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บทคัดย่อ  
 บทความน้ีมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้และแนวทางการพัฒนาระบบ
นิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน รูปแบบการวิจัย
เป็นการวิจัยเชิงสำรวจและการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  ปีการศึกษา 2565 จำนวน 63 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการ
วิจัยมี 2 ชนิด คือ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า 
 การจัดระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 จังหวัด
แม่ฮ่องสอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

แนวทางการพัฒนา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ควรพัฒนาครูและบุคลากรโดยศึกษาดูงานจากโรงเรียนหรือ
บุคคลที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ (Best Practice) ด้านการจัดทำหลักสูตร ควรปรับหลักสูตรสถานศึกษาโดยบูรณา
การเน้ือหาสาระและการส่งเสริมทักษะอาชีพให้มีความยืดหยุ่นและตรงกับความสนใจของผู้เรียน ด้านทรัพยากร 
ควรวางแผนด้านงบประมาณในการจัดซื้อ วัสดุ อุปกรณ์ ด้านยุทธศาสตร์การดำเนินงานควรดำเนินการด้วย
กระบวนการ PDCA ด้านการใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการนำ E – learning มาจัดทำ
บทเรียนสำเร็จรูป เพื่อนำมาใช้ในฐานการเรียนรู้  ด้านความร่วมมือของเครือข่าย คือ ควรขอความอนุเคราะห์ผู้มี
ความรู้ด้านทักษะอาชีพในท้องถิ่นเข้ามาจัดการเรียนการสอนในฐานการเรียนรู้  
 
คำสำคัญ: ระบบนิเวศการเรียนรู้; ทักษะอาชีพ; บทเรียนสำเร็จรูป 
 
Abstract  

This article aimed to study conditions of learning ecosystems and guidelines for the 
development of learning ecosystems to promote the vocational skills of Rajaprajanukroh School 
2 2  in Mae Hong Son Province the Population was teachers and educational personnel of 
Rajaprajanukroh School 22 in Mae Hong Son Province in the academic year 2022, a total of 63 
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people. the instrument for collecting data was questionnaires and interviews Analysis data by 
Descriptive statistics and Content Analysis. The research results were found as follows; 

The results showed that the learning ecosystem to promote the vocational skills of 
Rajaprajanukroh School 22 in Mae Hong Son Province, in overall, was at a high level. 

The development guidelines were that, in the field of learning management , teachers 
and personnel should be developed by studying the work from the school or the person whose 
work was the Best Practice. In the field of curriculum preparation, the school curriculum should 
be adapted by integrating the content and promotion of vocational skills to be flexible and 
meet the interests of learners. In the field of resources, budgetary plans should be planned for 
the procurement of materials, equipment . In the field of strategies, the operation should be 
carried out with PDCA processes. In the field of the use of technology, administrators should 
have a clear policy of using E-learning to prepare ready-made lessons for use in the learning 
base. In the field of network's collaborative, the school should ask for the support of  people 
with local vocational skills to manage the teaching in the learning base so that students receive 
knowledge directly from experienced people. 
 
Keywords: Learning Ecosystem; Vocational Skills; Ready-Made Lesson 
 

บทนำ  
 ระบ บ นิ เวศท างการ เรียน รู้ (Learning Ecosystem) เป็ น การพั ฒ นาการเ รีย น รู้ขอ งนั ก เ รีย น                
โดยการพัฒนาองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาปัจจัยที่จะเพิ่มประสิทธิภาพทั้งใน
ด้านนักเรียน ครูผู้สอน สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน รวมไปถึงบริบทการจัดการศึกษาต่าง ๆ ที่มุ่ง
ให้นักเรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ คือ 1) ความสามารถ  ในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการคิด 3) 
ความสามารถในการแก้ปัญหา 4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และ 5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ซึ่ง
การจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) การจัดทำหลักสูตร
และกิจกรรมที่ตอบสนองความสนใจของผู้เรียนการกำหนดทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นต่อการพัฒนาการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 3) ทรัพยากร ได้แก่ บุคลากร / องค์กร งบประมาณ เคร่ืองมือสิ่ง
อำนวยความสะดวกอื่น ๆ 4) ยุทธศาสตร์การดำเนินงาน โดยดำเนินการจัดทำยุทธศาสตร์การจัดระบบนิเวศการ
เรียนรู้ที่มีการดำเนินการกำหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการดำเนินงานเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร 5) การใช้เทคโนโลยี อาทิ การนำหลักสูตร E- learning มาใช้ การเผยแพร่คลังความรู้ในรูปแบบ วิดิ
ทัศน์ ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น Google Meet, Zoom, สื่อสังคมออนไลน์ 
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม และเทคโนโลยี อื่น ๆ และ 6) ความร่วมมือของเครือข่าย คือ ความร่วมมือของ
หน่วยงานในระดับต่าง ๆ ประกอบด้วย ระดับกระทรวง ระดับเขต / จังหวัด และระดับสถานศึกษา ซึ่งระบบนิเวศ
การเรียนรู้เป็นการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนา
สมรรถนะการเรียนรู้และทักษะของผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รวมทั้งการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนที่เป็นจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียนของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
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 นอกจากน้ีเป้าประสงค์ของสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ , 2559 : 
15) ข้อที่ 2 ได้กำหนดไว้ว่าคนพิการและเด็กด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านทักษะวิชาการ 
ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตรวมถึงคุณธรรม และสามารถดำเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียนข้อที่ 4 พัฒนาสถานศึกษาเป็นศูนย์การเรียนรู้ ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาต่อชุมชน เป้าประสงค์ข้อที่ 4 ผู้เรียนมีทักษะการดำรงชีวิตและทักษะ
อาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กลยุทธ์ของสถานศึกษาข้อที่ 3 พัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เอกลักษณ์ของโรงเรียน “สิ่งแวดล้อมงามเด่น เน้นทักษะอาชีพ” และจุดที่ควร
พัฒนาข้อที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนหาประสบการณ์นอกห้องเรียนเพื่อฝึกทักษาทางสังคม ทักษะอาชีพ
ทักษะทางภาษาในชีวิตจริง จากการประชุมผู้ปกครองของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 ปีการศึกษา 2563 
พบว่า จากกระบวนการเรียนรู้ที่ผ่านมาในปีการศึกษา 2563 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 ได้จัดการเรียนการ
สอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ โดยผ่านการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการใช้ระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อจัดการเรียนการ
สอน แต่ยังไม่บรรลุไปตามวัตถุประสงค์ในการใช้ระบบนิเวศการเรียนรู้อย่างเต็มที่ และมีข้อเสนอแนะในการจัดการ
เรียนการสอนที่หลากหลายเพิ่มขึ้น โดยให้ใช้สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด เน้นการจัดการเรียนรู้
ทักษะอาชีพที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในอนาคตและเชิญปราชญ์มาร่วมกับครูในการจัดการเรียนรู้ และแนวทาง
การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคตข้อที่ 2 ส่งเสริมผู้เรียนด้านการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
โดยพัฒนาฐานการเรียนรู้งานอาชีพของโรงเรียน จากสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 
ได้กล่าวมาน้ัน จึงทำให้เกิดแนวคิดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ เพื่อการส่งเสริม
ทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษา            
เพื่อสร้างโอกาสการสร้างอาชีพที่หลากหลายและพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและ
จิตใจ สามารถประกอบอาชีพเลี้ยงตนได้ 
 บทความน้ีนำเสนอการดำเนินการและแนวทางการบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน เพื่อทราบและสะท้อนการ
บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ รวมทั้งนำไปใช้เป็นแนวทางวาง
แผนการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน อันจะส่งผลดีต่อคุณภาพ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

2. เพื่อ ศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเส ริมทักษะอาชีพของโรงเรียน                       
ราชประชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีระบบ  

ระบบ หมายถึง สิ่งต่างๆที่ประกอบด้วยหน่วยย่อยที่มีความสัมพันธ์ต่อกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ขององค์กร  

องค์ประกอบของระบบ แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ นำเข้า (Input) กระบวนการ (Process)  
ผลผลิต (Output) ผลย้อนกลับ (Feedback) และ สภาพแวดล้อม (Environment) 
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การบริหารจัดการตามแนวคิดทฤษฎีระบบ คือ การควบคุมที่ดีและมีสภาพแวดล้อมในการบริหารและ
การจัดการศึกษาที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค์ กระบวนการ และผลผลิต และมีการ
พิจารณาปัญหาอุปสรรคเพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับ เพื่อปรับปรุงการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ    
 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับระบบนิเวศการเรียนรู้ 
 ระบบนิเวศการเรียนรู้ หมายถึง ระบบความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและสิ่งแวดล้อมใน         การจัดการ
เรียนรู้ ที่มุ่งเน้นพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ แหล่ง
เรียนรู้ ความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ การนำเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาที่
เอื้อให้ผู้เรียนมีโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

องค์ประกอบและรูปแบบของระบบนิเวศการเรียนรู้ 
ระบบนิเวศการเรียนรู้ ประกอบด้วยบุคคล เน้ือหา เทคโนโลยี วัฒนธรรม และยุทธศาสตร์ที่มีอยู่ทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร ซึ่งทั้งหมดน้ีส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้ในระบบและการเรียนรู้ตามอัธยาศัยที่เกิดขึ้นในองค์กร
น้ัน ๆ)ระบบนิเวศการเรียนรู้ ประกอบด้วย การทำงานร่วมกันของผู้ให้บริการที่หลากหลาย อาทิ โรงเรียน องค์กร
ธุรกิจ องค์กรชุมชน รวมทั้ง หน่วยงานภาครัฐ ซึ่งร่วมกันสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ใหม่และเส้นทางที่จะนำไปสู่
ความสำเร็จ (pathways to success) โดยการสนับสนุนระบบที่เป็นนวัตกรรมใหม่ (innovative credentialing 
system) หรือแพลตฟอร์มเทคโนโลยี (technology platform) มาแทนที่หรือมาเพิ่มเติมระบบการเรียนรู้แบบเดิม 
โดยไม่คำนึงถึงสถานที่ทางภูมิศาสตร์และอาจใช้เทคโนโลยีจากแหล่งเรียนรู้ทั่วโลก )  

ระบบนิเวศการเรียนรู้มีองค์ประกอบหลัก 3 ประการที่เป็นแก่นแท้หรือเป็นส่วนสำคัญของการดำรงอยู่ 
ได้แก่ 1) มีหลายแง่มุม (Multifaceted) 2) มีการร่วมสร้าง (Co-created) และ 3) มีจุดมุ่งหมาย (Purposeful) 
นอกจากน้ี ยังระบุอีกว่า ตัวชี้วัดการเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดว่าระบบนิเวศการเรียนรู้ได้เกิดขึ้นแล้ว ได้แก่ (1) การ
เรียนทางออนไลน์ (2) หลักสูตรใหม่สำหรับการเปลี่ยนแปลงตามความเป็นจริง (3) มุ่งเน้นแนวคิดให้มนุษย์เป็น
ศูนย์กลาง (human-centred approaches) ในการพัฒนาแนวทางในการเรียนรู้ (4) ความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่หลากหลายกำลังเพิ่มขึ้น (5) การปฏิบัติที่ใช้ความยุติธรรมเป็นหลักนำในการพัฒนาระบบการศึกษา 
(สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้, 2565) 

 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับทักษะอาชีพ 
 พศรัตน์ นิวรัตน์ (2558) ได้กล่าวถึงความหมายทักษะอาชีพไว้ว่าเป็นทักษะที่จำเป็นต่อการประกอบอาชีพ 
ประกอบด้วย ทักษะกระบวนการทำงาน ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา ทักษะการทำงานร่วมกัน ทักษะแสวงหา
ความรู้ ทักษะการจัดการ 
 สหพัฒน์ ทิพยมาศ (2561) สรุปความหมาย ทักษะ หมายถึง ความชัดเจนหรือความสามารถของบุคคลใน
เรื่องใดเร่ืองหน่ึง ซึ่งอาจเป็นทักษะทางด้านร่างกาย สติปัญญาและสังคม เกิดขึ้นได้จากการเรียนรู้ การฝึกฝน การ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น การสอนและการจัดการ ตัวอย่างการใช้ทักษะ เช่น ครูมีทักษะการใช้คำถาม การนำเข้าสู่
บทเรียน การใช้สื่อการสอน นักเรียนมีทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน การคิดคำนวณ หรือทักษะทางสังคม 

จากการศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์หลักการ แนวคิด และทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับระบบนิเวศการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพจากนักวิชาการสถาบันต่างๆทั้งในประเทศ และต่างประเทศเป็นตัวแปรในการวิจัย คร้ังน้ี 
คือ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการจัดทำหลักสูตร 3) ด้านทรัพยากร  4) ด้านยุทธศาสตร์การดำเนินงาน 5) 
ด้านการใช้เทคโนโลยี และ 6) ด้านความร่วมมือของเครือข่าย 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงสำรวจและการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตาม
แนวคิด/ทฤษฎีของทฤษฎีระบบ ทฤษฏีระบบนิเวศการเรียนรู้และทฤษฎีทักษะอาชีพ ประกอบด้วย  6  ด้าน โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 

         ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
   (Independent Variable)            (Dependent Variable) 

 
 
 
 
        
 
 
 
               

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย  
งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัย เชิงสำรวจและการวิจัยเชิงคุณภาพ พื้นที่วิจัย คือ พื้นที่วิจัย คือ โรงเรียนราช

ประชานุเคราะห์ 22 อำเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน   
ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน  ปีการศึกษา 2565 จำนวน 63 คน  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย มี 2 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสอบถามการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริม

ทักษะอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มี ค่า
ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.99 2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในแต่ละด้าน
จากแบบสอบถามมากำหนดเป็นประเด็นคำถามจากข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดทุกด้าน รวบรวมข้อมูล ระหว่างเดือน
สิงหาคม พ.ศ.2565 ถึงเดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 นำข้อมูลเชิงสำรวจมาวิเคราะห์ด้วยสถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิจัยเอกสาร วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลแล้วนำมาเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 

  
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  

ผลการวิจัยพบว่า การจัดระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน
และเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความร่วมมือของเครือข่าย รองลงมา ด้านยุทธศาสตร์การ

การพัฒนาระบบนิเวศ
การเรียนรู้ 

เพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพของโรงเรียน                   

ราชประชานุเคราะห์ 
22 จังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

การจัดระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพ 6 ด้าน 

1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 
2) ด้านการจัดทำหลักสูตร 
3) ด้านทรัพยากร 
4) ด้านยุทธศาสตร์การดำเนินงาน 
5) ด้านการใช้เทคโนโลยี 
6) ด้านความร่วมมือของเครือข่าย 
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     จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ดำเนินงาน ด้านการใช้เทคโนโลยี ด้านการจัดทำหลักสูตร  ด้านการจัดการเรียนรู้และด้านทรัพยากร ตามลำดับ
ตารางที่ 1  

 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  โดยรวมและรายด้าน 
 

การจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 

ระดับการดำเนินงาน 
แปลผล 

  
1 
2 
3 
4 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการจัดทำหลักสูตร  
ด้านทรัพยากร 
ด้านยุทธศาสตร์การดำเนินงาน 

4.24 
4.26 
4.17 
4.29 

0.66 
0.43 
0.74 
0.66 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5 ด้านการใช้เทคโนโลยี 4.28 0.70 มาก 
6 ด้านความร่วมมือของเครือข่าย 4.31 0.67 มาก 
 โดยรวม 4.26 0.64 มาก 

 
ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของโรงเรียนราช

ประชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษาตาม

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดแม่ฮ่องสอน  สรุปได้ 
ดังน้ี 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ คือ ควรพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยไปศึกษาดูงานให้ได้รับความรู้จาก
โรงเรียนหรือบุคคลที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ (Best Practice) และควรเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ และ
ควรเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 2) ด้านการจัดทำหลักสูตร คือ ควรประชุม
ปรึกษาหารือกับคณะครูเพื่อปรับหลักสูตรเพื่อจัดทำเน้ือหาสาระในการส่งเสริมทักษะอาชีพในฐานการเรียนรู้ โดยมี
การบูรณาการไปในหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความยืดหยุ่นตรงกับความสนใจของนักเรียน และควรมีการจัดทำคู่มือ
ในฐานการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนสามารถเข้าใจได้ง่ายและเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 3) ด้านทรัพยากร คือ ควรวางแผน
ด้านงบประมาณในการจัดสรรซื้อ วัสดุ อุปกรณ์เคร่ืองอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในการ
ส่งเสริมทักษะด้านอาชีพของนักเรียนในการลงมือปฏิบัติจริงให้เพียงพอต่อการจัดการจัดศึกษาตลอดปีการศึกษา 
4) ด้านยุทธศาสตร์การดำเนินงาน คือ ควรดำเนินการด้วยกระบวนการ PDCA มีการกำหนดตัวชี้วัดในการ
ดำเนินการที่ชัดเจน และควรมีการนิเทศ ติดตามอย่างต่อเน่ือง มีการให้คำแนะนำ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาให้ดี
ยิ่งขึ้น 5) ด้านการใช้เทคโนโลยี คือ ผู้บริหารควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการนำ E – learning มาจัดทำบทเรียน
สำเร็จรูป เพื่อนำมาใช้ในฐานการเรียนรู้ ควรมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถนำแฟลตฟอร์มที่
เหมาะสมมาใช้ในฐานการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนเข้าศึกษาได้สะดวก และ 6 ) ด้านความร่วมมือของเครือข่าย คือ 
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ควรขอความอนุเคราะห์ผู้ประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้มีความรู้ด้านทักษะอาชีพในท้องถิ่นเข้ามาจัดการเรียน
การสอนในฐานการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนได้รับองค์ความรู้จากผู้มีประสบการณ์โดยตรง 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 ผลจากการวิจัยการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า การจัดระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 
มีการดำเนินการทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการจัดทำหลักสูตร 3) ด้านทรัพยากร 4) ด้าน
ยุทธศาสตร์การดำเนินงาน 5) ด้านการใช้เทคโนโลยี และ 6) ด้านความร่วมมือของเครือข่าย สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ นงนุช ชุมภูเทพ และ ฉลอง ชาตรูประชีวิน (2560) ที่มีการส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโดยมีกระบวนการ ดังน้ี 
1) การวางแผน 2) การทบทวนหลักสูตร 3) การพัฒนาความพร้อมด้านแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรที่เอื้อต่อการจัด
การศึกษา 4) การจัดการเรียนการ และ 5) การนิเทศและประเมินผล โดยมีผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อ
ส่งเสริมอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสที่ต้ังอยู่บนพื้นที่สูงและทุรกันดาร ในเขตภาคเหนือด้านตะวันตก 
ที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ในการนําไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับ
งานวิจัย นฏกร ปิ่นสกุล และ คณะ (2557) ที่สรุปไว้ว่า ผลการสํารวจการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมอาชีพ
ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลพบว่า ในภาพรวมอยู ในระดับมาก เน่ืองจากมีส่วนร่วมตัดสินใจ การ
วางแผน การประเมินผล และการดําเนินการ ซึ่งมีขั้นตอนและการดำเนินคล้ายคลึงกัน จึงสรุปผลการวิจัยเป็นไป
ตามสมมุติฐาน 

ผลจากการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ดังน้ี  

ด้านการจัดการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
22 มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ในฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ โดยมีวิธีการสอนที่หลากหลายเหมาะสม
กับเน้ือหา มีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้รู้ในชุมชนมาร่วมจัดการเรียนรู้ เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เกิดการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง และมีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้วยเคร่ืองมือที่หลากหลาย สอดคล้องกับงานวิจัย
ของศุภโชค ปิยะสันต์ิ (2558) ได้ทำวิจัยเรื่อง ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการ
ประกอบอาชีพสำหรับโรงเรียนในพื้นที่สูงและถิ่นทุรกันดาร พบว่า การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์สามารถประกอบอาชีพในท้องถิ่นโดยไม่ทิ้งถิ่นฐานฐานที่อยู่พึ่งตนเองได้และอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุขใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และ   
เจตคติที่ดีต่องานอาชีพสร้างโอกาส การเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีประสบการณ์สามารถนำไปปฏิบัติหรือประกอบอาชีพได้
อย่างเหมาะสม และการสอนอาชีพที่มีความสอดคล้องกับสภาพบริบทและศักยภาพในพื้นที่เน้นให้นักเรียนได้
ปฏิบัติจริงมีจุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาเพื่อให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ มีทักษะในการประกอบ
อาชีพและมีรายได้ระหว่างเรียน  

ด้านการจัดทำหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีการจัดทำมวลประสบกา
รณ แผนงานหรือโครงการการจัดการศึกษา หรือเปนเอกสารที่เขียนขึ้น เพื่อใชในฐานการเรียนรู้โดยคาดหวังว
าจะใหผูเรียนจะเกิดทักษะอาชีพ มีการบูรณาการไปในหลักสูตรสถานศึกษาโดยครูเปนผูจัดเน้ือหาความรูและ
ประสบการณทั้งหลายใหผเูรียนเกิดการเรียนรูในฐานการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสอดคล้องกับงานวิจัยของ
นงนุช ชุมภูเทพ และ ฉลอง ชาตรูประชีวิน (2560) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนใน
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     จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

โรงเรียนขยายโอกาสที่ตั้งอยู่บนพื้นที่สูงและทุรกันดารในเขตภาคเหนือด้านตะวันตก  พบว่า องค์ประกอบที่ 2 การ
ส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโดยมีกระบวนการ ดังน้ี 1) การวางแผน 2) การทบทวนหลักสูตร 3) การพัฒนาความ
พร้อมด้านแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรที่เอื้อต่อการจัดการศึกษา 4) การจัดการเรียนการสอน และ 5) การนิเทศ
และประเมินผล  

ด้านทรัพยากร ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะบุคลากรโรงเรียนมีผู้มีองค์ความรู้ใน
ทักษะอาชีพ วัสดุ และอุปกรณ์ในการฝึกทักษะอาชีพ โสตทัศนูปกรณ์ เคร่ืองอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้ในฐานการเรียนรู้ และบรรยากาศเหมาะสมกับการเรียนรู้สอดคล้องกับงานวิจัยของนงนุช ชุมภูเทพ 
และ ฉลอง ชาตรูประชีวิน (2560) พบว่า องค์ประกอบที่ 2 การส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโดยมีกระบวนการ ดังน้ี 
1) การวางแผน 2) การทบทวนหลักสูตร 3) การพัฒนาความพร้อมด้านแหล่งเรียนรู้และทรัพยากร ที่เอื้อต่อการจัด
การศึกษา 4) การจัดการเรียนการสอน และ 5) การนิเทศและประเมินผล องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แก่ผู้ปกครอง ชุมชน วัด มูลนิธิ ปราชญ์ชาวบ้าน หน่วยงาน
ทางการศึกษา หน่วยงานราชการสถานประกอบการและแหล่งทุน การมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการ
วางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วม ในการดำเนินการ และ 4) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล องค์ประกอบที่ 4 เป้าหมายการส่งเสริมอาชีพ ได้แก่ 1) มีทักษะการทำงาน 2) มีทักษะการหารายได้                       
3) มีคุณลักษณะคนทำงานได้ และทำงานเป็น และ 4) มีคุณลักษณะคนทำงานทศวรรษใหม่  

ด้านยุทธศาสตร์การดำเนินงาน ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายเกี่ยวกับการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสู่การปฎิบัติ การ
นิเทศ กำกับ ติดตาม และการนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุง เพื่อให้การดำเนินการบรรลุตามเป้าหมาย  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของณรงค์ อภัยใจ (2560) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพสำหรับเด็กด้อย
โอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ พบว่า ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย การบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้าน
บริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป 2) ด้านกระบวนการประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ การ
วางแผน    การดำเนินงาน การตรวจสอบ การปรับปรุงและการรายงานผลมีการประสานงานเป็นกลไกการ
ขับเคลื่อน 3) ด้านผลผลิต ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน และประสิทธิภาพการบริหารจัดการ เงื่อนไขความสำเร็จ 2 
เงื่อนไข ได้แก่ 1) หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง และ 2) มีองค์กรภายนอกให้การสนับสนุน
อย่างสม่ำเสมอ และผลการประเมินรูปแบบมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และมีประโยชน์อยู่
ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของปิย สุดิสุสดี และ คณะ(2562) ได้ศึกษายุทธศาสตร์การบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพและการมีงานทำในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแนวตะเข็บชายแดน
จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ คือ เป็นโรงเรียนสร้างโอกาส บูรณาการวิชาการ เพื่อ
ส่งเสริมอาชีพและการมีงานทำสอดคล้องกับท้องถิ่น ยุทธศาสตร์เน้นโครงสร้างหลักสูตรที่พัฒนาเพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนมีทักษะพื้นฐานที่จำเป็นสำหรับการประกอบอาชีพที่สนใจ ที่ใช้ได้จริง เห็นความสำคัญของ
การสร้างอาชีพสุจริตประเมินทางเลือกในการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับความรู้ความถนัดและความสนใจของ
ตนเอง โดยโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างมีการดำเนินการระดับชั้นเรียนเหมือนกันจัดกิจกรรมตามสภาพของโรงเรียนและ
ชุมชน เหมาะสมกับงบประมาณ โดยครูผู้สอนจึงมีบทบาทและมีความสำคัญต่อการเรียนการสอน จากการศึกษา
ค้นพบ 4 ยุทธศาสตร์ คือ การสร้างเครือข่าย การพัฒนาผู้สอนการบริหารโดยให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วม และ การ
จัดการศึกษาที่ปฏิบัติจริงตามบริบทท้องถิ่น 
 ด้านการใช้เทคโนโลยี ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีการนำแพลตฟอร์มหรือ
เทคโนโลยีต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ เพื่อให้สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ในฐาน
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การเรียนได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัย Jorge Reyna (2011 
อ้างถึงใน สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้, 2565) พบว่า การพัฒนาการสอนแบบดิจิทัลและระบบ
นิเวศการเรียนรู้บนฐานทฤษฎีการสอนและการเรียนรู้ดิจิทัล (DTLE)ในการเปรียบเทียบกับ "ระบบนิเวศ"ใน
แบบจำลองเชิงนิเวศวิทยาเพื่อทำความเข้าใจปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นในการเรียนแบบออนไลน์ และผลกระทบที่มีต่อ
คุณภาพของผู้เรียน โดยศึกษาปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับสื่อตัวกลาง ( interface) เช่น E - learning ผู้เรียนกับ
ผู้สอน ผู้เรียนกับเน้ือหา และผู้เรียนกับผู้เรียน เพื่อที่จะเข้าใจปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการ
เรียนแบบ E-learning โดยใช้ DTLE mode 
 ด้านความร่วมมือของเครือข่าย ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะความร่วมมือของ
บุคลากรผู้มีความรู้ภายนอกในการร่วมจัดการเรียนรู้ในฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ การสร้างเครือข่าย
โรงเรียนใกล้เคียงในการเข้าร่วมมือในการใช้ฐานการเรียนรู้ และการได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานต้นสังกัด 
สอดคล้องกับงานวิจัย นฏกร ปิ่นสกุล และคณะ (2557) พบว่า การมีส่วนร่วมคณะกรรมการบริหาร  การสร้าง
ภารกิจความร่วมมือในการส่งเสริมอาชีพ ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านแหล่ง
เรียนรู้/สื่อ/งบประมาณ และ 4) ด้านการวัดผลและประเมินผล ส่งผลค่อการบริหารสถานศึกษาให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหทาะสม 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้  ซึ่งเป็นแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพของโรงเรียนราชแระชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ดังแผนภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 

จากแผนภาพที่ 2 สามารถอธิบายโดยสังเขป ดังน้ี 
1. ด้านการจัดการเรียนรู้ คือ กระบวนการจัดการเรียนรู้ในฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ โดยมี

วิธีการสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับเน้ือหา มีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้รู้ในชุมชนมาร่วมจัดการเรียนรู้ เน้นให้
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     จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง และมีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้วยเคร่ืองมือที่
หลากหลาย   
 2. ด้านการจัดทำหลักสูตร คือ มวลประสบการณ แผนงานหรือโครงการการจัดการศึกษา หรือเปนเอก
สารที่ เขียนขึ้น เพื่อใชในฐานการเรียนรู้โดยคาดหวังวาจะใหผูเรียนจะเกิดทักษะอาชีพ มีการบูรณาการไปใน
หลักสูตรสถานศึกษา โดยครูเปนผูจัดเน้ือหาความรูและประสบการณทั้งหลายให  ผูเรียนเกิดการเรียนรูในฐานการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
 3. ด้านทรัพยากร คือ บุคลากรผู้มีองค์ความรู้ในทักษะอาชีพ วัสดุ และอุปกรณ์ ในการฝึกทักษะอาชีพ 
โสตทัศนูปกรณ์ เคร่ืองอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ในฐานการเรียนรู้ และบรรยากาศเหมาะสม
กับการเรียนรู้  

4. ด้านยุทธศาสตร์การดำเนินงาน คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายเกี่ยวกับการจัดระบบนิเวศ
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสู่การปฎิบัติ การนิเทศ กำกับ ติดตาม และ การนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุง 
เพื่อให้การดำเนินการบรรลุตามเป้าหมาย 
 5. ด้านการใช้เทคโนโลยี คือ การนำแพลตฟอร์มหรือเทคโนโลยีต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในฐานการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ เพื่อให้สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ในฐานการเรียนได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และสามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
 6. ด้านความร่วมมือของเครือข่าย คือ ความร่วมมือของบุคลากรผู้มีความรู้ภายนอกในการร่วมจัดการ
เรียนรู้ในฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ การสร้างเครือข่ายโรงเรียนใกล้เคียงในการเข้าร่วมมือในการใช้
ฐานการเรียนรู้ และการได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานต้นสังกัด 
 
สรุป 

แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ดังน้ี  1) ด้านการจัดการเรียนรู้ ควรพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยไปศึกษาดูงานให้
ได้รับความรู้จากโรงเรียนหรือบุคคลที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ (Best Practice) และควรเชิญวิทยากรภายนอกมา
ให้ความรู้ และควรเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 2) ด้านการจัดทำหลักสูตร 
ควรประชุมปรึกษาหารือกับคณะครูเพื่อปรับหลักสูตรเพื่อจัดทำเน้ือหาสาระในการส่งเสริมทักษะอาชีพในฐานการ
เรียนรู้ โดยมีการบูรณาการไปในหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความยืดหยุ่น ตรงกับความสนใจของนักเรียน และควรมี
การจัดทำคู่มือในฐานการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนสามารถเข้าใจได้ง่ายและเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 3) ด้านทรัพยากร 
ควรวางแผนด้านงบประมาณในการจัดสรรซื้อ วัสดุ อุปกรณ์เคร่ืองอำนวยความสะดวกที่เอื่อต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในการส่งเสริมทักษะด้านอาชีพของนักเรียนในการลงมือปฏิบัติจริงให้เพียงพอต่อการจัดการจัดศึกษาตลอด
ปีการศึกษา 4) ด้านยุทธศาสตร์การดำเนินงาน ควรดำเนินการด้วยกระบวนการ PDCA มีการกำหนดตัวชี้วัดในการ
ดำเนินการที่ชัดเจน และควรมีการนิเทศ ติดตามอย่างต่อเน่ือง มีการให้คำแนะนำเพื่อหาแนวทางการพัฒนาให้ดี
ยิ่งขึ้น 5) ด้านการใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการนำ E – learning มาจัดทำบทเรียนสำเร็จรูป 
เพื่อนำมาใช้ในฐานการเรียนรู้ ควรมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถนำแฟลตฟอร์มที่เหมาะสม
มาใช้ในฐานการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนเข้าศึกษาได้สะดวก และ 6) ด้านความร่วมมือของเครือข่าย ควรขอความ
อนุเคราะห์ผู้ประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้มีความรู้ด้านทักษะอาชีพในท้องถิ่นเข้ามาจัดการเรียนการสอนในฐาน
การเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนได้รับองค์ความรู้จากผู้มีประสบการณ์โดยตรง 
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ข้อเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
               การดำเนินการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ในโรงเรียนยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงาน
ต้นสังกัดและการสนับสนุนการดำเนินการเท่าที่ควร  
ดังน้ันหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังน้ี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรกำหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ในโรงเรียน จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการดำเนินการ และมีการนิเทศ 
กำกับการดำเนินงาน 

สถานศึกษาควรหาแนวทางในการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ใน
ระบบนิเวศการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ดังน้ันหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังน้ี สถานศึกษาควรดำเนินการการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ การ
ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการการเรียนรู้ ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับจัดการ
เรียนการสอนในระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพอย่างสม่ำเสมอและนำผลการติดตามมาปรับปรุง/
พัฒนาการดำเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพให้มีประสิทธิภาพ 
 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
งานวิจัยน้ีได้ข้อค้นพบแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของโรงเรียนราช

ประชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ทักษาอาชีพ โดยควรให้ความสำคัญกับ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการจัดทำหลักสูตร 3) ด้านทรัพยากร 4) 
ด้านยุทธศาสตร์การดำเนินงาน 5) ด้านการใช้เทคโนโลยี  และ 6) ด้านความร่วมมือของเครือข่าย สำหรับประเด็น
ในการวิจัยคร้ังต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์   
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