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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
คร้ังน้ี คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 312 
คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ตามขนาดสถานศึกษา เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง 0.67–1.00 และมีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 

1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุ รี   
ในภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ใน
ภาพรวมในภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
คำสำคัญ: สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา; การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา; ความสัมพันธ์  
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Abstract  
This Article aimed to study the school administrators’ competency, the academic 

administration in school, and the relationship between the school administrators’ competency 
and the academic administration in schools under secondary educational service area office 
Kanchanaburi, classified by school sizes different. the sample was 312 teachers under Secondary 
Educational Service Area Office Kanchanaburi, obtained by proportionate stratified random 
sampling. The instrument for collecting data was a five-level- rating scale questionnaire. Analysis 
data by percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient. The research results were found as follows; 

1. The school administrators’ competency in the schools under Secondary Educational 
Service Area Office Kanchanaburi was overall and in each individual aspect at a high level. 

2. The academic administration in the schools under Secondary Educational Service Area 
Office Kanchanaburi was overall and in each individual aspect at a high level. 

3. The relationship between the school administrators’ competency and the academic 
administration in schools under secondary educational service area office Kanchanaburi was 
found high positive and moderate at a significant. 

 
Keywords: The school administrators’ competency; The academic administration in the 

schools; The relationship  
 

บทนำ  
การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา

กำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ
เพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้
ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัด
การศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ
ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแส
โลกาภิวัฒน์และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่
ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) 

ในการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายนั้น จำเป็นต้องอาศัยผู้นำ โดยเฉพาะผู้นำทางด้านการศึกษา 
ความสำคัญของผู้นำในสถานศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาน้ัน ธีระ รุญเจริญ (2555) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร
กิจการใด ๆ  ที่เกี ่ยวกับสาธารณะในยุคโลกาภิวัฒน์ มีความจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ ในด้านการจัด
การศึกษาของประเทศก็เช่นกัน มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา
มืออาชีพ จึงจะทำให้การบริหารการศึกษาประสบความสำเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ โดยผู้บริหาร
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การศึกษาต้องเป็นผู้นำทางว ิชาการอย่างแท้จริง  การศึกษาจึงจะเจริญก้าวหน้า ดังนั้นสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความสำคัญและจำเป็นต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสมรรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ถูกกำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื ่องสาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์
วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภา
ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ซึ่งสมรรถนะวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาวิชาชีพ 
ความเป็นผู้นำทางวิชาการ การบริหารสถานศึกษา หลักสูตร การสอนและประเมินผลการเรียนรู้ กิจกรรมและ
กิจการนักเรียน การประกันคุณภาพการศึกษา คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา
, 2557)  และสอดคล้องกับ ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2550) กล่าวถึงการจัดการศึกษาทุกประเภททุกระดับชั้นน้ัน 
งานวิชาการนับเป็นงานที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการอยู่ที่การสร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการงานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและ
ความสำเร็จของสถานศึกษา 

 การจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบปัญหาหลายประการ ดังที่อัจฉรา นิยมาภา (2561)  ได้
กล่าวว่า ปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโดยรวมแล้วคะแนนต่ำกว่าประเทศอื่น ๆ  ซึ ่งปัญหามาจากหลาย
ปัจจัยที่สำคัญคือ การขาดแคลนครูทั้งปริมาณและคุณภาพ กระบวนการบริหารทั้งทางด้านวิชาการ การเรียนการ
สอนยังเป็นระบบบรรยายให้ท่องจำที่ล้าหลัง ในการประเมินสภาวะการณ์และปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาไทย 
เน่ืองจากผู้บริหารเป็นจักรสำคัญที่จะสร้างบรรยากาศและสภาพที่  เอื้อต่อการพัฒนาการสร้างสรรค์คุณภาพการ
เรียนการสอน ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการบริหารงานวิชาการ ที่ต้องมีความรู้ ความเข้าใจทั้งเ ร่ืองหลักสูตร
และการปฏิรูปการศึกษา บทบาทผู้บริหารจึงเป็นบทบาทที่ละเอียดอ่อนและมีความสำคัญ ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำ
ทางวิชาการ สามารถกระตุ้นและเสริมสร้างทั้งทางด้านวิชาการและด้านขวัญและกำลังใจ  

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี อย ู ่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 29 แห่ง โดยจาก
การศึกษา รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2563 ยังพอข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ได้แก่ ควร
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ทั ้งระบบสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การเตรียมผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
ศตวรรษที่ 21 ควรพัฒนาขีดความสามารถของนักเรียนตามศักยภาพและความถนัดตามแนวการประเมิน PISA 
เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การประเมินผลนักเรียนนานาชาติ และควรส่งเสริมนักเรียนที่มีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่
เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนารูปแบบและวิธีการนิเทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้
ของครู สนับสนุนในการพัฒนาให้ผู ้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้วยวิธีการที่หลากหลายอย่าง
ต่อเน่ือง และควรมีการนิเทศติดตามการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง (สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8, 2563) ประกอบกับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET) ระดับเขตพื้นที่ ระหว่างปีการศึกษา 2560-2562 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีแนวโน้ม
คะแนนลดลง ได้แก่ คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบกลุ่มสาระที่มีแนวโน้มคะแนน
ลดลง ได้แก่ ภาษาไทยและวิทยาศาสตร์ สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2579 ระบุ
ว่า ด้านคุณภาพการศึกษายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เน่ืองจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมี
คะแนนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยมาก และต่ำกว่าหลายประเทศในแถบเอเชีย ส่วนประเด็นคุณธรรม จริยธรรมของเด็กและ
เยาวชนยังต้องม ีการพัฒนาเพิ ่มขึ ้น ซึ่งแสดงให้เห ็นว่าสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ซึ ่งเดิมคือ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ส่วนใหญ่ยังมีปัญหา
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เกี่ยวกับคุณภาพคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการและส่งผลไป
ถึงสมรรถนะ  ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผ ู ้ว ิจ ัยจึงมีความสนใจศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี เพื่อเป็นแนวทางสำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาและ
การบริหารงานวิชาการ ไปปรับปรุงนโยบายการปฏิบัติงาน เพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการดำเนินงานใน
สถานศึกษามัธยมศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี 

2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 
สมมติฐานการวิจัย  

สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ส ังกัดสำนักงาน    
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 
การทบทวนวรรณกรรม 
 สมรรถนะเป็นสิ่งที่สำคัญที่จะนําไปสู่การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ให้ประสบความสำเร็จ ทำให้
ทราบถึง ทักษะ คุณลักษณะที่ต้องการของบุคลากรในองค์กร ช่วยสนับสนุน วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ ของ
องค์กร สามารถพัฒนาบุคลากรได้ตรงความต้องการขององค์กร และการบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารงานที่
สำคัญ และเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งสมรรถนะน้ีเป็นสิ่งที่มีความสำคัญในการปฏิบัติงาน 
สถานศึกษาใดมีผู ้บริหาร และบุคคลากรที่มีสมรรถนะที่ดีก ็จะทำให้การดำเนินงานขององค์กรนั้นประสบ
ความสำเร็จอย่างมีคุณภาพจำเป็นที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องกระจายอำนาจ ในการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน 
มีการวางแผนในการทำงานอย่างเป็นระบบ 

สมรรถนะวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีความเหมาะสม
ทั้งความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานที่โดดเด่นเฉพาะตัวของบุคคล 
ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย ในขณะที่การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา เป็นกระบวนการดำเนินงาน ปรับปรุง พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ที่มีการร่วมมือ
ของบุคลากรในโรงเรียน ในการจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน 
โดยมีการประสานงานของทุกคน ให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
กับผู้เรียน 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ตำรา ที่มีสาระสำคัญเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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กาญจนบุร ี ตามแนวคิดสมรรถนะวิชาช ีพผู้บริหารสถานศึกษาของสำนักงานเลขาธิการคุร ุสภา ( 2557) 
ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการบริหารสถานศึกษา 
ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียน ด้านกา รประกัน
คุณภาพการศึกษา และด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ และการบริหารงานวิชาการของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) โดยผู้วิจัยเลือกศึกษา 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดสมรรถนะวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2557) ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ สำหรับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ได้ศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) โดยผู้วิจัยเลือกศึกษา 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้าน
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา และด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลย ีเพื่อ
การศึกษา โดยมีรายละเอียดดังภาพที่ 1 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 312 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 17 คน และครู จำนวน 295 
คน  กำหนดขนาดตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ที่

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ในสถานศึกษา 
4. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
    และมาตรฐานการศึกษา 
7. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ 
   การศึกษา 
 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การพัฒนาวิชาชีพ 
2. การเป็นผู้นำทางวิชาการ 
3. การบริหารสถานศึกษา 
4. หลักสูตร การสอน การวัดและ  
    ประเมินผลการเรียนรู้ 
5. กิจการและกิจกรรมนักเรียน 
6. การประกันคุณภาพการศึกษา 
7. คุณธรรม จริยธรรมและ 
   จรรยาบรรณ 
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ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (stratified random sampling) กำหนดให้ขนาด
สถานศึกษาเป็นชั้น (strata) สถานศึกษาในแต่ละชั้นเป็นหน่วยสุ่ม ได้หน่วยตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
และครู 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 3 ข้อ คือ 
เพศ ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ชนิด 5 ระดับ จำนวน 30 ข้อ เกี่ยวกับสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 ตอนที ่ 3 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ชนิด 5 ระดับ จำนวน 30 ข้อ เก ี ่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

การพัฒนาและหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขั้นตอนดังต่อไปน้ี 
1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
2. วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเคร่ืองมือเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ซึ่งสมรรถนะ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ 
ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านกิจการและกิจกรรม
นักเรียน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ สำหรับการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษา ค้นคว้า มาสร้างเคร่ืองมือ ตามนิยามของความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี และวัตถุประสงค์ของการวิจัย จำนวน 1 ชุด ประกอบด้วย 3 ตอน 

4. นำเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ  เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของ
คำถาม ข้อเสนอแนะ และปรับปรุงแก้ไขในข้อบกพร่อง 

5. นำเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง เพื่อหา 
ความเที่ยงตรงในด้านเน้ือหา ความเหมาะสม ความชัดเจน และความถูกต้องของการใช้ภาษา แล้วนำมาหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องของเคร่ืองมือ (IOC) พบว่าข้อคำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 จำนวน 54 ข้อ 
และ 0.67 จำนวน 6 ข้อ 

6. นำเคร่ืองมือที่ได้ปรับปรุงจากคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ และอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระแล้ว 
ไปทดลองใช้ (tryout) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนราชโบริกานุเคราะห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี จำนวน 30 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน และครู จำนวน 
25 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบัค การพิจารณาความเชื่อมั่น ดูจากค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นที่ต้องมีค่าเท่ากับหรือมากกว่า  0.75 
ขึ้นไป พบว่าได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 
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7. นำผลที่ได้มาพิจารณาปรับปรุง และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ไปยังโรงเรียนเพื่อแจกให้กับ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 312 ชุด และ
ประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามแบบสอบถาม และได้รับแบบสอบถามกลับมาจำนวน 312 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังต่อไปน้ี 
 1. นำแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล และทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติ 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และ
ร้อยละ 

3. การวิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี วิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุก
ด้าน 

4. การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี วิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุก
ด้าน 

5. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี ด้วยการวิเคราะห์ส ัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 
ผลการวิจัย 

1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดัง
แสดงในตารางที่ 1 

ตารางที ่ 1 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี  

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. ระดับสมรรถนะ 

1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 4.32 0.28 มาก 
2. ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ 4.32 0.32 มาก 
3. ด้านการบริหารสถานศึกษา 4.23 0.27 มาก 
4. ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและ 
   ประเมินผลการเรียนรู ้

4.31 0.30 มาก 

5. ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรยีน 4.24 0.33 มาก 
6. ด้านการประกันคณุภาพการศึกษา 4.29 0.33 มาก 
7. ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 4.21 0.33 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.28 0.19 มาก 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

 
จากตารางที่ 1 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรี ในภาพรวมมีสมรรถนะอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีสมรรถนะอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ รองลงมาคือ ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาก าร ด้าน
หลักสูตร การสอนและการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านกิจการและ
กิจกรรมนักเรียน ด้านการบริหารสถานศึกษา และด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 
2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรี  
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา x  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

1. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 4.30 0.31 มาก 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.21 0.31 มาก 
3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 
   สถานศึกษา 

4.38 0.36 มาก 

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.26 0.33 มาก 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.33 0.35 มาก 
6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 
   มาตรฐานการศึกษา 

4.19 0.32 มาก 

7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.31 0.33 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.28 0.19 มาก 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวม ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการ
วางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้ม ีแหล่งเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดังแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

 

สมรรถนะของ
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 รวมเฉลี่ย 

X1 0.15** 0.33** 0.52** 0.69** 0.26** 0.19** 0.27** 0.59** 

X2 0.17** 0.38** 0.27** 0.42** 0.86** 0.32** 0.38** 0.68** 

X3 0.17** 0.39** 0.16** 0.38** 0.36** 0.79** 0.45** 0.65** 

X4 0.10** 0.42** 0.21** 0.27** 0.29** 0.42** 0.23** 0.47** 

X5 0.14** 0.32** 0.11** 0.23** 0.27** 0.31** 0.29** 0.40** 

X6 0.47** 0.42** 0.13** 0.23** 0.36** 0.30** 0.60** 0.60** 

X7 0.17** 0.18** 0.11** 0.10** 0.20** 0.13** 0.18** 0.26** 

รวมเฉลี่ย 0.32** 0.57** 0.35** 0.54** 0.61** 0.57** 0.56** 0.85** 

  
จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
เรียงลำดับ ค่าความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา  ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา และด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ  
 
อภิปรายผลการวิจัย  

 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  ใน
ภาพรวมมีสมรรถนะอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาม ี ทั้งความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ และคุณลักษณะอื่น ๆ ตามมาตรฐานวิชาชีพการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานที่โดด
เด่นเฉพาะตัวของบุคคล ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลพัชร หินแก้ว (2555) ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
2 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ บรรลุ  ชินน้ำพอง และวัลลภา อารีรัตน์ (2556) ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ หทัยพัชร  ทองเดช (2560) 



214 | ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มากเช่นเดียวกัน 

2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  ใน
ภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาทุกขนาดสถานศึกษาได้ให้
ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ เพื่อให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู ้เรียนมีคุณภาพการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้นำด้านกระบวนการ
ดําเนินงาน ปรับปรุง พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ที่มีการร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน ในการจัดกิจกรรม
ทุกชนิดในโรงเรียนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน โดยมีการประสานงานของทุกคนให้บรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัมพร  อินผง (2555) ศึกษาวิจัยเร่ือง 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตยานาวา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิ
รพิพรรธ  ธรรมแท้ และวรกาญจน์  สุขสดเขียว (2559) ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อการจัด
การศึกษาในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มี
ความรู้ มีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพการบริหาร และใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา ดังน้ัน 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้การบริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ โดย
งานที่ถือเป็นหัวใจสำคัญของคุณภาพสถานศึกษาคือการบริหารงานวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานหลัก
ของสถานศึกษาที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน เป็นตัวกำหนดปริมาณงานของสถานศึกษา การจัดสรร
ทรัพยากร ให้แก่โรงเรียน คุณภาพของโรงเรียน และเครื่องชี้วัดความสำเร็จ ความสามารถของผู้บร ิหาร
สถานศึกษา ในฐานะผู้นําองค์กร จึงส่งผลให้ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอัจฉริยาพร  ศักด์ิบัตร (2555) ศึกษาวิจัยเร่ือง 
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ
และการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์เชิงบวก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรีนภา  ฉิมเฉย (2558) 
ศึกษาวิจัยเรื ่อง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผู้บริหารมีความสัมพันธ์
กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ในระดับสูง 
 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

ความรู้จากการศึกษาวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ก่อให้เกิดองค์



วารสารนวัตกรรมการจัดการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565| 215 

ความรู้มีองค์ประกอบของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 7 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการ
เป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านหลักสูตร การสอนและการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียน ด้านการบริหารสถานศึกษา และด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง กับองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
จำนวน 7 ด้าน คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการ
พัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ี
แหล่งเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังภาพที่ 2 
 

 
 
 

                                
ภาพท่ี 2 องค์ความรู้ใหม่ 

 
ข้อเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 1.1 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยายบรรณ ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้ารับการอบรม พัฒนาด้านการ
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพอย่างเหมาะสม เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ชุมชนและสังคม 
     1.2 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควร
กำกับ ติดตามการประเมินผลและการจัดทำรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปี เพื่อให้การดำเนินงาน
มีคุณภาพตามที่กำหนด  
 1.3 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม
มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ดังน้ัน ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

การบริหาร

งานวิชาการใน
สถานศึกษา

สมรรถนะ
ผู้บริหาร

สถานศึกษา

การพัฒนาวิชาชีพ 

การเป็นผู้นำทางวิชาการ 

การบริหารสถานศึกษา 

หลักสูตร การสอน การวัดและ 
ประเมินผลการเรียนรู้ 

 

กิจการและกิจกรรมนักเรียน 

การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ในสถานศึกษา 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 

การนิเทศการศึกษา 
 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน 

    และมาตรฐานการศึกษา 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ 
   การศึกษา 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ควรมุ่งเน้นในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาให้อยู่ในระดับสูงอย่างต่อเน่ือง เพราะจะส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และประสิทฺธิภาพการบริหารสูงขึ้นด้วย 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรมีการศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเปน็ผู้  
บริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
     2.2 ควรศึกษาเรื่อง แนวทางการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการสู่การปฏิบัติที ่เป็นเลิศโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
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