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บทคัดย่อ 
 บทความนี้น าเสนอรูปแบบการบริหารการจัดการโรงเรียนสีเขียวตามหลักสัปปายะ7 แบบมีส่วนร่วม 
โดยเป็นการศึกษาเชิงข้อมูลเอกสาร แล้วน ามาวิเคราะห์เนื้อหาเชิงปริมาณ ผลจากการศึกษาพบว่า  1 . รูปแบบ
การบริหารการจัดการโรงเรียนสีเขียวเป็นการด าเนินงานในการบริหารจัดการที่ส าคัญ 3 ด้านคือ 1) การบริงาน
ด้านกายภาพ เป็นการบริหารงานต้ังแต่ ด้านสภาพภูมิทัศน์ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านอาคารสถานที่ และด้าน
ความปลอดภัย 2) ด้านการบริหารงาน เป็นการบริหารงานภายในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้
สถานศึกษาประสบความส าเร็จตรงตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้และเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ ศึกษา บุคลากร และ
สถาบันการศึกษา และ 3) ด้านวิชาการ ประกอบไปด้วย 1) การจัดการเรียนการสอน 2) การจัดบรรยากาศ
ทางวิชาการในโรงเรียน 3) ด้านหลักสูตร เอกสารประกอบการใช้หลักสูตร 4) การจัดแผนการเรียน 5) การ
สอนซ่อมเสริม 6) การวัดและประเมินผล 7) กิจกรรมเสริมหลักสูตร และ 8) การจัดแหล่งเรียนรู้  2 . รูปแบบ
การบริหารการจัดการโรงเรียนสีเขียวตามหลักสัปปายะ 7 แบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารการศึกษาที่ต้องอาศัย
หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวมถึงภาคประชาชน คือ ผู้ปกครองมาร่วมมือในการก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ร่วมกันในการบริหารงานทั้ง การวางแผนงาน การแก้ไข การด าเนินงานและการประเมิน เพ่ือท าให้
การท างานมีศักยภาพและเกิดประสิทธิภาพโดยการยึดหลักการบริงานงานแบบมีส่วนร่วม คือ ร่วมคิดร่วมท า 
ร่วมพัฒนา ร่วมแก้ไข ร่วมรับผิดชอบเพ่ือท าให้การบริหารการศึกษาประสบความส าเร็จและเจริญก้าวหน้า
ต่อไป 
 
ค าส าคัญ:  หลักสัปปายะ7: การบริหารจัดการโรงเรียน; การมีส่วนร่วม 
 
Abstract 

This paper presents a participatory model of green school management according to 
Sappaya 7 as a documentary study. Then used to analyze the content quantitatively. The 
results of the study revealed that 1. The green school management model is the 
implementation of 3 important aspects of management, namely 1) the physical service  is 
the administration since landscape environment building and safety 2) management It is the 
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administration within the educational institution to increase the efficiency of the educational 
institution to achieve the goals that have been set and to benefit students, personnel and 
educational institutions, and 3) academic matters. It consists of 1) teaching management 2) 
academic atmosphere in school 3) curricula Documents supporting curriculum use 4) 
learning plans 5) remedial instruction 6) measurement and evaluation 7) extra-curricular 
activities and 8) organization of learning resources. 2. The model of green school 
management according to the Sappaya 7 principle is participatory education that requires 
both government and private agencies, including the people's sector, namely parents, to 
cooperate in setting goals. The common vision in the management of work planning, 
remediation, implementation and assessment to make the work potential and efficient by 
adhering to the principle of participatory service is to think together, jointly develop, jointly 
resolve. Responsible for making educational administration successful and progressive. 
 
Keywords:   Sappaya Principle 7; School Management; Participatory 
 
บทน า  
 โรงเรียนเป็นแหล่งการเรียนรู้ในการพัฒนาผู้ เรียนและผลิตก า ลังคนให้มีศักยภาพที่จะช่วยพัฒนา
ประเทศให้สามารถแข่งขันด้านเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี กับนานาประเทศได้ ความคาดหวังด้าน
การศึกษาของคนไทยและสังคมไทย คือ ต้องการให้สถานศึกษามีคุณภาพทั่วแผ่นดินไทย  เป็นสถานศึกษาที่
ให้บริการทางการศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถ มีทักษะ และประสบการณ์ในการประกอบอาชีพ มีขีดความสามารถในการแข่งขัน มี
คุณธรรมจริยธรรมสามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (อ ารุง จันทวานิช, 2547) พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ในมาตรา 6 ได้ก าหนดความมุ่งหมาย
ของการจัดการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้
อย่างมีความสุข ดังนั้น การบริหารจัดการศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนไทยให้บรรลุความมุ่ง
หมายของการจัดการศึกษาของประเทศ (Damnoen, Phumphongkhochasorn, Pornpitchanarong, & 
Nanposri, 2021) 
 โรงเรียนจึงมีบทบาทท่ีส าคัญที่ส าคัญในการผลิตบุคลากรให้มีคุณภาพควบคู่กับคุณธรรมและจริยธรรม
การด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์จึงต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่างเช้ามาช่วยสนับสนุน 
สภาพแวดล้อมก็เป็นปัจจัยที่ส าคัญอีกประการหนึ่งที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อการเรียนการสอน พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธ ศักราช  2542 แก้ไขเ พ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 25 45 ได้ให้ความส า คัญต่อ
สภาพแวดล้อมสถานศึกษา โดยบัญญัติไว้ในหมวด 4 มาตรา 24 (5) ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้ เรียนเกิด
การเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการ
ประเภทต่าง ๆ นักบริหารที่ดี ควรศึกษาให้ทราบและสร้างสิ่งแวดล้อมภายในให้อ า นวยประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคคลในหน่วยงานให้ได้ผลดีต่องานขององค์การให้มากที่สุด (นพพงษ์ บุญจิตราดุล, 2534) ทั้งนี้
ในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพควบคู่กับการท างานให้มากขึ้นควรมีการน า
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หลักสัปปายะธรรม  (พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ.ปยุตโต, 2551) ที่จะท าให้เกิดความสะดวกสบายในการศึกษา
เล่าเรียนและจะท าให้นักเรียนได้เรียนรู้แหล่งเรียนรู้สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างรอบด้าน 
โดยการก าหนดนโยบาย การวางแผน การควบคุม การแก้ไข และปรับปรุงสิ่งแวดล้อมต่างๆ ในสถานศึกษาให้
อยู่ในสภาพที่ดีและถูกสุขลักษณะ (Damnoen & Phumphongkhochasorn, 2020) 
 ดังนั้นการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษา จึงได้
ท าการศึกษารูปแบบการบริหารการจัดการโรงเรียนสีเขียวตามหลักสัปปายะ7แบบมีส่วนร่วมเพ่ือศึกษารูปแบบ
การบริหารการจัดการโรงเรียนสีเขียวหลักสัปปายะในทางพระพุทธศาสนาและน าเสนอรูปแบบการบริหารการ
จัดการโรงเรียนสีเขียวตามหลักสัปปายะ7แบบมีส่วนร่วมเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ
และเพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่ผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างยั่งยืนสืบต่อไป 
 
แนวคิดการบริหารการจัดการโรงเรียน 
  การบริหารจัดการเป็นภารกิจที่มีความส าคัญต่อสถานศึกษาที่ ต้องมีการด าเนินงานไปสู่ เป้าหมาย
ตามที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรทางการศึกษา ตลอดจนนักเรียนและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งหมด เพ่ือเป็นการวางรากฐานที่ ม่ันคงต่อระบบการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนทั้งทางด้านความรู้  ความสามารถ บุคลิกภาพ พฤติกรรมควบคู่กับคุณ ธรรมและ
จริยธร รม โดยการใช้กระบวนการ ในกา รบริหา รจัดกา รอย่าง เป็นระบบ  ( Phumphongkhochasorn, 
Damnoen, Suwannaprateep, & Phoomparmarn, 2021) นักวิชาการได้ให้ความหมายการบริหารการ
จัดการโรงเรียนไว้ในหลายทัศนะดังนี้ 

วิจิตร วรุตบางกูร (2531) ได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง 
กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือให้บริการทางการศึกษาแก่เยาวชนและผู้สนใจ 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทางความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ ค่านิยม พฤติกรรม และคุณธรรมต่างๆ เพ่ือเป็น
สมาชิกที่ดีของสังคมและประเทศชาติ 

นิพนธ์ กินาวงศ์ (2533) ได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนไว้ว่า  “ การบริหารโรงเรียน 
หมายถึง กระบวนการต่างๆ ในการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ซ่ึงเราเรียกว่า ผู้บริหาร โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม การด าเนินงานต่างๆจะต้องเป็นไปตามระบบที่สังคมก าหนดไว้” 

กิติมา ปรีดีดิลก  (2542) กล่าวไว้ว่า การบริหารโรงเรียนเป็นกิจกรรม ต่างๆ ที่บุคคลต้ังแต่สองคนขึ้น
ไปร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมก าหนด โดย
ใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ และใช้ทรัพยากร ตลอดจน เทคนิคต่างๆ ที่ เหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียนมี
ภารกิจที่ต้องปฏิบัติทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ในการด าเนินงาน 5 ประการ คือ 1)การให้โอกาสทางการ
ศึกษาหรือปรับปรุงการศึกษาในโรงเรียนหรือบริหารงาน วิชาการ 2) บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน  
3) บริหารงานเก่ียวกับชุมชนและการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 4) บริหารงานเก่ียวกับอาคารสถานที่ ธุรการ 
การเงิน และการให้บริการ 5) บริหารงานกิจการนักเรียน 

กล่าวโดยสรุป การบริหารจัดการโรงเรียนเป็นการร่วมมือกันในการบริหารจัดการ ต้ังแต่สองคนขึ้นไป
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่วางไว้ โดยมีการก าหนดกระบวนการในการท างานแต่ละขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ ระเบียบ แบบแผนในการด าเนินงานพัฒนาตลอดจนการใช้ทรัพยากรและเทคนิคต่างๆเข้ามาเพ่ือเป็น
การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน และบุคลากรทางการศึกษาที่มีส่วนเก่ียวข้อง
ทั้งหมด 
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ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 ในการจัดการศึกษาทุกประเภทโรงเรียนหรือสถานศึกษา ซ่ึ งเป็นองค์กรทางการศึกษาระดับ ฐาน
ล่างสุดที่มีบทบาทส าคัญในการด าเนินภารกิจสร้างสรรค์คือ จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนพัฒนาชาติโดยอาศัย  
กระบวนการบริหารจัดการที่ดีมีกลไกของการพัฒนาที่สอดคล้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบและเกิดขึ้น  โดย
ความร่วมมือร่วมแรงใจจากทรัพยากรบุคคลในทุกๆ ฝ่ายที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
 ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) กล่าวถึง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ในมาตรา 6 ได้ก าหนดความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาไว้ว่า  การจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข ดังนั้น  การบริหารจัด
การศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนไทยให้บรรลุความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาขอ ง
ประเทศ 
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2545) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่าเป็นการประกัน
ว่าโรงเรียนได้ด าเนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง นั่นคือผู้บริหารจะต้องสามารถใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยทางการ
บริหาร (Administrative Resources) ที่ส าคัญมีอยู่อย่างน้อย 4 ประการ  คือ คน (Man) เงิน(Money) วัสดุ
(Materials) และวิธีปฏิบัติงาน (Management) ไม่ว่าจะเป็นองค์กรใดๆย่อมมีความจ าเป็นต้องใชทรัพยากร
หรือปัจจัยนี้เป็นเครื่องมือในการบริหารหรือจัดการซ่ึงนิยมเรียกว่า หลัก4  M’s โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางภาค
ธุรกิจ ทรัพยากรทางการบริหาร หรือปัจจัยทางการบริหารที่นิยมกันมี7 ประการ คือ คน(Man) เงิน (Money) 
วัสดุ (Materials) วิธีปฏิบัติงาน (Management of Method) ตลาด (Market)เครื่องจักร (Materials) และ
ขวัญและก าลังใจ (Morale) ซ่ึงเรียกว่า 7 M’s (เกรียงศักด์ิ เขียวยิ่ง, 2542) เครื่องอ านวยความสะดวกต่า งๆ 
และแผนเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีผู้บริหารเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด 

กล่าวโดยสรุป การบริหารจัดการโรงเรียนเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างมากต่อการศึกษาเพราะเป็นการ
พัฒนาให้ผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษามีความสมบูรณ์ในทุกด้าน เช่น ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้าย
สติปัญญา ด้านความรู้ และด้านคุณธรรมจริยธรรมเพราะฉะนั้นแล้วการศึกษาจะประสบความส าเร็จย่อมขึ้นอยู่
กับการบริหารการศึกษาที่ต้องอาศัยความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหารเป็นส าคัญบวกกับการ
วางแผนในการด าเนินงานที่เป็นระบบอย่างถูกต้องเพ่ือผลประโยชน์แก่ผู้ เรียนเป็นหลัก ท าให้การบริหาร
การศึกษาจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดที่สามารถท าให้เกิดการพัฒนาทักษะในทุก ๆ ด้านของผู้เรียนท าให้สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคนได้อย่างมีความสุข 

หลักสัปปายะ 7 ในทางพระพุทธศาสนา 
 หลักสัปปายะ เป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เน้นในเรื่องของสิ่งแวดล้อมหรือธรรมชาติต่างๆ ที่ มี
ผลต่อการด าเนินชีวิตและความเป็นอยู่ของบุคคลในทุกๆด้าน การที่บุคคลอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ ดี ย่อมท าให้
เกิดผลดีทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา (Tan & Damnoen, 2020) 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต, 2557) ให้ความหมายของสัปปายะไว้ว่า หมายถึ ง สิ่งที่สบาย
สภาพเอ้ือ สิ่งที่เก้ือกูลต่อการอยูดี และการที่จะพัฒนาชีวิต สิ่งที่เหมาะกัน ช่วยสนับสนุนในการบ าเพ็ญภาวนา
ให้ได้ผลดี ช่วยให้สมาธิต้ังม่ัน ไม่เสื่อมถอย  
 กรรมการศาสนา (2554) ได้กล่าวไว้ว่า สัปปายะ (สบาย) หมายถึง สภาพที่เอ้ือ เก้ือหนุน  เหมาะสม
กับการเป็นอยู่ การท ากิจกรรมหรือด าเนินกิจการต่างๆ อย่างได้ผลดีเป็นคุณภาพชีวิต 
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 กล่าวโดยสรุป ค าว่า สัปปายะ คือสิ่งที่เอ้ือประโยชน์ต่อสิ่งมีชีวิตในทุกๆด้านเพ่ือช่วยพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสนับสนุนการประพฤติปฏิบัติธรรม เช่น สภาพแวดล้อม ที่อยู่อาศัย ปัจจัยที่ เก้ือกูลต่อการเลี้ยงชีพ ที่ มี
ความพร้อมและเหมาะสมในทุกๆด้านของการด าเนินชีวิตเพ่ือท าให้เกิดความสุข ความสบาย ทั้งทางด้าน
ร่างกายและจิตใจ 
 
องค์ประกอบของหลักสัปปายะ 7  
 อาวาสสัปปายะ หมายถึง ที่อยู่อันเป็นที่เหมาะ แก่การปฏิบัติธรรม มีความสะดวกสบาย ม่ันคง มี
ความสะอาด มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย มี สุขลักษณะที่ดี อากาศถ่ายเทได้สะดวก เงียบสงบ ไม่มีเสียง
รบกวน ร่มรื่นมีบริเวณกว้างขวาง มีรั่วรอบ ขอบชิดปลอดภัย ไม่มีสัตว์และแมลงรบกวน มีปัจจัยสี่ที่ เพียงพอต่อ
การด ารงชีวิต  
 โคจร หมายถึง ที่บิณฑบาตหรือ เส้นทางหาแหล่งอาหาร หากสะดวกก็นับเป็นสัปปายะ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งถ้าระหว่างทางมีธรรมชาติ โน้มน้าวให้ไฟสงบรู้สติก็ยิ่งดี เพราะจะกลายเป็นลู่เดินจงกรมไปโดยปริยาย 
ต่างจากรูปจงกลมปกติก็ เพียงไร้จุดหมุนกลับกลายเป็นความท้าทายก าลังสติให้รู้ เท้ากระทบต่อเนื่องยืดยาว
แทน 
 ธัมมสัปปายะ หมายถึง มีโอกาสได้ยินได้ฟังถ้อยค าเนื้อความและเรื่องราวที่ ก่อให้เกิดปัญญา ความรู้ 
ความเข้าใจในหลักความจริงความดีงาม ความเป็นธรรมมีโอกาสเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่สร้างสรรค์เก้ือหนุนการ
พัฒนาคุณภาพคน (กรมศาสนา, 2554) 
 ปุคคลสัปปายะ หมายถึง บุคคลที่แวดล้อมอยู่ในฐานะเป็นอาจา รย์หรือกัลยาณมิตรก็ดีเพ่ือนร่วม
ปฏิบัติด้วยกันก็ดี และ ผู้อุปถัมภ์สนับสนุน เช่น ทายกทายิกาก็ดี ล้วนแต่ถูกกัน เข้ากันได้ไม่เป็นศัตรู คู่เวรกัน 
อาจารย์อยู่ใน ฐานะแนะน าตักเตือนช่วยดึงขึ้นไป เพ่ือนสหธรรมิกอยู่ในฐานะแวดล้อมให้ปลอดภัย ผู้ อุปถัมภ์  
สนับสนุนอยู่ในฐานะช่วยผลักดันให้การปฏิบัติก้าวไปได้เร็วหรือโดยสะดวกเหล่านี้ คือความส าคัญของ  บุคคล
เป็นที่สบาย (พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ, 2542) 
 อาหารสัปปายะ หมายถึง อาหารที่ถูก แก่จริตนิสัย ของบุคคลผู้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้ว ใน
เรื่องของจริต และทั้งยังเป็นอาหารที่ สบายแก่ร่างกาย มีคุณสมบัติเพียงพอที่จะหล่อเลี้ยงร่างกาย และป้องกัน
โรคเต็มตามความหมายของ อาหารที่ดี และเป็นอาหารที่บุคคลนั้น บริโภคด้วยปัจจเวกขณ์พิจารณา และด้วย
กริยาอาการที่สมควร แก่ผู้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่มีอยู่ ส่วนที่จะเป็นอาหารเนื้อ หรืออาหารผัก ผลไ ม้ แป้งข้าว 
เหลืออะไร อ่ืนนั้นเป็นเรื่องเฉพาะคน เฉพาะสถาน หรือเฉพาะกาลเวลา และเหตุผลส่วนตัวอ่ืน ๆ ซ่ึงไม่อาจจะ 
กล่าวไว้เป็นส่วนรวม แต่ถ้าได้มาตรงตามที่ร่างกายหรือจิตใจของผู้ปฏิบัติสมณธรรมต้องการจริง ๆ  แล้วก็นับว่า
เป็นอาหารสัปปายะอย่างยิ่ง  
 อุตุสัปปายะ หมายถึง ดินฟ้า อากาศธรรมชาติแวดล้อมที่เหมาะ เช่น ไม่หนาวเกินไป ไม่ร้อนเกินไป 
เป็นต้น (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต, 2558) 
 อิริยาปถสัปปปายะ หมายถึง กิริยาบทท่ีเหมาะสม ไม่ว่า ถ้านั่ง ยืน เดินหรือนอน ถูกวิธีและสม่ าเสมอ
กัน ไม่นั่งมากหรือนานเกินไป ไม่นอนเกินปริมาณ รู้จักเปลี่ยนอิริยาบถ  (สนิท ศรีส าแดง, 2547) 
 กล่าวโดยสรุป หลักสัปปายะ 7 หมายถึง สิ่งอ านวยความสะดวกแก่ผู้ เรียนเพ่ือเป็นการสร้างความ
พร้อมในการศึกษาให้มีความสมบูรณ์แบบทั้งคุณภาพชีวิต การเรียน ซ่ึงประกอบไปด้วย อาคารสถานที่  ๆ มี
เหมาะสม เพียงพอ อากาศดี โปร่ง สบาย ไม่มีมุมอับ ไร้ฝุ่น ไร้มลภาวะ สร้างเสริมสุขภาพพลานามัย มีแหล่ง
เรียนรู้ สื่อ อุปกรณ์ทันสมัย ตรงตามความต้องการ ตลอดจนมีกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนเหมาะสมกับ
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ผู้เรียน เพ่ือเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และบุคลากรดี เป็นแบบอย่างที่ ดี
ให้กับนักเรียน  
 
วิเคราะห์รูปแบบการบริหารการจัดการโรงเรียนสีเขียวตามหลักสัปปายะ7แบบมีส่วนร่วม 
 รูปแบบการบริหารการจัดการโรงเรียนสีเขียวตามหลักสัปปายะ 7 แบบมีส่วนร่วมเป็นการด าเนินงาน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนด้านด้านสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนโดยการยึดหลักสัปปายะ ที่สามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุกด้านของนักเรียน ทั้งด้านสติปัญญา 
ด้านอารมณ์ ด้านการอยู่ร่วมกันในสังคม ด้านการเรียนการสอน และท าให้เกิดความสะดวกสบายในการศึกษา
เล่าเรียนตลอดจนท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาความคิดในด้านการรักษาสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกโร งเรียนใน รอบด้าน  (Damnoen, Phumphongkhochasorn, Pornpitchanarong & 
Nanposri, 2021) โดยมีการก าหนดนโยบาย การวางแผน การควบคุม การแก้ไข และปรับปรุง สิ่งแวดล้อม
ต่างๆ ในสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพที่ดีและถูกสุขลักษณะ  

1. ด้านกายภาพ เป็นการบริหารจัดการในด้านที่เป็นรูปธรรม และเป็นสิ่งที่สามารถมองเห็นและสัมผัส
ได้ สภาพแวดล้อมเหล่านี้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ เรียนโดยตรง ซ่ึงประกอบไปด้วย ด้านสภาพภูมิทัศน์ 
ด้านสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ และด้านความปลอดภัย ซ่ึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญที่จะช่วยอ านวยความ
สะดวกในการจัดการเรียนการสอนของผู้เรียนและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ท าเกิดแรงกระตุ้นส่งเสริม
สนับสนุนให้มีคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงหลักสัปปายะที่เหมาะสมกันและเป็นสิ่งเก้ือกูลที่ช่วยสนับสนุนในการบริหาร
สถานศึกษาด้านกายภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษาได้แก่ อาวาสสัปปายะ 
อาคารสถานที่เหมาะสม เพียงพอ 
 2. ด้านการบริหาร เป็นการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา โดยเป็นการด าเนินงานภายในโรงเรียน
ให้ประสบผลส าเร็จตรงตามเป้าหมายที่ได้วางไว้โดยอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในการด าเนินงาน 
และเป็นสิ่งกระตุ้นที่ส าคัญอีกประการหนึ่งที่ เป็นตัวส่งผลให้ระบบการบริหารเกิดประสิทธิภาพ เกิดการ
คล่องตัวในการด าเนินนโยบายแผนงานในการบริหารเพ่ือท าให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึง
หลักสัปปายะที่เหมาะสมกันและเป็นสิ่งเก้ือกูลที่ช่วยสนับสนุนในการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหาร ได้แก่ 
ภัสสะสัปปายะ (การพูดคุยเหมาะสมและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม) ปุคคลสัปปายะ (บุคลากรดี เป็น
แบบอย่างที่ดี) และ โภชนะสัปปายะ (อาหารดี ส่งเสริมสุขภาพพลานามัย) 
 3. ด้านวิชาการ เป็นการบริหารงานในด้านการสอนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน โดยการหยึด
ผู้เรียนเป็นแกนกลางในการบริหารจัดการ ประกอบไปด้วย 1) การจัดการเรียนการสอน 2) การจัดบรรยากาศ
ทางวิชาการในโรงเรียน 3) ด้านหลักสูตร เอกสารประกอบการใช้หลักสูตร 4) การจัดแผนการเรียน 5) การ
สอนซ่อมเสริม 6) การวัดและประเมินผล 7) กิจกรรมเสริมหลักสูตร และ 8) การจัดแหล่งเรียนรู้  เพราะฉะนั้น
แล้วด้านวิชาการจึงการส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการที่จะท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้และได้รับประสบการณ์ให้
มากที่สุดและท าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง สามารถปรับตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขซ่ึง
หลักสัปปายะที่เหมาะสมกันและเป็นสิ่งเก้ือกูลที่ช่วยสนับสนุนในการบริหารสถานศึกษาด้านวิชากา ร จากการ
น าเสนอสามารถแสดงเป็นองค์ความรู้ได้ดังแผนภาพที่ 1 
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การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

รูปแบบการบริหารการจัดการโรงเรียนสีเขียวตามหลักสัปปายะ7 

แบบมีส่วนร่วม 

 
 

แผนภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารการจัดการโรงเรียนสีเขียวตามหลักสัปปายะ7แบบมีส่วนร่วม 
 
บทสรุป 
 การศึกษาไทยในยุคปัจจุบันได้มีการวิวัฒนาการเข้าสู่การศึกษาแบบไร้พรมแดน ที่ มีการใช้เทคโนโลยี
เข้าช่วยในการจัดการเรียนการสอน ท าให้ผู้สอนและผู้ เรียนเกิดความสะดวกสบาย แต่อย่างไรก็ดีความ
สะดวกสบายที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยนั้นย่อมก่อให้เกิดผลที่ดีและไม่ดีตามมาเพราะฉะนั้น
โรงเรียนจะต้องมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ โดยการมุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของหน่ วยงาน
ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการศึกษาได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน ชุมชน 
และปราชญ์ชาวบ้าน เข้ามาเป็นส่วนร่วมในการบริหารจัดการทั้งในทางด้าน การวางแผน การด าเนินงาน การ
ประเมินผล และแก้ไขปรับปรุงเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิ ภาพสูงสุด  หลักสัปปายะ7 ในทาง
พระพุทธศาสนา ซ่ึงประกอบไปด้วย 1) อาวาสสัปปายะ มีอาคารสถานที่มีความเหมาะในการศึกษา  2) 
โคจรสัปปายะ การเดินทางมาโรงเรียนมีความสะดวกสบาย 3) ภัสสสัปปายะ การใช้ถ้อยค าที่ เหมาะสมต่อการ
สอน 4) ปุคคลสัปปายะ ครูเป็นแบบอย่างที่ ดี 5) โภชนสัปปายะ อาหารเพียงพอ ไม่ขาดแคลน อาหารมี
คุณภาพที่เหมาะเก้ือกูลต่อสุขภาพ 6) อุตุสัปปายะ มีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ ที่ เหมาะสมกับการเรียน 
และ 7) อิริยาปถสัปปายะ มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้นักเรียนได้เปลี่ยนอริยบทในการเรียนรู้   รูปแบบการ
บริหารการจัดการโรงเรียนสีเขียวตามหลักสัปปายะ 7 แบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารการศึกษาที่ ต้องอาศัย
หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวมถึงภาคประชาชน คือ ผู้ปกครองได้มาร่วมมือในการก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ร่วมกันในการบริหารงานทั้ง การวางแผนงาน การแก้ไข การด าเนินงานและการประเมิน เพ่ือท าให้
การท างานมีศักยภาพและเกิดประสิทธิภาพโดยการยึดหลักการบริงานงานแบบมีส่วนร่วม ก็คือ ร่วมคิดร่วมท า 
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ร่วมพัฒนา ร่วมแก้ไข ร่วมรับผิดชอบเพ่ือท าให้การบริหารการศึกษาประสบความส าเร็จและเจริญก้าวหน้า
ต่อไป 
 ดังนั้น การบริการจัดการโรงเรียนถือเป็นภารกิจที่มีความส าคัญในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ผู้ เรียนและบุคลา กรทางการศึกษา  จึงต้องมีการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในด้านการจัดกา ร
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนทั้งภายในและภายนอกซ่ึงเป็นการส่งผลกระทบโดยตรงต่อพฤติกรรมการเรียนรู้
และการพัฒนาตนเองของผู้เรียน ซ่ึงสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่มีความร่มรื่น สะดวกสบาย มีระเบียบ และมี
ความปลอดภัย ท าให้นักเรียนมีความพร้อมในการเรียน รู้อย่างมีคุณภาพ การบริหารโรงเรียนจะประสบ
ความส าเร็จได้นั้นต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องเข้ามาร่วมด าเนินงาน ที่เรียกว่า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมนั้นเอง ซ่ึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการศึกษาเข้ามา
มีบทบาทในการบริหารจัดการโรงเรียน ร่วมกิจกรรมต่างๆที่ทางโรงเรียนได้จัดขึ้น ต้ังแต่การวางแผน การร่วม
ด าเนินงาน การร่วมแก้ไขปัญหา และการร่วมติดตามประเมินผล มีการร่วมคิดร่วมท า ร่วมพัฒนา ร่วมแก้ไข 
ร่วมรับผิดชอบ เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนระบบการศึกษาให้มีความม่ันคงมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรียน 
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