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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี 2) เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู รวม 290  คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน  
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 
0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐานได้แก่ การ
ทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ  

ผลการวิจัยพบว่า   
1. ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยรวมและราย

ด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากสูงที่สุดไปต่ าที่สุดได้ดังนี้   ด้านการส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากร  ด้านการก าหนดนโยบาย  ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล  และด้านการ
สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่ มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน 
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกัน และปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดประเภทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 
ค าส าคัญ :  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา; แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา; การบริหารแหล่งเรียนรู้ภายใน 
               สถานศึกษา 
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Abstract  

The research aimed to 1) study The Role of School Administrators in ManagingInternal 
Resourcesunder the Local Organization Patum thani Province and 2) compare The Role of 
School Administrators in ManagingInternal Resourcesunder the Local Organization Patum thani 
Provinceas. The samples were 290 school administrators and teachers. Krejcie and Morgan’s 
table was used to determine the sample size. The research instrument was a questionnaire with 
a congruence index ranging between 0.80 -1.00 and       a confidence value equivalent to 0.97. 
Statistics used in data analysis were frequency, percentage, and standard deviation, and those 
used to test the hypothesis were t-test and F-test. 

The research findings were as follows.  
1. The school administrators had played a role in managing the internal learning sources 

at a high level. The result could be arranged in the order of significance:  promotion and 
development of the personnel; policy making, supervision; supervision, follow-up and 
evaluation; and support and encouragement for full participation from all parties.  
          2. The school administrators and teachers who had different educational levels, different 
working experience, who worked at different sized schools and who worked under different 
types of the local administrative organizations held a different view on the roles of the school 
administrators in managing the learning sources in the schools affiliated to the local 
administrative organizations at a statistical significance of 0.05.   
 
Keywords: Role of the School Administrators; Schools Internal Resources; Managing of Schools  
                Internal Resources 
บทน า 

 “การศึกษาในยุค Thailand 4.0” การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552 - 2561) มุ่งเน้นให้
คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลัก คือ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของ
สังคมในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา สถานศึกษาจึงเป็น
แหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญของผู้เรียน เพ่ือเป็นองค์ประกอบในการท าให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ตามหลักสูตร มีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2552) ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้  และเป็นผู้ก าหนด
นโยบาย วางแผนเพ่ือเสริมสร้างสนับสนุนการจัดหา จัดสร้าง เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  ส่งเสริม
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ประสบการณ์ในการจัดการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากร
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการน าเสนอผลงาน โครงงาน หรือนวัตกรรมที่เกิดจากการศึกษาหรือใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา นิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล ระบบการจัดการเรียนการสอน (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2550) 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี เพ่ือได้ข้อมูลไปน าเสนอ
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ผู้บริหารระดับต้นสังกัดประกอบการพิจารณาแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์แก่การ
จัดการศึกษาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา   สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี 

2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ ภายในสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาด
โรงเรียน และประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
กรอบแนวคิด 
 ผู้วิจัยได้มุ่งเน้นศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึ กษา 
ตามแนวทางของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550)  ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนดนโยบาย 

ด้านการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  และด้านการนิเทศ  ก ากับ 

ติดตาม ดูแล และประเมินผล และได้ก าหนดตัวแปรอิสระ จ านวน 4 ตัวแปร  ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน และประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แล้วน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัย ดังภาพประกอบที่ 1 ดังนี้ 
 

                ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
 
1. วุฒิการศึกษา 
2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 3. ขนาดโรงเรียน 
4. ประเภทขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
  
 

  
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

1. ด้านการก าหนดนโยบาย    
2. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร  
3. ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่าย  
    มีส่วนร่วม 
4. ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และ 
   ประเมินผล 

 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิด 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี ทั้งหมดจ านวน 1,167 คน  
กลุ่มตัวอย่าง 
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    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี จ านวน 290  คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซ่ี และมอร์
แกน (Krejcie and Moregan, 1970 : อ้างในกันต์ฤทัย คลังพหล, 2561)  ผู้วิจัยน าไปค านวณสัดส่วนแล้วใช้วิธีสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น จากการเทียบสัดส่วนจากตารางส าเร็จรูปของเครซซ่ี และมอร์แกน ( Krejcie and Moregan)  
ได้ขนาดตัวอย่างที่เหมาะสม  เท่ากับ  283  คน  ซ่ึงในงานวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  290  คน  
จึงเพียงพอต่อการอ้างอิงไปยังจ านวนประชากร   

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามจ านวน   1 ฉบับ แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่  1  เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) จ านวน  4  ข้อ ได้แก่  วุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน และประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตอนที่  2  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ (Likert Scale) มีเกณฑ์แปลความหมาย  ดังนี้ 

                   5 หมายถึง ผู้บริหารแสดงบทบาทในระดับมากที่สุด  
                   4 หมายถึง ผู้บริหารแสดงบทบาทในระดับมาก 
                   3 หมายถึง ผู้บริหารแสดงบทบาทในระดับปานกลาง 
                   2 หมายถึง ผู้บริหารแสดงบทบาทในระดับน้อย 
                   1 หมายถึง ผู้บริหารแสดงบทบาทในระดับน้อยที่สุด 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล (กันต์ฤทัย คลังพหล, 2561) ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง สร้างเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
2. สร้างแบบสอบถาม 1 ฉบับ ประกอบ 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

จ านวน 4 ข้อ และตอนที่ 2 ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 43 ข้อ 
3. น าแบบสอบถามไปตรวจสอบคุณภาพ  
   3.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Validity)  
        ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดย

ใช้เทคนิคประเมินผลค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objectives Congruence: IOC)        ก าหนด
เกณฑ์ 0.60 ขึ้นไป พบว่า ผ่านเกณฑ์ทุกข้อ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 

   3.2 ความเชื่อม่ัน (reliabilit y) 
        น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้จ านวน  30  คน แล้วหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 
4. น าแบบสอบถามไปจัดท าฉบับสมบูรณ์  เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างซ่ึงเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครู โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี จ าน วน 290 คน ได้มาจากประชากร จ านวน 
1,167 คน โดยใช้ตารางของเครจซ่ี และมอร์ (Krejcie and Moregan, 1970 : อ้างในกันต์ฤทัย คลังพหล, 2561)   

    การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน  ดังนี้  
1. ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ใน

พระบรมราชูปถัมภ์ เพ่ือขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง  
2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้คอมพิวเตอร์วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  ดังนี้ 
1.วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
2.วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เก่ียวกับบทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภาย ในสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เป็นรายข้อ รายด้าน และโดยรวมแล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบค าบรรยาย  โดยมีเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

4.50 – 5.00  หมายถึง  ผู้บริหารแสดงบทบาทระดับมากที่สุด 
3.50 – 4.49  หมายถึง  ผู้บริหารแสดงบทบาทระดับมาก 
2.50 – 3.49  หมายถึง  ผู้บริหารแสดงบทบาทระดับปานกลาง 
1.50 – 2.49  หมายถึง  ผู้บริหารแสดงบทบาทระดับน้อย 
1.00 – 1.49  หมายถึง  ผู้บริหารแสดงบทบาทระดับน้อยที่สุด 
3. วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เก่ียวกับบทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา จ าแนกตาม   วุฒิการศึกษา    ใช้การ
วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t-test for  independent  samples) 
   4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในการบริหารแหล่งเรียนรู้
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาด
โรงเรียน และประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ค่าการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – 
way Analysis of variance)  โดยใช้การทดสอบค่าเอฟ  (F-test)  ส าหรับด้านที่มีความแตกต่างกันน าไป
วิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ต่อไปด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ( Scheffe’s)  ถ้าความแปรปรวนระหว่างกลุ่มไม่
เท่ากันจะใช้วิธีการของเกมส์โฮเวล Games-howell  

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตร ฐาน สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 
ได้แก่ การทดสอบ ค่าที และค่าเอฟ และเม่ือพบความแตกต่าง ผู้วิจัยท าการทดสอบเป็นรายคู่ต่อด้วยวิธีการของ
เชฟเฟ่ (Scheffe’s) เม่ือความแปรปรวนเท่ากัน  และทดสอบด้วยวิธีการของเกมส์โฮเวล  (Games-howell) เม่ือ
ความแปรปรวนไม่เท่ากัน 
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ผลการวิจัย 
เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี สามารถแสดงผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้         
               ภายในสถานศึกษา    สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานีภาพรวมและรายด้าน 

 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

  SD ระดับ ล าดับท่ี 

    
1. ด้านการก าหนดนโยบาย 4.22 0.29 มาก 2 
2. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 4.48 0.32 มาก 1 
3. ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 4.18 0.26 มาก 4 
4. ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล 4.19 0.45 มาก 3 

รวม 4.27 0.19 มาก  
จากตารางที่ 1 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก(  = 4.27, SD = 0.19) และเม่ือ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากสูงที่สุดไปต่ าที่สุดได้ดังนี้   1) 
ด้านการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร (= 4.48, SD = 0.32) 2) ด้านการก าหนดนโยบาย  (  = 4.22, SD = 
0.29) 3) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล ( = 4.19, SD = 0.45)  และ 4) ด้านการสนับสนุน
ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม (= 4.18, SD = 0.26) 

 
การอภิปรายผล 

จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี  มีประเด็นที่น่าสนใจน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาราย ด้าน 
พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมากทุกด้าน  อาจมีสาเหตุเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและการศึกษาปฐมวัยในแต่ละระดับ จึงท าให้ผลการวิจัยบ่งชี้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้อง
สนธยา พลศรี (2545) ที่ให้ความหมายว่า บทบาท หมายถึง หน้าที่ของบุคคลตามสถานภาพหรือต าแหน่งฐานะที่
ตนด ารงอยู่ บทบาทจึงเป็นกลไกอย่างหนึ่งของสังคมที่ท าให้คนที่อยู่ร่วมกันสามารถสร้างระบบความสัมพันธ์ต่อกัน
ได้อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานีได้ดี  และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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จังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของถิรมนัส ยอดบุญมา (2551) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 2 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ มีต่อ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  โดยรวมและรายด้านทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยประเสริฐ แทนพลกรัง (2557) พบว่า ด้านการศึกษาหาความรู้ เก่ียวกับการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรจะมีการพัฒนาบุคลากรโดยการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพ่ือน าความรู้
มาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน  

2. เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดรง
เรียน และประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า  
 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี โดย
ภาพรวมแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของเรณุกา ศรีสวัสด์ิ (2560) ได้ท า
การวิจัย เรื่อง การบริหารแหล่งเรียนรู้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแหล่งเรียนรู้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัง หวัด
อ่างทอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นจังหวัด
ปทุมธานี โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
แตกต่างกัน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนดนโยบาย การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร และด้านการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ดูแล และประเมิน และไม่แตกต่างกันจ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นว่า ผลการปฏิบัติงานที่ประสบผลส าเร็จในการ
ก าหนดแหล่งเรียนรู้ที่จะมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีคุณค่าในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของเรณุกา ศรีสวัสด์ิ (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารแหล่งเรียนรู้ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามเพศ อายุ 
ประสบการณ์การท างาน และวุฒิการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครู เห็นว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความพร้อม
ทั้งในด้านงบประมาณและบุคลากรส าหรับใช้ในการจัดแหล่งเรียนรู้ได้มากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก อีกทั้ง
สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานยอย่างชัดเจน ซ่ึงสอดคล องกับ
งานวิจัยของ ซ่ึงสอดคล้องอดิพันธ์ อมาตยคง (2552) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสงครามที่มีขนาดของสถานศึกษามีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุมาวดี ยลวงศ์ (2553) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
สภาพปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
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จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ร ะดับ .05  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของวรจักร  ใจแกล้ว (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นการตรวจสอบ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้  และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุรเกียรติ  งามเลิศ (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียน
ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรี ยนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นไปตามทฤษฎีของมาสโลว์ ( Maslow : อ้างถึงใน
วิภาดา คุณาวิกติกุล, 2549) ได้กล่าวไว้ว่า มนุษย์เราทุกคนต่างพยายามด้ินรนเพ่ือต่อสู้สู่จุดมุ่งหมายของตนเอง แต่
เนื่องจากการที่มนุษย์มีความแตกต่างกัน ฉะนั้น การที่จะได้รับการตอบสนองถึงขั้นไหนย่อมขึ้นอยู่ กับศักยภาพของ
แต่ละบุคคล และอาจเป็นเพราะอ านาจหน้าที่ท่ีก าหนดตามกฎหมายแตกต่างกัน จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู ที่มีประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับอัจฉรา วงษ์เอก (2548) ได้กล่าวว่า 
นับต้ังแต่ พ.ศ . 25 23 ซ่ึงรั ฐบา ลได้โ อนโ รงเรียนประชาบา ล จ ากอง ค์กา รบริ หาร ส่วนจั งหวั ดไปสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ คงเหลือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพียง 3 รูปแบบที่จัดการศึกษา คือ เทศบาล เมืองพัทยา 
และกรุงเทพมหานคร โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้ง 3 ประเภทรับผิดชอบการบริหารจัดการการศึกษาภายใน
พ้ืนที่ การจัดต้ัง ยุบ เลิก และขยายโรงเรียน รวมถึงการจัดงบประมาณการตรวจกิจการโรงเรียน และการ
บริหารงานบุคคล 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกรองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานีแสดง
บทบาทต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ด้วยค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารระดับนโยบาย ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด นายกเทศมนตรี และนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล  ควรจัดโครงการและให้ความร่วมมือด้านการจัดการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษากั บ
หน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องอย่างสม่ าเสมอพร้อมสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอ 

2. จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการก าหนดนโยบาย ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทต่อการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา ในข้อผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน โดยจัดสรร
งบประมาณอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่าย ได้ด าเนินงาน
ตามโครงการการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้รอบคอบโดยมี
หน่วยงานจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้   ด้านการนิเทศ ก ากับ  ติดตาม ดูแล 
และประเมินผล ในข้อผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้ครูสรุปและรายงานผลการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ เพ่ือ
น าข้อมูลไปพัฒนาการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมนิเทศ ก ากับ  ติดตาม 
ดูแล และประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีที่
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หลากหลาย มีการก าหนดวิธีการ และเครื่องมือนิเทศ ก ากับ  ติดตาม ดูแล และประเมินผลเพ่ือรายงานต่อ
หน่วยงานต้นสังกัดทราบ 
 3. จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่
อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  สูงกว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้น
ผู้บริหารระดับนโยบาย ควรส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม พร้อมอ านวย
ความสะดวกในการใช้แหล่งเรียนรู้ และผู้บริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภาย ใน
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี  
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

1. จากผลการวิจัย พบว่า ควรวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

2. จากผลการวิจัย พบว่า ควรศึกษาเรื่องการประเมินผลโครงการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วม ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

3. จากผลการวิจัย พบว่า ควรวิจัยเชิงลึกคุณภาพเรื่องการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

      4. ควรวิจัยพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล 

 
เอกสารอ้างอิง 
 
กันต์ฤทัย  คลังพหล. (2561). วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา. ปทุมธานี: คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. 
ถิรมนัส ยอดบุญมา. (2551). บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 2(วิทยานิพนธ์ 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 

เบญญาภา อินต๊ะวงค์. (2556). การบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนอ าเภอปาง จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2(วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยพะเยา. 

ปฐวี  มณีวงศ์.  (2558). การบริหารแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดแพร่
(วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง. 

ปริยาภรณ์  ต้ังคุณานันต์. (2558). การจัดการห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้.  กรุงเทพฯ:  มีน เซอร์วิส ซัพพลาย. 
เพลินทิพย์ ตาแก้ว. (2553). การพัฒนาสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนของ

โรงเรียนในเขตอ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย(วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย. 

มณทิพย์ ทรงกิตติไพศาล. (2552). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ
มัธยมศึกษาในพ้ืนที่ภาคใต้ของประเทศไทย(วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต). มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 



28 | บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน 
      ท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี 

 

รัฐเขต ศรีเก้ือกูล. (2552). การศึกษาแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นในการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนบ้านทรายทอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย เขต 1(วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย. 

เรณุกา ศรีสวัสด์ิ. (2560). การบริหารแหล่งเรียนรู้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครอ งส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดอ่างทอง(วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 

วรจักร  ใจแกล้ว. (2554). การศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด(วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฎร าไพพรรณี. 

สุรเกียรติ  งามเลิศ (2557). บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต) มหาวิทยาลัยสุโขทัย  
ธรรมาธิราช. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟ
ฟิค. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2550). แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรู้
จากแหล่งเรียนรู้.  กรุงเทพฯ:  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

อดิพันธ์ อมาตยคง. (2552). การจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สมุทรสงคราม(รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

อัษราวุฒิ  จันทะแสง. (2557). การบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32(วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์.   

อุมาวดี ยลวงศ์. (2553). สภาพปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2(วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์. 

Keefe, D. D. (2003). A Case Study of the Integration of a Video Learning Center at an Elementary 
School. Dissertation Abstracts International, 64 (5), 1613-A. 

Turner. J. H.  (2002). The Structure of Sociological Theory. Illinois: Dancy Press. 
 


