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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชากา รของโรงเรียนบ้านขุน
ประเทศ เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ประชากรในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน ประจ าปี
การศึกษา 2560 จ านวน 59 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
เลือกตอบ  โดยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความถี่ และค่าร้อยละ  

ผลการวิจัยพบว่า  สภาพการการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีการด าเนินการตามขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการทั้ง 9 ด้าน คือ  1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ คือ มีการจัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศงาน
วิชาการ 2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
3) ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ คือ มีการประชุมชี้แจงสร้างความตระหนักเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน มีระบบการติดตามการด าเนินการนิเทศภายใน 
5) ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน มีการประชุมคณะท างาน 6) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
แหล่งเรียนรู้ มีการจัดท าทะเบียนสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 7) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ครูผู้สอนด าเนินการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน  8) ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และ9) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
กับงานวิชาการ คือ มีการจัดท ารายงานประกันคุณภาพด้านวิชาการประจ าปีการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มี
คุณภาพ ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านขุนประเทศ เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ในแต่
ละด้านผู้บริหารและครูผู้สอนส่วนใหญ่ตอบว่าไม่มีปัญหา แต่มีส่วนน้อยเท่านั้นที่ตอบว่ามีปัญหา 

ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ;  ผู้บริหารสถานศึกษา; การจัดการเรียนรู้ 
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Abstract 
  
This study aimed to study the state and problems in academic administration of Ban 

Khun Prathet School, Nong Khaem District, Bangkok Metropolitan Administration. Population 
were 59 school administrators and teachers during academic year 2560. Data were gathered 
through questionnaire in the form of a check list, and then they were analyzed by using 
frequencies and percentages. 

Research results concerning the state of academic administration showed that school 
had operated in 9 aspects namely; 1) academic planning: the activity that most school 
administrators and teachers responded was an academic information system setting, 2) school 
curriculum management: the activity which most respondents responded was a school 
curriculum evaluation committee setting, 3) the instructional management: the activity which 
most respondents responded was a meeting on child-centered awareness, 4) the internal 
supervision: the activity which most respondents responded was an internal supervision 
monitoring system, 5) the learning evaluation: the activity which most respondents responded 
was a meeting among a working group, 6) the media, innovation, technology, and learning 
resource development: the activity which most respondents responded was a filling system 
setting on that matter, 7) research for educational quality development: the activity which most 
respondents responded was teachers were required to do a classroom research, 8) community 
participation: the activity which most respondents responded was educational community 
participated in school academic strength planning, 9) school academic assurance: the activity 
which most respondents responded was school academic assurance report preparation. With 
regards to problems in academic administration, data showed that most school administrators 
and teachers responded that there were no problems in all aspects.  
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บทน า  

ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการด้านต่าง ๆ ของโลกยุคโลกาภิวัตน์ มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
และเศรษฐกิจของทุกประเทศ รวมทั้งประเทศไทยด้วย จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาของ
ชาติซ่ึงถือเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ เพ่ือสร้ างคนไทยให้เป็นคนดี มีปัญญา มี
ความสุข มีศักยภาพ พร้อมที่จะแข่งขันและร่วมมือสร้างสรรค์ในเวทีโลก (กรมวิชาการ , 2544) รัฐได้ตระหนักถึง
การจัดการศึกษาของชาติ จึงเห็นความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษา เพ่ือให้การศึกษาเป็น
กระบวนการที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย ให้เป็นไปตามกาลเวลาและบริบทของสังคมไทย 

การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู ความสามารถคิดเป็นท าเป็นและแก้ปัญหา
เป็น มีความขยันขันแข็งในการประกอบสัมมาอาชีพ คนที่ไดรับการศึกษาอบรมมาอย่างดี แล้วย่อมเป็นก าลังส าคัญ
ในการพัฒนาประเทศชาติ และสังคมให้มีความความเจริญก้าวหน้า มีความม่ันคงของเศรษฐกิจ สังคมมีความสุข 
ประชาชนมีความเป็นอยู่อย่างอุดมสมบูรณสม ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลย
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เดช ที่พระราชทานแก่คณะครูนักเรียนที่เข้ารับรางวัลพระราชทาน ณ ศาลาดุสิดาลัย  ตอนหนึ่งว่า “การศึกษาเป็น
ปัจจัยในการสร้างและพัฒนาความรู ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล” การศึกษาที่ทุกคนยอมรับ
ว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของประเทศชาติ คือ การศึกษาระดับประถมศึกษา หรือการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2544) 

สถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภท มีภารกิจหลักที่ส า คัญอยู่ที่การพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพตามที่ 
คาดหวังไว้ตามระดับ และประเภทของการศึกษาคุณภาพที่คาดหวัง (ทิศนา แขมมณี, 2556) หมายถึง คุณสมบัติ
อันพึงประสงค์ที่เกิดขึ้น แก่ผู้เรียน ได้แก่ความรู้ความเข้าใจ ความคิด ทักษะความสามารถ สุขภาพกายและจิต และ
คุณลักษณะในด้านบุคลิกภาพ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมซ่ึงคาดหวังไว้ในการก าหนดหลักสูตร คาดหวังโดยชุมชน
และสังคม คาดหวังโดยสถานศึกษา และคาดหวังในตัวผู้เรียนเองอีกด้วย ในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพตามที่
คาดหวังนั้น ประกอบด้วย งานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่งานเก่ียวกับหลักสูตร ซ่ึงสถานศึกษาต้องน าหลักสูตรแกนกลาง
มาจัดเป็นหลักสูตรสถานศึกษา งานเก่ียวกับการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การประเมินผลการเรียน 
เป็นการประเมินผลตามสภาพจริง นอกจากนี้ยังมีงานอีกหลาย ๆ ด้านที่เป็นองค์ประกอบที่ส า คัญของการพัฒนา
ผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้
ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และส านักงานการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรงซ่ึงในสถานศึกษานั้นจะ
เห็นได้ว่า หัวใจของสถานศึกษาอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ มีความส าคัญยิ่งต่อจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ต้ังไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเม่ือมีการบริหารงานวิชาการประสบความส าเร็จ  

 โรงเรี ยนบ้า นขุนประเทศ เขตหนองแขม กรุงเทพมหา นคร เป็นโ รงเรียนที่อยู่ ในสัง กัดของ
กรุงเทพมหานคร อีกโรงเรียนหนึ่งที่มีผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2556- 
2559 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1.1 เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ขั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างปีการศึกษา 2556-
2559 โรงเรียนบ้านขุนประเทศ ส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 
 

วิชา ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ภาษาไทย 44.48 41.72 47.24 53.20 
คณิตศาสตร์ 32.68 33.64 52.57 38.11 
วิทยาศาสตร์ 35.40 38.65 37.05 40.74 
สังคมศึกษา 38.28 47.16 40.70 46.86 
ภาษาอังกฤษ 27.99 28.64 42.70 30.75 

 
 จากตารางที่ 1.1 พบว่าผลเปรียบเทียบการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ขั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

ระหว่างปีการศึกษา 2556-2559 โรงเรียนบ้านขุนประเทศ ส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร นั้นมี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับส านักงานเขต หรือ ระดับประเทศอยู่ 3 วิชา คือ วิชาภาษาไทย วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาสังคม
ศึกษา แต่อีก 2 วิชามีผลการทดสอบต่ ากว่าระดับส านักงานเขตหรือระดับประเทศ 

 จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาปัญหาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนบ้านขุนประเทศ เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร จากการศึกษาข้อมูลจากผู้บริหาร และครูผู้สอน 
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ดังนั้น จึงสมควรท าการวิจัยเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ท่ีแท้จริง เพ่ือน าผลวิจัยไปเป็นแนวทางการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนา 
เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของสังคมยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านขุนประเทศ เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านขุนประเทศ เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร  

 
ขอบเขตของการวิจัย 

  ขอบเขตด้านประชากร  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนบ้านขุนประเทศ    เขตหนอง
แขม กรุงเทพมหานคร จ านวน  1 โรงเรียน โดยมีผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหาร 1 คน รองผู้บริหาร 3 คน 
ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 จ านวน 55 คน รวมทั้งสิ้น 59 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 23 มิถุนายน 2560) 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา  เนื้อหาที่จะท าการวิจัยในครั้งนี้คือมุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
บ้านขุนประเทศ เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (ส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร 2554 : 32-33)  ที่มีทั้งหมด 9 ด้านดังนี้ 1) การวางแผนงานวิชาการ    2) การบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 3) การบริหารการจัดการเรียนรู้  4) การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 5) การ
วัดผลประเมินผลการเรียน 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  7) การวิจัยเพ่ือพัฒน า
คุณภาพการศึกษา  8) การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ    9) การประกัน
คุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 

 ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ในการวิจัย คือ โรงเรียนบ้านขุนประเทศ เขตหนองแขม 
กรุงเทพมหานคร จ านวน 1 โรงเรียน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านรวมทั้งงานวิจัยที่ เก่ียงข้อง ในการท าวิจัยเรื่องการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนบ้านขุนประเทศ เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยจึงได้ยึดแนวคิดการ
บริหารงานวิชาการของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่ได้เสนอขอบข่ายของการบริหารวิชาการไว้  9 ด้าน
ดังนี้ 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 3) การบริหารการจัดการเรียนรู้   4) 
การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 5) การวัดผลประเมินผลการเรียน 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้ 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  8) การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 9) การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 1. ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนบ้านขุนประเทศ  เขตหนองแขม 

กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2560 โดยมีผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหาร 1 คน รองผู้บริหาร 3 คน ครูผู้สอน
ประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 จ านวน 55 คน รวมทั้งสิ้น 59 คน 

  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ผู้วิจัยใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม ซ่ึงแบ่งออกเป็น  3 ตอน คือ 
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  ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งอาชีพ และ
ประสบการณ์ในการท างาน เป็นแบบสอบถามปลายปิด (Close-ended Form) แบบตรวจสอบรายการ (Check 
List)  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านขุนประเทศ 
เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเก่ียวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านขุนประเทศ 
เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  

 3. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ต ารา บทความ และงานวิจัยที่ เก่ียวข้องเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการ ในประเด็นเนื้อหาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านขุนประเทศ        เขตหนองแขม 
กรุงเทพมหานคร ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 9 ด้าน 
 2. น าข้อมูลมาก าหนดกรอบแนวคิด และการต้ังนิยามศัพท์ในการศึกษาวิจัย 
 3. น าข้อมูลมาสร้างแบบสอบถามตามกระบวนการสร้างเครื่องมือโดยปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา
การศึกษาอิสระ และน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินค่าหาความเที่ยงตรงสอดคล้ องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์การ
วิจัย 
 4. น าแบบสอบถามที่สร้างไปหาคุณภาพของเครื่องมือ เพ่ือหาความเที่ยงตรง (Validity) ของ
แบบสอบถามโดยให้ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content 
Validity) เสร็จแล้วน ามาหาค่า IOC เพ่ือพิจารณาเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.60 ขึ้นไป และน ามา
ปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญแนะน า แล้วน ามาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง 
 5. น าแบบสอบถามที่ได้มาไปปรับปรุงแก้ไขและไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารและครูผู้สอน 
โรงเรียนเพชรเกษม (จตุรงสงครามอนุสรณ์) เพ่ือดูความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ของแบบสอบถาม แล้วน าไปปรับ
เป็นแบบสอบถามฉบับจริง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลท าตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ขอหนังสือแนะน าตัวและขอความอนุเคราะห์จากส านักงานโครงการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย
สยาม ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตหนองแขม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนบ้านขุน
ประเทศ         
 2. น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากส านักงานเขตหนองแขม แนบไปกับ
แบบสอบถามเพ่ือเตรียมส่งไปยังประชากรที่ก าหนดไว้ 
 3.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปให้ให้ประชากรที่ก าหนดไว้ และรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
 4.  น าแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ จากนั้นจึงน าแบบสอบถามที่มีความถูกต้องครบ
สมบูรณ์มาจัดเรียงข้อมูล แยกข้อมูล และตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ต้ังไว้ 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เม่ือผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมารวบรวมตรวจสอบความสมบู รณ์ของแบบสอบถามแล้ว
ท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะห์ จ าแนกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ดังนี้ 
 1. ข้อมูลเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และข้อมูลของโรงเรียน วิเคราะห์โดยค่าความถี่ 
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 
 2.  ข้อมูลเก่ียวกับสภาพ วิเคราะห์โดยค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 
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 3. ข้อมูลเก่ียวกับปัญหา วิเคราะห์โดยค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 
 
ผลการวิจัย  
 ผลกา รวิจั ยพบว่า สภา พและปัญหาการบริหา รงา นวิช ากา รของโร งเรี ยนบ้ านขุ นปร ะเทศ  
เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร โดยมีการด าเนินการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 9 ด้าน ดังนี้  
 1.  ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
 ด้านการวางแผนงานวิชาการ ปรากฏว่า กิจกรรมที่ผู้บริหารและครูผู้สอนส่วนใหญ่ในโรงเรียนตอบ 
คือ มีการจัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ (72.88%) มีการส ารวจและจัดท าทะเบียนข้อมูลสารสนเทศ
งานวิชาการ (64.41%) มีการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการจัดท าข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ (64.41%)  
 ปัญหาเก่ียวกับด้านการวางแผนงานวิชาการ ได้แก่ ขาดการส ารวจและจัดท าทะเบียนข้อมูล
สารสนเทศงานวิชาการ (6.78%)  
 2.  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ปรากฏว่า กิจกรรมที่ผู้บริหารและครูผู้สอนส่วนใหญ่ใน
โรงเรียนตอบ คือ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา (81.36%) มีการสร้างความตระหนักแก่
บุคลากรในด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (72.88%) มีการสรุปเรียบเรียงการจัดท าหลักสูตร (71.19%) 
  ปัญหาเก่ียวกับด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ ขาดการใช้ข้อมูลที่ถูกต้องในการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (6.78%) 
 3.  ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้   

 ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้  ปรากฏว่า กิจกรรมที่ผู้บริหารและครูผู้สอนส่วนใหญ่ในโรงเรียนตอบ 
คือ มีการประชุมชี้แจงสร้างความตระหนักเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ ( 89.83%) มี
การจัดท าค าสั่งแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ (89.83%) มีการจัดท าก าหนดขอบข่ายของงานให้ผู้ เก่ียวข้องรับทราบ 
(83.05%)   
 ปัญหาเก่ียวกับด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้   ได้แก่ ขาดการส่งเสริมสนับสนุนให้ค าแนะน า
ปรึกษาให้ขวัญก าลังใจ (8.47%) 
 4.  ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน  

 ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ปรากฏว่า กิจกรรมที่ผู้บริหารและครูผู้สอนส่วนใหญ่ใน
โรงเรียนตอบ คือ มีการติดตามการด าเนินการนิเทศภายใน (89.83%) มีการสร้างความตระหนักเก่ียวกับการ
ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานต่าง ๆ ( 86.44%) มี
การแต่งต้ังคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ (86.44%) 
 ปัญหาเก่ียวกับด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ได้แก่ ขาดการติดตามการด าเนินการนิเทศ
ภายใน (8.47%) 
 5.  การวัดผลประเมินผลการเรียน  

 ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ปรากฏว่า กิจกรรมที่ผู้บริหารและครูผู้สอนส่วนใหญ่ในโรงเรียน
ตอบ คือ มีการประชุมคณะท างาน (98.31%) มีการมอบหมายภาระงานของกรรมการแต่ละชุด ( 81.36%) มีการ
นัดหมายการประชุมครั้งต่อไป (79.66%)  

 ปัญหาเก่ียวกับด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ได้แก่ ขาดการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ (5.08%)  
 6.  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  
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 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ปรากฏว่า กิจกรรมที่ผู้บริหารและครูผู้สอน
ส่วนใหญ่ในโรงเรียนตอบ คือ มีแนวทางการวางแผนการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  ( 88.14%) มีแนวทางการสร้าง 
พัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ (86.44%) มีการตรวจสอบ ทบทวน ก ากับติดตาม (77.97%)  
 ปัญหาเ ก่ียวกับ ด้านกา รพัฒนา สื่อ นวั ตกรรม เทคโนโลยี  และแหล่งเรี ยนรู้  ไ ด้แก่ ข าดกา ร
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่สื่อ (5.08%) 
 7.  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ปรากฏว่า กิจกรรมที่ผู้บริหารและครูผู้สอนส่วนใหญ่ใน
โรงเรียนตอบ คือ ครูด าเนินการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน (89.83%) มีการรายงานการด าเนินงานเก่ียวกับการวิจัยใน
ชั้นเรียน (89.83%) มีการให้ความรู้กับครูในการวิจัยในชั้นเรียน (88.14%)  
 ปัญหาเก่ียวกับด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ ครูไม่มีการท าวิจัยในชั้นเรียน 
(3.39%) 
 8.  ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ  

 ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ปรากฏว่า กิจกรรมที่ผู้บริหาร
และครูผู้สอนส่วนใหญ่ในโรงเรียนตอบ คือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ( 86.44%) 
มีการวางแผนสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการกับชุมชน (83.05%) มีการสร้างความตระหนักของการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ (71.19%)  
 ปัญหาเก่ียวกับด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ได้แก่ ไม่มีการ
วางแผนสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการกับชุมชน (8.47%) 
 9.  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 

 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ ปรากฏว่า  กิจกรรมที่ผู้บริหารและครูผู้สอนส่วน
ใหญ่ในโรงเรียนตอบ คือ มีการจัดท ารายงานประกันคุณภาพด้านวิชาการประจ าปีการศึกษา ( 91.53%) มีการ
เตรียมการด้านการปรับปรุงการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพ (72.88%) มีการ
ด าเนินการด้านการปรับปรุงการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ (84.75%)  

 ปัญหาเก่ียวกับด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ ได้แก่ ขาดการด าเนินการด้านการ
ปรับปรุงการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาข้อมูลเก่ียวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านขุนประเทศ เขต
หนองแขม กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนน้อยที่ระบุว่ามีปัญหา และส่วนใหญ่ที่ระบุว่าไม่มี
ปัญหา ดังนั้นผู้วิจัยจะขอนเสนอการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ  
 จากผลการวิจัยพบว่า  มีการจัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ โดยมีการส ารวจและจัดท า
ทะเบียนข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ เพ่ือการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการจัดท าข้อมูลสารสนเทศงานวิ ชาการ 
เป็นประโยชน์ส าหรับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน โดยเฉพาะ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และ
หัวหน้าสายชั้น มีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลสารสนเทศประกอบการวางแผนตัดสินใจก าหนดนโยบายและทิศ
ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนจึงมีการส ารวจและจัดท าทะเบียนข้อมูลสารสนเทศ
งานวิชาการ เพราะข้อมูลสารสนเทศมีความเก่ียวข้องในการพัฒนาและประสบความส าเร็จในงานต่าง ๆ  
สอดคล้องกับ  ประภาวดี สืบสนธ์ (2543) อ้างใน ฉัตรรัตน์ เชาวลิต (2547) กล่าวว่า สารสนเทศมีความเก่ียวข้อง
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กับทุก ๆ เรื่องในชีวิตประจ าวันไม่ว่าจะเป็นการศึกษา การประกอบอาชีพ การด ารงชีพ สารสนเทศมีบทบาทต่อ
มนุษย์มากเกินกว่าที่มนุษย์ตระหนักถึง  การส าเร็จทางด้านการแพทย์  วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การศึกษา 
อุตสาหกรรม เกิดได้เพราะการน าสาระสนเทศมาใช้ประโยชน์ทั้งสิ้น สารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัยเชื่อถือได้ เหมาะ
แก่ความสามารถของผู้ใช้ในการน าไปใช้งานจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับผู้อยู่ในสังคมปัจจุบัน  ดังนั้น จึงมีกระบวนการ
ด าเนินงานที่ถูกต้องตามหลักการบริหารงานวิชาการ โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ จัดท าแผนงานวิชาการผู้วิจัย
เห็นว่า การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนงานวิชาการท าให้บุคลากรมีอ านาจหน้าที่ในการพิจารณาผลการ
ด าเนินงานด้านวิชาการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ซ่ึง รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้กล่าวว่า ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  
ข้อ 5 ระบุว่า  ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา” 
อยู่ภายใต้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2543 ซ่ึงได้มาโดยการแต่งต้ังของผู้บังคับบัญชาเหนือระดับสถานศึกษาขึ้นไปอีกระดับ ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นประธาน ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษา เป็นรองประธาน หัวหน้าหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา เป็น
กรรมการ หัวหน้างานแนะแนว เป็นกรรมการ หัวหน้าด้านวัดผลและประเมินผล เป็นกรรมการเลขานุการ  การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านขุนประเทศ  เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร  จึงได้จัดให้มีคณะกรรมการ อัน
จะส่งผลส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ 
 2. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  

ผลการวิจัยพบว่า  มีการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการสร้างความตระหนัก
แก่บุคลากรในด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีการสรุปเรียบเรียงการจัดท าหลักสูตร  เพ่ือให้ประสบ
ความส าเร็จในการน าหลักสูตรไปใช้  สอดคล้องกับ นิตยา เปลื้องนุช (2555 ) กล่าวว่า การพัฒนาการศึกษาใน
โรงเรียน จากภาพของระบบโรงเรียนที่เก่ียวพันไปยังผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนดังกล่าวสอดคล้องกับพระ
บรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส า เร็จการศึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในวันที่ 25 
มิถุนายน 2524 ว่า ลักษณะของการศึกษานั้นมีอยู่ 3 ลักษณะ ได้แก่ เรียนรู้ตามความคิดของผู้อ่ืนอย่างหนึ่ง เรียนรู้
ด้วยการขบคิดพิจารณาของตนเองให้เห็นเหตุผลอย่างหนึ่ง กับเรียนรู้จากการปฏิบัติฝึกฝนประจักษ์ผล และเกิด
ความคล่องแคล่วช านาญอีกอย่างหนึ่ง  การเรียนรู้ทั้งสามลักษณะนี้จ าเป็นต้องกระท าไปด้วยกัน ให้สอดคล้องและ
อุดหนุนส่งเสริมกันจึงจะช่วยให้เกิดความรู้จริงพร้อมทั้งความสามารถที่จะน าใช้ท าการต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ
ได้ 
  นอกจากนี้ ยังการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานการศึกษา   โดยผู้บริหารโรงเรียนมีการประชุมชี้แจง
ให้ครูเห็นความส าคัญและแนวทางการพัฒนาและการปรับปรุงหลักสูตร ผู้วิจัยเห็นว่า การบริหารหลักสูตรถือเป็น
หัวใจของการบริหารงานวิชาการที่โรงเรียนได้ให้ความส าคัญ  และความจ าเป็นที่จะต้องร่วมมือกันพัฒนา บุคลากร
ที่ส าคัญ เช่น คณะครูในโรงเรียน กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนนักเรียน 
เป็นต้นซ่ึงบทบาทของผู้บริหารจึงควรเอาใจใส่และตระหนักว่าสิ่งที่จะเป็นผลท าให้เกิดการพัฒนาการศึกษา คืองาน
ด้านหลักสูตร  สอดคล้องกับดังที่ นิตยา เปลื้องนุช (2555) กล่าวว่า มีค ากล่าวหนึ่งที่มักได้ยินอยู่เสมอคือ แม้เราจะ
มีหลักสูตรดีเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าน าหลักสูตรไปใช้อย่างไม่ถูกต้องแล้ว หลักสูตรนั้นก็ไม่มีประโยชน์อะไร ซ่ึงค ากล่าว
นี้เป็นหลักยีนยันได้ชัดเจนว่า “วิธีการหรือกระบวนการน าหลักสูตรไปใช้น่าจะเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา
การศึกษาในโรงเรียน” สิ่งที่ต้องพิจารณาในการน าหลักสูตรไปใช้คือ ใครมีส่วนเก่ียวข้องในเรื่องนี้บ้าง บุคคลที่มี
หน้าที่เก่ียวข้องโดยตรงที่สุดคือ ครูในฐานะผู้น าหลักสูตรไปใช้ในห้องเรียน ซ่ึงเป็นการเรียนการสอนโดยตรงแล้ว 
ความสามารถที่มีในตัวนักเรียน เพ่ือนนักเรียน อาจารย์ใหญ่ และการสอนของครู จะมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนของนักเรียนเป็นอย่างมาก และถ้าพิจารณาให้ลึกลงไปอีก ประสิทธิภาพการสอนของครูจะดีหรือไม่
นั้น ขึ้นอยู่กับตัวอาจารย์ใหญ่ การส่งเสริมให้ก าลังใจแก่ครู ทัศนคติในอาชีพครู ทัศนะคติในการประกอบอาชีพของ
ครูขึ้นอยู่กับความสามารถของตัวครู ฐานะความเป็นอยู่ทางเศรษฐกิจ และสังคมของครู และการฝึกหัดอบรมจาก
สถาบันการฝึกหัดครู และท้ายที่สุด การส่งเสริมให้ก าลังใจให้แก่ครูนั้นขึ้นอยู่ กับเพ่ือน ๆ ครู บรรยากาศของ
โรงเรียน ซ่ึงครูใหญ่ก็เป็นผู้ที่มีบทบาทท่ีสุดในการสร้างบรรยากาศที่ดีให้กับโรงเรียน โดยสรุปแล้วสิ่งที่ เก่ียวข้องกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ส าคัญ ๆ นั้น มี 3 ประการคือ การฝึกหัดครูหรือการเตรียมครูประการหนึ่ง 
อาจารย์ใหญ่ประการหนึ่ง และประการที่ส าคัญที่สุดคือตัวครูหรือการสอนของครู หรืออีกนัยหนึ่ง การน าหลักสูตร
ไปใช้จะมีประสิทธิภาพมากน้อยแค่ไหนขึ้นอยู่ กับองค์ประกอบทั้ง 3 ประการคือ การเตรียมครู บทบาทของ
ผู้บริหารหรืออาจารย์ใหญ่และการสอนของครู 
 3.  การบริหารการจัดการเรียนรู้   
 จากผลการวิจัยพบว่า  มีการประชุมชี้แจงสร้างความตระหนักเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีการประชุมชี้แจงนโยบาย/วัตถุประสงค์ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และด้านการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ท าให้ผู้ เรียนมี
ส่วนร่วมและมีบทบาทในการเรียนรู้มากขึ้น  สอดคล้องกับสุมิตรา อังวัฒนกุล (2539) ที่ได้กล่าวว่า การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ครูจะต้องค านึงถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ โดยสามารถเชื่อมโยงเนื้อหาหลักสูตรกับการน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน เพ่ือเป็นการเพ่ิมทักษะประสบการณ์ และเจตคติที่ดีให้แก่นักเรียนดังนั้น เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้
สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ โดยการมีส่วนร่วมของทุกคน ดังที่ รุ่งชัชดาพร เว หะชาติ 
(2550) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม คือ การที่องค์ประกอบต่าง ๆ ทั้งครู ผู้เรียน ผู้บริหารการศึกษา ผู้น าชุมชน หรือ
สมาชิกชุมชน มาร่วมกันด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยในการด าเนินการนั้นมีลักษณะของกระบวนการ 
(Process) มีขั้นตอนที่มุ่งหมายจะให้เกิดการเรียนรู้  ( Learning) อย่างต่อเนื่อง มีพลวัต (Dynamic) คือ มีการ
เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ มีการแก้ปัญหา การร่วมกันก าหนดแผนงานใหม่ ๆ เพ่ือสร้างความ
ยั้งยืนในความสัมพันธ์ของทุกฝ่ายที่เข้าร่วม ซ่ึงมีความหลากหลายตามความเก่ียวข้องของกิจกรรมที่จะท า หัวใจ
ส าคัญของการมีส่วนร่วม คือ การระดมความคิด อันเป็นการกระจายอ านาจและความสัมพันธ์ที่ เป็นแนวราบเสมอ
ภาคกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 
 นอกจากนี้ ยังมีการจัดการศึกษาพิเศษ โดยมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ค้นหา/คัดกรอง/คัดแยก 
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554) กล่าวว่า การศึกษาพิเศษเป็นการจัดการเรียนการสอนและบริการที่
ให้แก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษ ได้แก่ เด็กปัญญาอ่อน เด็กพิการทางกายและสุขภาพ เด็กพิการทางตา ทางหู เด็ก
ที่มีปัญหาทางการพูด เด็กที่มีปัญหาทางอารมณ์และสังคม  รวมทั้งเด็กปัญญาเลิศ เพ่ือให้ได้รับการ พัฒนา ส่งเสริม
อย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพ  ผู้วิจัยเห็นว่า การจัดการศึกษาเพ่ือผู้เรียนที่มีลักษณะพิเศษ ให้มีโอกาสเรียนได้
เท่าเทียมผู้อ่ืนโรงเรียนจึงต้องมีกระบวนการดูแลส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้รวมทั้งมีการจัดการศึกษาพิเศษและเรียน
ร่วม ซ่ึง กนกพร เจริญฤทธิ์ (2546) กล่าวว่า การจัดการเรียนร่วมทุกรูปแบบมีข้อดีต่างกันและจะจัดรูปแบบใด
ขึ้นอยู่กับการพิจารณาอย่างรอบคอบของหลายฝ่ายได้แก่ ผู้ปกครอง ตัวเด็ก ครู ผู้บริหาร แพทย์หรือผู้ เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านที่เก่ียวข้องและทุกฝ่ายต้องมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการเรียนร่วม ต้องมีความเชื่ออยู่บนพ้ืนฐานที่ว่า เด็ก
ทุกคนมีสิทธิที่จะได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เท่าเทียมและเสมอภาคกัน     
 4. การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน  
 ผลการวิจัยพบว่า  มีการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงานต่างๆ มีการติดตามการด าเนินการนิเทศภายใน โดยแต่งต้ังคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ  ซ่ึงเป็นวิธีหรือ
กระบวนการที่ผู้บริหารต้องรับผิดชอบในการส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  สอดคล้องกับ ชโลมใจ ภิงคารวัฒน์ 
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และอุทัย บุญประเสริฐ (2528) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการท างานร่ วมกันของ
บุคลากรทุกอย่างในโรงเรียนซ่ึงมีการด าเนินงานเป็นขั้นตอนและมีกระบวนการเฉพาะ เพ่ือการสนองจุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศ คือ ได้ผลงานที่มีคุณภาพ มีการพัฒนางาน พัฒนาคน มีการเสริมสร้างบ ารุงขวัญและก าลังใจให้เกิด
ความภาคภูมิใจ และม่ันใจในการท างาน 
 
 

5.  การวัดผลประเมินผลการเรียน   
จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนมีการจัดท าระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลของโรงเรียน และ

ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยมีการประชุมคณะท างาน และมีการมอบหมายภาระงานของกรรมการแต่ละชุด  
เพ่ือแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน ผู้วิจัยเห็นว่า การเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลเป็นกระบวนการ
เดียวกัน จึงต้องด าเนินงาน และวางแผนไปพร้อม ๆ กันอย่างเป็นระบบการประเมินผลเป็นเพียงการติดตามผลการ
ปฏิบัติ ซ่ึงมุ่งวัดการบรรลุถึงความส าเร็จของวัตถุประสงค์ เพ่ือที่จะทราบว่ากิจกรรมการเรียนการสอนท าให้ผู้ เรียน
เกิดการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด โดยทั้งนี้มีความเชื่อว่าการศึกษาคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (ส านักงานการศึกษา
เอกชน, 2542) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือการพัฒนาประเทศ เพราะวัตถุประสงค์ที่ส า คัญของการจัด
การศึกษา คือการท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามหลักสูตร สามารถน าค วามรู้ไปใช้ใน
การด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม เป็นพลเมืองที่ มีคุณภาพและเป็นก า ลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ จา ก
ความส าคัญของการจัดการศึกษาดังกล่าว ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกโดยเฉพาะประเทศที่พัฒนาแล้วจึงตระหนักและ
ให้ความส าคัญต่อภารกิจด้านการัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานหลักในการรับผิดชอบ
ภารกิจส าคัญนี้ โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน เพราะเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่โดยตรงในการจัดการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียน ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดการเรียนการสอนแล้ว ครูจึ่งต้องวัดผลและประเมินผลการศึกษา ว่าผู้ เรียนได้เกิด
การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด เพ่ือจะได้แนวทางในการปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับครู และข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ และมี
คุณภาพ ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการพัฒนาหลักสูตรสู่มาตรฐานคุณภาพของการศึกษา 

 6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ แหล่งเรียนรู้ 
ผลการวิจัยพบว่า  มีการจัดท าทะเบียนสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  มีการประเมินผลการใช้สื่อให้
สอดคล้องกับการพัฒนา โดยมีแนวทางการวางแผนการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้สอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 
(2550) กล่าวว่า  เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้องตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล จึง
จ าเป็นต้องมีกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนรู้ตามความสนใจ แหล่งการเรียนรู้ เช่น ห้องสมุด ห้อง
คอมพิวเตอร์ เรือนเพาะช า สวนหย่อม ห้องจริยศึกษา ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องพลศึกษา ห้องพยาบาล ห้องครัว เป็น
ต้น แหล่งการเรียนรู้ที่กล่าวมานี้ มีอยู่ตามปกติอยู่แล้ว หากผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เหล่านี้
ให้เป็นระบบ วางแผนการใช้แหล่งการเรียนรู้  จัดต้ังบุคลากรรับผิดชอบดูแล มีการควบคุมก ากับ และติดต าม
ประเมินผลการใช้แหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน
และความต้องการของครูในฐานะผู้อ านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น   ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีความพร้อมส าหรับจัดการเรียนรู้ผู้วิจัยเห็นว่า 
การพัฒนาสื่อให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เป็นงานที่สถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุน  
 7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า มีการวิจัยในชั้นเรียน โดย ครูด าเนินการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน ผู้วิจัยเห็นว่า การวิจัยในชั้นเรียน
จะเกิดขึ้นหลังจากครูสรุปได้ว่าปัญหาคืออะไร เกิดที่ไหนและมีแนวทางจะแก้ปัญหานั้นได้อย่างไร กล่าวคือ ครูคิด
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หาวิธีการแก้ปัญหาแล้วได้น าไปทดลองใช้จนได้ผลแล้วพัฒนาเป็นนวัตกรรม สามารถน าไปเผยแพร่ได้ต่อไป ซ่ึง
สอดคล้องกับ  สุวิมล ว่องวาณิช (2553) กล่าวว่า  การวิจัย ปฏิบัติการในชั้นเรียน คือ การวิจัยที่ท าโดยครูผู้สอนใน
ชั้นเรียน เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน และน าผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนหรือส่งเสริม
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน เป็นการวิจัยที่ต้องท าอย่างรวดเร็ว 
น าผลไปใช้ทันที และสะท้อนข้อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติงานต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันของตนเองและกลุ่มเพ่ือน
ร่วมงานในโรงเรียนได้มีโอกาสวิพากษ์ อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแนวทางที่ได้ปฏิบัติและผลที่เกิดขึ้น เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของครูและนักเรียน 

 8. การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 ผลการวิจัยพบว่า มีการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยชุมชนมี

ส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และมีการวางแผนสร้างความเข้มแข็ง ทางวิชาการกับชุมชน  
ผู้วิจัยเห็นว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนนั้น เป็นการปลุกพลังชุมชนขึ้นมาบนฐานภูมิปัญญา และการท างานร่วมกัน
ของคนในชุมชน ควบคู่ไปกับแนวทางการบริหารการศึกษา เพ่ือให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตรการ
เรียนการสอน และการบริหารทรัพยากรของโรงเรียนตามสภาพ ความต้องการ ความเชื่อ ตลอดจนรากเหง้าทาง
วัฒนธรรม อันเป็นเอกลักษณ์ของชุมชนในท้องถิ่นนั้นๆ ดังนั้น จึงมีการสร้างความตระหนัก เพ่ือท างานร่วมกันของ
คนในชุมชนได้ดียิ่งขึ้นสอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ท้องถิ่ น
นั้น แม้จะถูกก าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารสถานศึกษา แต่ชุมชนและท้องถิ่นไม่ได้มีส่วนร่วมในการก าหนด
ทิศทางการจัดการศึกษาในท้องถิ่นของตน การศึกษาจึงไม่เป็นหนึ่งเดียวกับชุมชน  ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องตระหนัก
ว่าการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและท้องถิ่น ใน การศึกษาจ าเป็นที่ ต้องสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วม 
สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับปรุงโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง ชุมชน ท้องถิ่น และสถานศึกษา หากพบว่า
ระเบียบบางด้านเป็นอุปสรรค์ต่อการเข้าถึงสถานศึกษา การปรับโครงสร้างเป็นการปรับระบบภายในการท างานให้
เกิดบรรยากาศเป็นกันเอง อบอุ่น เชื้อเชิญให้ชุมชนท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นและเป็นการลดขั้นตอนที่ไม่
จ าเป็นออกไป การเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ให้อยู่ในจุดที่สมดุล สร้างสรรค์ และมีความเสมอภาคกัน และต้อง
ตระหนักว่าใช้เวลานาน และมีความยากล าบาก ดังนั้นจึงไม่ควรใจร้อนหรือคาดหวังเกินความเป็นจริง 

 9. การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
 จากผลการวิจัยพบว่า  มีการจัดท ารายงานประกันคุณภาพด้านวิชาการประจ าปีการศึกษา โดยมีการ

ด าเนินการด้านการปรับปรุงการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ดังที่ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยให้มีการประกันทั้งการประกันคุณภาพภายใน และการประกัน
คุณภาพภายนอก  ผู้วิจัยเห็นว่า การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นการยกระดับการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ การศึกษาต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพกระบวนการบริหาร
การศึกษา  
 
ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะจากการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 จากผลการวิ จัย เก่ี ยวกับการบริหารงานวิช าการของโร งเรียนบ้านขุ นประเทศ เขตหนองแขม 
กรุงเทพมหานคร  พบว่า มีกา รจัดท าการบริหา รงา นวิช า กา รตา มกรอบการบริหา รงา นวิช ากา รขอ ง
กรุงเทพมหานครทุกอย่าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือ กิจกรรมการปรับปรุงชี้แจงกับครูเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้านการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมที่โรงเรียนปฏิบัติมากที่สุด คือ มี
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การตรวจเยี่ยมและสังเกตการณ์ในชั้นเรียน  จึงเป็นความสมควรอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญ 
และด าเนินการอย่างต่อเนื่องจริงจัง เพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 

จากผลการวิ จัย เก่ี ยวกับการบริหารงานวิช าการของโร งเ รียนบ้านขุ นประเทศ เขตหนองแขม 
กรุงเทพมหานคร ในด้านการจัดการศึกษาพิเศษมีปัญหาส าคัญ คือ ไม่มีการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) ไม่มีการจัดท าแผนการสอนเฉพาะบุคคลประจ าวัน ( IIP) และไม่มีการน านักเรียนที่ คัดกรองแล้วไป
ทดสอบ IQ และวินิจฉัยความบกพร่อง  จึงควรได้รับการแก้ไขปรับปรุง โดยผู้บริหารควรเป็นผู้น าและครูอาจารย์
ควรให้ความส าคัญ อีกทั้งการร่วมมือของผู้ปกครอง ร่วมกันพิจารณาแก้ไข  เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง
การศึกษาเฉพาะบุคคลเพ่ือให้ดียิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้ง ต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอ่ืนๆ และเขตอ่ืนๆ ของกรุงเทพมหานคร  
2. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนบ้านขุนประเทศ เขตหนองแขม และโรงเรียนใน

เขตอ่ืนๆ ของกรุงเทพมหานคร  
3. ควรศึกษากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนบ้านขุนประเทศ เขตหนองแขม และโรงเรีย นในเขต

อ่ืนๆ ของกรุงเทพมหานคร  
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