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บทคัดย่อ  
 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ความส าเร็จของสถานศึกษา  
ผลการศึกษาพบว่า  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เป็นเครื่องมือที่ส าคัญเพ่ือขับเคลื่อนการเรียนรู้ของผู้ เรียน ที่ มี
กลุ่มบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปที่มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ ความรู้  นวัตกรรม และ
เทคนิควิธีการการจัดการเรียนการสอน ผ่านกระบวนการท างานอย่างมืออาชีพ เกิดเป็นวัฒนธรรมหรือ ชุมชนของ
การแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน ก่อให้เกิดพลังในการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของครู โดย PLC มี
องค์ประกอบส าคัญคือ เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือปัญหาเดียวกันมีการบูร
ณาการการท างานเข้าด้วยกัน แบบร่วมมือร่วมใจ และมีส านึกร่วมรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนร่วมกัน 
จะต้องมีผู้น าวงซ่ึงอาจจะเป็นผู้บริหารหรือครูที่มีประสบการณ์  เป็นผู้ใช้ค าถามน าให้ผู้ร่วมวงทุกคนมีโอกาสในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการพูดคุยนั้น พูดถึงผู้เรียนเป็นหลัก มีการสร้างบรรยากาศ เสริมพลังบวกให้กับครูไม่รู้สึก
โดดเด่ียว มีกัลยาณมิตรในวิชาชีพ ปฏิบัติจนกลายเป็นวัฒนธรรมของการท างาน ครูผู้สอนเกิดการปรับการเรียน
เปลี่ยนการสอน ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น  
 
ค าส าคัญ:   ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, ความส าเร็จของสถานศึกษา 
 
 
Abstract  
 This academic article aims to study the professional learning community for the success 
of educational institutions. The study found that Professional learning community (Professional 
Learning Community: PLC) is an important tool to drive learners' learning with a group of two or 
more people who share a vision collaborate to share academic learning, knowledge, innovation 
and teaching and learning techniques through professional work processes is born into a culture 
or community of reciprocity give rise to the power to change in order to increase the 
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competence of teachers. By PLC has composition important  arising from the mutual learning of 
the members of the subject group  or the same problem is working together cooperative 
model  and share a sense of responsibility for learners' learning outcomes  must has a  leader 
who may be an experienced executive or teachers are user of the lead questions, all 
participants have the opportunity to share and learn  by talking that  speaking mainly about the 
students, the atmosphere is create empowering teachers to not feel alone. Have professions 
practice until it becomes a culture of work.  Teachers change learning and teaching learners are 
developed and upgraded to a higher level.  

Keywords:   Professional Learning Community; The Success of the Organization 
 
 
บทน า  
 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษา จึงจ าเป็นต้อง
พัฒนาตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียน มีทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้
เท่านั้น แต่ส าหรับในศตวรรษที่ 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ และการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกั น 
กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผู้รับต่อไป แต่ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ ด้วย
ตนเอง ซ่ึงครูจะเป็นผู้สอนไม่ได้แต่ต้องให้นักเรียนเป็น ผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรียนรู้ฝึกฝนให้  
และอ านวยความสะดวก ในการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน ของนักเรียนสิ่งที่ เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการ
เรียนรู้คือชุมชนการเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ ซ่ึงเกิดจากการรวมตัวกันของครูเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การท าหน้าที่ 
ของครูแต่ละคนนั่นเอง จึงเป็นโจทย์ส าคัญหนึ่งส าหรับผู้บริหารในปัจจุบันที่จะต้องวางแผนการจัดการที่ชัดเจนเพ่ือ
รองรับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21  (สุภัคจิรา อ่อนสัมฤทธิ์  และคณะ, 2561) สถานศึกษา
จ าเป็นต้องเป็นองค์การที่เปิดรับความหลากหลายและความแตกต่างที่มากขึ้นพร้อม ๆ กันกับความจ าเป็นในการ
สร้างให้เกิดความเป็นเอกภาพในองค์การ เพราะเอกภาพในองค์การคือหัวใจของความส าเร็จ การท างานเป็นทีม 
คือ เครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนองค์การสู่เป้าหมาย ด้วยเหตุนี้การสร้างเอกภาพ การท าให้เกิด ทีมในการ
ท างานจึงเป็นโจทย์ส าคัญส าหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2560) 

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นกระบวนการนี้ในการพัฒนาครูในช่วงต้ังแต่ปลายปี 
2558 อย่างต่อเนื่องเพ่ือจะท าให้เพ่ิมสมรรถนะ ในการท างานของทุกฝาาย ซ่ึงเป็นคุณลักษณะส าคัญที่ท าให้เกิดการ
พัฒนาการเรียนการสอนการบริหาร และการปฏิรูปสถานศึกษาที่น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน คุณภาพ
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงเป็นการรวมตัวรวมพลังของกลุ่มคนทางวิชาชีพที่สร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นต่อ
ตนเอง ต่อผู้เรียน และต่อวิชาชีพ การพัฒนาวิชาชีพที่มาจากการลงมือปฏิบัติบนฐานการท างานจริงที่ อิงพ้ืนที่การ
ปฏิบัติงาน ภายใต้วัตถุประสงค์ เป้าหมาย พันธกิจและแนวคิดร่วมกัน ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของการพัฒนา
ผู้เรียนและการพัฒนาการศึกษาของชาติอย่างยั่งยืน ผ่านกระบวนการด าเนินงานในกระบวนการเพ่ือส่งเสริมให้เกิด
การเปลี่ยนในสถานศึกษา(บุญชอบ จันทาพูน, สุวดี อุปปินใจ, สมเกียรติ  ตุ่นแก้ว, และไพรภ  รัตนชูวงศ์ , 2561) 
ด้วยเหตุนี้จึงได้มีการศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง จากเอกสารทางวิชาการทั้งภายในและต่างประเทศ  สังเคราะห์
เป็นองค์ความรู้ เพ่ือความเข้าใจเก่ียวกับความหมาย ความส าคัญ กรณีศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ ดี และการพัฒนา
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สถานศึกษา สู่ความส าเร็จด้วยกระบวนการ PLC ในบริบทของสถานศึกษา โดยหวังว่าแนวคิดนี้จะสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาเพ่ือน าองค์กรไปสู่ เป้าหมายและสู่
ความส าเร็จของสถานศึกษาต่อไป 

 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

1. ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
        งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PlC) เป็นแนวทางการด าเนินการที่
ช่วยให้เกิดพลังในการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนทุกระดับ ครูผู้สอนรวมทั้งบุคลากรในโรงเรียน จะต้องมุ่งเน้นการ
เรียนรู้ที่จะเกิดขึ้น มากกว่าให้ความส าคัญกับการสอน ภายใต้เป้าหมายเดียวกันโดยอาศัยการพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน 
(DuFour, 2007; Mayer, D. and Lloyd, M. , 2011) การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคลในด้านการคิด ความรู้ ทักษะ อุปนิสัย และหรือการเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติงานของตนในด้านองค์ความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างเป็นกิจวัตร   และการน าความรู้มาใช้ประโยชน์
ทุกคนคิดและปฏิบัติร่วมกันแบบหุ้นส่วน มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน ด าเนินชีวิตไปพร้อม ๆ กับการเรียนรู้  (สนอง  
โลหิตวิเศษ , 2563) การสั่งสมความรู้และการสร้างความรู้ใหม่เพ่ือน าไปพัฒนาตนเองและชุมชน เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาชี พ และคุณภาพของผู้ เรียนร่วมกัน  ผ่า นกระบวน การเรียน รู้ร่วมมือร่วมใจ การเรียน รู้
ประสบการณ์ การปฏิบัติงานในพ้ืนที่  (วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล, 2562)ร่วมใจกันเรียนรู้ทางวิชาชีพ
การศึกษา ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรียน ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านกระบวนการท างาน
อย่างมืออาชีพ เรียนรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซ่ึงกันและกัน ตลอดจนร่วมด าเนินการการวางแผนอย่างเป็นระบบ 
ต้ังเป้าหมายหรือมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ร่วมกันด าเนินงาน ร่วมสะท้อนผลการท างาน และร่วมพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นวัฒนธรรมหรือชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรีย นรู้
ซ่ึงกันและกัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) 
            ดังนั้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงหมายถึง กลุ่มบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปที่มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการเรียนการสอ น โดยมีกระบวนการ
ท างานอย่างมืออาชีพจนเกิดเป็น วัฒนธรร มหรือ  ชุมชน ของกา รแลก เปลี่ยน ซ่ึง กันแ ละกัน ก่อให้เ กิดพลัง ในกา ร
เปลี่ยนแปลง คุณภาพผู้เรียน 

2. ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 จากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเก่ียวกับโรงเรียนที่มีการจัดต้ัง PLC โดยใช้ค าถามว่า โรงเรียนดังกล่าว
มีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไป ที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพและ ถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อ
ครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง ซ่ึงมีผลสรุป 2 ประเด็น ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 ผลดีต่อครูผู้สอน พบว่า PLC ส่งผลต่อครูผู้สอนสามารถส่งเสริมให้ครูมีความรู้สึกผูกพันต่อ
พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพ่ิมความกระตือรือร้นที่จะปฏิ บัติให้บรรลุพันธกิจ  มีเป้าหมาย
ร่วมกันที่ชัดเจน ต้องการร่วมกันเรียนรู้ และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน เพราะว่าพลังการเรียนรู้ 
จะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานสถานศึกษา สามารถถ่ายทอดความรู้ โดยวิธีการสอนที่หลากหลาย ส่งผลดีต่อการ
ปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้ตลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพ่ือศิษย์
ซ่ึงเป็นทั้งคุณค่าและขวัญก าลังใจ ต่อการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น (จุรีรัตน์ เสนาะกรรณ, 2562; สมัย สลักศิลป์ , วรป
ภา อารีราษฎร์ และ ธรัช อารีราษฎร์, 2562) 
 ประเด็นที่ 2 ผลดีต่อผู้เรียน  สามารถลดอัตราการตกซ้ าชั้นและจ านวนชั้นเรียนที่ ต้องเลื่อนหรือชะลอ
การจัดการเรียนรู้ให้น้อยลงอัตราการขาดเรียนลดลงมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ประวั ติศาสตร์



14 | ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ความส าเร็จของสถานศึกษา 

 

และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัดเม่ือเทียบกับโรงเรียนแบบเก่าสุดท้าย คือ มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกันและลดลงชัดเจน (นวรัตน์ ไวชมพู และ สุจิตรา จรจิตร , 
2560) 
 สรุปได้ว่า ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันในทาง
วิชาชีพของครูที่มีเป้าหมายเดียวกันร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านความรู้และเทคนิควิธีการในการจัดการเรียนการ
สอน ท าให้ครูเกิดการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ซ่ึงจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สูงขึ้น 

3. องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการ ที่ท าให้การด าเนินกิจกรรม PLC 

ประสบความส าเร็จ (วิชัย วงษ์ใหญ่, มารุต พัฒผล, 2562) ดังนี้  
1) การเรียนรู้ร่วมกัน ( learning together) ระหว่างสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

แบ่งปันความคิด ความรู้และประสบการณ์เติมเต็มซ่ึงกันและกันเพ่ือน าไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหาในการ
จัดการเรียนรู้  

2) การท างานแบบร่วมมือร่วมใจ (work collaborative) บนพ้ืนฐานความคิดว่าสมาชิก ทุกคนมีส่วน
ร่วมกันรับผิดชอบในผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ไม่แยกส่วนความรับผิดชอบจนไม่สามารถ  

3) ส านึกความรับผิดชอบ (accountable) คือ ความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ในฐานะที่เป็นสมาชิกคน
หนึ่งของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่จะต้องพัฒนาตนเองตามแผนการด าเนินการ ของ PLC ที่ได้ตกลง
ร่วมกันความรับผิดชอบต่อภารกิจการถอดบทเรียน และน าบทเรียนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ประกอบของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา ต้องเกิดจากการเรียนรู้
ร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มเดียวกัน มีการบูรณาการการท างานเข้า ด้วยกัน แบบร่วมมือร่วมใจ และมีส านึกร่วม
รับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  

 
กรณีศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 โรงเรียนบ้านทุ่งยาวค าโปรย จังหวัดศรีสะเกษ เป็น 1 ใน 68 โรงเรียนสุขภาวะ ซ่ึงจะต้องมีการเสริมพลัง
อ านาจ (Empowerment) เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและเป็นวิถีชุมชน ต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซ่ึงกันและกัน 
โรงเรียนได้ก าหนดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันทุกสัปดาห์ ในวันพฤหัสบดี ต้ังแต่เวลา 15.25 น. เป็นต้นไปใช้เวลา
ประมาณ 1-3 ชั่วโมง จะไม่มีการก าหนดเวลาเลิกแต่จะดูที่บรรยากาศในการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน ผู้บริหารมีโอกาส
ได้แทรกความรู้ เทคนิคกระบวนการสอนเพ่ิมขึ้นเม่ือเป็นผู้น าวง PLC ครูส่วนใหญ่จะเล่าให้ฟังว่า เด็ก ๆ จะเงียบลง
มาก เริ่มที่จะคิดกล้าแสดงออกมากขึ้น รู้จักการรอคอยมากขึ้น คนที่ไม่กล้าพูดจะเริ่มพูด เพราะครูจะต้ังค าถาม
และให้เด็กคิด ไม่มีถูกไม่มีผิดและเปิดโอกาสให้เด็ก ทุกคนได้พูดได้คิดตามความสามารถของเด็กเองแรก ๆ เด็ก
อาจจะไม่กล้าพูดทุกคน บางคนยังลอกค าพูดของเพ่ือนอยู่ก็มี พอเริ่มมีความไว้วางใจครูมากขึ้น ครูเรียนรู้ไปด้วยกัน
กับเด็ก เด็กเรียนรู้ไปด้วยกัน เด็กมีความสุขที่ได้เรียนรู้ด้วยการลงมือท า มีความสุขที่ได้ออกแบบการเรียนรู้ ด้วย
ตนเอง ส่วนตัวของครูเองเกิดความภาคภูมิใจและอยากเล่าให้ครูคนอ่ืนฟังในวง PLC จากสิ่งที่ตนเองท าแล้วประสบ
ความส าเร็จหรือเห็นการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในตัวของนักเรียน ท าให้มีการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้และที่ส า คัญที่ สุด 
คือครูเกิดพลังในการพัฒนาตนเอง เกิดพลังในการท างาน มีศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง (กัมพล เจริญรักษ์, 2559) 

โรงเรียนอนุบาลวัดคลองใหญ่ อ าเภอคลองใหญ่ จังหวัดตราด น ากระบวนการ PLC ไปใช้“การพัฒนาครู
โดยการสร้างระบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง” โดยเกิดจากความร่วมมือรวมพลังระหว่าง 3 สถาบันทางการศึกษา 
คือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และโรงเรียนมีเป้าหมายเป็นไปตามกรอบโครงการที่



วารสารนวัตกรรมการจัดการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2564| 15 

 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาก าหนดขึ้น โดยระบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงส าหรับการ
พัฒนาครู ผู้บริหารโรงเรียน และ ศึกษานิเทศก์ให้มีการท างานร่วมกันเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
อันน าไปสู่การพัฒนาตนเองแห่งคุณภาพ ห้องเรียนแห่งคุณภาพ ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีกระบวนการเรียนรู้  5 
ขั้นตอน  แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันโดยใช้ระบบการศึกษา ผ่านบทเรียน  ถึง 3 วงจรการเรียนรู้ และยังให้สมาชิกชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระหว่างสถาบันการศึกษาทั้งสามสถาบันได้เข้าไปร่วมประชุมปรึกษาหารือกันใน
โรงเรียนอย่างน้อยเดือนละครั้ง และ "สนทนา" การผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ตามแนวการสืบสอบแบบชื่นชม
ตลอดเวลา มีสื่อสนับสนุนการ เรียนรู้ที่เป็นรูปธรรม คือ ดีวีดีเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู สารคดีชุด Understanding 
Lesson Study ตอนที่ 1-6 ด าเนินงานตามขั้นตอนที่ก าหนด พบว่าผลการพัฒนาสมรรถนะความเป็นครูของ
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ทั้ง 3 ด้าน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560)  

ส าหรับกลุ่มผู้บริหารได้ร่วมวางแผน สังเกตชั้นเรียนและสะท้อนคิดร่วมกับครูผู้สอนท าให้ผู้บริหารเข้าใจครู
มากขึ้น เข้าใจบริบทท่ีเกิดขึ้นจริงในชั้นเรียน อันจะน าไปสู่แนวทางการสนับสนุนเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้ เรียน ส่วน
กลุ่มศึกษานิเทศก์สามารถวางแผนเข้าร่วมสังเกตการสอนในชั้นเรียน สะท้อนคิดร่วมกันกับครู ผู้บริหาร อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง ท าให้เข้าใจบริบท สภาพและความต้องการของครูและแนวทางการสนับสนุนมากขึ้น ผลที่เกิด
กับผู้เรียน ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถในการให้เหตุผล การรู้ภาษา และการรู้เรื่องจ านวน ( Literacy Numeracy 
Reasoning) ตามระดับชั้นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตามแนวทางของการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ผลท่ีเกิดกับโรงเรียน โรงเรียนมีวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู ผู้บริหารและ
ศึกษานิเทศก์ เก่ียวกับการ พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้แบบ 5 ขั้นตอน เพ่ือร่วมกันเ พ่ิมคุณภาพการเรียนรู้ทั้งใน
ด้านการให้เหตุผล การรู้ภาษา และการรู้เรื่องจ านวน (Literacy Numeracy Reasoning) ให้กับนักเรียน 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC เป็นเครื่องมือที่ส าคัญเพ่ือขับเคลื่อนการเรียนรู้ของผู้เรียน  PLC ที่ ดี 
จะต้องมีผู้น าวงซ่ึงอาจจะเป็นผู้บริหารหรือครูที่มีประสบการณ์ เป็นผู้ใช้ค าถามน าเพ่ือให้ผู้ร่วมวงทุกคนมีโอกาสใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พูดถึงผู้เรียนเป็นหลักที่เน้นการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ โดยเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็น  

หัวใจส าคัญ เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของบุคคลและองค์กร ที่พัฒนาจากแนวคิดมาจาก
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาต่อมาเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ (Sergiovanni, 1994) จะเห็นการเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีของผู้เรียน  สร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสริมพลังบวกให้กับครู ครูจะไม่รู้สึกโดดเด่ียว มี
กัลยาณมิตรในวิชาชีพ ปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมของโรงเรียน 
 
การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ ด้วยกระบวนการ PLC 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านการพัฒนาศักยภาพ
ผู้สอนและน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียน เป็นความร่วมมือร่วมใจกันทางวิชาการของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาที่
มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซ่ึงกันและกัน ร่วมมือกันช่วยเหลือ สนับสนุน 
และส่งเสริมซ่ึงกันและกัน ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล , 2562) ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เป็นเครื่องมือให้ครูเป็นผู้ลงมือกระท า  เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงให้แก่วงการศึกษา ไม่ใช่
ปล่อยให้ครูเป็นผู้ถูกกระท าอยู่เรื่อยไป หรือเป็นเครื่องมือในการปลดปล่อยครูออกจากความสัมพันธ์เชิงอ านาจสู่
ความสัมพันธ์ในแนวราบ โดยครูร่วมกันสร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับวงการการศึกษาเป็นการรวมตัวกันของครู 
เพ่ือท างานอย่างสร้างสรรค์ ได้แก่ การน าประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้แบบต่าง ๆ และนวัตกรรมที่ใช้อย่าง
สร้างสรรค์ที่ตนเองปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนแบ่งปันหรือยกระดับความรู้ในการท าหน้าที่ของครูจากประสบการณ์
โดยตรง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงเป็นเครื่องมือส าหรับการรวมกันเป็นชุมชน  ท าหน้าที่ เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับ “ปฏิรูป” การเรียนรู้เป็นการปฏิรูปที่ “เกิดจากภายใน” คือ ครู
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ร่วมกันด าเนินการ Bottom Up เพ่ือให้การปฏิรูปการเรียนรู้ด าเนินคู่ขนาน และเสริมแรงกันทั้งจากภายในและ
ภายนอก กลยุทธ์การน ากระบวนการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาใช้ให้ประสบผลส าเร็จ (สมาพร  มณีอ่อน , 
2560) ดังนี้ 
 1. เริ่มจากจุดเล็ก ๆ (Start Small) จากการรวมกลุ่ม 2-3 คนก่อนแล้วจึงค่อยปรับขยาย 
 2. การวางแผนด้านความร่วมมือ (Plan Cooperatively) สมาชิกของกลุ่มก าหนดข้อมูล 
สารสนเทศ ที่ต้องใช้ในการด าเนินการ เช่น ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้  และเครื่องมือวัดและประเมินผล 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลสอบ NT, O-net เป็นต้น 
 3. เริ่มจากขั้นตอนง่าย ๆ (Take a Baby Steps) ด้วยการก าหนดเป้าหมาย อภิปราย สะท้อนผล 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน ก าหนดและวางแผนว่าจะด าเนินการพัฒนาอย่างไร โดยพิจารณาและสะท้อนผลใน
ประเด็น มีหลักการอะไรบ้างในการสร้างแรงจูงใจในการด าเนินการ  เราจะเริ่มต้นการพัฒนาตนเองอย่างไร  
เครื่องมืออะไรที่ควรน ามาใช้ในการตรวจสอบหลักฐาน การเรียนรู้การก าหนดความคาดหวั งในระดับสูง (Set High 
Expectations) และวิเคราะห์ผลส าเร็จและการจัดการเรียนรู้ของตนเอง แสวงหาวิธีการที่จะท าให้การจัดการ
เรียนรู้ประสบผลส าเร็จสูงสุด 
 4. ศึกษาและใช้ข้อมูล (Study and Use the Data) ตรวจสอบผลการน าไปใช้ และการสะท้อนผล 
เพ่ือน ามาก าหนดว่า เทคนิควิธีไหนควรใช้ต่อไป เทคนิควิธีไหนควรปรับปรุงหรือยกเลิก 
 1) ด าเนินการตามแผนและข้อตกลงที่ได้ร่วมกันก าหนดไว้ 
 2) จัดให้มีช่วงเวลาของการสังเกต การจัดการเรียนรู้  สะท้อนผล และชี้แนะ โดยเน้นที่ทักษะและ
กระบวนการในการจัดการเรียนรู้ของครู 
 3) ให้เวลากับครูที่ยังไม่พร้อม ขาดทักษะ อาจใช้วิธีศึกษาเรียนรู้จากการสังเกต การสอนจากครู
ต้นแบบ หรือครูที่ประสบผลส าเร็จ 
 5. วางแผนเพ่ือความส าเร็จ (Plan for Success) เรียนรู้จากอดีตที่ผ่านมาปรับปรุงแก้ไขในสิ่งที่ไม่
ส าเร็จ และพัฒนาต่อไป ความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นในอนาคต หรือความล้มเหลวขึ้นอยู่ กับเจตคติของครูและ
พฤติกรรมของครูเป็นส าคัญ 
 6. เผยแพร่สู่สาธารณะ (Go Public) เทคนิควิธีไหนที่ประสบผลส าเร็จ ก็เผยแพร่ให้ครูคนอ่ืน ๆ ได้รับรู้ 
และเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 7. ฝึกฝนร่างกาย และหล่อเลี้ยงสมอง (Exercise the Body & Nourish the Brain) จัดกิจกรรมที่ได้ 
มีการเคลื่อนไหว และเตรียมครูที่ท างานส าเร็จของแต่ละกลุ่ม โดยมีการจัดอาหาร เครื่องด่ืมที่ มีประโยชน์ต่อ
ร่างกาย 
 การท า PLC นั้นสามารถท าได้ในหลากหลายระดับ เช่น ในกลุ่มสาระวิชาในโรงเรียน ภายในโรงเรียน 
ระหว่างโรงเรียนในเครือข่าย ระดับเขตพ้ืนที่ ระดับจังหวัด หรือข้ามจังหวัด ควรปรับให้เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนตนเอง (กัมพล  เจริญรักษ์, 2559) เพราะว่าการศึกษาเป็นหัวใจของการพัฒนาคนในประเทศ หนึ่งในมิติ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น คือ ระบบการศึกษาต้อง “ก้าวข้ามสาระวิชา”ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิต
ในศตวรรษที่ 21” ที่ครูสอนไม่ได้ นักเรียนต้องเรียนเอง แต่ครูต้องออกแบบการเรียนรู้และอ านวยความสะดวก 
(วิจารณ์ พานิช, 2555) 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ ด้วยกระบวนการ PLC ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เป็นการรวมตัวของครูเพ่ือน าความรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ และนวัตกรรม การสอนของตนเอง  
มาแลกเปลี่ยนแบ่งปันหรือยกระดับความรู้ในการท าหน้าที่ของครูอย่างสร้างสรรค์ โดยมีเป้าหมายเดียวกัน คือ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนจนเกิดนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบริบทของโรงเรียน 
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บทสรุป 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเครื่องมือที่ส าคัญเพ่ือขับเคลื่อนการเรียนรู้ของผู้ เรียน ที่ มีกลุ่มบุคคล
ต้ังแต่สองคนขึ้นไปที่มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ ด้านความรู้ นวัตกรรมการสอน และ
เทคนิควิธีการการจัดการเรียนการสอน มีกระบวนการท างานอย่างมืออาชีพ เกิดเป็นวัฒนธรรมหรือ ชุมชนของการ
แลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน ก่อให้เกิดพลังในการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของครูในการจัดการเรียน
การสอน โดย PLC มีองค์ประกอบส าคัญในบริบทสถานศึกษา กล่าวคือ ต้องเกิดจากการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิก
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือปัญหาเดียวกัน มีการบูรณาการ การท างานเข้าด้วยกัน แบบร่วมมือร่วมใจ และมี
ส านึกร่วมรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกัน ซ่ึง PLC ที่ดีนั้นจะต้องมีผู้น าวงซ่ึงอาจจะเป็นผู้บริหารหรือ
ครูที่มีประสบการณ์ เป็นผู้ใช้ค าถามน าเพ่ือให้ผู้ร่วมวงทุกคนมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  โดยการพูดคุยนั้น 
พูดถึงผู้เรียนเป็นหลักมีการสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสริมพลังบวกให้กับครูท าให้ครูไม่รู้สึกโดด
เด่ียว มีกัลยาณมิตรในวิชาชีพ ปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมของการท างาน ครูผู้สอน เกิดการปรับ
การเรียนเปลี่ยนการสอน ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น 
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