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บทคัดย่อ  
 บทความเรื่องการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ตามหลักสัปปายะ 7 มีเป้าหมายเพ่ือวิเคราะห์ถึงภารกิจข อง
ผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการศึกษาสิ่งเหล่านี้ให้บรรลุเป้าหมายนั้นได้ จ าเป็นต้อง อาศัยผู้น า ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์กรทางการศึกษา ซ่ึงจะบริหารจัดการองค์กรทางการ
ศึกษาให้ประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ได้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญ
และเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  ซ่ึงผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
และพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ ตามความสนใจของผู้ เรียน  มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายสามารถน าวิธีการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ โดยจัดการบริหารด้วยการวางแผน การจัดองค์การ 
การสั่งการ การประสานงาน และการควบคุมดูแลแหล่งเรียนรู้ โดยการบูรณาการหลักสัปปายะ 7 เพ่ือให้แหล่งการ
เรียนรู้มีความเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างเหมาะสม ผู้เรียนสามารถน า
ความรู้ที่เกิดขึ้นจากการสัมผัสแหล่งเรียนรู้และสามารถเพ่ิมทักษะในการน าไปปฏิบัติได้จริงเพ่ือท าให้เกิดประโยชน์
อย่างสูงสุดทั้งแก่ตนเองและผู้อ่ืน ชุมชน สังคม รวมทั้งประเทศชาติ 
 
ค ำส ำคัญ: การบริหารจัดการ; แหล่งเรียนรู้; สัปปายะ 7. 
 
 
Abstract  

This article on the management of learning resources according to Sappaya VII aims to 
analyze the mission of elementary school administrators in school.  The management of these 
studies to achieve these goals requires leaders such as school administrators .  Which is a person 
who is extremely important to an educational organization. Which will manage the educational 
organization to be successful and in accordance with desirable guidelines. Therefore, school 
administrators are important mechanisms and important variables in the provision of quality 
education.  The administrators play an important role in promoting and encouraging teachers to 
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organize. Environmental conditions Learning materials and facilities to create a learning 
atmosphere as well as encourage learners to exchange learning with each other .  For learners 
to learn and develop learners according to their potential. According to the interest of learners. 
Have skills in acquiring knowledge from various learning sources and able to apply learning 
methods in daily life. By managing by planning Organizing, directing, coordinating and supervising 
the learning resources by integrating the principles of Sapaya VII to provide the learning 
resources appropriate to the age of the learners.  Promote the learning skills in the 21st century 
appropriately according to the ability of the learner, which may apply the knowledge that arise 
from the exposure of the learning resources to be applied and can increase the skills arising 
from the learning until they can be put into practice.  To bring the greatest benefit to both 
oneself and others, the community, society, including the nation 
 
Keywords: Management; Learning Resources; Sappaya VII. 
 
บทน า  

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรู้และ สาระที่ก าหนด
ไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นไปที่การจัดให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้   จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายใน
รูปแบบต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน เป็นการจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรอบรู้  มี
ความสามารถในการใช้กระบวนการวิจัยในกระบวนการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองให้สอดคล้องกับ
ธรรมชาติของนักเรียน กระบวนการจัดการศึกษาจะต้องส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546) ดังนั้นจึงถือได้ว่า เป็นภารกิจที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ โดยเริ่มจากการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เป็นระบบ วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ จัดต้ังบุคลากรรับผิดชอบดูแล มีการควบคุม
ก ากับ และติดตาม ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ รวมทั้งแสวงหาแหล่งเรียนรู้ ใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนและความต้องการของครูในฐานะผู้อ านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้  จึงจะท าให้ เกิดการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพของตนจนเกิดการ
เรียนรู้ และมีความสุขในการเรียนในสถานศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552)  

จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า การวางแผนเพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาไม่ครอบคลุมทั้ง
ระบบการปฏิบัติ การบริหารจัดการใช้แหล่งเรียนรู้ยังขาดประสิทธิภาพ การใช้แหล่งเรียนรู้ไม่เต็มศักยภาพ การจัด
กิจกรรมไม่หลากหลาย (นงค์ศรี ราชมณี, 2553) จะต้องน าผลการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ไปปรับปรุง และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (สาคร มหาหิงค์ุ, 2560) อย่างไรก็ตามหากมีการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนทางกายภาพ
ให้ดีขึ้น เช่น การจัดห้องสุขา การจัดห้องเรียน การจัดบริเวณโรงเรียน และการจัดอาคารเรียน เป็นต้น จะส่งผลดี
ต่อการเรียนของนักเรียน สามารถเสริมสร้างพัฒนาการได้อย่างเหมาะสม เพราะว่าการจัดสภาพแวดล้อม ด้านการ
บริหารจัดการ ด้านกายภาพ ด้านวิชาการที่เหมาะสมจะเกิดการเรียนรู้ สามารถส่งพัฒนาการของผู้ เรียนได้อย่าง
เหมาะสม  (ณัฐภัค อุทโท, 2558, อัญชุลี รัตนพร และคณะ, 2562) ซ่ึงหากมีการได้น าหลักพุทธธรรมใน
พระพุทธศาสนาที่เก่ียวกับสภาพแวดล้อม คือ สัปปายะ 7 (มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 2539;  
พระพรหมคุณาภรณ์ ป. อ. ปยุตฺโต, 2558) จะท าให้ปัญหาที่เก่ียวกับสภาพแวดล้อมในโรงเรียนหมดไป หรือลด
น้อยลงได้ การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ตามหลักสัปปายะ 7 เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ มีประสิทธิภาพ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ตามพึงประสงค์ได้อย่างม่ันคงและยั่งยืนสืบไป 
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แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการ 
 จากการศึกษาแนวคิดที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ เม่ือศึกษาแล้วจะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการ 
ได้มีนักวิชาการได้ให้แนวคิดแตกต่างกันออกไป เพ่ือประโยชน์แก่การศึกษา ผู้ เขียนจะได้น าเสนอรายละเอียดที่
เก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 
 1) แนวคิดการบริหารจัดการ 
 แนวคิดการจัดการตามหลักการบริหาร (Administrative Management) มุ่งเน้นที่การจัดการองค์การ
ในภาพรวมเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ การจัดการตามหลักการบริหาร มองว่าผู้จัดการและผู้บริหารมีความรับผิดชอบในการ
ประสานกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม และส่วนงานต่าง ๆ ในองค์การนักคิดคนส าคัญของการจัดการตามหลักการ
บริหาร คือ เฮนรี ฟาโยล์ (Henry Fayol) ค.ศ.1841-2521 เฮนรี ฟาโยล์ (Henry Fayol) เป็นนักอุตสาหกรรมชาว
ฝรั่งเศส เป็นบุคคลที่โดดเด่นในการจัดการตามหลักการบริหาร เขาเป็นผู้ เขียนหนังสือพ้ืนฐา นการจัดการ
อุตสาหกรรมทั่วไป (General and Industrial Management)เขามุ่งหวังที่จะดึงเอาประสบการณ์ของตนเอง
ออกมาเผยแผ่เป็นวิถีการปฏิบัติทางด้านการจัดการอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ผู้จัดการคนอ่ืน ๆ ใช้เป็นแนวทางในการ
บริหาร โดยเขาได้น ากระบวนการการจัดการพ้ืนฐานไว้ 5 ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ
การประสานงาน และการควบคุมเป็นต้น (Price, 2004) นอกจากนั้น ได้ก าหนดการจัดการไว้ 10 ข้อดังตาราง
ต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 1 หลักการจัดการ 10 ประการของเฮนรี ฟาโยล์ 
ข้อท่ี หลักการจัดการ 10 ประการ 
1 การแบ่งงานกันท า (Division of Work) งานควรถูกจัดแบ่งออกและมอบหมายงานนั้นให้พนักงานแต่

ละคนรับผิดชอบ 
2 อ านาจหน้าที่ (Authority) อ านาจหน้าที่ท่ีควรถูกมอบหมายไปพร้อมกับความรับผิดชอบในส่วนงาน

แต่ละส่วน 
3 ระเบียบวินัย (Discipline) ชี้แจงความคาดหวังและบอกผลที่จะตามมา หากพนักงานท าไม่ได้ตาม

ความคาดหวัง 
4 เอกภาพของสายบังคับบัญชา (Unity of Command) พนักงานแต่ละคนควรรายงานขึ้นตรงต่อ

หัวหน้าเพียงคนเดียว 
5 เอกภาพในแนวทาง (Unity of Direction) วัตถุประสงค์ขององค์การ ควรมุ่งที่แนวทางเดียวกัน 
6 ผลประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรองผลประโยชน์ส่วนรวม ( Subordination of Individual Interest to 

the General Interest) ผลประโยชน์ขององค์การควรมาก่อนผลประโยชน์ส่วนตัว 
7 ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) แรงพยายามที่ช่วยส่งเสริมการบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์การควรได้รับการตอบแทน 
8 การรวมอ านาจ (Centralization) ควรมีการก าหนดว่าใครเป็นผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
9 สายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) การสื่อสารระหว่างส่วนต่าง ๆ ภายในองค์การควรเป็นไปตาม

สายบังคับบัญชา 
10 ความเป็นระเบียบ (Order) มีความเป็นระเบียบในการท างาน 
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2) ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

 นักวิชาการและผู้บริหารที่ส าคัญได้เสนอทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารแนวคิดเก่ี ยวกับหลักการ หรือ
ภาระหน้าที่ในการบริหารที่แตกต่างกันไว้ ดังนี้ 
 กูลิค และ เออวิค (Gulick & Urwick, 2003) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารนั้นต้องประกอบด้วย
ขั้นตอนที่ส าคัญ หรือเรียกกันย่อ ๆ ว่า “POSDCoRB Model” ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดการ
องค์การ 3) การจัดหาบุคคล  4) การอ านวย 5) การประสานงาน  6) การรายงาน 7) การงบประมาณ สามารถได้
อธิบายความหมายดังนี้ 
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549) กล่าวถึง การบริหารเป็นวิธีการท าให้งานส าเร็จโดย
อาศัยผู้อ่ืน และกล่าวว่าหน้าที่ของผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้ส าเร็จ มี 5 ประการ ตามค า
ย่อภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ดังนี้ คือ 
 1. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพ่ือความส าเร็จที่
จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพ่ือก าหนดทิศทางขององค์กร 
 2. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิก
และสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการกระจายอ านาจ 
 3. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากรและการใช้
คนให้เหมาะสมกับงาน 
 4. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการตามแผน 
ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีและต้องมีภาวะผู้น า 
 5. C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายใน
องค์กร รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 
 สรุป กระบวนการบริหารจัดการองค์กรทางการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จและเป็นไปตามเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายนั้น โดยใช้กระบวนดังนี้ การวางแผน การจัดองค์การ (O=Organizing)การสั่งการ (D=Directing)การ
ประสานงาน(Co=Coordinating)และการควบคุมดูแล (C=Controlling) 
 
แหล่งเรียนรู้ 

แหล่งเรียนรู้ หมายถึง ศูนย์รวมที่ประกอบด้วย ข้อมูล ข่าวสาร กระบวนการเรียนรู้หรอืกระบวนการเรียนการสอน
ที่มีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียน การสอนที่มีครูเป็นผู้สอนหรือศูนย์กลางการเรียนรู้  เป็นการเรียนรู้ที่ มี
ก าหนดเวลาเรียนยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการและความพร้อมขอ งผู้ เรียน แหล่งการเรียนรู้ ว่า เป็น
แหล่งข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ ประสบการณ์ที่สนับสนุนให้ผู้เรียน ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหา ความรู้และเรียนรู้ ด้วย
ตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียน เกิดกระบวนการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) แหล่งการเรียนรู้ เป็นแหล่งข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ วิทยากรภู มิ
ปัญญาชาวบ้านและประสบการณ์อ่ืน ๆ และสิ่งหนึ่งสิ่งใดทั้งที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต  เกิดขึ้นตามธรรมชาติมนุษย์สร้าง
ขึ้นหรือตัวมนุษย์เอง โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้แสวงหาความรู้ 
และเรียนรู้ด้วย ตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง (วีระพน  ภานุรักษ์, 2559) 

สรุป แหล่งการเรียนรู้ คือ ถิ่น ที่อยู่ บริเวณ บ่อ เกิด แหล่ง ที่ หรือศูนย์รวมความรู้ที่ให้เข้าไปศึกษาหา
ความรู้ ความเข้าใจ และความช านาญ ซ่ึง ตามความหมายนี้ แหล่งการเรียนรู้จึงอาจเป็นได้ทั้งสิ่งที่ เป็นธรรมชาติ 
หรือสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น เป็นได้ทั้งบุคคล สิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต และแหล่งการเรียนรู้ เป็นแหล่งรวมวิทยาการ ที่
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สังคม ยอมรับและถือว่าเป็นสิ่งส าคัญยิ่งและจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้า ของประชาชน ซ่ึงถือว่าเป็น
เครื่องหมายของความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ 

2) ความส าคัญของแหล่งการเรียนรู้ 
ประเวศ วะสี (2543) กล่าวว่าโรงเรียนควรมีความสัมพันธ์กับชุมชนในเรื่องแหล่งเรียนรู้ ดังนี้  
1. เรียนรู้จากคนในชุมชนซ่ึงในชุมชนมีผู้รู้ด้านต่าง ๆ มากมายมากกว่าที่ครูสอนท่องหนังสือมาก ผู้น า

ชุมชนที่เป็นนักศีลธรรมถ้าเปิดโรงเรียนสู่ชุมชนให้ทั้งครูและนักเรียนได้เรียนรู้เข้าไปเชื่อมโยงกับการปฏิบัติจริงการ
เรียนรู้ได้เป็นอย่างดีที่  

2. เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชนควรส ารวจและสร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพ่ิมขึ้นให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ไม่ว่าจะเป็นทุ่งนาป่าเขา แหล่งน้ า วัด แหล่งอนุรักษ์ป่า แหล่งอนุรักษ์สัตว์ กลุ่มอาชีพต่าง ๆ พิพิธภัณฑ์
ต าบลทุกต าบลควรสร้างพิพิธภัณฑ์ของตนเอง เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ศิลปวัฒนธรรม  

3. เรียนรู้จากชุมชนการเรียนควรจะเรียนเรื่องของชุมชนให้มากที่สุด เช่นประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ 
สังคม วัฒนธรรม การแพทย์พ้ืนบ้าน ศาสนา  

4. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานในชุมชนครูและนักเรียนควรจะเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติงานจริงใน
ชุมชน เช่น ท าการเกษตร หัตกรรมแปรรูปอาหาร งานช่าง ธุรกิจชุมชน การท่องเที่ยว เป็นต้นซ่ึงจะช่วยให้ครูและ
ผู้เรียนตระหนักในความส าคัญและภูมิใจในท้องถิ่น      

สรุป สภาพแวดล้อมทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนทีเ่หมาะสมจะส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และ
เป็นแหล่งที่จะท าให้ผู้สอนสามารถออกแบบการเรียนรู้ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติหรือได้ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันระหว่างกลุ่ม เพ่ือนระหว่างครูกับนักเรียนระหว่างวิทยาก ร
ประจ าแหล่งเรียนรู้กับครูและนักเรียนรวมทั้งเป็น แหล่งที่ผู้เรียนอาจอาศัยการสืบค้นของตนเองอย่า งเต็มที่ 

 
หลักสัปปายะ 7  
  

สัปปายะเป็นที่สบายและเป็นอุปการะแก่การชักน าจิตเข้าสู่สมถะและวิปัสสนา มี 7 ประการ  ได้แก่ 
อาวาส  โคจรคาม การพูดคุย  บุคคล โภชนะ ฤดู และอิริยาบถ (มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539 

พระธรรมกิตติวงศ์  (ทองดี  สุรเตโช) (2551) ได้กล่าวไว้ว่า สัปปายะ หมายถึง ความสะดวก ความ
เหมาะสม  ความเก้ือกูล และความส าราญ  ค าไทยใช้ว่า สบาย  ค าวัด หมายถึง สิ่งที่เหมาะสม  สนับสนุนเก้ือกูล
ส่งเสริมอ านวยให้เกิดความสะดวกสบาย เกิดความคล่องตัวในที่อยู่อาศัย และการท าความดี เช่น การบ าเพ็ญเพียร 
การท ากรรมฐาน เป็นต้น 

พระพรหมคุณาภรณ์  (ป. อ. ปยุตฺโต) (2558) ได้กล่าวว่า สัปปายะ 7 หมายถึง สิ่งที่สบาย , สภาพเอ้ือ, 
สิ่งที่เอ้ือต่อการอยู่ดีและการที่จะพัฒนาชีวิต, สิ่งที่เหมาะกัน อันเก้ือหนุนในการเจริญภาวนาให้ได้ผลดี ช่วยให้สมาธิ
ต้ังม่ัน ไม่เสื่อมถอย 

กรรมการศาสนา (2554) ได้กล่าวไว้ว่า สัปปายะ (สบาย) หมายถึง สภาพที่เอ้ือ เก้ือหนุน เหมาะสม
กับการเป็นอยู่ การท ากิจกรรมหรือด าเนินกิจการต่าง ๆ อย่างได้ผลดีเป็นคุณภาพชีวิต 

สนิท  ศรีส าแดง (2547) ได้กล่าวไว้ว่า สัปปายะ  หมายถึง สิ่งอ านวยความสะดวก มีประโยชน์ สิ่งที่
เหมาะสมและน่าพอใจ 

สรุปได้ว่าสถานที่ วัตถุ สิ่งของที่ เหมาะสมเก้ือกูล อ านวยความสะดวก เหมาะแก่การท ากิจกรรมต่าง  ๆ 
จิตใจในต้ังม่ัน ในการท าความดี เช่น การบ าเพ็ญเพียร การท ากรรมฐาน อันสนับสนุนการเรียนรู้ช่วยให้นักเรียนมี
สมาธิในการเรียนรู้มากขึ้น และช่วยพัฒนาชีวิตคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
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การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ตามหลักสัปปายะ 7 ในสถำนศึกษำ 
 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้ เรียนในวิถีใหม่นั้นเป็นโจทย์ส าคัญและท้าทายกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เป็นการจัดการเพ่ือการแหล่งการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัย
ของผู้เรียน โดยแหล่งการเรียนรู้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมทักษะการเรียนของผู้ เรียน ประโยชน์แหล่งการเรียนรู้
และสื่อการเรียนรู้ ประโยชน์ของแหล่งการเรียนรู้ช่วยให้ผู้ เรียนเข้าใจความคิดรวบยอดได้ง่ายขึ้นเร็วขึ้นช่วยให้ 
ผู้เรียนมองเห็นสิ่ง ที่ก าลังเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นกระบวนการช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ ด้วยตนเองส่งเสริม
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สร้างสภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรียนรู้ ที่แปลกใหม่น่าสนใจและท าให้เกิดการ
อยากรู้อยากเห็นส่งเสริมการมีกิจกรรมร่วมกันระหว่าง ผู้เรียนเก้ือหนุนผู้เรียนที่มีความสนใจและความสามารถใน
การเรียนรู้ที่ต่างกันให้เรียนรู้ได้เท่าเทียมกัน ช่วยให้ผู้เรียนบูรณาการสาระการเรียนรู้ ต่างๆ ให้เชื่อมโยงกันช่วยให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ วิธีการใช้แหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือการค้นคว้าเพ่ิมเติมช่วยให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ในหลายมิติ จาก
แหล่งเรียนรู้และสื่อที่หลากหลายเชื่อมโยงโลกที่อยู่ไกลตัวผู้เรียนได้รับการพัฒนาการด้านต่างๆ ดังนี้ คือด้านความรู้
แหล่งการเรียนรู้ช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้เชิงเนื้อหาความรู้เชิงกระบวนการความรู้ เชิงประจักษ์ สามารถพัฒนา
ความอยากรู้เชิงสร้างสรรค์ ส่งเสริมการค้นหาและเชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ระหว่างกลุ่มต่างๆ ตลอดจนสามารถน า
ความรู้มาพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ตามหลักสัปปายะ 7 ในสถานศึกษาในวิถีใหม่เป็น การบูรณาการกับ
หลักสัปปายะ 7 ซ่ึงเป็นหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ของผู้เรียนตามหลักพุทธศาสนา ด้วยการวางแผน 
การจัดองค์การ การสั่งการ การประสานงาน และการควบคุมการบริหาร ในด้านของสถานที่ วัตถุ สิ่งของที่ 
เหมาะสมเก้ือกูล อ านวยความสะดวก เหมาะแก่การท ากิจกรรมต่าง ๆ จิตใจในต้ังม่ัน ในการท าความดี ช่วย
สนับสนุนการเรียนรู้ช่วยให้นักเรียนมีสมาธิในการเรียนรู้มากขึ้น และช่วยพัฒนาชีวิตคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น  
 
องค์ความรู้จากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดที่เก่ียวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาตามหลักสัปปายะ 7 
วิถีใหม่ ดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาตามหลักสัปปายะ 7 วิถีใหม่ 

  จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาตามหลักสัปปายะ 7 
วิถีให ม่ผู้บ ริหา รสถานศึกษาต้องมีกระบวนการบริห ารโดยมีการวางแผน การจั ดอง ค์ กา ร การสั่ งกา ร  
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การประสานงาน และการควบคุมการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้โดยอาศัยข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล การออกแบบละการ
จัดล าดับ กิจกรรมและกระบวนการ สื่อการเรียนรู้ สถานที่และการบริหารจัดการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค
วิถีใหม่เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลกต่อไป 
 
บทสรุป 
 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ตามหลักสัปปายะ 7 ในสถานศึกษาเป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยของผู้ เรียนโดย โดยแหล่งการเรียนรู้ เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ส่งเสริมทักษะการเรียนของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เพ่ิมพูนทักษะและประสบการณ์ ตลอดจนสร้างเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมให้แก่ผู้เรียนช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจความคิดรวบยอดได้ง่ายผู้ เรียนมองเห็นสิ่ง ที่ก าลัง
เรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นกระบวนการช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์
สร้างสภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรียนรู้ ที่แปลกใหม่น่าสนใจและท าให้เกิดการอยากรู้อยากเห็นส่งเสริม
การมีกิจกรรมร่วมกันระหว่าง โดยผู้บริหารบูรณาการกับหลักสัปปายะ 7 ซ่ึงเป็นหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมแหล่งการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตามหลักพุทธศาสนาซ่ึงได้แก่ สถานที่ วัตถุ สิ่งของที่ เหมาะสมเก้ือกูล อ านวยความสะดวก 
เหมาะแก่การท ากิจกรรมต่าง ๆ จิตใจในต้ังม่ัน ในการท าความดี ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ช่วยให้นักเรียนมีสมาธิใน
การเรียนรู้มากขึ้น และช่วยพัฒนาชีวิตคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นอย่างม่ันคงต่อไป 
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