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บทคัดย่อ  
 การบริหารการศึกษาถือเป็นงานที่มีความส าคัญอย่ างยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านการศึกษาตลอดจนให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
ควบคู่กับการมีคุณธรรม จริยธรรม และมีวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
ส าหรับบทความนี้ได้น าเสนอหลักการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
โดยการน าเอาหลักธรรมที่มีความส าคัญต่อการบริหารการศึกษามาเป็นตัวช่วยในการบริหารการศึกษา ทั้งการ
บริหารตน บริหารคน และบริหารงาน โดยการอาศัยหลักธรรมมา สร้างแรงจูงในการปฏิบัติงาน หลักธรรมที่มี
ความส าคัญที่สุดในการบริหารตนหรือการครองตน คือ หลักสัปปุริสธรรม 7 (เป็นผู้รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จัก
ประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล) และหลักพละ 5 คือ หลักธรรมที่ช่วยท าให้งานลุล่วงส าเร็จได้ 5 
ประการ คือ (สัทธา วิริยะ สติ  สมาธิ และปัญญา) ส่วนหลักธรรมที่มีความส าคัญและเหมาะสมในการบริหารคน
หรือครองคน คือ ธรรมที่เป็นก าลังในการบริหารคน นับว่าเป็นธรรมที่ส าคัญที่สุดในการครองคน คือ หลักแห่งพล
ธรรม 4  ได้แก่ (ปัญญาพละ วิริยพละ อนวัชชพละ และสังคหพละ) และหลักธรรมสุดท้ายที่ มีความส าคัญและ
เหมาะสมในการบริหารงานหรือการครองงาน คือ หลักอิทธิบาท 4 หลักแห่งความส าเร็จ หลักธรรมนี้ เป็นคุณธรรม
ที่ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จในการท างาน ประกอบด้วย (ฉันทะ วิริยะ  จิตตะ และ วิมังสา)  

ค าส าคัญ: โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน; การบริหารการศึกษา; หลักพุทธธรรม 

 
Abstract  

          Educational administration is a very important task in developing educational resources 
to be efficient and effective in the field of education, as well as to have a complete body, 
mind, intelligence, knowledge, along with moral, ethical and cultural practices. Living and able 
to live happily with others.  For this article, we present the principles of educational 
administration according to the Buddhist principles of the Border Patrol Police School. By 
applying principles that are important to educational administration to assist in educational 
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administration Both self-management, people management, and work management are based 
on principles to create incentives in performance. The most important principle in self-
administration or self-control is the 7 (being the person who knows reason, knows the effect, 
knows himself, approximates, knows the time, knows the community, and knows the person), 
and the 5 principle is the principle that helps to make the work . It can be accomplished in 5 
ways: (Sattaviriya, Mindfulness and Wisdom). Managing people or dominating people is fair that 
is a force in managing people. It is the most important virtue in the domination of people, 
namely, the four principles of the Dharma (Panya, Wiriyapala, Anawat, and Sangkhapha) and the 
final principles that are important and appropriate in the administration or occupation. It is the 
4 pillars of success. This principle is the virtue that promotes success in work. It consists of 
(Chanthaviriya, Chitta and Wimangsa).   
  
Keywords: Border Patrol Police School; Educational administration; Buddhist principles 

 
บทน า  
 การเจริญเติบโตของสังคมมนุษย์ในโลกปัจจุบันที่มีการแข่งขันกันมากขึ้น การเห็นแก่ตัว ความเลื่อมล้ าทาง
สังคมที่มีการขยายวงกว้าง ที่มีการรวมกลุ่มเป็นหมู่เหล่า และการรวมกลุ่มเป็นชุมชนขนาดต่ าง ๆ จึงต้องมีการ
ก าหนดกฎระเบียบทางสังคม เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการกิจการในด้านต่าง ๆของการอยู่ร่วมกันในสังคม เพ่ือให้
เกิดความเจริญก้าวหน้าในสังคม ชุมชน จึงต้องจัดต้ังองค์กรเพ่ือดูแลการอยู่ร่วมกันในสังคม ในทางการศึกษามีการ
จัดต้ังสถาบันการศึกษา ที่เป็นศูนย์กลางในการให้การศึกษาแก่มนุษย์ โดยมีวิวัฒนาการมาเป็นล าดับ  ได้แก่ 1) การ
จัดการศึกษาโดยสถาบันครอบครัว เป็นผู้ให้การศึกษาแก่บุตรหลานในเบื้องต้น 2) การจัดการศึกษาโดยสถาบัน
ศาสนา จัดการศึกษาโดยอาศัยวัดหรือส านักทางศาสนา เป็นผู้ให้การศึกษา 3) สถาบันการศึกษา เช่น โร งเรียน 
วิทยาลัย มหาวิทยาลัย และเครือข่ายการเรียนรู้ต่างๆ (พัชราวลัย สังข์ศรี, 2561) เป็นการจัดการที่เกิดจากนโยบาย
ของรับที่ส่งเสริมให้การศึกษาในแต่ระดับ และได้มีการพัฒนาการมาตามล าดับ  ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของการ
พัฒนาผู้เรียนและการพัฒนาการศึกษาของชาติอย่างยั่งยืน ผ่านกระบวนการด าเนินงานในกระบวนการเพ่ือส่งเสริม
ให้เกิดการเปลี่ยนในสถานศึกษา (บุญชอบ จันทาพูน, สุวดี อุปปินใจ, สมเกียรติ  ตุ่นแก้ว, และไพรภ  รัตนชูวงศ์ , 
2561) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ และคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ กา ร
เรียนรู้ประสบการณ์ การปฏิบัติงานในพ้ืนที่ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล, 2562) ตลอดจนร่วมด าเนินการ
การวางแผนอย่างเป็นระบบ ต้ังเป้าหมายหรือมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ร่วมกันด าเนินงาน ร่วมสะท้อนผลการท างาน และ
ร่วมพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นวัฒนธรรมหรือชุมชน
ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) 
 พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่สอนเน้นย้ าให้เห็นถึงหลักความส าคัญในเรื่องของการศึกษา  ไว้ว่า  “ปญฺญา 
โลกสฺมิ ปชฺโชโต ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 2539) การบริหาร
การศึกษาตามหลักพุทธธรรมเป็นจึงเป็นหลักที่มีความส าคัญที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในสถาบันการศึกษา เพราะ
โรงเรียนเป็นสถานที่สามารถฝึกอบรมเด็กให้มีความรู้ ความสามารถ ควบคู่กับการมีคุณธรรมและจริยธรรม จึงท า
ให้มีการก่อก าเนิดโรงเรียนวิถีพุทธขึ้น กระทรวงศึกษาธิการจัดการประชุม เรื่อง “หลักสูตรใหม่ เด็กไทยพัฒนา” 
วันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ประชุมได้หารือถึงโรงเรียนที่จัดการศึกษาเพ่ือสนองตอบความสามารถที่แตกต่างกัน
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ของบุคคล เพ่ือน าพาเด็กและเยาวชนไทยก้าวทันความเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างไร้ขีดจ ากัด ที่จะช่วยผลักดันให้
เด็กและเยาวชนไทยสามารถพัฒนาตามศักยภาพ เป็นคนดี คนเก่งของสังคม และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมี
ความสุข นอกจากนั้น รัฐบาลยังได้ให้การสนับสนุนการบริหารการศึกษา มีความมุ่งหมายและหลักการให้จัด
การศึกษาโดยเน้นเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  คุณธรรม 
จริยธรรม และมีวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545) มีการสร้างบรรยากาศ เสริมพลังบวกให้กับครูไม่รู้สึกโดดเด่ียว มีกัลยาณมิตรในวิชาชีพ 
ปฏิบัติจนกลายเป็นวัฒนธรรมของการท างาน ครูผู้สอนเกิดการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ผู้ เรียนได้รับการ
พัฒนาและยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น ไม่ก่อปัญหาที่มีผลกระทบอันเป็นผลเสียเกิดขึ้นกับตนเอง ครอบครัว และ
สังคมประเทศชาติ (ไพผกา ผิวด า, 2564; พระมหากิตติณัฏฐ์ สุกิตฺติเมธี, 2564) 
 ดังนั้นโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเป็นโรงเรียนที่อยู่ห่างไกลการคมนาคมตามแนวชายแดน จึงต้องยึด
หลักพุทธธรรมเป็นส าคัญเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาให้มีความเท่าเทียมกัน เกิดความเป็นธรรม เพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมได้อย่างยั่งยืน 
 
วิธีการศึกษา  
 ในบทความวิชาการนี้ ผู้เขียนได้ศึกษาจากเอกสารปฐมภูมิ คือ พร ะไตรปิฎก และเอกสารทุติยภูมิ คือ
เอกสารงานวิจัย และเอกสารงานวิชาการที่เก่ียวข้อง, แล้วน ามาวิเคราะห์เนื้อหา ( Content Analysis) และ
น าเสนอเป็นความเรียง 
 
ประวัติและบริบทของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

 โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเป็นอีกสถานศึกษาหนึ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ด้านการศึกษาให้แก่เด็ก
และเยาวชนที่ด้อยโอกาสในถิ่นธุระกันดาร ที่อยู่ห่างไกลจากสังคมเมือง ท าให้ไม่ได้รับการศึกษา ต ารวจตระเวน
ชายแดนที่เป็นหน่วยงานต ารวจ ที่สังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติ มีหน้าที่ในการดูแลความสงบเรียบร้อยตามแนว
ชายแดนเพ่ือเป็นการปกป้องอธิปไตยของชาติ แต่ด้วยการที่เข้าไปอยู่ยังแนว เขตชายแดน และต้องมีการพบปะพู
กับชาวบ้านท าให้เกิดเป็นอุปสรรคในการท างานที่ไม่สามารถสื่อสารและท าความเข้าใจกั บชาวบ้านได้ เพราะ
ชาวบ้านส่วนใหญ่เป็นชาวเขา มีภาษาและวัฒนธรรม ตลอดจนวิธีชีวิตความเป็นอยู่ที่เป็นเอกลักษณ์ของชนพ้ืนบ้าน 
จึงท าให้เกิดความล าบากในการสื่อสาร ต ารวจตระเวนชายแดนจึงได้จัดต้ัง โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนขึ้นในปี 
พ.ศ. 2499 เพ่ือเป็นการให้ความรู้ในด้านภาษาไทยเพ่ือจะท าให้การติดต่อสื่อสารเข้าใจกันมากขึ้น  โรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนแห่งแรกถือก าเนิดที่หมู่บ้านดอนมหาวัน อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย ใช้ชื่อว่า “โรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนบ ารุงที่ 1” ในปีการศึกษา 2555 มีโรงเรียนในสังกัดกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน
ที่ด าเนินงานโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชน ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ทั้งหมด 178 แห่ง เป็นโรงเรียนประถม 170 เเห่ง โรงเรียนมัธยม 2 เเห่ง และศูนย์การเรียน ตชด. 16 แห่ง เพ่ือจัด
การศึกษาให้แก่เด็กและประชาชนในถิ่นทุรกันดาร ตามปรัชญาของโรงเรียน ได้แก่ “สร้างภูมิปัญญา พัฒนา
คุณภาพชีวิต สัมฤทธิ์ผลความม่ันคง” (จิตรา มีค า , กฤธยากาญจน์ โตพิทักษ์ และ นิคม นาคอ้าย , 2556) 
นอกจากนี้ โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนยังมีภารกิจที่ส า คัญอีกคือการด า เนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จ านวน 8 โครงการ ได้แก่ โครงการเกษตรเพ่ือ
อาหารกลางวัน โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน โครงการส่งเสริมโภชนาการสุขภาพอนามัยแม่และเด็กในถิ่น
ทุรกันดาร โครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา โครงการนักเรียนทุนในพระราชานุเคราะห์ฯ โครงการ ฝึกอาชีพ 
โครงการส่งเสริมสหกรณ์ และโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซ่ึงโครงการดังกล่าว เป็น
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โครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนสามารถด า เนินงานจัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (ส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี , 
2553) 
 
การบริหารการศึกษา 

 การบริหารการศึกษาเป็นการด าเนินงานต้ังแต่สองคนขึ้นไปโดยเป็นการอาศัยความร่วมมือของทรัพยากร
บุคคลทุกๆฝ่ายที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งหมด มาร่วมด าเนินงานในด้านการศึกษาทั้งในเรื่อง โรงเรียน หลักสูตร ครู 
นักเรียน วัสดุ อุปกรณ์ ต ารา เรียนและอาคารสถานที่ เป็นต้น เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษา ที่สามารถผลิตนักเรียนที่มีความรู้ความสามารถควบคู่
กับคุณธรรมและจริยธรรมออกสู่สังคมได้อย่างเต็มความสามารถและเกิดประโยชน์ทั้งต่อผู้ เรียนและสถานศึกษาอีก
ด้วย 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542) กล่าวถึง การบริหารการศึกษาไว้ว่า กิจกรรมต่าง ๆ
ที่บคุคลหลายคนร่วมกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้านนับต้ังแต่บุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ 
ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้ให้ความหมายของการศึกษาไว้ว่า การบริหารการศึกษาหมายถึง
กระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอด ความรู้ อันเกิดจาก
การจัดสภาพแวดล้อมสังคมการเรียนรู้และปัจจัยเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 

การบริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ส าคัญในการวิเคราะห์ ประเมิน และตัดสินใจใ นการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับสารสนเทศที่ถูกต้อง รวดเร็ว มีความน่าเชื่อถือ แม่นย า 
สามารถน ามาเปรียบเทียบย้อนหลังได้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือช่วยในการบริหารการศึกษาจะช่วยให้
ผู้บริหารสามารถวางแผน ตัดสินใจในการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขอบข่ายของการบริหาร
การศึกษามี 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไป (พระมหากันตินันท์ เฮงสกุล, 2564) นอกจากนี้จะต้องมีการทบทวนการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ การพัฒนาตนเอง ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม ความร่วมมือและความขัดแย้ง บทบาทที่สมดุล การ
สนับสนุนและการไว้วางใจซ่ึงกันและกัน การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม การเปิดเผย
และการเผชิญหน้า ตามล าดับ (กรรณิการ์ ทองใบ และ ประเสริฐ อินทร์รักษ์, 2564) 
 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาไว้ว่ากิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษา ที่สามารถผลิตนักเรียนที่มีความรู้ความสามารถควบคู่กับ
คุณธรรมและจริยธรรมออกสู่สังคมได้อย่างเต็มความสามารถและเกิดประโยชน์ทั้งต่อผู้ เรียน และสถานศึกษา 
ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป
ตลอดจนการจัดสภาพแวดล้อมสังคมการเรียนรู้และปัจจัยเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต  
 
ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 

 โรงเรียนหรือสถานศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยงานทางการศึกษามีบทบาทท่ีส าคัญในการด าเนินงานจัดการเรียน
การสอนเพ่ือเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถควบคู่กับการมีคุณธรรมและจริยธรรม สถานศึกษาจึงเป็น
แหล่งการเรียนรู้ที่มีคุณค่าที่สามารถสร้างคนดีและผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพต่อประเทศชาติ สอดคล้องกั บสังคม



วารสารนวัตกรรมการจัดการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2564| 87 

และวัฒนธรรมความเป็นอยู่ในปัจจุบัน โดยการอาศัยกระบวนการบริหารจัดการที่เป็นระบบโดยอาศัยความร่วมมือ
ร่วมแรงจากทรัพยากรบุคคลในทุกๆฝ่าที่เก่ียวข้องมาร่วมกันด าเนินงานทั้งภายในลายนอกโรงเรียน เพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนท าให้เกิดการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญาควบคู่กับการมีคุณธรรม 
จริยธรรม เกิดเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินชีวิตสามารถอาศัยอยู่ร่วมกันกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อระบบการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญเป็นอย่าง
มากในการพัฒนาและสร้างความม่ันคงให้กับผู้เรียนและบุคคลากรในสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้   
 ธีระ รุญเจริญ (2546) กล่าวถึงความส าคัญในการบริหารการศึกษาในแง่ของกระบวนการ ท างานว่า
จ าเป็นจะต้องอาศยัการบริหารจัดการที่สอดคล้องกันระหว่างหน่วยงาน ทั้งระดับกระทรวงระดับ เข ตพ้ืนที่
การศึกษา และระดับสถานศึกษาเพราะในแต่ละระดับต่างก็มีบทบาทอ านาจหน้าที่ ต่างกันระดับ กระทรวงจะ
ก าหนดนโยบายมาตรฐานการประเมินผลการจัดการศึกษาและการสนับสนุนทรัพยากรให้แก่หน่วยปฏิบัติระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่ในการ ประสานงานทุกระดับ ส่งเสริมสนับสนุนด้านต่าง ๆแก่สถานศึกษาและระดับ
สถานศึกษาเป็นหน่วยจัดการ ศึกษาอย่างแท้จริงเพราะคุณภาพการศึกษาจะเป็นอย่างไรอยู่ที่การบริหารจัดการใน
ระดับนี้ 
 บุญรัตน์  โตทอง (2537) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษาเป็นสังคมหนึ่งประกอบไปด้วย 
บุคคลหลายๆบุคคลท ากิจกรรมปฏิบัติงานในระบบกลุ่มบุคคล และประสานประโยชน์ให้เกิดแก่บุคคลและกลุ่ม
บุคคลนั้นร่วมมือร่วมใจกันท างาน เพ่ือที่จะยังผลให้เกิดการท างานที่บรรลุเป้าหมายที่ ต้ังไว้ การที่มนุษย์มาอยู่
ร่วมกันเพ่ิมท างานดังกล่าว ย่อมเกิดความขัดแย้งและการร่วมมือกันท างาน เม่ือการบริหารต้องเ ก่ียวข้องกับมนุษย์ 
การรวบรวม การจัดการเก่ียวกับทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานหรือสถานศึกษา ตลอดจนปัจจัยอ่ืน ๆ ที่จ า เป็นต่อ
การท างานจึงจ าเป็นต้องเกิดขึ้น เรื่องของการบริหารจึงนับเป็นสิ่งส าคัญเพราะการบริหารหรือการจัดการมีบทบาท
ที่ส าคัญต่อการท างานของมนุษย์ให้การท างานมีประสิทธิภาพและได้ผลมากที่สุด 

สรุปได้ว่าการบริหารศึกษา เป็นกระบวนในการจัดการสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนของนักเรียนให้มีพัฒนาการที่เหมาะสม ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ สามารถพัฒนาศักยภาพของตนได้อย่างเหมาะสม โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการบริหารจัดการ
ในสถานศึกษาต่างๆ 

 
การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรม 

 พระพุทธศาสนามีหลักส าคัญในการบริหารการศึกษา คือ การเพ่ิมสติปัญญา  วิชชา สามารถขัดเกลา
ตนเองให้มีความรู้ความสามารถ มีความคิดที่เป็นบวกและรอบคอบในการท างาน เพราะการบริหารงานจะต้อง
ท างานร่วมกับบุคคลที่มีความแตกต่างกัน การยึดหลักพุทธธรรมมาช่วยในการด าเนินงานจะท าให้ผู้บริหารงานมี
ความเที่ยงตรงและเป็นธรรม ก่อเกิดความรู้ ความคิด ความสามารถ และความสามัคคีในสถานศึกษา 
 พระเทพดิลก (2553) ได้กล่าวถึงการบริหารเชิงพุทธแนวพุทธทาส  ไว้ว่า เป็นการบริหารที่ต้องอาศัยการ
บริหารด้วยสติปัญญา ด้วยความไม่เห็นแก่ตัวไม่บริหารด้วยกิเลสตัณหา หรือความอยาก ค าว่า พุทธ คือ ผู้รู้  ผู้ ต่ืน ผู้
เบิกบาน การบริหารเชิงพุทธ คือ บริหารอย่างผู้รู้ ผู้ต่ืน ผู้เบิกบาน ซ่ึงจะต้องบริหารด้วยความพอดี ความไม่เห็นแก่
ตัว ท าแล้วได้ประโยชน์ใช้สติปัญญาในการบริหารอิงหลักธรรม วิเคราะห์วิจัยเป็นขั้นเป็นตอน ไม่มีทุกข์ ทุกขั้นตอน
ท างานใช้สติปัญญาเม่ือผิดพลาดมีอุดมคติเห็นถูกต้อง สามารถน าไปใช้ในการบริหารงานทั่วไป บริหารคนและ
บริหารการศึกษา  
 พระพุทธศาสนามีหลักค าสอนเก่ียวกับการบริหารการศึกษาอยู่จ านวนมาก เพราะการบริหารการศึกษา
เป็นการท างานร่วมกันกับคนส่วนใหญ่ในองค์กร อาจจะท าให้เกิดความขัดแย้งกันและการท างานที่ไม่เป็นระบบ  
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การน าหลักธรรมทางพระพุทธสาสนามาเป็นตัวช่วยในการบริหารจัดการในด้านการศึกษาเป็นการประยุกต์ ใช้
หลักธรรมในการท างานเป็นการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาองค์กร พัฒนามนุษย์ ให้เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการด้านการศึกษา บริหารบุคลากร  อาจกล่าวได้ว่า สิ่งที่เป็นประเด็นส าคัญก็คือ 1) การบริหารตน 2) 
บริหารคน และ 3) บริหารงาน หากสามารถบริหารจัดการใน 3 ประเด็นนี้ได้เป็นอย่างดี ย่อมเป็นการบริหารงานที่
ประสบความส าเร็จในทุก ๆด้านของการบริหารการศึกษา ดังนั้นการบริหารการศึกษาโดยการยึดหลักแนวทางของ
พระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงานทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 

1) หลักพุทธธรรมกับการบริหารตน   
 ผู้บริหารทุกคนจะต้องมีการบริหารตนเองให้เกิดควา มเชี่ยวชาญในทุกด้าน ทั้งทางด้านอารมณ์ 
สติปัญญารู้และเข้าใจถึงสภาพของร่างกายตนเอง มีการเข้าใจถึงอารมณ์ ความรู้สึกนึกคิดของตนเอง และควบคู่กับ
คุณธรรม และจริยธรรม ยอมรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืนแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ เกิดขึ้นเพ่ือท าให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร เพ่ือเป็นการสร้างความเชื่อม่ันให้กับบุคลากรภายในองค์กรให้เกิดความม่ันคงใน
หน้าที่การงาน การได้รับความยุติธรรมในการท างานและความเป็นอยู่ของบุคลากร  
 หลักพุทธธรรมที่สามารถน ามาบูรการได้อย่างเหมาะสมในการบริหารตน ได้แก่   กัลยาณมิตร 7 สัปปุริส
ธรรม 7 และ หลักพละ 5 (พระพรหมคุณาภรณ์ ป. อ. ปยุตฺโต, 2557) ซ่ึงธรรมในหมวดนี้นับว่ามี ความส าคัญอย่าง
ยิ่งในการครองตนให้อยู่ในสังคมได้อย่างร่มเย็นเป็นสุข 
 2) หลักพุทธธรรมกับการบริหารคน  การบริหารคน เป็นการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับ
งานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานให้กับองค์กร แต่งานจะประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องค านึงถึงความสุข
กาย สบายใจ และความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงานเป็นส าคัญ เพราะถือว่าบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร
ที่จะน าพาองค์กรไปสู่จุดหมายปลายทางตามที่ได้ก าหนดไว้  หลักพุทธธรรมที่สามารถน ามาบู รการได้อย่าง
เหมาะสมในการบริหารคน ได้แก่  หลักพละ 4 (พระพรหมคุณาภรณ์ ป. อ. ปยุตฺโต, 2557)  ผู้บริหารงานจะต้องมี
การวางแผนและก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการท างานของบุคลากรตลอดจนการอ านวยความสะดวกในการ
ท างาน การสร้างขวัญและก าลังในให้แก่บุคลากรที่ท างานดี ส่งเสริมและสนับสนุนในการท าง านของบุคลากรเป็น
การเสริมสร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นกับบุคลากรกับองค์กร เพ่ือท าให้การท างานเป็นไปอย่างสมบูรณ์แบบ ไม่เกิด
การแบ่งแยกระหว่างบุคลากรกับผู้บริหาร เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรและเป็นการสร้างความม่ันคงให้
เกิดขึ้นกับการศึกษาได้เป็นอย่างดี  
 3) หลักพุทธธรรมกับการบริหารงาน การบริหารงาน เป็นการด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆเริ่มต้ังแต่ 
การวางแผน การจัดองค์กร การสั่งการ การอ านวยการ และการควบคุม ซ่ึงเป็นงานที่ผู้บริหารจะต้องด าเนินงาน
ตามขั้นตอนเพ่ือท าให้บรรลุจุดหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ โดยอาศัยความรู้ ความสามารถของผู้บริหาร
มาใช้ในการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ เพราะฉะนั้นผู้บริหารงานจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการมุ่งเน้น
พัฒนาองค์กรในรูปแบบต่างๆอย่างเป็นระบบ เพ่ือเป็นในการสร้างแรงจูงใจในการท างานซ่ึงจะเป็นการส่งผลถึง
ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีระเบียบวินัย ขยัน อดทน ซ่ือสัตย์ สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคมได้อย่างมี
ความสุข หลักพุทธธรรมที่สามารถน ามาบูรการได้อย่างเหมาะสมในการบริหารคน ได้แก่ หลักอิทธิบาท 4 หลักแห่ง
ความส าเร็จ  หลักธรรมนี้เป็นคุณธรรมที่ส าคัญต่อการปฏิบัติงาน ซ่ึงเป็นคุณธรรมภายในที่จะเกิดพลังในการท างาน
ให้ประสบความส าเร็จและบรรลุถึงเป้าหมายที่ก าหนดไว้ คือ (1) ฉันทะ มีใจรัก คือ พอใจจะท าสิ่งนั้นและท าด้วยใจ
รัก ต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จ (2) วิริยะ มีความเพียร เข้มแข็ง อดทน   (3) จิตตะ เอาใจใส่ต่อหน้าที่ของตนเอง 
ไม่ประมาทเลินเล่อ (4) วิมังสา ใช้ปัญญาสอบสวน คือ หม่ันใช้ปัญญาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล 
 สรุปการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ เสรอมสร้างความเข้มเข็งให้
สถานศึกษาให้เกิดความรัก ความสามัคคี มีความกลมเกลียว ร่วมแรงร่วมใจในการบริหารศึกษาให้เป็นสถานที่
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การน าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารการศึกษา ได้มีผู้รู้ ผู้มีคุณธรรม และนักวิชาการผู้มีความรู้ในทางธรรม
ได้ให้ความคิดเห็นว่า หลักธรรมที่เหมาะสมและมีความส าคัญที่สุดในการบริหารงานด้านการศึกษา แก่ 1) ด้านการ
บริหารตน 2) การบริหารคน และ การบริหารงาน ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารตน หลักการบริหารตนหรือการครองตนตามแนวทางพระพุทธศาสนานั้นสามารถน า
หลักธรรมที่เก่ียวข้องประยุกต์ใช้ได้ดังนี้  
 1) กัลยาณมิตร 7 ได้แก่ (1) ด้านเป็นผู้น่ารัก มีส่วนร่วมในการท างานกับครูส่งเสริมให้ครูท างานอย่างมี
ความสุข ปฏิบัติตนต่อกันด้วยความโอบอ้อมอารี และมีความสุขในการท างาน (2) ด้านน่าเคารพ มีความเมตตา
กรุณากับครูทุกคนอย่างเท่าเทียม และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ ดี (3) ด้านน่าเทิดทูน มีอุดมการณ์ หรือมี
เป้าหมายในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (4) ด้านฉลาดพูดแนะน าตักเตือน มีความสามารถในการถ่ายทอด
ความรู้เข้าถึงจิตใจ และสามารถพูดให้เกิดความไว้วางใจกันสามารถช่วยให้เอาชนะอุปสรรคได้  (5) ด้านอดทนต่อ
ถ้อยค า รับฟังหรือถูกซักถาม ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานอย่างมีเหตุผลแม้ว่าความคิดเห็นจะไม่ตรงกัน
และส่งเสริมให้แสดงความคิดเห็นและแง่คิดต่างๆ (6) ด้านแถลงเรื่องที่ลึกล้ าได้ สามารถอธิบายยกตัวอย่าง
ประกอบการอธิบายให้เกิดภาพพจน์อย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจง่าย  และ (6) ด้านไม่ชักน าไปในทางที่เสื่อม 
จะต้องยึดม่ันในสิ่งที่ถูกต้องและมีคุณธรรม 
 2) หลักสัปปุริสธรรม 7 ประกอบด้วย (1) รู้จักเหตุ (2) รู้จักผล (3) รู้จักตน (4) รู้จักประมาณ (5) รู้จัก
กาล (6) รู้จักชุมชน และ (7) รู้จักบุคคล (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต, 2557)  
 3) หลักพละ 5  คือ หลักธรรมที่ช่วยท าให้งานลุล่วงส าเร็จได้ 5 ประการ คือ สัทธา มีความเชื่อม่ันในสิ่ง
ที่ตนก าลังท า   วิริยะ มีความเพียร สติ  มีความระลึกได้ ไม่ประมาท  สมาธิ มีจิตต้ังม่ัน  และปัญญา มีความรู้
ชัดเจนเก่ียวกับเรื่องที่กระท า ส่วนหลักธรรมที่มีความส าคัญและเหมาะสมใน  
 2. การบริหารคนหรือครองคน คือ ธรรมที่เป็นก าลังในการบริหารคน นับว่าเป็นธรรมที่ส า คัญที่สุดในการ
ครองคน คือ หลักแห่งพลธรรม 4  ซ่ึงประกอบไปด้วยหลักการที่พระพุทธองค์วางไว้ 4 แนวทาง  ได้แก่ ปัญญา
พละ คือการเป็นผู้น าหรือผู้บริหารนั้น จะต้องอาศัยปัญญาพละ วิริยพละ  คื อก าลังแห่งความเพียรพยายาม  
อนวัชชพละ  คือก าลังแห่งความสุจริต และ สังคหพละ  คือก าลังแห่งความสามัคคีแห่งความมีมนุษย์สัมพันธ์  
 3) การบริหารงานหรือการครองงาน คือ หลักอิทธิบาท 4 หลักแห่งความส าเร็จ  หลักธรรมนี้เป็นคุณธรรม
ที่ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จในการท างาน  ประกอบด้วยฉันทะ มีใจรัก คือพอใจจะท าสิ่งนั้นและท าด้วยใจรัก 
ต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จ วิริยะ พากเพียรท า คือขยันหม่ันประกอบ หม่ันกระท าสิ่งนั้นด้วยความเพียรพยายาม 
เข้มแข็ง อดทน  จิตตะ เอาจิตใจฝักใฝ่ คือต้ังจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิดไม่ฟุ้งซ่าน   และ วิมังสา 
ใช้ปัญญาสอบสวน คือหม่ันใช้ปัญญาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล 
 จากการน าเสนอในเบื้องต้นสามารถน าเสนอเป็นองค์ความรู้ได้ ดังแผนภาพที่ 1  
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แผนภาพท่ี 1 แสดงหลักการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรม  

 จากแผนภาพที่ 1 จะเห็นได้ว่าหากโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนมีการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธ
ธรรมดังกล่าวมาใช้ในการบริหารตนเอง บริหารบุคลากร และบริหารองค์กรไปพร้อมๆ กัน จะท าให้งานด้าน
การศึกษามีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเป็นการสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้เรียน สามารถพัฒนาทักษะในทุกๆด้าน 
ได้แก่ สติปัญญา คุณธรรม จริยธรรมตลอดจนเป็นการลดความเลื่อมล้ าทางด้านการศึกษา และเป็นการสร้างความ
เท่าเทียมกัน เพราะฉะนั้นจึงถือได้ว่าหลักการครองตน ครองคน และครองงาน ท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
บริการการศึกษา ทั้งต่อบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องอย่างแท้จริง 
 
บทสรุป 
 โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนต้ังอยู่ชุมชนในถิ่นทุรกันดารเป็นโรงเรียนที่อยู่ห่างไกลความเจริญทั้งใน
ทางด้านการคมนาคมขนส่ง การปัจจุบัน มีโรงเรียนในการดูแลต ารวจตระเวนชายแดน แบ่งเป็นระดับอนุบาลถึง
ประถมศึกษาปีที่ 6 และระดับ มัธยมศึกษา ซ่ึงเปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยม ศึกษาตอนปลายสาย
อาชีพ และสายสามัญ นักเรียนส่วนใหญ่มาจากครอบครัวเกษตรกร ครูของโรงเรียน ตชด. เป็นต ารวจตระเวน
ชายแดน แต่ปัจจุบันได้มีหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการศึกษาได้ด าเนินการร่วมมือกันในการสร้างครูที่ เหมาะสมกับ
บริบทพ้ืนที่ โดยมีการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะทางการสอนให้แก่ครู ตชด. ทั้งการศึกษาระยะยาวเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิ
ทางการศึกษา และ การฝึกอบรมระยะสั้นด้านเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง
เพราะฉะนั้น การบริหารการศึกษา ถือว่าเป็นกระบวนการด าเนินงานในทุกขั้นตอนของการศึกษาระหว่างผู้ เรียนกับ 
ผูบ้ริหาร คณะครู และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย เพ่ือร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน ทั้งในทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และการอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ในการจัดการศึกษาให้
มากที่สุดโดยอาศัยกระบวนการและทักษะในการบริหารจัดการด้านการศึกษาที่เป็นระบบโดยการยึดหลักผู้ เรียน
เป็นแกนกลางเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ส าคัญที่สุดก็คือผู้ เรียนให้ได้รับ 
การพัฒนาให้เต็มศักยภาพทั้งทางด้านบุคลิกภาพ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
เรียน และมีวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืน ได้อย่างมีความสุข การน าหลักธรรมทา ง
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พระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงานด้านการศึกษาเพ่ือเป็นการช่วยเสริมสร้างคุณธรรมและเป็นการพัฒนา
คุณภาพชีวิต  การบริหารงานตามแนวพุทธธรรมเป็นการที่ผู้บริหารน าเอาหลักธรรมมาเป็นตัวช่วยในการบริหาร
การศึกษา ทั้งการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน โดยเป็นการอาศัยหลักธรรมมาเป็นการสร้างแรงจูงในใน
การปฏิบัติงาน จุดส าคัญที่สุดของการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จอยู่ที่ตัวผู้บริหารเป็นหลักส าคัญ คือต้องเป็น
ผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ที่เป็นหลักยึดในการด าเนินชีวิตในทุกด้านๆ การมีคุณธรรมในการบริหารงานย่อมท าให้
ผู้ร่วมงานมีความสุขและต้ังใจปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลังความสามารถของตนเองในการพัฒนาการศึกษาให้มี
ความก้าวหน้าและบรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ ตลอดจนเป็นศูนย์รวมใจของผู้ร่วมงานได้อีกด้วย 
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