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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา  และความสัมพันธ์
ของภาวะสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน(ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน) หน่วยศึกษา คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัด
นนทบุรี ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยคือ  ผู้บริหาร ครู ในโรงเรียน  จ านวน 1,819 คน ซ่ึงมาก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้ตารางประมาณกลุ่มตัวอย่าง ของเครจซ่ี และมอร์แกน ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% ได้กลุ่มตัวอย่าง
ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 317 คน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนของขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามเก่ียวกับสุขภาพขององค์การซ่ึงใช้แนวคิดของ เฟลแมน และฮอย เป็นแบบสอบถามจ านวน 44 ข้อ 
ซ่ึงผู้วิจัยได้ปรับปรุงข้อค าถามด้านภาษา เพ่ือให้ข้อความมีความเหมาะสมกับบริบทการด าเนินงานของโรงเรียน
มัธยมศึกษา หาค่าความตรงเชิงเนื้อหารายข้อ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เฉลี่ยอยู่ที่  0 .8 ถึง 1 และค่าความเชื่อม่ัน
ของแบบสอบถามได้ค่าเท่ากับ  0.981 สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
ความแปรปรวน ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
จังหวัดนนทบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายมิติพบว่า มิติที่ 3 ด้านภาวะผู้น า ด้านมิตร
สัมพันธ์ และมิติที่ 2 ด้านภาวะผู้น าด้านกิจสัมพันธ์ ซ่ึงมีค่าสุขภาวะองค์กรมากที่สุดอยู่ในระดับสูงและมีค่าคะแนน
สุขภาวะองค์การเฉลี่ยเท่ากับ 570.24 และ 547.87 ตามล าดับ ส่วนมิติที่ 7 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ และมิติที่ 1 
ด้านความเข้มแข็งขององค์การ ซ่ึงมีค่าสุขภาวะองค์กรน้อยที่สุดอยู่ในระดับกลาง มีค่าคะแนนสุขภาวะองค์การ
เฉลี่ยเท่ากับ 486.50 และ 478.23 ตามล าดับ 

2. ความสัมพันธ์ของระดับภาวะสุขภาพองค์การโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรีกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.44 ซ่ึงมี
ความสัมพันธ์กันเชิงบวก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามิติที่ 4 ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร และ มิติที่ 7 ด้านการ

                                                                 
ปรับปรุงจากการประชุมวิชาการระดับชาติ คร้ังท่ี 5 มหาวิทยาลัยสยาม 
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มุ่งเน้นวิชาการ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับ 0.51 และ 
0.53 ตามล าดับ 

 
ค าส าคัญ: สุขภาพองค์การ; ประสิทธิผลของโรงเรียน; โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
Abstract 
 This research was aimed to examine the organizational health of secondary schools and 
its relationship to school effectiveness with respect to the ordinary national examination test 
results.  The secondary schools under the supervision of Office of the Basic Education 
Commission in Nonthaburi province with a total of 1,819 school administrators and teachers 
were determined for the sample size. Of these, 317 informants were derived by means of 
Krejcie and Morgan’s table at 95% confidence level and subjected to simple random sampling 
based on the school size. A questionnaire consisting of 44 questions based on Feldman and 
Hoy’s concept was modified in regards to language to fit in the school context and then used 
as a tool to investigate the organizational health.   Content validity examined by five experts 
revealed the IOC ranging from 0.8-1 and the reliability of the questionnaire was equal to 0.981. 
Statistics used were frequency, percentage, average, standard deviation and variance.  The 
research revealed the results as follows; 

1. Overall, the organizational health of the secondary schools under the Office of the 
Basic Education Commission in Nonthaburi province was rated as intermediate. When 
considering the individual dimension, it was found that the organizational health values of the 
third dimension-leadership in friendship aspect, and the second dimension-leadership in 
engagement, were rated high with a mean score of 570.24 and 547.87, respectively.  Whereas 
the organizational health values of the seventh dimension-academic focusing and the first 
dimension-organizational strength were rated intermediate with a mean score of 486.50 and 
478.23, respectively. 

2. The relationship of the organizational health of secondary schools under the Office of 
Basic Education Commission in Nonthaburi province to the school effectiveness overall revealed 
the positive correlation of 0.44. When considering each dimension, it was found that the fourth 
dimension-influence of administrators, and the seventh dimension-academic focusing, 
demonstrated a correlation of 0.51 and 0.53, respectively with the effectiveness of the schools 
in Nonthaburi province. 
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บทน า 
ปัจจุบันโลกของเราก้าวเข้าสู่ยุคที่เรียกว่า โลกภิวัตน์ (globalization) การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นทั้งในด้าน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ส่งผลให้องค์การต่างๆต้องปฏิรูปตนเองเพ่ือให้อยู่รอด เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น องค์การที่มีความสมบูรณ์ เฉลียวฉลาดเรียนรู้และปรับตัวเองเข้ากับสถานการณ์ได้อย่าง
รวดเร็วเท่านั้นที่จะสามารถด ารงอยู่ในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรจึงต้องการปรับตัว เพ่ือให้อยู่รอดใน
สภาพสังคมปัจจุบัน ดังนั้นคุณค่าขององค์การทุกองค์การจึงอยู่ที่การเป็นองค์การที่สามารถสร้างประโยชน์และ
ตอบสนองความต้องการของมนุษย์และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่จัดต้ังขึ้น ซ่ึงย่อมหมายถึงจะต้องเป็นองค์การที่มี
การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด แต่ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังกล่าวจะมี
มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการด้านต่างๆ โดยผู้บริหารทุกระดับขององค์การนั้นๆ ที่จะท าให้องค์การมี
ความสมบูรณ์มากที่สุด การท าให้องค์การมีคุณค่า มีคุณประโยชน์ต่อมนุษย์อย่างสมบูรณ์จึงอยู่ที่จะต้องมุ่งสนใจหา
วิธีการบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดผู้บริหารจึงควรพิจารณาแนวคิดและวิธีการที่จะท าให้องค์การ
สามารถด าเนินให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
กระแสโลกปัจจุบันได้ ดังที่ ฮอย และ เฟลด์แมน (Hoy & Feldman, 1987) ให้ความหมายของ สุขภาพองค์การ 
ว่าหมายถึง สภาวะการปฏิบัติงานในองค์การตามภารกิจและการได้ตอบสนองการกระท าตามหน้าที่ส า คัญของ
ระบบสังคมด้านการปรับตัว การท าให้บรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ และการรักษาระเบียบแบบแผนขององค์การ ท า
ให้องค์การมีความพร้อมที่จะคงอยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมและสภาวการณ์ต่างๆ ตามแนวทางการพัฒนายุทธศาสตรการ
พัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน คือการสร้างเสริมสุขภาวะคนไทยให้มีความสมบูรณ แข็งแรง
ทั้งร่างกายและจิตใจ โดยการพัฒนาความรู้และทักษะในการดูแลสุขภาพของตนเองครอบครัว  ชุมชน (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555) 
 โรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นองค์การทางการศึกษาที่มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ในฐานะ
เป็นตัวก าหนด และเป็นกระบวนการหล่อหลอมบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย และระดับสติปัญญาของบุคคลที่มีอายุอยู่
ในช่วงวัยรุ่นซ่ึงเป็นวัยที่อ่อนไหวเปลี่ยนแปลงได้ง่าย พฤติกรรมที่เด็กวันนี้แสดงออกมามักจะก่อให้เกิดความสับสน
วุ่นวายในสังคม และบุคคลในวัยนี้ มีมากที่สุดในจ านวนประชากรทั้งประเทศ ดังนั้นถ้าการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาประสบความล้มเหลว ก็จะส่งผลไปสู่ระบบการศึกษาของประเทศอย่างแน่นอน จากการที่นักเรียนเป็น
ผลผลิตโดยตรงของโรงเรียน ดังนั้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจะดีหรือไม่ย่อมขึ้นอยู่ กับศักยภาพของโรงเรียนนั้นๆ 
หากโรงเรียนมีคุณภาพสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้วผลผลิตคือนักเรียนย่อมมีคุณภาพ
เช่นเดียวกัน อีกทั้ง TIMSS หรือ Trends in International Mathematics and Science Study ซ่ึงมีผล
สอดคล้องกับ PISA หรือ Program for International Student Assessment ซ่ึงชี้ให้เห็นว่าในปี 2012 
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมัธยมศึกษาของไทยตกต่ าลงจากเดิม ซ่ึงหมายความว่าประสิทธิผลโรงเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาในประเทศไทยต่ าลงเช่นเดียวกัน (ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน , 2554)
รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มีประสิทธิผลส าหรับประเทศไทยมีความเป็นไปได้ของการน าไปใช้อยู่ในระดับมา ก
ที่สุด มีองค์ประกอบของรูปแบบมี 6 ส่วน คือ 1) ชื่อรูปแบบ 2) หลักการ แนวคิดพ้ืนฐานและความเป็นมาของ
รูปแบบ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) ลักษณะของรูปแบบ 5) แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ และ 6) เง่ือนไข 
ความส าเร็จของรูปแบบ ชื่อรูปแบบคาดหวัง มุ่งม่ัน สัมพันธ์ ร่วม มือ ลักษณะของรูปแบบประกอบด้วย 9
องค์ประกอบหลัก คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมที่ชัดเจนและม่ันคง 2) มีมาตรฐานและความคาดหวังสูง ส าหรับ
นักเรียนทุกคน 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4) มีวัฒนธรรมของการสื่อสารและความร่วมมือ อย่างทั่วถึง 5) 
หลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน 6) การ ก ากับการเรียนรู้และการ
สอนอย่างสม่ าเสมอ 7) การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมีจุดเน้น 8) สิ่งแวดล้อม และบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ 
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และ 9) การมีส่วนเก่ียวข้องอย่างสูงของครอบครัวและชุมชน (เกศกนก ณ พัทลุง, ชญาพิมพ์ อุสาโห และ ศิริเดช  
สุชีวะ, 2557) เป็นการจัดกระบวนการมีส่วนร่วมในชุมชนเป็นกระบวนการที่เน้นการเรียนรู้ การน า สถานศึกษาใน
ชุมชนเข้ามาขับเคลื่อนย่อมมีส่วนท าให้เกิดความน่าเชื่อถือและง่ายต่อการเปลี่ยนแปลงทัศนคติที่ ส่งผลต่อการ
ด าเนนิชีวิตในสังคมได้อยา่งมีความสุข (ฟิสิกส์ ฌอณ บัวกนก, 2558) ซ่ึงสังคมของเราในปัจจุบันนี้ มีการแข่งขันกัน
ในแทบทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการค้า เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี ในส่วนของสังคมของเยาวชนนั้นก็มีการ
แข่งขันกันในเรื่องของแฟชั่นโทรศัพท์มือถือ ฯลฯ   แม้กระทั่งวงการศึกษา ซ่ึงในปัจจุบันกระแสโรงเรียนที่ มุ่งสร้าง
คนเก่ง แข่งขันกันที่จะให้นักเรียนของตนสอบเข้ามหาวิทยาลัยให้ได้    ระบบเอ็นทรานซ์หรือแอดมิสชั่น ก็เป็ นการ
คัดเลือกคนเก่งเข้ามหาวิทยาลัย ซ่ึงในโรงเรียนเองก็จัดการแข่งขันให้รางวัลและยกย่องคนเก่งผู้ เรียนจึงจ า เป็นต้อง
แข่งขันกันเรียนเพ่ือมุ่งเอาชนะ (อาจอง ชุมสาย ณ  อยุธยา, 2550 

จากแนวคิดดังกล่าว จึงเป็นประเด็นที่ผู้วิจัยมีความสนใจและมีความต้องการที่จะศึกษาถึงความสัมพันธ์
ของภาวะสุขภาพองค์กรของโรงเรียนในระดับมัธยม และประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงตามแนวคิดของฮอย ( Hoy, 
1986) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียน ในที่นี้ผู้วิจัยใช้ 
ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  Ordinary National Education Test (O-NET เพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาภาวะสุขภาพองค์กรและประสิทธิผลในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลท่ีคาดว่าจะได้รับจากการศึกษาวิจัยนี้  จะท า
ให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับภาวะสุขภาพองค์กรในโรงเรียนมัธยมศึกษา  และทราบถึงระดับความสัมพันธ์ของสุขภาวะ
องค์การและประสิทธิผลของโรเรียนมัธยมศึกษา และน าผลการตรวจวัดสุขภาพองค์การไปพัฒนาสุขภาพองค์การ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีสุขภาพที่ดี เม่ือสุขภาพองค์การของโรงเรียนมีสุขภาพดี มีความเข้มแข็งสมบูรณ์ 
สามารถปฏิบัติภารกิจในการพัฒนาเยาวชนซ่ึงเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของชาติ ซ่ึงผลของการวิจัยจะเป็นประโยชน์
และเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
  ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ท าการศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาวะสุขภาพองค์การใช้แนวคิดของ เฟลแมน และ ฮอย (Feldman & Hoy, 2000) 
ประกอบด้วย 7 มิติ คือ มิติบูรณภาพของสถาบัน ( institution integrity) อิทธิพลของผู้บริหาร (principal 
influence) ภาวะผู้น า ด้ านมิตรสัมพันธ์  (principal consideration) ภาวะผู้ น า ด้าน กิจสัมพันธ์ ( principal 
initiation structure) การสนับสนุนทรัพยากร (resource support) การมุ่งเน้นวิชาการ (academic emphasis) 
และขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน (morale) ส่วนด้านประสิทธิผลของโรงเรียนพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน โดยใช้ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน Ordinary National Education Test 
(O-NET)   
 ประชากร 
 ประชากรที่ศึกษา คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัด
นนทบุรี ทั้งหมด 18 โรง ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยคือ ผู้บริหาร ครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี ซ่ึงก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ก าหนด
จ านวนกลุ่มตัวอย่างจากตารางประมาณกลุ่มตัวอย่าง ของเครจซ่ี และมอร์แกน ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95 % ได้กลุ่ม
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ตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลจ านวน 317 คน จากผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 1,819 คน ท าการสุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล โดยใช้การสุ่ม
อย่างง่าย ตามสัดส่วนขนาดของโรงเรียน 
 ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ 
   1. ภาวะสุขภาพองค์การโรงเรียนมัธยมศึกษา  
  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

งานวิจัยครั้งนี้มีวิธีด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น แบบบันทึกข้อมูลผลคะแนน O-net และแบบสอบถาม จ านวน 
1 ฉบับ  โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น  2  ตอน 

ตอนที่ 1สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 6 ข้อ ได้แก่ ระดับวุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่
ในการท างาน อายุการท างาน และระยะเวลาการปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งนั้น ลักษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check-list) 

ตอนที่ 2 แบบประเมินภาวะสุขภาพองค์การใน 7 มิติ ของเฟลด์แมนและฮอย ( Feldman and Hoy) ที่ เป็น
เครื่องมือมาตรฐาน มีจ านวน 44 ข้อ มีค่าคะแนนมาตรฐานการประเมินภาวะสุขภาพองค์การที่ดีและไม่ดี ซ่ึงผู้วิจัย
ได้แปลและปรับปรุงข้อค าถามด้านภาษา เพ่ือให้ข้อความมีความเหมาะสมกับบริบทการด าเนินงานของโรงเรียน
มัธยมศึกษา หาค่าความตรงเชิงเนื้อหารายข้อ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8 ถึง 1 และค่า
ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ด้วยสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบัค (Cronbach)  ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความ
เชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ 0.9810  
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่1 การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้สถิติเชิ งบรรยาย (Descriptive 
statistic) ใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage) 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์คะแนนค าตอบของผู้ตอบแบบสอบถามประเมินภาวะสุขภาพองค์การใน 7 มิติ ของ
เฟลด์แมนและฮอย (Feldman and Hoy) ใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่า เฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และค านวณหาค่าคะแนนมาตรฐานที่ใช้ในการประเมินภาวะสุขภาพขององค์การที่ ดีและไม่ดี โดยมีระดับ
ดังนี้ 
     คะแนนมากกว่า 525      ภาวะสุขภาพองค์การอยู่ในระดับสูง 
     คะแนนระหว่าง 476-524        ภาวะสุขภาพองค์การอยู่ในระดับค่าเฉลี่ย 
     คะแนนน้อยกว่า 475      ภาวะสุขภาพองค์การอยู่ในระดับต่ า 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง มาค านวณเพ่ือหาค่าภาวะสุขภาพองค์การในทั้ง 7 มิติ ของแต่ละ
โรงเรียน เพ่ือประเมินภาวะสุขภาพองค์การที่ดีและภาวะสุขภาพองค์การที่ไม่ดี ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตาม
คะแนนมาตรฐานที่เฟลด์แมนและฮอยได้ก าหนดไว้ 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้สถิติการ
วิเคราะห์สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple correlation) เพ่ือหาค่าความสัมพันธ์ของค่าคะแนนภาวะสุขภาพองค์การ
ที่ได้จากเครื่องมือประเมินภาวะสุขภาพองค์การใน 7 มิติ ตามทฤษฎีของ เฟลด์แมนและฮอย ( Feldman and 
Hoy, 2000) และค่าประสิทธิผลของโรงเรียนที่ได้จากผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) 
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     การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี 

ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติในการศึกษา “ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะสุขภาพองค์การของโรงเรียน

มัธยมศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัด
นนทบุรี” ปรากฏผลดังนี้ 

ตอนที่ 1 ภาวะสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายมิติพบว่า มิติที่ 3 ด้านภาวะผู้น า
ด้านมิตรสัมพันธ์ และมิติที่ 2 ด้านภาวะผู้น าด้านกิจสัมพันธ์ ซ่ึงมีค่าสุขภาวะองค์กรมากที่สุดอยู่ในระดับสูงและมีค่า
คะแนนสุขภาวะองค์การเฉลี่ยเท่ากับ 570.24 และ 547.87 ตามล าดับ ส่วนมิติที่ 7 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ และ
มิติที่ 1 ด้านความเข้มแข็งขององค์การ ซ่ึงมีค่าสุขภาวะองค์กรน้อยที่สุดอยู่ในระดับกลาง มีค่าคะแนนสุขภาวะ
องค์การเฉลี่ยเท่ากับ 486.50 และ 478.23 ตามล าดับ 
 ตอนที่ 2 ความสัมพันธ์ของระดับสุขภาวะองค์การโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรีกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.44 ซ่ึงมี
ความสัมพันธ์กันเชิงบวก อยู่ในระดับไม่สูงนักและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามิติที่ 4 ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร 
และ มิติที่ 7 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี อยู่
ในระดับ 0.51 และ 0.53 ตามล าดับ 
 
อภิปรายวิจัย 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 ตอนที่1 ภาวะสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับกลาง ซ่ึงหมายถึงมีสุขภาพองค์ที่ดีอยู่ในระดับปกติ ทั้งนี้ เนื่องจาก
โรงเรียนอาจะอยู่ในสภาวะการปรับตัว หรืออยู่ในระยะของการพัฒนาองค์กร เช่น อาจเป็นเพราะที่โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดกลาง ก าลังจะมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปสู่โรงเรียนมัธยมที่มีขนาดใหญ่ขึ้น ดังนั้น หาก
โรงเรียนมัธยมศึกษาใด พบว่ามีภาวะสุขภาพองค์การเท่ากับหรือต่ ากว่าค่าเฉลี่ย ผู้บริหารอาจจะต้องมีการ
ตรวจสอบหรือท ากาวินิจฉัยการด าเนินงานในมิติต่างๆที่เก่ียวข้องซ่ึงกันและกัน สอดคล้องกับ คิมเบอร์ลี่ 
(Kimberly, 1980) ที่กล่าวว่า องค์การที่ประสบความส าเร็จอาจจะต้องเผชิญกับภาวะความเจ็บป่วยที่เกิดขึ้นใน
องค์กรตลอดเวลา  
 มิติที่ 3 ด้านภาวะผู้น าด้านมิตรสัมพันธ์ มิติที่ 2 ด้านภาวะผู้น า ด้านกิจสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  เนื่องจาก 
ผู้บริหารมีความเป็นกันเองต่อทุกคนและสามารถเข้าถึงได้ ผู้บริหารพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงระบบบริหารจัดการใน
โรงเรียนให้ดีขึ้น ผู้บริหารมุ่งเน้นให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของโรงเรียน และผู้บริหารพยายาม
ชี้น าให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียน จะเห็นได้ว่าโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยทั่วไป นั้นมีการบริหารพัฒนาที่เน้น
ทั้งคนและงาน ท าให้มีค่าคะแนนด้านภาวะผู้น าอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับไลเด็นและคลิงแอล ( Lyden & 
Klingele, 2000) บทบาทผู้น ามีความส าคัญต่อการมีองค์การสุขภาพดี โดยภาพรวมการรับรู้ของผู้น าในองค์การ 
คือ ผู้บริหารระดับกลาง หรือสูง ซ่ึงมีบทบาทในการรักษาผลประโยชน์ขององค์การ โดยใช้แนวทางการท างานที่
เป็นมิตรกับเพ่ือนร่วมงาน ลูกน้อง และผู้บังคับบัญชา 

มิติที่ 7 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ และมิติที่ 1 ด้านความเข้มแข็งขององค์การ อยู่ในระดับกลาง เนื่องจาก
นักเรียนใช้ความพยายามในการพัฒนาตนเองน้อย นักเรียนที่มีผลการเรียนต่ าไม่สนใจขอท างานเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้
คะแนนที่ดีขึ้น ครูไม่ได้รับปกป้องเม่ือครู ได้รับการเรียกร้องอย่างไร้เหตุผลจากชุมชน สภาพเศรษฐกิจ สังคม แ ละ
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การเมือง ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาที่ได้รับการแต่งต้ังมีอิทธิพลต่อ
โรงเรียนน้อย 
 ตอนที่2 ความสัมพันธ์ของระดับสุขภาวะองค์การโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรีกับประสิทธิผลของโรงเรี ยนโดยภาพรวมพบว่ามีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 
0.44 ซ่ึงมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ มีปัจจัยอ่ืนที่เก่ียวข้อง และภาวะสุขภาพโดยรวมอาจไม่
ส่งผลโดยตรงเพราะ ภาวะสุขภาพเป็นการปรับตัวในขณะที่องค์การเกิดการเปลี่ยนแปลง และ สุขภาพองค์การ คือ 
ภาวะแห่งความสมบูรณ์ขององค์การที่สามารถคงอยู่ในสังคมได้ หากองค์ประกอบแต่ละส่วนท างานได้ดีจะท าให้
ระบบสามารถประสานสัมพันธ์กันได้ องค์การสามารถตอบต่อเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ได้ส าเร็จ แต่หาก
องค์ประกอบใดไม่สามารถท างานหรือเสื่อมสมรรถภาพไป เป็นผลให้ระบบขาดความคล่องตัวในการประส านการ
ท างานร่วมกัน ด้วยเหตุนี้เององค์การจะพบปัญหาในการปฏิบัติงาน มีสภาพการณ์ของความไม่สมบูรณ์เกิดขึ้น ท า
ให้องค์การ ไม่สามารถคงอยู่ได้และในที่สุดองค์การนั้นเสื่อมและตายไป ซ่ึงอาจท าให้เข้าใจว่าเป็นภาวะแห่งความ
สมบูรณ์ขององค์การที่สามารถด ารงอยู่ในสังคมได้เป็นอย่ างดีมีประสิทธิภาพ จึงท าให้สุขภาพขององค์การมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคล้องกับ พอดเกอร์สกี (Podgurski, 1990) ที่ ศึกษาความสัมพันธ์
ของประสิทธิผลโรงเรียนกับการรวมกลุ่มของครูและสุขภาพของโรงเรียน พบว่า มิติต่างๆ ของสุขภาพโรงเรียน
สัมพันธ์กับมิติประสิทธิผลขององค์การ 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามิติที่ 4 ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร และ มิติที่ 7 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับ 0.51 และ 0.53 ตามล าดับ 
ทั้งนี้เนื่องจากอิทธิพลของผู้บริหารมีความเก่ียวข้องโดยตรงการกับการศึกษาเช่น การจัดสรรทรัพยากรตามที่
บุคลากรต้องการ และสามารถโน้มน้าวให้ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาให้เห็นคล้อยตามและพัฒนาองค์การ
ให้ปฏิบัติงานด้านต่างๆโดยเฉพาะงานด้านวิชาการได้ดียิ่งขึ้น ส่วนมิติที่ 7 ด้านมุ่งเน้นวิชาการ เก่ียวข้องโดยตรงกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนซ่ึงในที่นี้ผู้วิจัยได้ใช้ผลคะแนนทดสอบระดับชาติ เป็นประสิทธิผลของโรงเรียนจึงท าให้มิติ
ที่ 7 มีความเก่ียวข้องโดยตรง เช่น นักเรียนพัฒนาตนเองได้ โรงเรียนก าหนดมาตรฐาน นักเรียนใช้ความพยายามใน
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมยกย่องชมเชยกับนักเรียนที่ประสบความส าเร็จ ฯลฯ 
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