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บทคัดย่อ1

2 

การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพบริบท ป�ญหา และความต้องการพัฒนาการจัด            

การเรียนรู ้ 2) พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการจัดการเรียนรู ้แบบบูรณาการสู ่พหุป�ญญา                 

เพื ่อส่งเสริมทักษะอาชีพ และ 3) ทดลองใช้และประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น การวิจัยใช้ระเบียบวิธีแบบ

ผสมผสาน (mixed methods) ตามรูปแบบการว ิจ ัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) 

ประกอบด้วย 4 ขั ้นตอน คือ (1) ศึกษาและวิเคราะห์บริบท (2) พัฒนาและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ             

(3) ทดลองใช้ และ (4) ประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ท่ี 6 

จำนวน 30 คน ครู 10 คน และผู้บริหาร 1 คน เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบประเมิน

ความเหมาะสมของรูปแบบ และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์

เนื้อหา สถิติเชิงพรรณนา และ t-test  ผลการวิจัยพบว่า 1) โรงเรียนมีศักยภาพด้านทรัพยากรท้องถิ่นและ            

การสนับสนุนจากชุมชนสูง แต่ยังขาดแนวทางจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพหุป�ญญาของผู้เรียน 2) รูปแบบ

การบริหารที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ 5 ส่วน ได้แก่ ความเป�นมา หลักการ จุดมุ่งหมาย องค์ประกอบหลัก  

และกระบวนการดำเนินงาน 6 ขั้นตอน 3) ผลการทดลองใช้พบว่านักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความพึงพอใจในระดับมาก ขณะเดียวกันครูและผู้บริหารเห็นว่า

รูปแบบมีความเป�นไปได้และสามารถนำไปใช้จริงได้ในบริบทโรงเรียนชนบท แสดงถึงศักยภาพในการขยายผล

ไปยังสถานศึกษาอื่นได้อย่างเป�นระบบและยั่งยืน 
 

คำสำคัญ  รูปแบบการบริหาร พหุป�ญญา ทักษะอาชีพ การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
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Abstract 

 This study aimed to: (1) examine the context, problems, and needs related to learning 

management; (2) develop multiple intelligences–based administrative model integrating 

learning management to promote students’ vocational skills; and (3) implement and evaluate 

the developed model. A mixed methods approach was employed under a research and 

development (R&D) framework consisting of four phases: contextual analysis, model 

development and validation, implementation, and evaluation and refinement. The participants 

included 30 Grade 6 students, 10 teachers, and one school administrator. Research instruments 

comprised interviews, questionnaires, model evaluation forms, and achievement tests. Data 

were analyzed using content analysis, descriptive statistics, and t-tests. The findings indicated 

that the school possessed strong local resources and community support but lacked an 

instructional management model aligned with students’ multiple intelligences. The developed 

administrative model consisted of five components—background, principles, objectives, core 

components, and a six-step operational process. Following implementation, students’ learning 

achievement significantly improved at the .01 level, and their satisfaction was rated high. 

Teachers and administrators also perceived the model as feasible and practical, highlighting its 

potential for systematic and sustainable application in rural schools. 
 

Keywords: administrative model, multiple intelligences, vocational skills, integrated learning 

management 

 

บทนำ  

 ประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 กำลังเผชิญกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 

เทคโนโลยี และตลาดแรงงาน ทำให้ระบบการศึกษาต้องเผชิญกับความท้าทายในการปรับตัวจากแนวทาง           

การเรียนรู ้แบบเดิมที่เน้นการถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการเชิงเนื ้อหา ไปสู่แนวทางที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี

สมรรถนะ ทักษะอาชีพ และความสามารถในการปรับตัวต่อโลกอนาคตอย่างยั่งยืน (Office of the Education 

Council, 2017; Trilling & Fadel, 2009) โดยเฉพาะในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งถือเป�นช่วงหัวเลี ้ยว

หัวต่อสำคัญในการวางรากฐานชีวิตสำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning) และการประกอบอาชีพ

ในอนาคต แนวโน้มการศึกษาสมัยใหม่จึงเรียกร้องให้โรงเรียนพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่ตอบโจทย์นักเรียน          

แต่ละคนอย่างมีความหมายและสอดคล้องกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป 

  อย่างไรก็ตาม แม้แนวโน้มการปฏิรูปการศึกษาจะมุ่งเน้นการสร้างสมรรถนะที่ตอบโจทย์โลกยุคใหม่ 

แต่โรงเรียนขนาดเล็กในพื้นท่ีชนบท ซึ่งเป�นกลุ่มเป้าหมายสำคัญของแผนการพัฒนาประเทศ กลับต้องเผชิญกับ

ข้อจำกัดหลายประการ ได้แก่ การขาดแคลนงบประมาณ บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และระบบ
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การจัดการเรียนรู ้ที ่ย ึดผู ้เร ียนเป�นศูนย์กลางได้จริง (Organization for Economic Co-operation and 

Development, 2021; UNESCO, 2023) โรงเรียนเหล่านี้มักไม่สามารถพัฒนาโมเดลการเรียนรู้ที่สอดคล้อง

กับศักยภาพเฉพาะของผู้เรียน โดยเฉพาะทักษะที่จำเป�นต่อการดำรงชีวิตและอาชีพในบริบทของตนเอง             

ส่งผลให้ผู้เรียนในโรงเรียนชนบทยังขาดโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ท่ีมีความหมายอย่างแท้จริงและยั่งยืน  

  จากป�ญหาดังกล่าว การออกแบบระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับความถนัดเฉพาะ           

ของผู้เรียนจึงเป�นสิ่งจำเป�น โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีบริบทท้องถิ่นและทุนทางสังคมหลากหลาย 

แนวค ิดพห ุป �ญญา (multiple intelligences) ของ Gardner (1983) ซ ึ ่ ง เสนอว ่ามน ุษย ์ม ีศ ักยภาพ               

ด้านสติป�ญญาหลากหลายมิติ เช่น ป�ญญาด้านตรรกะ–คณิตศาสตร์ ด้านดนตรี ด้านร่างกาย ด้านมิติสัมพันธ์ 

ด้านการเข้าใจตนเองและผู ้อื ่น ฯลฯ จึงเป�นกรอบแนวคิดสำคัญที ่สามารถนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้             

แบบบูรณาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน โดยเฉพาะในด้านทักษะอาชีพ การบริหารสถานศึกษา             

ท่ีประยุกต์ใช้แนวคิดพหุป�ญญาร่วมกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ การใช้ทรัพยากรท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วม

ของครู ชุมชน และผู้เรียน จึงเป�นแนวทางที่ตอบโจทย์ต่อการแก้ป�ญหาในระดับโครงสร้างและวัฒนธรรม             

ของโรงเรียนชนบท (Armstrong, 2009; Hargreaves & Fullan, 2012; Trilling & Fadel, 2009) 

  จากป�ญหาที่กล่าวมาข้างต้น ทำให้เห็นความจำเป�นเร่งด่วนในการพัฒนานวัตกรรมทางการบริหาร

สถานศึกษา ที่สามารถตอบสนองต่อบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กในชนบทอย่างแท้จริง การวิจัยครั้งนี้จึงมี

จุดมุ ่งหมายเพื ่อพัฒนา “รูปแบบการบริหารพหุป�ญญาเพื ่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน” โดยใช้

กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ที่มีความเป�นระบบ ครอบคลุมตั้งแต่

การศึกษาบริบท การออกแบบ การทดลองใช้ และการประเมินผลรูปแบบ โดยยึดแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(participatory management) ควบคู ่ก ับการจัดการเรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ เพื ่อความเป�นเลิศ (creative 

excellence in rural contexts) ซึ่งมุ ่งหวังให้เกิดผลลัพธ์ในระดับตัวผู ้เรียน โรงเรียน ชุมชน และนโยบาย

การศึกษาในภาพรวม 

  ในบทความนี้ “รูปแบบการบริหารพหุป�ญญา” หมายถึง กรอบแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่มุ่ง

พัฒนาและจัดระบบการเรียนรู ้โดยอิงจากทฤษฎีพหุป�ญญาของ Gardner (1983) เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้                

ที่สอดคล้องกับศักยภาพเฉพาะบุคคล โดยการบูรณาการแนวคิดด้านการบริหารจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

ทรัพยากรท้องถ่ิน การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ และการสร้างทักษะอาชีพ ผ่านกระบวนการวางแผน ดำเนินการ 

นิเทศ ติดตาม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย   

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายหลัก 3 ประการ ได้แก ่

1. เพื่อศึกษาสภาพบริบท ป�ญหา และความต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านบักดอง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เน้นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสู่พหุป�ญญา           

เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
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3. เพื่อทดลองใช้และประเมินผลรูปแบบการบริหารพหุป�ญญาท่ีพัฒนาข้ึนในบริบทของโรงเรียนบ้าน

บักดอง 

ความมุ่งหมายดังกล่าวสะท้อนการดำเนินงานท่ีครอบคลุมท้ังในเชิงวิเคราะห์บริบทจริง การออกแบบ

นวัตกรรมรูปแบบการบริหาร ตลอดจนการประเมินผลและนำไปใช้จริงในสถานศึกษา เพื ่อให้เกิดผล                  

เชิงประจักษ์ท้ังในด้านผลสัมฤทธิ์ทางอาชีพและความพึงพอใจของผู้เรียน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

  1. กรอบแนวคิดการวิจัย (conceptual framework) การวิจัยนี้อ้างอิงแนวคิดหลัก 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่: 

   1.1  แนวคิดพหุป�ญญา (Multiple Intelligences: MI) ของ Gardner (1983) ท้ัง 8 ด้าน  

    1.2  แนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก (active learning) ท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมผ่านการลงมือปฏิบัติ

จริง เพื่อพัฒนาทักษะในสถานการณ์ใกล้เคียงชีวิตจริง 

   1.3  แนวคิดการบริหารเชิงระบบและมีส่วนร่วม (participatory & system-based management) 

ตามแนวของ Deming (1986); Hargreaves & Fullan (2012) และ Stufflebeam (2007) ซึ่งเน้นการมีส่วนร่วม

ของครู ชุมชน และนักเรียน 

   1.4 การเรียนรู ้เพื ่อการประกอบอาชีพ (career-oriented learning) โดยเน้นการออกแบบ

กิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกับบริบทท้องถ่ินและความถนัดของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในอนาคต 

      2. ขอบเขตด้านระเบียบวิธีวิจัย การวิจัยครั้งนี้เป�นการวิจัยพัฒนา (Research and Development: 

R&D) โดยอิงแนวทางของ Borg & Gall (1989) ซึ่งประกอบด้วย 10 ขั ้นตอน แต่ผู ้วิจัยได้ปรับประยุกต์         

ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นท่ีชนบทให้เหลือ 4 ข้ันตอน ได้แก่ การศึกษาบริบท การพัฒนา 

การทดลองใช้ และการประเมินและปรับปรุงรูปแบบ ทั้งนี ้ยังใช้แนวทางการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed 

methods) โดยใช ้ร ูปแบบการว ิจ ัยแบบผสมผสานตามลำด ับข ั ้น (sequential explanatory design)           

ตามแนวทางของ Creswell (2014) กล่าวคือ เริ่มต้นด้วยการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพื่อออกแบบและพัฒนา

รูปแบบ และตามด้วยข้อมูลเชิงปริมาณเพื่อทดลองและประเมินผลความมีประสิทธิภาพของรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน 

ท้ังสองประเภทข้อมูลถูกนำมาวิเคราะห์ร่วมกันเพื่อสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่อย่างเป�นระบบ 

  3.  ข้ันตอนการวิจัย 

   ข้ันตอนท่ี 1: ศึกษาและวิเคราะห์บริบท ป�ญหา และความต้องการ ดำเนินการวิเคราะห์เอกสาร

และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร ครู และนักเรียน จัดเวทีสนทนากลุ่มเพื่อค้นหาประเด็นเชิงระบบท่ีเป�นอุปสรรค

ต่อการส่งเสริมทักษะอาชีพ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) และ การสังเคราะห์

เชิงประเด็น  

   ข้ันตอนท่ี 2: พัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ออกแบบรูปแบบ “การบริหารพหุป�ญญา

เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ” โดยใช้กรอบแนวคิดจากทฤษฎีพหุป�ญญา (Gardner, 1983) การเรียนรู ้เชิงรุก
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(active learning) และการบริหารแบบมีส่วนร่วม (participatory leadership) ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ

ด้วยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ และคำนวณค่าดัชนีความตรง

เชิงเนื้อหา (IOC) ซึ่งอยู่ในช่วง 0.80–1.00 

   ข้ันตอนท่ี 3: ทดลองใช้รูปแบบ ดำเนินการในโรงเรียนบ้านบักดอง กับนักเรียนช้ันประถมศึกษา

ป�ที่ 6 จำนวน 30 คน, จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงบูรณาการตามแนวคิดพหุป�ญญา จำนวน 10 กิจกรรมหลัก 

เช่น การปลูกพืชสวนครัว การจัดตลาดนัด การทำอาหาร และการนำเสนอผลงานแบบโปรเจกต์ และประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท้ังก่อนและหลังใช้รูปแบบ โดยใช้แบบทดสอบท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพ (IOC และ 

reliability) 

   ข้ันตอนท่ี 4: ประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจ 

วิเคราะห์สถิติเขิงอนุมาณ (independent samples t-test) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้

ด้านทักษะอาชีพ ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบ (ป� 2565 และ 2566) จากบันทึกสถิติผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนรู้ และประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา  

  4. กลุ่มตัวอย่าง ใช้กลุ่มตัวอย่าง 2 ประเภท ได้แก่ 

   4.1 การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนระดับประถมศึกษาป�ที่ 6 

โรงเรียนบ้านบักดอง จำนวน 30 คน จากการสุ่มแบบกลุ่ม (cluster random sampling)    

   4.2 การประเมินผลการใช้รูปแบบ กลุ่มตัวอย่างจำนวน 21 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง มาดังนี้  

   1) รองผู้อำนวยการ จำนวน 1 คน  

    2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านบักดอง จำนวน 10 คน  

    3) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสู่พหุป�ญญาเพื่อ

ส่งเสริมทักษะอาชีพและสมรรถนะของนักเรียน จำนวนท้ังส้ิน 10 คน   

  5. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  

    1) แบบสัมภาษณ์ความต้องการและสภาพป�ญหาของครูและผู้บริหาร (กึ่งโครงสร้าง) (IOC = 0.8)  

    2) แบบประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (IOC = 0.93)  

    3) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน (Cronbach’s alpha = 0.92) และ  

    4) แบบประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา (Cronbach’s alpha = 0.86) 

  6. การวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 1) ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

(content analysis) 2) ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) การทดสอบค่าทีแบบไม่อิสระต่อกัน (dependent t-test) และ 3) คำนวณค่าขนาดอิทธิผล (effect size) 

เพื่อแสดงความแรงของผลการทดลอง  

   ทั้งนี ้ ก่อนการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย t-test ได้มีการตรวจสอบสมมติฐานเบื้องต้นทางสถิติ ได้แก่  

การทดสอบความเป �นปกติของข้อมูลด้วยการพิจารณาค่า Skewness และ Kurtosis และการทดสอบ                    

ความแปรปรวนเท่ากัน (homogeneity of variance) ด้วย Levene’s Test ผลการทดสอบแสดงว่าข้อมูล
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เป�นไปตามสมมติฐานเบื้องต้น จึงสามารถใช้สถิติ t-test ได้อย่างเหมาะสม และการประเมินโดยใช้มาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายจากค่าเฉล่ีย ดังนี้ (Ruangprapan, 2000)  

    ค่าเฉล่ีย   1.00-1.80  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับน้อยท่ีสุด  

   ค่าเฉล่ีย   1.81-2.60  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับน้อย   

   ค่าเฉล่ีย   2.61-3.40  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉล่ีย   3.41-4.20  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับมาก    

   ค่าเฉล่ีย   4.21-5.00  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 

 

ผลการวิจัย     

  ผลการวิจัยนำเสนอโดยสอดคล้องกับความมุ่งหมายท้ังสามประการ ดังนี้ 

    ความมุ่งหมายท่ี 1: เพื่อศึกษาสภาพบริบท ป�ญหา และความต้องการในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของโรงเรียนบ้านบักดอง ผลการวิเคราะห์บริบท พบว่า โรงเรียนบ้านบักดองตั้งอยู ่ในพื้นที่ชนบท

ชายแดน มีนักเรียนทั้งหมด 84 คน โดยครอบครัวส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม และมีจุดแข็งด้านการมี              

ส่วนร่วมของชุมชนและภูมิป�ญญาท้องถิ่น เช่น การทำเกษตรอินทรีย์ การแปรรูปอาหาร การประดิษฐ์วัสดุ          

จากธรรมชาติ 

  ป�ญหาสำคัญที่พบ ได้แก่ 1) ขาดการเชื่อมโยงกิจกรรมการเรียนรู้กับความถนัดเฉพาะของนักเรียน  

2) ครูยังไม่มีแนวทางการออกแบบกิจกรรมที่อิงทฤษฎีพหุป�ญญาอย่างชัดเจน และ 3) นักเรียนส่วนใหญ่                

มีความสามารถหลากหลาย แต่ยังไม่ได้รับการส่งเสริมอย่างเหมาะสม 

  ความต้องการที่ระบุโดยครูและผู้บริหาร: 1) ต้องการแนวทางและรูปแบบที่ช่วยให้จัดกิจกรรม                

อิงพหุป�ญญา และส่งเสริมทักษะอาชีพผ่านบริบทท้องถิ่น และ 2) ต้องการเครื ่องมือประเมินความถนัด              

ของผู้เรียนท่ีใช้ได้จริง 

  ความมุ่งหมายท่ี 2: เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีเน้นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

สู่พหุป�ญญาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ จากข้อมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์เอกสาร แนวคิดทางทฤษฎี และ 

การจัดประชุมระดมสมอง (brainstorming) กับผู้มีส่วนเกี ่ยวข้อง รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีชื ่อว่า “รูปแบบ              

การบริหารพหุป�ญญาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ” ดังภาพ 1 

 

 

 

 

 

 

 



146 
 

วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

Journal of Educational Measurement, Mahasarakham University 

 
 

ภาพ 1 รูปแบบการบริหารพหุป�ญญาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
 

  จากภาพ 1 ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ส่วน และกระบวนการ 6 ข้ันตอนดังนี้  

  1) ความเป�นมาและความสำคัญ การเน้นให้สถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนาทักษะชีวิตและ

อาชีพท่ีสอดคล้องกับศักยภาพผู้เรียน และบริบทของชุมชน 

  2) หลักการ ใช้แนวคิดพหุป�ญญา (multiple intelligences) ของ Gardner (1983) บูรณาการกับ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (active learning) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (participatory management) และ

ความเช่ือมโยงกับสมรรถนะอาชีพ (career readiness) 

  3) จุดมุ่งหมาย เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านความถนัดของตนเอง และสามารถประยุกต์ใช้ทักษะใน

การดำเนินชีวิตและประกอบอาชีพในอนาคต 

  4) องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) ผู้เรียน (learner-centered development) (2) ครู (teacher as 

designer) (3) บร ิบทช ุมชน (community-based learning) (4) ทร ัพยากรท้องถ ิ ่น ( local resource 

integration) และ (5)  การประเมินแบบพหุป�ญญา (authentic and MI-based assessment) 

  5) กระบวนการขับเคลื ่อนรูปแบบ ประกอบด้วย 6 ขั ้นตอน คือ (1) การวิเคราะห์พหุป �ญญา  

(2) การออกแบบกิจกรรม (3) การจัดการเรียนรู้ (4) การนิเทศภายใน (5) การประเมินผล และ (6) การสะท้อนผล

และปรับปรุง 
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  ผลการประเมินคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มาก (ค่า IOC เฉล่ีย = 0.93) โดยเฉพาะในด้านความสอดคล้องของหลักการกับกระบวนการ 

  วัตถุประสงค์ท่ี 3: เพื่อทดลองใช้และประเมินผลรูปแบบการบริหารพหุป�ญญาท่ีพัฒนาข้ึน 

 1)  การทดลองใช้ ดำเนินการกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที ่ 6 จำนวน 30 คน โดยออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับพหุป�ญญา 8 ด้าน เช่น  

   ป�ญญาด้านร่างกาย: การปลูกผักและการแปรรูปอาหาร 

   ป�ญญาด้านดนตรี: การประพันธ์เพลงท้องถ่ิน 

   ป�ญญาด้านธรรมชาติ: การจัดสวนสมุนไพร 

  2) ความพึงพอใจ ผลการสำรวจความพึงพอใจของนักเรียนต่อกิจกรรมเรียนรู ้ พบว่า โดยรวม          

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.49) โดยนักเรียนมีความสุขในการเรียน และเห็นว่าตนเองมีความสามารถในด้าน 

ท่ีตนถนัดมากข้ึน รายละเอียดดังตาราง 1 

ตาราง 1  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีมีต่อความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านบักดอง  

ความพึงพอใจ 
ระดับความพึงพอใจ (n = 30) 

M SD ความหมาย 

1.  สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้และมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน

อย่างหลากหลาย 

4.71 1.15 มากท่ีสุด 

2.  ครูผู้สอนมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดความรู้ความเข้าใจ 4.62 1.05 มากท่ีสุด 

3.  สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป�นประมุข 

4.58 0.71 มากท่ีสุด 

4.  ความพึงพอใจเกี่ยวกับการจัดอาคารสถานท่ีและทรัพยากรการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อ

การเรียน 

4.56 0.95 มากท่ีสุด 

 5.  สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และมีการใช ้             

แหล่งเรียนรู้และภูมิป�ญญาท้องถ่ิน 

4.48 1.02 มากท่ีสุด 

6.  สถานศึกษาส่งเสริมการปลูกฝ�งคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียน 4.45 1.16 มากท่ีสุด 

7.  ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ศิษย์ด้วยความเมตตาและมีการประเมินผล             

การเรียนด้วยความเป�นธรรม 

4.35 0.92 มากท่ีสุด 

8.  สถานศึกษามีการร่วมมือกันระหว่างองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม 

4.32 1.11 มากท่ีสุด 

9.  สถานศึกษามีการจัดการศึกษาท่ีส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์และความคิด

สร้างสรรค ์

4.32 1.07 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.49 1.29 มากที่สุด 

 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมานเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรู ้ โดยใช้ข้อมูลจากบันทึกสถิติค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนรู ้ ป�การศึกษา 2565 และ 

ป�การศึกษา 2566 ผลการวิเคราะห์ พบว่า หลังทดลองมีผลสัมฤทธิ์สูงกว่าก่อนทดลองทุกด้าน และ ค่าขนาด
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อิทธิผล (effect size) Cohen’s d = 0.85 แสดงถึงผลกระทบขนาด “มาก” แสดงให้เห็นถึงประสิทธิผล            

ของรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน สรุปได้ดังนี้ 

   (1)  ด้านผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนภายหลังการจัดการเรียนรู ้ มีค่าเฉลี่ยหลังทดลองสูงกว่า             

ก่อนทดลอง อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.01 รายละเอียดดังตาราง 2 

   (2)  ด้านสมรรถนะสำคัญของนักเรียนภายหลังการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยหลังทดลองสูงกว่า

ก่อนทดลอง อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.01 รายละเอียดดังตาราง 3 

   (3)  ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนภายหลังการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียหลังทดลอง

สูงกว่าก่อนทดลอง อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.01 รายละเอียดดังตาราง 4 
 

ตาราง 2 ผลการทดสอบความแตกต่างของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการทดลอง  

คะแนนของกลุ่มทดสอบ M S2 t df p 

คะแนนเฉลี่ยก่อนทดลอง (2565) 71.37 .466 -29.833* 29 0.00 

คะแนนเฉลี่ยหลงัทดลอง (2566) 85.29     

 * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

 

ตาราง 3 ผลการทดสอบความแตกต่างของคะแนนสมรรถนะสำคัญของนักเรียนก่อนและหลังการทดลอง  

คะแนนของกลุ่มทดสอบ M S2 t df p 

คะแนนเฉลี่ยก่อนทดลอง (2565) 73.07 .5241 -20.702* 29 0.00 

คะแนนเฉลี่ยหลงัทดลอง (2566) 83.92     

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

 

ตาราง 4 ผลการทดสอบความแตกต่างของคะแนนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ก่อนและหลังการทดลอง  

คะแนนของกลุ่มทดสอบ M S2 t df p 

คะแนนเฉลี่ยก่อนทดลอง (2565) 73.42 .549 -19.629* 48 0.00 

คะแนนเฉลี่ยหลงัทดลอง (2566) 84.20     

 * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

 4) ประเมินผลการใช้รูปแบบ  จากการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาภายหลัง

การทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เน้นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสู่พหุป�ญญาเพื่อส่งเสริม

ทักษะอาชีพ กลุ่มตัวอย่างมีความคิดในภาพรวมว่า รูปแบบมีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.47)            

ด้านประสิทธิภาพมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.47) โดยมีระดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ มีการ

ปฏิบัติการดูแล ติดตามและการนิเทศการดำเนินงาน มีระดับประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.59) 

ด้านประสิทธิผลมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.46) โดยมีระดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ นักเรียน           

มีทรัพยากรการเรียนรู ้และแหล่งเรียนรู้เพิ ่มมากขึ้น มีระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.50)  

รายละเอียดดังตาราง 5 
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ตาราง 5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานจากการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
 

กรอบการประเมิน 
ระดับคุณภาพ (n = 21) 

M SD ความหมาย 

ด้านประสิทธิภาพในการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 4.47 1.09 มากที่สุด 

1.  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาช่วยให้การดำเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ

มากย่ิงข้ึน 

4.49 1.01 มากท่ีสุด 

2.  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนทำให้ลดป�ญหาในระหว่างการปฏิบัติงาน  4.32 1.21 มากท่ีสุด 
3.  ผู้บริหารและคณะทำงานสามารถแก้ไขป�ญหาและมีการวางแผนในระยะยาวท่ีชัดเจน 4.48 0.88 มากท่ีสุด 
4.  มีการปฏิบัติการดูแล ติดตามและการนิเทศการดำเนินงาน  4.59 0.61 มากท่ีสุด 
ด้านประสิทธิผล 4.46 1.17 มากที่สุด 
1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้         

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามากย่ิงข้ึน 

4.48 0.61 มากท่ีสุด 

2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถการจัดกิจกรรมการเรียนรูไ้ด้บรรลุเป้าหมาย

ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

4.41 0.82 มากท่ีสุด 

3.  นักเรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้เต็มศักยภาพ 4.37 1.09 มากท่ีสุด 
4.  นักเรียนมีทรัพยากรการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้เพ่ิมมากข้ึน 4.50 1.28 มากท่ีสุด 
5.  นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ในระดับท่ีสูงข้ึน 4.47 0.59 มากท่ีสุด 

 ภาพรวม 4.47 1.17 มากที่สุด 
 

อภิปรายผล   

  ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า รูปแบบการบริหารพหุป�ญญาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพที่พัฒนาข้ึน

สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีมีความหมายตามความถนัดของ

แต่ละบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยในทุกประการ โดยเฉพาะ

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ที่มุ่งทดลองใช้และประเมินผลรูปแบบ พบว่าหลังการใช้รูปแบบ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ และมีความพึงพอใจในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Armstrong 

(2009) และ Gardner (1983) ที่ชี้ว่า การส่งเสริมพหุป�ญญาสามารถสร้างความตื่นตัว ความภาคภูมิใจ และ  

การเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับโลกจริงได้ 

  นอกจากนี้ กระบวนการออกแบบรูปแบบในการวิจัยนี้ ยังแสดงให้เห็นการประยุกต์ใช้แนวคิด            

การบร ิหารเชิงระบบ (system-based management) และการบร ิหารแบบมีส ่วนร่วม (participatory 

management) ได้อย่างเป�นรูปธรรม กล่าวคือ การมีส่วนร่วมของครู ผู ้บริหาร และชุมชนในทุกขั้นตอน           

ของการพัฒนารูปแบบ ต้ังแต่การวิเคราะห์บริบท การออกแบบกิจกรรม การนิเทศภายใน และการประเมินผล 

เป�นตัวอย่างของการสร้างระบบการบริหารที่เป�ดพื้นที่ให้ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมกำหนดทิศทางการเรียนรู้

ร่วมกัน ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Deming (1986); Hargreaves & Fullan (2012) และแนวคิด PLC 

(Professional Learning Community) ท่ีเช่ือว่าการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนต้องเกิดข้ึนบนฐานของการ

พัฒนาครูและบริหารจัดการร่วมกันในระบบท่ีมีคุณภาพ 
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  รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ ยังสามารถอธิบายได้ผ่านแนวคิดของ Trilling & Fadel (2009) ที่เสนอว่า

การศึกษายุคใหม่ควรมุ่งเน้น “สมรรถนะชีวิตและอาชีพ” (Life and Career Skills) มากกว่าความรู้เชิงเนื้อหา

เท่านั้น ซึ่งรูปแบบการบริหารพหุป�ญญาท่ีเน้นการบูรณาการกิจกรรมในบริบทจริง เช่น การเกษตร การแปรรูป

อาหาร และการออกแบบผลิตภัณฑ์ท้องถิ ่น เป�นการจำลองสถานการณ์ที่ช่วยให้นักเรียนฝ�กคิด ฝ�กทำ และ

พัฒนาความม่ันใจผ่านประสบการณ์ตรง 

  ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wang et al. (2020) ที่พบว่าการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง

กับพหุป�ญญาและทักษะอาชีพในระดับชั้นประถมศึกษาส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และ

ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื ่นอย่างมีนัยสำคัญ อีกทั้งงานวิจัยของ Poonsuk (2021) ยังพบว่า             

การออกแบบกิจกรรมแบบบูรณาการตามความถนัดของผู้เรียนส่งผลให้เกิดความมุ่งมั่นในการเรียนรู้มากกว่า

กิจกรรมท่ีใช้รูปแบบเดียวกันกับนักเรียนทุกคน 

  อีกหนึ่งประเด็นท่ีควรกล่าวถึงคือ การใช้กลไกนิเทศภายใน การสะท้อนผล และการประเมินผลแบบ

มีส่วนร่วม ซึ่งในรูปแบบนี้ไม่ได้จำกัดเฉพาะการประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเท่านั้น แต่รวมถึงการประเมิน

รูปแบบในเชิงโครงสร้าง บริบท และกระบวนการ ซึ ่งเป�นแนวทางที ่สอดคล้องกับแนวคิด CIPP Model              

ของ Stufflebeam (2007) และแนวทางการพัฒนาแบบ PDCA ท่ีเน้นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

  โดยสรุป การวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการบริหารพหุป�ญญาที่ออกแบบขึ้นมีความเหมาะสม

ต่อการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเร ียนระดับประถมศึกษาในบริบทชนบท ไม่เพียงแต่สร้างผลลัพธ์                

ด้านการเรียนรู้ แต่ยังสร้างวัฒนธรรมใหม่ของการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เป�ดกว้าง เป�นระบบ และใช้ศักยภาพ

ของท้องถ่ินอย่างมีคุณค่า 

 

ข้อเสนอแนะ   

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้  

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรนำ “รูปแบบการบริหารพหุป�ญญา

เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ” ท่ีพัฒนาข้ึนไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยเฉพาะการใช้

ข้อมูลพหุป�ญญาของผู้เรียนเป�นฐานในการออกแบบกิจกรรม เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม

ศักยภาพและเช่ือมโยงกับการดำรงชีวิตในอนาคต 

   1.2 ครูควรได้รับการพัฒนาให้มีบทบาทเป�นผู้ออกแบบการเรียนรู ้ (designer of learning)           

โดยใช้แนวทาง active learning ท่ีสอดคล้องกับพหุป�ญญาและสมรรถนะด้านอาชีพ โดยอาจจัดกิจกรรม PLC 

เพื่อเรียนรู้ร่วมกันในการออกแบบกิจกรรมท่ีเหมาะกับบริบทของนักเรียนและชุมชน 

   1.3 โรงเรียนควรสร้างกลไกนิเทศภายในและระบบประเมินผลแบบมีส่วนร่วม โดยบูรณาการ

เครื่องมือประเมินแบบ MI-based assessment และการสะท้อนผลร่วมกันของครู ผู้บริหาร และชุมชน เพื่อให้

รูปแบบมีความต่อเนื่องและนำไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

   1.4 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรพิจารณาขยายผลรูปแบบดังกล่าวไปยังโรงเรียนในสังกัด           

ที่มีบริบทคล้ายคลึงกัน โดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างโรงเรียน และจัดสรรงบประมาณสนับสนุน             

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ือการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับพหุป�ญญาและทักษะอาชีพในท้องถ่ิน 
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 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรดำเนินการวิจัยแบบติดตามผลในระยะยาว (longitudinal research) เพื่อตรวจสอบว่า

รูปแบบการบริหารพหุป�ญญามีผลต่อความก้าวหน้าในชีวิต การเลือกเส้นทางอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 

ตลอดชีวิตของนักเรียนหรือไม่ 

   2.2 ควรมีการวิจัยเชิงเปรียบเทียบ (comparative research) เพื ่อศึกษาความแตกต่างของ

ผลสัมฤทธิ์ระหว่างโรงเรียนท่ีใช้รูปแบบการบริหารพหุป�ญญากับโรงเรียนท่ีใช้แนวทางด้ังเดิม ในมิติต่าง ๆ เช่น 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะชีวิต และความภาคภูมิใจในตนเอง 

   2.3 ควรพัฒนารูปแบบการประเมินผลที่เฉพาะเจาะจงสำหรับกิจกรรมพหุป�ญญาในแต่ละด้าน 

โดยเน้นการประเมินท่ีสะท้อนพฤติกรรมจริง (authentic assessment) เพื่อให้การวัดผลมีความสอดคล้องกับ

ธรรมชาติของการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 

   2.4 ควรวิจัยแนวทางการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการบริหารรูปแบบ เช่น การใช้ระบบฐานข้อมูล

พหุป�ญญาของผู ้เรียน แอปพลิเคชันติดตามความก้าวหน้าของกิจกรรม หรือระบบบันทึกพอร์ตโฟลิโอ              

เพื่อยกระดับการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและขยายผลได้ในระดับกว้าง 
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