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บทคัดย่อ 

             การวิจัยในครั้งนี้มีจุดประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานความต้องการรูปแบบการนิเทศภายใน

โรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ 2) พัฒนารูปแบบ การนิเทศ

ภายใน 3) ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายใน และ 4) ศึกษาผลกระทบการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน

ราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป�นสำคัญ กลุ่มเป้าหมาย คือ บุคลากรครู           

ในป�การศึกษา 2565 จำนวน 96 คน เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ แบบทดสอบ 

แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบประเมิน แบบบันทึกกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แบบบันทึก

ประเด็นสนทนากลุ่มและแบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ ร้อยละ (%) ค่าเฉล่ีย (𝐱𝐱�) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) การทดสอบ t-test dependent  และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

             ผลการวิจัยพบว่า 1) ข้อมูลพื้นฐานและสภาพความต้องการ ได้แก่ กฎหมาย นโยบายและแนวคิด

ทฤษฎีทางการศึกษาท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ ป�ญหาท่ีต้องแก้ไขเร่งด่วน คือผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนต่ำ ครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และไม่ได้รับการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ 

อย่างจริงจัง 2) รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศล เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน

เป�นสำคัญ มีชื ่อว่า SUPER model ซึ ่งมีองค์ประกอบหลัก 5 ขั ้น ได้แก่ ขั ้นที่ 1 Set about: S การเตรียม

ดำเนินการ ข้ันท่ี 2 Upgrade: U การเพิ่มประสบการณ์ ข้ันท่ี 3 Process: P กระบวนการนิเทศภายใน ข้ันท่ี 4 

Evaluation: E การประเมินผล ขั ้นที่ 5 Reflection: R การสะท้อนผล 3) ผลการทดลองใช้ปรากฏว่า ครูมี

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 4) ผลกระทบ

การใช้รูปแบบ ได้แก่ ผู้ทำหน้าที่ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายใน

โรงเรียนราษีไศล เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญโดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก         

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-NET) และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ป�การศึกษา 2565         

มีคะแนนเฉลี่ยมากกว่า ป�การศึกษา 2564 ท้ังนี ้เนื ่องจากทุกองค์ประกอบของรูปแบบ มีความเหมาะสม 
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สอดคล้องซึ่งกันและกัน เป�นกระบวนการที่มีความต่อเนื ่องและสัมพันธ์กันครูผู ้ให้การนิเทศและครูผู้รับ      

การนิเทศเข้าใจถึงบทบาทของตนเอง มีความมุ่งมั่นจริงใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยมีผู้เชี่ยวชาญ 

คอยให้คำปรึกษาแนะนำและผู้บริหารให้การสนับสนุน 
 

คำสำคัญ  การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ การนิเทศภายใน สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้

 

Abstract 

             The purposes of this study were 1) to study baseline data of needs for a model of 

internal supervision to promote competency of student-centered learning management in 

Rasisalai School, 2) to develop an internal supervision model, 3) to try out the internal 

supervision model, and 4) to study the impact of using the Rasisalai School supervision model 

to promote student-centered learning management competency. The target group was 96 

teachers in the academic year 2022. The instruments used were document analysis, interviews, 

an achievement test, a questionnaire, observations, and evaluations. Data analysis employed 

percentage (%), arithmetic means (x�), standard deviation (S.D), t-test for dependent samples, 

and content analysis. 

 The results were as follows: 1) the baseline data of needs were law, policy, concepts, 

and theories in education concerning student-centered learning management; urgent problems 

were low academic achievement, teachers lacking cognizance of student-centered learning and 

not promoted to seriously organize student-centered learning; 2) The Rasisalai School internal 

supervision model to promote student-centered Learning competencies was called the SUPER 

Model. It had 5 main steps as components. Step 1 was Set about; S—Preparation; Step 2 was 

Upgrade; U—Enhancement of experience; Step 3 was Process; P— Internal Supervision Process; 

Step 4 was Evaluation; E—Evaluation, and Step 5 was Reflection; R—Reflection. 3) The results 

of the tryout revealed that the teachers had the highest level of overall student-centered 

learning competency, and 4) The impacts of using the model were: that the supervisors and the 

supervisees were, on the whole, very satisfied with the Rasisalai School’s internal supervision 

model. The O-NET results and learning achievement in the academic year 2022 were higher 

than in 2021. This was because all elements of the model were appropriate and consistent with 

each other. It was a process that was continuous and inter-related. The supervisors and the 

supervisees understood their roles and had a sincere commitment to learning management 

development, under the guidance of experts and the support of the administrators.  
 

Keywords: student-centered learning management, internal supervision,                              

    learning management competency 
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 บทนำ 

             รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู โดยให้ดำเนินการ ปรับปรุง การจัดการเรียน

การสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัด มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบและหลักเกณฑ ์

การประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูให้เช่ือมโยงกับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป�นสำคัญ 

(The Secretariat of the House of Representatives, 2017) จากเหตุผลดังกล่าวกระทรวงศึกษาธิการ           

ได้ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 จำนวน 3 มาตรฐาน มาตรฐานที่ให้

ความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครู คือ มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียน    

การสอนท่ีเน ้นผ ู ้ เร ียนเป �นสำค ัญ (Bureau of Educational Testing Office of the Basic Education 

Commission, 2017) การพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญนั้น อาจทำได้

หลายวิธี แต่วิธีหนึ่งท่ีน่าจะส่งผลโดยตรงทำให้ครูสามารถปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ 

กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู ้Laoreandee (2013)  

             จากการศึกษาสภาพป�ญหาความต้องการ ด้านการจัดการศึกษาของโรงเรียนราษีไศล พบว่า ผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี 3 และระดับช้ัน

มัธยมศึกษาป�ที ่ 6 มีค่าเฉลี ่ย ต่ำกว่าระดับประเทศ และ ต่ำกว่าคะแนนเฉลี ่ย ป�การศึกษาที ่ผ่านมา 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี (พ.ศ.2564 - 2568) มีข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพ

มาตรฐาน ด้านผู้เรียนให้มีความรอบรู้ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพัฒนาผู้เรียน ด้วยวิธีการต่าง ๆ 

อย่างหลากหลาย ให้ต่อเนื่องและชัดเจนยิ่งขึ้น ผลการศึกษาเกี่ยวกับวิธีการที่เหมาะสม เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการศึกษาและจากข้อสรุปของการทำกิจกรรมชุมชนแห่ง    

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  พบว่า สาเหตุที่ทำให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนยังไม่

ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร โดยเฉพาะด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเนื่องมาจากสาเหตุ 3 ประการ คือ สาเหตุ

ท่ีมาจากตัวผู้เรียน สาเหตุท่ีมาจากลักษณะทางครอบครัวของผู้เรียน และสาเหตุที่มาจากการจัดการเรียนรู้

ของทางโรงเรียน แต่สาเหตุที ่มาจากตัวผู้เร ียนและสาเหตุมาจากลักษณะทางครอบครัวของผู้เร ียนนั้น             

ทางโรงเรียนได้ดำเนินการแก้ไขป�ญหาอยู่แล้ว ด้วยระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การบริหารระดับชั้นเรียน            

โดยโรงเรียนได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป�นระบบ สำหรับป�ญหาการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนนั้น สาเหตุ          

ท่ีสำคัญ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ท่ีไม่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ ซึ่งถือว่าเป�นป�ญหาท่ีเกิดจากตัวครูผู้สอน ครูมัก

เป�นผู้พูด ผู้สอน มากกว่าท่ีจะให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติด้วยตนเอง ไม่ศึกษาผู้เรียนเป�นรายบุคคล ขาดการวิเคราะห์

และพัฒนาหลักสูตร ทำให้การจัดการเรียนรู้ไม่เป�นไปตามมาตรฐานตัวชี้วัดการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม       

การจัดการเรียนรู้เพื่อแก้ป�ญหา พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนมีน้อย ซึ่งขัดกับเจตนารมณ์ของหลักสูตรท่ีต้องการ

ให้ผู้เรียนเป�นนักสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ครูเป�นนักสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ครูยังขาด

ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาท่ีสอน การจัดการเรียนรู้ของครูยังใช้เทคนิคไม่หลากหลายรวมถึงการประเมินผล

การเรียนรู้ครูส่วนใหญ่ยังใช้เพียงข้อสอบในการประเมินผู้เรียน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการ

ของโรงเรียนราษีไศล มีความเห็นร่วมกัน ให้พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบโดยได้ดำเนินการส่งเสริมสมรรถนะ
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ครใูนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญเพื่อพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนท่ีมีความแตกต่างระหว่าง

บุคคล โดยการนิเทศภายในอย่างเป�นระบบ จริงจัง ต่อเนื่อง ครบกระบวนการ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพครู คุณภาพผู้เรียน ให้เป�นไปตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา (Office of the Basic Education 

Commission, 2010) และสอดคล้องกับ Aginsamajarn (2012); Utharanun (2005); Hattie (2012); OECD 

(2018) และ Scott (1998) กล่าวคือการนิเทศมีหลักการที่มุ่งเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงาน โดยมี

ผู้บริหารโรงเรียนเป�นผู้ส่งเสริม สนบัสนุนและพัฒนาครูด้วยกระบวนการต่าง ๆ อย่างเป�นระบบเพื่อให้เป�นครู

มืออาชีพนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรท่ีจะใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

             จากเหตุผลความจำเป�นดังกล่าว ผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับ การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน

เป�นสำคัญหลักและกระบวนการนิเทศภายในการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูรวมถึงเอกสารและ 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องนำมาสังเคราะห์เป�นองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริม 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู ้เรียนเป�นสำคัญ ผ่านกิจกรรมการให้คำปรึกษาแนะนำ (mentoring) 

กระตุ้นให้กำลังใจ (coaching) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community) และ

การเรียนรู ้บทเรียนร่วมกัน (lesson study) โดยดำเนินงานสัมพันธ์กันทั ้งระบบ เพื่อให้ครูมีสมรรถนะ             

ในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

             1. เพื ่อศึกษาข้อมูลพื ้นฐานและสภาพความต้องการ รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศล             

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ 

              2. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น   

ผู้เรียนเป�นสำคัญ 

             3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ 

             4. เพื่อศึกษาผลกระทบการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัด 

การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

            ขอบเขตด้านประชากร 

             บุคลากรท่ีร่วมในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 

             1. กลุ่มผู้ร่วมวิจัย จำนวน 100 คน ประกอบด้วย 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 4 คน 

   1.2 ครูผู้สอนโรงเรียนราษีไศล จำนวน 96 คน 

             2. กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ครูผู้สอนโรงเรียนราษีไศล ที่เป�นกลุ่มผู้ร่วมวิจัย ป�การศึกษา 2565 

จำนวน 96 คน  
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             3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 105 คน ประกอบด้วย 

   3.1 ศึกษานิเทศกพ์ี่เล้ียงท่ีมีวิทยฐานะศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ ร่วมกำกับ ติดตามและให้คำปรึกษา

แนะนำในการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป�นสำคัญ จำนวน 5 คน 

   3.2 กลุ่มผู้ร่วมวิจัย จำนวน 100 คน 

            ขอบเขตด้านตัวแปร 

             ตัวแปรท่ีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปร 2 ประเภท คือ 

             1. ตัวแปรอิสระ (independent variables) คือ การใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศล    

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ 

             2. ตัวแปรตาม (dependent variables) ประกอบไปด้วย 

   2.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญของครูโรงเรียนราษีไศล  

   2.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญของครูโรงเรียนราษีไศล  

   2.3 ผลกระทบจากการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื ่อส่งเสริมสมรรถนะ       

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ 

             ขอบเขตด้านเนื้อหา 

              เนื้อหาที่นำมาใช้ในการพัฒนารูปแบบ การนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ 

การจัดการเร ียนร ู ้ท ี ่ เน ้นผู ้ เร ียนเป�นสำคัญ ในขั ้นตอนการว ิจ ัยออกแบบรูปแบบการนิ เทศภายใน                  

เป�นการประยุกต์ใช้กระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู ้ ADDIE Model ตามแนวคิดของ เควิน ครูส 

(Kevin, 2008) ร่วมกับกรอบการวิจัยและพัฒนา (research and development) และนำต้นแบบหลักการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research principle) จากวงจร PAOR ตามแนวคิดของ เคมมิสและแม็กแท็ก

การ์ท (Kemmis & Taggart, 1988) แนวคิดการออกแบบและพัฒนารูปแบบการสอนเชิงระบบของ ดิกค์ 

แคเรย์ และแคเรย์ (Walter et al., 2005) ร่วมกับแนวคิดการนิเทศภายในของ Utharanun (2005) มาเป�น

องค์ประกอบในรูปแบบ รวมถึงศึกษาหลักการแนวคิดท่ีเกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู ้เรียนเป�นสำคัญ 

(child center) หลักการแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ (facilitating competency) หลักการ

แนวคิดเกี ่ยวกับการพัฒนาบุคลากร (personnel development) หลักการแนวคิดเกี ่ยวกับการนิเทศ

การศึกษา (educational supervision) แนวคิดท่ีเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional 

learning community) การนิเทศโดยการกระตุ้นให้กำลังใจ (coaching) การนิเทศโดยการให้คำปรึกษา 

แนะนำ (mentoring) การส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ หน้าท่ีความรับผิดชอบ

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึง 

หลักการแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ (model) และหลักการแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

   การวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ ผู้วิจัยได้กำหนดรายละเอียดของการดำเนินการวิจัยเป�น 4 ข้ันตอน ดังนี ้

   ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ (analysis: R1) การศึกษาสภาพข้อมูลพื้นฐานและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้

เป�นพื้นฐาน ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศล และให้ได้แนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม 

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์ 

เอกสาร จำนวน 1 ฉบับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 แบบสัมภาษณ์สภาพป�จจุบันและความต้องการ

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัด  

การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ จำนวน 1 ฉบับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 และแบบทดสอบ

ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ เป�นแบบทดสอบแบบปรนัย             

4 ตัวเลือก จำนวน 40 ข้อ ความเที ่ยงตรงตามเนื ้อหากับจุดประสงค์ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั ้งแต่              

0.80-1.00 ค่าความยากง่ายของแบบทดสอบมีค่าระหว่าง 0.33 – 0.75 และค่าอำนาจจำแนกมีค่าระหว่าง 

0.20-0.83 ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ เท่ากับ 0.84    

   ข้ันตอนท่ี 2 การออกแบบและพัฒนา (design and development: D1) การพัฒนาและตรวจสอบ

คุณภาพรูปแบบ เป�นขั้นที่ดำเนินการร่วมกันทั้งการออกแบบและการพัฒนา (design and development) 

ด้วยการนำข้อมูลท่ีได้จากข้ันตอนท่ี 1 (R1)) มาสังเคราะห์ ร่างต้นแบบรูปแบบการนิเทศภายใน และนำต้นแบบ

รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนไปตรวจสอบความสมเหตุสมผล ความเป�นไปได้ และความสอดคล้องโดยผู้เช่ียวชาญ นำผล

ที่ได้จากการตรวจสอบไปแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือต่าง ๆ      

ในแต่ละองค์ประกอบและกระบวนการของรูปแบบ เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบตรวจสอบ         

ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป�นไปได้ และความสอดคล้องของร่างต้นแบบรูปแบบการนิเทศภายใน

โรงเรียนราษีไศล เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ระหว่าง 0.80 - 1.00 เครื ่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 22 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบประเมินผล    

การฝ�กอบรมเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ 2) แบบประเมินผลการศึกษา

สภาพป�ญหาและความต้องการของกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 3) แบบบันทึกกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้          

ทางวิชาชีพ (PLC) ประเด็น การศึกษาสภาพป�ญหาและความต้องการ 4) แบบประเมินผลการวิเคราะห์หลักสูตร  

มีค่าความเหมาะสมทั้งฉบับที่ระดับ 4.66 5) แบบบันทึกกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ประเด็น การวิเคราะห์หลักสูตร 6) แบบประเมินผลการวิเคราะห์ผู ้เร ียน มีค่าความเหมาะสมทั ้งฉบับ             

ที่ระดับ 4.75 7) แบบบันทึกกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ประเด็น การวิเคราะห์ผู้เรียน           

8) แบบประเมินการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีค่าความเหมาะสมทั้งฉบับที่ระดับ 4.56 9) แบบบันทึก

กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ประเด็น การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้10) แบบประเมิน

แผนการจัดการเรียนรู ้มีค่าความเหมาะสมท้ังฉบับท่ีระดับ 4.66 11) แบบบันทึกกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) ประเด็น แผนการจัดการเรียนรู้ 12) แบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่า               

ความเหมาะสมท้ังฉบับท่ีระดับ 4.66 13) แบบบันทึกกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ประเด็น 
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การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 14) แบบประเมินการวัดและประเมินผล มีค่าความเหมาะสมท้ังฉบับท่ีระดับ 4.55 

15) แบบบันทึกกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ประเด็น การวัดและประเมินผล 16) แบบ

ประเมินผลการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มีค่าความเหมาะสมทั้งฉบับที่ระดับ 4.62 17) แบบบันทึกกิจกรรม

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ประเด็น การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 18) แบบบันทึกกิจกรรมชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ประเด็น การสะท้อนกลับข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน

ราษีไศล (RASISALAI Stations) 19) แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป�นสำคัญหลังใช้กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศล โดยนำแบบทดสอบในข้ันตอนท่ี 1 ท่ีผ่านการสร้าง

และหาคุณภาพเครื่องมือมาแล้ว มาปรับเป�นเครื่องมือ ฉบับที่ 19 โดยการสลับข้อแบบทดสอบภายในกรอบ

เนื้อหาและจุดประสงค์เดียวกัน 20) แบบสอบถามความพึงพอใจของครูผู้ทำหน้าที่นิเทศและผู้ที่รับการนิเทศ  

ท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศล เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ 

มีค่าความเหมาะสม เท่ากับ 4.64 ค่าอำนาจจำแนก (r) ของข้อคำถามอยู่ระหว่าง 0.26 -0.82 ค่าความเช่ือมั่น 

(rxy) ทั ้งฉบับเท่ากับ  0.89 21) แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เร ียนโดยเปรียบเทียบระหว่าง          

ป�การศึกษาท่ีวิจัยกับป�การศึกษาท่ีผ่านมา 22) แบบบันทึกประเด็นสนทนากลุ่มเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายใน

โรงเรียนราษีไศล เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ ในการตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ท้ัง 22 ฉบับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องแต่ละฉบับอยู่ระหว่าง 0.80-1.00  

    ข้ันตอนท่ี 3 การนำไปใช้ (implementation: R2) การนำรูปแบบไปใช้ เป�นการนำต้นแบบ รูปแบบ

การนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญท่ีพัฒนาข้ึน 

ไปทดลองใช้ในภาคสนาม โดยใช้การวิจัยเชิงทดลองแบบกลุ่มเดียว มีการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง 

(one - group pretest-posttest design) ดำเนินการในป�การศึกษา 2565 โดยใช้เครื่องมือในการวิจัยท่ีผ่าน

การตรวจสอบคุณภาพในข้ันตอนท่ี 2  

    ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผล (evaluation: D2) การประเมินและปรับปรุงรูปแบบ เป�นข้ันตอนของ

การพัฒนา ประกอบด้วย การประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการนิเทศภายใน รวมท้ังการนำข้อมูลท่ีได้จาก

การประเมินผลไปดำเนินการแก้ไขปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ (SUPER model) ให้สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

             การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (𝐱𝐱�) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) การทดสอบ           

t-test dependent และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

 

ผลการวิจัย 

             1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานและสภาพความต้องการ พบว่า กฎหมาย นโยบายและแนวคิดทฤษฎี

ทางการศึกษา ในระดับต่างๆ ล้วนให้ความสำคัญ กับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ เช่น รัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 พระราชบัญญัติ

สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พุทธศักราช 2546 มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน            

พ.ศ. 2561 แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ป� (พ.ศ. 2560 – 2579) การปฏิรูปการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21           
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หลักปรัชญาการศึกษา กลุ่มสารัตถนิยม แนวคิดปรัชญา constructivism ทฤษฎีพหุป�ญญา เป�นต้น ส่วนสภาพ

ป�จจุบันและความต้องการของโรงเรียน จากการสัมภาษณ์ผู ้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนรวมถึงการทดสอบ

ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ พบว่า ป�ญหาและความต้องการ         

ที่ต้องแก้ไขเร่งด่วน คือ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ           

ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจและไม่ได้รับการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป�นสำคัญอย่างจริงจัง           

จากข้อมูลพื้นฐานและสภาพความต้องการดังกล่าวจึงนำมาสู่ การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศล 

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ  

              2. ผลจากการออกแบบและพัฒนา ได้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื ่อส่งเสริม

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ (SUPER model) มีองค์ประกอบหลัก 5 ข้ัน ได้แก่ ข้ันท่ี 1 

Set about: S การเตรียมดำเนินการ เป�นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการจัดการเรียนรู้           

วัดระดับความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญของครูและวางแผนการพัฒนาและ

ส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ ข้ันท่ี 2 Upgrade: U การพัฒนาประสบการณ์ 

เป�นการทบทวนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญด้วยวิธีการ            

ที่หลากหลาย ขั้นที่ 3 Process: P กระบวนการนิเทศ เป�นการลงมือปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศหลังจาก

ได้รับการทบทวนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญในขั้นที่ 2 

มาแล้ว โดยมีกระบวนการนิเทศเชิงระบบ 9 สถานี (RASISALAI Stations) ซึ ่งเป�นการนิเทศภายในแบบ

กัลยาณมิตรใช้กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การกระตุ้นให้กำลังใจ (coaching) และการให้

คำปรึกษาแนะนำ (mentoring) ในการพัฒนาบุคลากรครู ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และเจตคติ            

เกิดสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ โดยมีสถานีการนิเทศภายในท้ัง 9 สถานี ดังนี ้

                        สถานีท่ี 1 การศึกษาสภาพป�ญหาและความต้องการ (Review Needs : R) 

                        สถานีท่ี 2 การวิเคราะห์หลักสูตร (Analysis of Curriculum : A)  

                        สถานีท่ี 3 การวิเคราะห์ผู้เรียน (Student analysis : S) 

                        สถานีท่ี 4 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (Innovation development : I) 

                        สถานีท่ี 5 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ (Study lesson plan : S) 

                        สถานีท่ี 6 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Action learning : A) 

                        สถานีท่ี 7 การวัดและประเมินผล (Level of Quality : L) 

                        สถานีท่ี 8 การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ( Action Research : A) 

                        สถานีท่ี 9 การย้อนกลับข้อมูล (Impact information : I) 

ข้ันท่ี 4 Evaluation: E การประเมินผล เป�นการวัดและประเมินผลสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครู ระหว่าง

และหลังการดำเนินการในขั้นที่ 2 และขั้นที่ 3 ขั้นที่ 5 Reflection: R การสะท้อนกลับ เป�นการนำผลของ   

การประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน          

เป�นสำคัญ จากเครื ่องมือต่างๆ มาตรวจสอบป�ญหาที่เกิดขึ ้นในแง่มุมต่างๆ ผ่านการถก อภิปรายป�ญหา           

การสนทนากลุ่ม เพื่อให้ได้แนวทางของการส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญของครู 
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ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ แล้วนำไปปรับปรุงพัฒนาเพื่อดำเนินการตามวงจรใหม่            

ในครั้งต่อๆ ไป รายละเอียดตามแผนภูมิ รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ           

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ (SUPER Model) 

 
ภาพ 1 รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราศีไศล เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ 

(SUPER Model) 
 

              3. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้น     

ผู้เรียนเป�นสำคัญ พบว่า  

                 3.1 ครูมีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ หลังการฝ�กอบรม 

เพื่อเพิ่มประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ อยู่ในระดับสูงมาก (x� = 4.61, S.D = 0.49)         

                3.2 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป�นสำคัญ ในแต่ละด้าน ได้ผล    

การประเมิน ดังนี้ 

                      (1) ผลการประเมินสมรรถนะครู ในการศึกษาสภาพป�ญหาและความต้องการ ในการจัด  

การเรียนรู้ อยู ่ในระดับมากที่สุด (x� = 4.78, S.D = 0.23) ผลสรุปจากกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง

วิชาชีพ พบว่า ส่ิงท่ีครูต้องนำมาใช้เป�นแนวทางในการจัดการเรียนรู ้ ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป� (พ.ศ. 2561–

2580) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 

13 (พ.ศ. 2566 –2570) หลัก ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ รวมถึง

สภาพป�ญหาความต้องการของครูผู้สอนในด้านผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนรูแ้ละด้านการบริหารจัดการ  
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                      (2) ผลการประเมินสมรรถนะครู ในการวิเคราะห์หลักสูตร อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.58, 

S.D = 0.67) ผลสรุปจากกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ส่ิงท่ีเป�นป�จจัยสำคัญต่อการปรับปรุง

และพฒันาหลักสูตร ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรท่ีส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน นโยบายการนำหลักสูตรต้านทุจริต 

สู่สถานศึกษา แนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญป�ญหาการจัดการเรียนรู้ท่ีไม่สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้เรียนขาดทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ ไม่สามารถ

บูรณาการเช่ือมโยงไปยังเนื้อหาสาระอื่น  

                      (3) ผลการประเมินสมรรถนะครู ในการวิเคราะห์ผู ้เรียนรายบุคคล อยู่ในระดับมากที ่สุด         

(x� = 4.81, S.D = 0.46) ผลสรุปจากกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ในการจดัการเรยีนรู้            

ครูต้องรู้จักและมีข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียนแต่ละคนแล้วนำข้อมูลในแต่ละด้านมาศึกษาวิเคราะห์ตามความเป�นจริง 

เพื่อนำไปสังเคราะห์กลยุทธ์การแก้ป�ญหา พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนรายบุคคล  

                      (4) ผลการประเมินสมรรถนะครู ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(x� = 4.55, S.D = 0.28) ผลสรุปจากกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ พบว่า นวัตกรรมการจัด           

การเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นส่วนใหญ่ได้รับอิทธิพลจากแนวคิดพื้นฐานความแตกต่างระหว่างบุคคล แนวคิดปรชัญา 

Constructivism ทฤษฎีพหุป�ญญา นวัตกรรมท่ีดีควรมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด มีความสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ เหมาะสมกับผู้เรียน  

                      (5) ผลการประเมินสมรรถนะครู ในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x� = 4.92, S.D = 0.30) ผลสรุปจากกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ พบว่า ครูผู ้สอนส่วนใหญ่         

ได้จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ และมีองค์ประกอบครบตามแบบฟอร์มที่สถานศึกษา

กำหนด จุดที่ควรพัฒนา ได้แก่ ควรกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน K, P, A และ C          

ควรออกแบบนวัตกรรมหรือกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัด วัตถุประสงค์และเนื้อหาสาระ 

นำรูปแบบเทคนิควิธีการสอนท่ีเน้นกิจกรรม Active Learning มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มากข้ึน  

                      (6) ผลการประเมินสมรรถนะครู ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x� = 

4.91, S.D = 0.36) ผลสรุปจากกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยส่วนใหญ่ ครูผู ้สอนสามารถใช้ประโยชน์จากชั้นเรียนได้อย่างคุ ้มค่า ครูมีการสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น           

ให้ความเป�นกันเองกับผู้เรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้มีความหลากหลายเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 

สามารถเลือกใช้สื่อได้เหมาะสมกับเนื้อหา จุดที่ควรพัฒนา ได้แก่ ความพร้อมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้            

จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากท่ีสุด  

                      (7) ผลการประเมินสมรรถนะครู ในการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.53, 

S.D = 0.31) ผลสรุปจากกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญอ่อกแบบการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เลือกเครื่องมอืวัด 

ได้เหมาะสมกับจุดประสงค์ เครื่องมือมีคุณภาพเช่ือถือได้ นำผลท่ีวัดได้มาใช้ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า ผลการจัด 

การเรียนรู้เป�นไปตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด  
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                      (8) ผลการประเมินสมรรถนะครู ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก (x� = 

4.36, S.D = 0.72) ผลสรุปจากกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ พบว่า ครูผู ้สอนสามารถดำเนิน     

การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้เป�นอย่างดี ทั ้งประเด็นชื่อเรื ่องการวิจัย ประเด็นเอกสารและงานวิจัย              

ที่เกี่ยวข้อง ประเด็นการดำเนินการวิจัย ประเด็นการนำเสนอผลการวิจัย ประเด็นการสรุป อภิปรายผล และ

ข้อเสนอแนะ รวมถึงประเด็นบรรณานุกรมและการจัดทำรูปเล่มรายงานการวิจัย  

                3.3 ผลการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ในสถานีที ่ 9 เพื ่อสะท้อนผลจาก        

การดำเนินงานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศล ทั้ง 8 สถานี (RASISALAI Stations) ได้แก่ 

การศึกษาสภาพป�ญหาและความต้องการในการจัดการเรียนรู้ การวิเคราะห์หลักสูตร การวิเคราะห์ผู้เรียน   

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผล และการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน พบว่า ครูผู้สอนได้แลกเปล่ียนข้อมูล ท่ีเป�นประเด็นจุดเด่นและ

จุดด้อย เพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในแต่ละสถานี ในป�การศึกษาต่อไป  

                3.4 ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญของครู 

ผู ้รับการนิเทศมีความแตกต่างกัน โดย หลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริม

สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ที ่เน ้นผู ้เรียนเป�นสำคัญ (SUPER Model) (x� = 34.29, S.D = 3.22) สูงกว่า            

ก่อนการใช้รูปแบบ (x� = 18.00, S.D = 3.15) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

             4. ผลการศึกษา ผลกระทบการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศล เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ พบว่า  

                 4.1 ความพึงพอใจของผู้ทำหน้าท่ีนิเทศและผู้รับการนิเทศท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน

ราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป�นสำคัญ (SUPER Model) โดยภาพรวม               

อยู่ในระดับสูงมาก (x� = 4.77, S.D = 0.43) และ (x� = 4.74, S.D. = 0.50) ตามลำดับ 

                4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเปรียบเทียบ ระหว่างป�การศึกษาท่ีวิจัยกับป�การศึกษาท่ีผ่านมา 

พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 3 ป�การศึกษา 2565 

มีคะแนนเฉล่ีย มากกว่าป�การศึกษา 2564 ทุกรายวิชา ระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 6 ป�การศึกษา 2565 มีคะแนน

เฉล่ียมากกว่า ป�การศึกษา 2564 จำนวน 4 รายวิชา และค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน

ราษีไศล มีความแตกต่างกัน โดย หลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศล เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ (SUPER Model) ในป�การศึกษา 2565 (x� = 3.38, S.D.= 0.83) สูงกว่า 

ก่อนการใช้รูปแบบ ในป�การศึกษา 2564 (x�  = 3.31, S.D. = 0.88) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

                4.3 ผลการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับ รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศล เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ (SUPER Model) พบว่าทุกองค์ประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสม

และสอดคล้องซึ่งกันและกันเป�นกระบวนการท่ีมีความต่อเนื่องสัมพันธ์กันในแต่ละข้ันตอนครูผู้ให้การนิเทศและ 

ครูผู้รับการนิเทศเข้าใจถึงบทบาทของตนเอง ได้ปฏิบัติงานร่วมกัน เกิดความร่วมมือร่วมใจมีความสนิทสนม

และความไว้วางใจกันมากขึ้น มีความมุ่งมั ่นจริงใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วยความเต็มใจ โดยมี

ผู้เชี่ยวชาญคอยให้คำปรึกษาแนะนำ ผู้บริหารให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวย
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ความสะดวกและสร้างขวัญกำลังใจให้กับครู การนำรูปแบบมาใช้ เป�นการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา ทั้งด้าน

สมรรถนะการจัดการเรียนรูท่ี้เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ และทักษะการนิเทศภายใน ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา

เต็มตามศักยภาพ 

 

อภิปรายผล 

             1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานและสภาพความต้องการ พบว่า ข้อมูลพื้นฐานจากการศึกษา กฎหมาย 

นโยบาย และ แนวคิดทฤษฎี ทางการศึกษา ในระดับต่างๆ ล้วนให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป�นสำคัญ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พุทธศักราช 2546 มาตรฐานการศึกษา

ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2561 แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ป� (พ.ศ. 2560 – 2579) การปฏิรูป

การศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ปรัชญาการศึกษากลุ่มสารัตถนิยม แนวคิดปรัชญา Constructivism ทฤษฎี    

พหุป�ญญาเป�นต้น ส่วนสภาพป�จจุบันและความต้องการ พบว่า สภาพป�ญหาและความต้องการแก้ไขเร่งด่วน คือ 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนต่ำ ครูยังขาดความรู้

ความเข้าใจ และไม่ได้รับการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป�นสำคัญ อย่างจริงจัง สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ Lumpao et al. (2022) เรื่อง การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการศึกษาสภาพป�จจุบัน

ป�ญหาและความต้องการสถานศึกษาควรสำรวจสภาพป�จจุบันป�ญหาข้อจำกัดในการนิเทศภายในและวิเคราะห์

จุดแข็งและจุดอ่อนของสถานศึกษาสร้างความเข้าใจการนิเทศภายในที่ตรงกันสถานศึกษากำหนดเป้าหมายท่ี

ชัดเจนและดำเนินการนิเทศภายในอย่างเป�นระบบ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Suthummavong (2022) 

เรื ่อง การพัฒนาการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ           

เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการศึกษาสภาพป�จจุบันป�ญหาและความต้องการพบว่าไม่มีการ

ดำเนินการนิเทศทั้งจากผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ครูปฏิบัติการสอนแบบบรรยายและใช้หนังสือ

แบบเรียนเป�นส่ือเป�นผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีผ่านมาต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีคาดหวัง  

              2. ผลการออกแบบและพัฒนา ได้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศล เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ (SUPER Model) ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 Set 

about: S การเตรียมดำเนินการ ข้ันท่ี 2 Upgrade: U การเพิ่มประสบการณ์ ข้ันท่ี 3 Process: P กระบวนการ

นิเทศ ข้ันท่ี 4 Evaluation: E การประเมินผล ข้ันท่ี 5 Reflection: R การสะท้อนผล ซึ่งเป�นรูปแบบการนิเทศ

ภายในเชิงระบบ (system approach) ในข้ันกระบวนการนิเทศ (Process: P) มีสถานีในการพัฒนาสมรรถนะ

ครูในการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ 9 สถานี ทำให้ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาสมรรถนะได้อย่าง

ครอบคลุมรอบด้าน ผลลัพธ์ที ่เกิดจากการปฏิบัติงานในแต่ละสถานี สามารถนำไปประกอบการประเมิน        

ผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement: PA) ได้ ผลการตรวจสอบ 

ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี พบว่า ค่าดัชน ีความสอดคล้องรายข้อ ม ีค ่าอยู่ระหว ่าง 0.80 – 1.00                

ส่วนการตรวจสอบความเป�นไปได้ของรูปแบบ พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้อ มีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Boonyakiat et al. (2019) เรื ่อง รูปแบบการนิเทศเพื่อการจัดการเร ียนรู้              

ในระดับมัธยมศึกษา พบว่า กระบวนการของรูปแบบการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู ้ในระดับมัธยมศึกษา             

ท่ีพัฒนาข้ึน คือ “RAD Model” ประกอบไปด้าย 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 “เข้าใจ”(Realize : R) ข้ันตอนท่ี 

2 “เข้าถึง”(Access/ Approach : A) ขั้นตอนที่ 3“พัฒนา” (Development: D) ประสิทธิภาพของรูปแบบ

การนิเทศ ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบการนิเทศ เพื่อการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศกึษา 

โดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องของรูปแบบ เท่ากับ 0.80 - 1.00 และในข้ันตอน ท่ี 3 “พัฒนา” 

ของ RAD Model มีลักษณะการดำเนินการคล้ายกับ ข้ันท่ี 2 Upgrade: U การเพิ่มประสบการณ์ และข้ันท่ี 3 

Process: P กระบวนการนิเทศ ของ SUPER Model 

              3. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศล เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น 

ผู้เรียนเป�นสำคัญ พบว่า  

                 3.1 หลังการฝ�กอบรมเพื่อเพิ่มประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ ครูผู้สอน

มีความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป�นสำคัญ อยู่ในระดับสูงมาก สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ Subsandee (2023) เร ื ่องการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมครู ในการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้น      

ความแตกต่างระหว่างบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการใช้หลักสูตร พบว่า ผู้เข้าร่วมอบรมมีผล

การประเมิน ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านเจตคติ ในการจัดการเรียนรู้แบบเน้นความแตกต่างระหว่าง

บุคคล อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

                3.2 การประเมินสมรรถนะครู ในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญแต่ละประเด็นได้ผลดังนี้ 

                      (1) ผลการประเมินสมรรถนะครู ในการศึกษาสภาพป�ญหาและความต้องการ ในการจัด  

การเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด ผลสรุป จากกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า สิ่งที่ครูผู้สอน

ต้องนำมาเป�นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป� (พ.ศ. 2561–2580) แผนการปฏิรูป

ประเทศด้านการศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 –

2570) หลัก ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ รวมถึงสภาพป�ญหา และ

ความต้องการด้านผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนรู ้และด้านการบริหารจัดการ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

Bunprakop et al. (2017) เรื ่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียนขนาดเล็ก          

ด้วยเทคนิคการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดผลการวิจัย พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมสามารถดำเนินการชี้แนะ

สะท้อนคิดวิเคราะห์ ระเบียบ กฎหมาย นโยบาย  สภาพของงานที่ต้องการพัฒนา หรือต้องการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของผู้เรียนให้ดีข้ึนได้ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

                      (2) ผลการประเมินสมรรถนะครู ในการวิเคราะห์หลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด ผลสรุป 

จากกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ส่ิงท่ีเป�นป�จจัยสำคัญต่อการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรท่ีส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน นโยบายการนำหลักสูตรต้านทุจริตสู่สถานศึกษา แนวทาง

ในการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญป�ญหาการจัดการเรียนรู ้ที ่ไม่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้เรียนขาดทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ ไม่สามารถบูรณาการเช่ือมโยง
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ไปยังเนื้อหาสาระอื่น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Saichu et al. (2022) เรื่อง การวิเคราะห์การออกแบบ

หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จากวิทยานิพนธ์เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรในประเทศไทย ผลการวิเคราะห์         

การออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยด้านแนวคิด ได้แก่ ปรัชญาการศึกษาที ่ใช้           

ในการออกแบบหลักสูตร แนวคิดท่ีใช้ในการออกแบบหลักสูตร ทักษะในกระบวนการเรียนรู้ และแนวคิดท่ียึด

ความต้องการ และความสนใจของผู้เรียน ด้านรูปแบบของหลักสูตร ได้แก่ รูปแบบ หลักสูตรเพื่อชีวิตและ

หลักสูตรกิจกรรมหรือประสบการณ์ และหลักสูตรเนื้อหาวิชาหรือหลักสูตรรายวิชา ด้านจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร ได้แก่ จุดมุ่งหมายด้านเนื้อหา และจุดมุ่งหมายด้านพฤติกรรมการเรียนรู้ ด้านเนื้อหาในหลักสูตร

พบว่า เนื้อหาวิชาเฉพาะทางอาชีพเป�นเนื้อหาที่มีการออกแบบไว้ในหลักสูตรมากที่สุด ด้านกระบวนการและ

กิจกรรมการเรียนรู้ในหลักสูตร พบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีการออกแบบหลักสูตรมากที่สุด คือ กิจกรรม   

การเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง กิจกรรมการเรียนรู้โดยทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู ้ชุมชนนอกสถานท่ี และ

กิจกรรมการเรียนรู ้โดยใช้การอภิปรายกลุ่มย่อย การวัดและประเมินผล พบว่า การวัดผลสัมฤทธิ์โดยใช้      

การทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ เป�นวิธีการของการวัดและประเมินผลท่ีมีการออกแบบมากที่สุด การประเมินผล 

ตามสภาพจริงมีผู้วิจัยเลือกใช้มากท่ีสุด คือ การสังเกตพฤติกรรมและการตรวจผลงาน ช้ินงาน  

                      (3) ผลการประเมินสมรรถนะครู ในการวิเคราะห์ผู้เรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลสรุปการจัด 

กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครตู้องรู้จักและมีข้อมูลเกี่ยวกับ

ผู้เรียนแต่ละคน นำข้อมูลในแต่ละด้านมาศึกษาวิเคราะห์ตามความเป�นจริง เพื ่อนำไปสังเคราะห์กลยุทธ์         

ในการแก้ป�ญหา พัฒนา และส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนรายบุคคล มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Ketjaturust 

(2012) การเรียนรู ้พฤติกรรมของผู้เรียนในแต่ละป�การศึกษา เป�นสิ่งที ่จำเป�นสำหรับครูผู ้สอน ในการจัด     

การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพให้กับผู้เรียน ดังนั้นครูจำเป�นต้องมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป�นรายบุคคล เพื่อจะได้ทำ

ความรู้จักนักเรียน เป�นการวางแผนสำหรับการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป�นสิ่งท่ีสำคัญลำดับแรก เพื่อศึกษาลักษณะ

สำคัญของนักเรียนแต่ละคนว่ามีจุดสนใจจุดที่ควรพัฒนาปรับปรุงตรงไหน และเป�นเรื่องอะไร จะทำให้คุณครู 

ได้จัดการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้องและตรงตามความสามารถของผู้เรียนแต่ละคน ในการศึกษาข้อมูลดังกล่าว 

ไม่ใช่เรื่องยากสำหรับครู เราสามารถศึกษาข้อมูลได้จากครูประจำช้ัน ครูประจำวิชา ครูท่ีเคยสอนมาก่อน หรือ

ครูแนะแนว เป�นต้น  

                      (4) ผลการประเมินสมรรถนะครู ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ อยู ่ในระดับ          

มากท่ีสุด ผลสรุปจากกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพพบว่านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาข้ึน

ส่วนใหญร่ับอิทธิพลจากแนวคิดพื้นฐานความแตกต่างระหว่างบุคคล แนวคิดปรัชญา Constructivism ทฤษฎี

พหุป�ญญา นวัตกรรมท่ีดีควรมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เหมาะสม

กับผู้เรียน ซึ ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Prasertsin et al. (2018) เรื ่อง การศึกษาแนวทางการจัดการ

นวัตกรรมทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการทำวิจัยของครู จากการจัดสนทนากลุ่ม 

พบว่า ระบบการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาในโรงเรียน เริ่มต้นจากการจุดประกายให้ครูมีความเข้าใจ และ

สนใจการผลิตสื่อและนวัตกรรมแล้วกำหนดเป�นนโยบายของโรงเรียนโดยการดำเนินงานมีการจัดประชุม             

เพื่อจัดทำนวัตกรรมทางการศึกษาทุกป�การศึกษา ส่งเสริมให้ครูมีการเลือกใช้และผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา
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ท่ีเหมาะสมได้ ฝ�กฝนและทดลองใช้พร้อมท้ังแลกเปล่ียนวิธีการและผลการใช้นวัตกรรมซึ่งกันและกัน นอกจากนี้

ผลการประเมินยังมีความสอดคล้องกับ ผลการวิจัย ของ Thipsuwun et al. (2022) เรื่อง การพัฒนาครูในการ

สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมหาราชบ้านแสงอรุณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการประเมินทักษะการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ของ

กลุ่มเป้าหมายการวิจัย พบว่า จากการประเมินการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ในวงรอบท่ี 1 การสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งเป�นการประเมินด้านความเป�นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และด้าน

กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้กลุ่มเป้าหมายโดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

                      (5) ผลการประเมินสมรรถนะครู ในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

ผลสรุปจากกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ครูส่วนใหญ่จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป�นสำคัญ ครบองค์ประกอบตามแบบฟอร์มที่สถานศึกษากำหนด จุดที่ควรพัฒนา ได้แก่ ควรกำหนด

จุดประสงค์การเรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน K, P, A และ C ควรออกแบบนวัตกรรมหรือกลยุทธ์ในการจัด     

การเรียนรู้ให้มีความสอดคล้องกับตัวช้ีวัด จุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหาสาระ นำรูปแบบเทคนิควิธีการสอน

ท่ีเน้นกิจกรรม Active Learning มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Promchot 

et al. (2021) เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี 

ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณาเป�นรายข้อ พบว่า      

การกำหนดจุดประสงค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครอบคลุมจุดประสงค์ปลายทางและนำทาง กำหนด   

การสอนมีความเหมาะสมกับเวลาเนื้อหาและผู้เรียน รองลงมาคือจุดประสงค์การเรียนรู ้ถูกต้องตามหลัก     

การเขียน กิจกรรมการเรียนรู้กำหนดเวลาสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และมีความเหมาะสมกับวัย

ของผู้เรียน และกิจกรรมการเรียนรู้ใช้การวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย การใช้เครื่องมือวัดและประเมิน

ผู้เรียนมีความเหมาะสม 

                      (6) ผลการประเมินสมรรถนะครู ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลสรุป 

จากกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า การจัดบรรยากาศช้ันเรียนโดยส่วนใหญ่ครูผู้สอนสามารถ

ใช้ประโยชน์จากช้ันเรียนได้อย่างคุ้มค่าผู้สอนมีการสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่นให้ความเป�นกันเองกับผู้เรียนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้มีความหลากหลายและเหมาะสมกับวัยของผู้เรียนเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหา 

จุดท่ีควรพัฒนา คือ ความพร้อมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม

มากท่ีสุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Phurabpha (2021) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านพุทธรักษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยภาพรวมมีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายการประเมิน ด้านทักษะการจัดการเรียนการสอน ที่ส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกพบว่า จัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญมีคุณภาพ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

                      (7) ผลการประเมินสมรรถนะครู ในการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลสรุปจาก 

กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ครูออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เลือกเครื่องมือวัดได้เหมาะสมกับจุดประสงค์ เครื่องมือ             
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มีคุณภาพเช่ือถือได้ นำผลท่ีวัดได้มาใช้ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า ผลการจัดการเรียนรู้เป�นไปตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา

กำหนดสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Yensawat (2021) เรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความรู้เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีความสามารถในระดับดีมากและสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ท่ีกำหนดไว้ 

                      (8) ผลการประเมินสมรรถนะครู ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก ผลสรุปจาก

กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ครูผู้สอนสามารถดำเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้            

เป�นอย่างดี ทั้งประเด็นชื่อเรื่องการวิจยั ประเด็นเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประเด็นการดำเนินการวิจัย

ประเด็นการนำเสนอผลการวิจัย ประเด็นการสรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ประเด็นบรรณานุกรมและ 

การจัดทำรูปเล่มรายงานการวิจัย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Boonnual (2018) เรื ่อง การประเมิน

สมรรถนะครูตามโครงการพัฒนาศักยภาพโรงเรียนในพระราชดำริและโรงเรียนขาดแคลน ในพื้นที่การศึกษา     

4 จังหวัดภาคใต้ ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะการทำวิจัยในชั้นเรียน จากการประเมินโดยผู้บริหารและเพื่อน

ร่วมงาน มีความคิดเห็นว่า ครูผู้สอนมีสมรรถนะการทำวิจัยในช้ันเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

                3.3 ผลการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อสะท้อนผลข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการ

นิเทศภายในโรงเรียนราษีไศล (RASISALAI Stations) ทั ้ง 9 สถานี พบว่า ครูผู ้สอนได้ทราบข้อมูล ที่เป�น

ประเด็นจุดเด่นและจุดด้อยเกี่ยวกับการศึกษาสภาพป�ญหาและความต้องการในการจัดการเรียนรู้การวิเคราะห์

หลักสูตร การวิเคราะห์ผู้เรียน การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เพื่อนำผลที่ได้ไปปรับปรุง พัฒนา          

ในป�การศึกษาต่อไป สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Wechasawat & Nithit Akaranon (2019) เรื่อง การดำเนิน      

การนิเทศการสอนและการพัฒนาตนเองของครูพี่เลี้ยง วิชาวิทยาศาสตร์ โดยใช้จิตศึกษาร่วมกับระบบพี่เลี้ยง 

ในโรงเรียนด้ามพร้า จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า ครูท่ีได้รับการพัฒนาตามระบบพี่เล้ียงครบท้ัง 3 ระยะ จะทำให้มี

ความรู้ความเข้าใจและเกิดความชำนาญด้านการสอน ซึ่งครูพยายามที่จะใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ         

ท่ีกำหนดไว้ในปฏิทินเป�นพื้นท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้พร้อมท่ีจะปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องในการจัดการเรียนการสอน

ของตนเองอยู่เสมอซึ่งครูส่วนใหญ่พัฒนามาจากการได้รับฟ�งความคิดเห็นอย่างเป�ดใจสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ Konglok (2020) เรื ่อง การพัฒนาสมรรถนะ การจัดการเรียนรู ้ของครูคณิตศาสตร์ โดยใช้การพัฒนา

บทเรียนร่วมกันในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี พบว่าหลังการพัฒนาบทเรียนร่วมกันครูคณิตศาสตร์

ทุกคนมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ในระดับท่ีเพิ่มมากข้ึนจากเดิม และมีการเปล่ียนแปลงตนเองไปในทางท่ีดี 

การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้มีความสอดคล้องอย่างเป�นระบบมากขึ้น ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  

เน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทสำคัญมากข้ึน ครูออกแบบและพัฒนาส่ือได้เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม ครูส่วนใหญ่ 

มีความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลมากขึ้น การสนทนาอย่างเป�ดใจของครูผู้สอนและผู้บริหารโรงเรียน     

ทำให้การกำหนดเป้าหมายของบทเรียนตรงประเด็นและแก้ป�ญหาได้จริง  

                3.4) ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจของครู เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ 

มีความแตกต่างกัน โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศล เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัด   
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การเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป�นสำคัญ (SUPER Model) สูงกว่า ก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ           

ที่ระดับ .05  ซึ่ง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Withayapak (2022) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบ

บูรณาการ เพื่อส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกครูภาษาไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เชียงรายเขต 1 ผลการใช้รูปแบบ พบว่า ด้านความรู้เรื่องการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากการทดสอบ

ปรากฏว่า คะแนนความรู้หลังการทดลอง สูงกว่า ก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

             4. ผลการศึกษาผลกระทบการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศล เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ พบว่า  

                 4.1 ความพึงพอใจของผู้ทำหน้าท่ีนิเทศและผู้รับการนิเทศท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน

ราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ (SUPER Model) โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับสูงมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Songarjin et al. (2018) เรื ่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ     

การสอนเพือ่พัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ตามทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ท่ี 21 ของสถานศึกษา

ในสังกัดเทศบาลนครตรัง ผลการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ท่ีมีต่อรูปแบบ

การนิเทศการสอน เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู ้ของครูตามทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที 21           

มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับสูงมาก ที่เป�นเช่นนี้เพราะครทูี่ทำหน้าท่ีผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศท่ีเข้าร่วมโครงการ   

มีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้ดีมากยิ่งขึ้น มีรูปแบบการแก้ป�ญหาโดยใช้การวิจัย สามารถแก้ไข

ป�ญหาเบ้ืองต้นให้กับผู้เรียนได้  

                4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเปรียบเทียบระหว่างป�การศึกษาที่วิจัยกับป�การศึกษาที่ผ่านมา 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาป�ที ่ 3 ป�การศึกษา 2565            

มีคะแนนเฉล่ียมากกว่า ป�การศึกษา 2564 ทุกรายวิชา ระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 6 ป�การศึกษา 2565 มีคะแนน

เฉล่ียมากกว่า ป�การศึกษา 2564 จำนวน 4 รายวิชา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนโรงเรียนราษีไศล 

มีความแตกต่างกัน โดยหลังการใช้รูปแบบ ในป�การศึกษา 2565 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมีค่าเฉล่ีย 

สูงกว่า ก่อนการใช้รูปแบบ ในป�การศึกษา 2564 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ Boonmatun & Chaingam (2021) เรื ่อง การวิจัยและพัฒนายกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียนด้วยรูปแบบการปฏิบัติการสอนโดยใช้หลักสูตรเป�นฐานและการบรูณาการ

ภาษาอังกฤษในสาระการเรียนรู ้ผ่านการศึกษาชั้นเรียนและการนิเทศออนไลน์ ผลการวิจัย พบว่าผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐานของนักเรียนท่ีเรียนด้วยรูปแบบการปฏิบัติการสอนคะแนน O-NET 

ในป�การศึกษา 2560 โดยภาพรวมสูงกว่าคะแนน O-NET ในป�การศึกษา 2559 ผลการประเมินทักษะ            

ทางภาษาอังกฤษของนักเรียน 3 ครั ้ง โดยการประเมินตนเอง พบว่า ครั ้งที ่ 1, 2 และ 3 นักเรียนมีทักษะ

ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับท่ี 2 ใช้ภาษาได้เล็กน้อย ร้อยละ 96.00, 61.75 และ 18.50 ตามลำดับ 

                4.3 ผลการสนทนากลุ่ม เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ (SUPER Model) สรุปว่า ทุกองค์ประกอบ มีความเหมาะสม และ

สอดคล้องซึ่งกันและกัน เป�นกระบวนการท่ีมีความต่อเนื่องและสัมพันธ์กันแต่ละข้ันตอน ครูผู้ให้การนิเทศและ

ครูผู้รับการนิเทศเข้าใจถึงบทบาทของตนเองได้ปฏิบัติงานร่วมกัน เกิดความร่วมมือร่วมใจ มีความสนิทสนม
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และความไว้วางใจกันมากขึ้น มีความมุ่งมั ่นจริงใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ด้วยความเต็มใจ โดยมี

ผู้เชี่ยวชาญคอยให้คำปรึกษาแนะนำ ผู้บริหารให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวย

ความสะดวกและสร้างขวัญกำลังใจให้กับครู เป�นการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทั้งด้านสมรรถนะการจัด       

การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญและทักษะการนิเทศภายใน ส่งผลให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Bunprakop et al. (2017) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน

ในโรงเรียนขนาดเล็กด้วยเทคนิคการนเิทศแบบช้ีแนะสะท้อนคิด ผลการวิจัยพบว่าสาเหตุท่ีทำให้การดำเนินงาน

ในขั้นตอนการลงมือปฏิบัติการนิเทศภายในประสบผลสำเร็จเป�นเพราะว่าผู้วิจัยกับผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมมือกันใน

การลงมือปฏิบัติงานภายใต้กิจกรรมที่ร่วมกันกำหนดขึ้นโดยอาศัยหลักการแบบมีส่วนร่วม (professional 

learning community) รวมทั ้งได้ใช้หลักการเสริมพลังการทำงานของครู ซึ ่งเป�นตัวสอดแทรกเสริมมา    

บูรณาการเข้ากับกระบวนการทำงาน ในทุกขั้นตอน จึงส่งผลให้การลงมือปฏิบัติในแต่ละกิจกรรม บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่ได้ตั ้งเอาไว้ สอดคล้องกับผลสรุปแนวทางพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการนิเทศเชิงรุกตาม

แนวคิด PLC เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างรายวิชาเพิ่มเติมสืบสอบและโครงงานบูรณาการ             

ตามบริบทของท้องถ่ินเมืองพัทยาของ Noithi et al. (2021) กล่าวคือ ป�จจัยสำคัญในการพัฒนาครูยุคป�จจุบัน 

คือ การนิเทศเชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะแบบพี่เล้ียง เป�นการทำงานร่วมกันเป�นทีม ซึ่งเรียกว่า ชุมชนแห่ง   

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยมีผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ในพื้นที่ ร่วมมือรวมพลังอยา่งรู้รัก

สามัคคีกัน ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาทของการเป�นพี่เล้ียงท่ีให้ความช่วยเหลือและช้ีแนะตามกระบวนการ

ท่ีเป�นข้ันตอน มีการถอดบทเรียนและแลกเปล่ียนเรียนรู้ สะท้อนการคิดอย่างเป�นระยะๆ และทำอย่างต่อเนื่อง 

ภายใต้บรรยากาศในการทำงานท่ีไม่ตึงเครียด ทุกคนมีความสุขและสนุกกับการทำงาน ส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธิ์

และคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
 

ข้อเสนอแนะ 

             ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

              1. ข้อค้นพบจากการวิจัย รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศล เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัด 

การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ (SUPER Model) ทุกองค์ประกอบ มีความเหมาะสม และสอดคล้องซึ่งกัน

และกัน เป�นกระบวนการท่ีมีความต่อเนื่องและสัมพันธ์กันแต่ละข้ันตอน ครูผู้ให้การนิเทศและครูผู้รับการนิเทศ

เข้าใจถึงบทบาทของตนเองได้ปฏิบัติงานร่วมกัน เกิดความร่วมมือร่วมใจ มีความสนิทสนมและความไว้วางใจ

กันมากขึ้น มีความมุ่งมั ่นจริงใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้วยความเต็มใจ โดยมีผู ้เชี่ยวชาญคอยให้

คำปรึกษาแนะนำ ผู้บริหารให้การสนับสนุน ด้านงบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก และสร้าง

ขวัญกำลังใจให้กับครู เป�นการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทั้งด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียน           

เป�นสำคัญ และทักษะด้านการนิเทศภายในส่งผลให้ผู ้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เสนอแนะว่า          

ในระยะเริ่มแรก โรงเรียนควรอบรมพัฒนาความรู้และทักษะในการเป�นผู้ให้การนิเทศแก่บุคลากรครูเพิ่มเติม 

เช่น กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (professional learning community) วิธีการกระตุ้นให้

กำลังใจ (coaching) และวิธีการให้คำปรึกษาแนะนำ (mentoring) โรงเรียนควรสนับสนุนส่งเสริม สร้างขวัญ

กำลังใจแก่บุคลากรครู ที ่มีความตั้งใจ พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ เช่น การจัดกิจกรรมหนึ่งครูหนึ่ง
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นวัตกรรม การจัดการเรียนรู้ การจัดนิทรรศการเพื่อนำเสนอผลงานครูและผู้เรียน การมอบรางวัลหรือเกียรติบัตร

ให้แก่บุคลากรครูตามผลการประเมินสมรรถนะในแต่ละสถานี เป�นต้น  

              2. ข้อค้นพบจากการวิจัย รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัด 

การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ (SUPER Model) ในขั้นตอนของกระบวนการนิเทศภายใน (Process: P) 

เป�นกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ทั้ง 8 สมรรถนะ อันได้แก่ 1) สมรรถนะการศึกษา

สภาพป�ญหาความต้องการในการจัดการเรียนรู้ 2) สมรรถนะการวิเคราะห์หลักสูตร 3) สมรรถนะการวิเคราะห์

ผู้เรียนรายบุคคล 4) สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 5) สมรรถนะการจัดทำแผนการจัด     

การเรียนรู ้ 6) สมรรถนะการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 7) สมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ และ        

8) สมรรถนะการวิจัยในช้ันเรียน ผลจากการดำเนินงานนอกจากจะส่งผลทำให้บุคลากรครูมีสรรถนะในการจัด   

การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญมากข้ึนแล้ว ผู้บริหารและครูผู้สอนยังสามารถนำผลลัพธ์ท่ีเกิดจากการพัฒนา

สมรรถนะด้วยกระบวนการนิเทศภายในดังกล่าว ไปใช้ประกอบการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 

(Performance Agreement: PA) ได้อีกด้วย ท้ังนี้เป�นเพราะว่าผู้วิจัยได้นำบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บุคลากรครูตามที่กำหนดในมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ มาเป�นกรอบแนวคิดในการสร้างและ

พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ 

(SUPER Model) 

              3. จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัด 

การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ (SUPER Model) เป�นรูปแบบท่ีสามารถพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญของคร ูในการขยายผลเพื่อนำรูปแบบการนิเทศภายในไปดำเนินการพัฒนาและส่งเสริม

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญในสถานศึกษาอื่น ผู้นำไปใช้สามารถปรับรูปแบบ เพิ่มหรือ

ลดจำนวนสถานี (Stations) ในขั้นตอนกระบวนการนิเทศ (Process: P) ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ

สถานศึกษาได้ 

    ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

             1. จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนราษีไศลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัด    

การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ (SUPER Model) เป�นรูปแบบท่ีสามารถพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

ที ่เน้นผู ้เรียนเป�นสำคัญของครู ซึ ่งผู ้ทำหน้าที่กำกับติดตาม (monitoring) และที่ปรึกษา ดูแลช่วยเหลือ 

(mentoring) เป�นศึกษานิเทศก์จากต้นสังกัด ควรมีการศึกษาพัฒนารูปแบบท่ีให้บุคลากรครูภายในสถานศึกษา

ทำหน้าท่ีกำกับติดตาม (monitoring) และเป�นท่ีปรึกษาดูแลช่วยเหลือ (mentoring) เพื่อให้กระบวนการนิเทศ

ภายในมีความเข้มแข็งและยั่งยืน  

             2. จากผลการวิจัย พบว่า การประเมินสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญ           

ท้ัง 8 สมรรถนะ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เสนอแนะว่าควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาและ

ส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป�นสำคัญเฉพาะด้าน เช่น การวิจัยรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูในการวิเคราะห์หลักสูตร การวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการวัดและประเมินผล     

การเรียนรู้ หรือ การวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการวิจัยในช้ันเรียน เป�นต้น  
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