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บทคัดย่อ0

1 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำยุคพลิกผัน (disruptive leadership) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 2) เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

ด้านความเหมาะสม ความเป�นไปได้และความเป�นประโยชน์ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (mixed 

methods research) แบ่งการวิจัยออกเป�น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ใช้วิธีเชิงปริมาณ โดยมีกลุ่มตัวอย่าง 400 คน 

ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครู เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป�นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.805 ผู้วิจัยใช้โปรแกรม Mplus7.0 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(CFA) และตรวจสอบความกลมกลืนของรูปแบบการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยค่าสถิติท่ีตรวจสอบ คือ           

ค่าไค-สแควร์ (𝜒𝜒2 เป�นค่าสถิติท่ีใช้ทดสอบสมมติฐาน ระยะท่ี 2 ใช้วิธีเชิงคุณภาพ โดยใช้ผลการวิจัยในระยะท่ี 1 

มายกร่างรูปแบบ แล้วจึงสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบและยืนยันรูปแบบ และประเมิน

รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 ท่าน มีผลการวิจัยดังนี้ 1. โมเดลองค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคพลิกผัน            

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึน              

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งมีค่า 𝜒𝜒2 = 78.022, df = 64, 𝜒𝜒2/df =1.219, P-Value 

= 0.111, RMSEA = 0.023, SRMR = 0.027, CFI = 0.994, TLI = 0.991  ซึ่ งองค์ประกอบท่ีมี ค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบมากท่ีสุดลำดับแรก คือ ความสามารถในการปรับตัวรองลงมา คือ การปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

และลำดับสุดท้าย คือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ประกอบด้วย ช่ือรูปแบบ 

หลักการและแนวคิดของรูปแบบ วัตถุประสงค์ เป้าหมายความสำเร็จและแนวทางปฏิบัติ ซึ่งมีความเหมาะสม 

ความเป�นไปได้ และความเป�นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

คำสำคัญ:  รูปแบบ ภาวะผู้นำยุคพลิกผัน 

 

 Abstract 

 The purposes of the research were 1) to examine the consistency of the component 

model of disruptive leadership of school administrators under Khon Kaen Primary Education 

Service Area Office 4 with empirical data, and 2) to construct and evaluate a model of the 

disruptive leadership of school administrators under Khon Kaen Primary Education Service Area 

Office 4, in terms of suitability, possibility, and utility. Utilizing the mixed-methods research, the 

research was divided into 2 phases.  Phase 1 used the quantitative research. The sample 

comprised 400 school administrators and teachers under Khon Kaen Primary Education Service 

Area Office 4. The instrument was a 5-point rating scale questionnaire, having the reliability of 

0.805. The Mplus7.0 program was used to analyze the data in the confirmatory factor analysis 

and to examine the consistency between the model and the empirical data. Chi- square (𝜒𝜒2) 

was used to examine the hypothesis. Phase 2 used the qualitative research. The results of the 

study in Phase 1 were used to build a draft model. Then 5 experts were interviewed in order 

to examine and confirm the model, and 7 experts evaluated the model.  

The research results were as follows: 1) The model for developing disruptive leadership 

of school administrators under Khon Kaen Primary Education Service Area Office 4, which was 

developed by the author, was consistent with the empirical data, as 𝜒𝜒2= 78.022, df = 64, 

𝜒𝜒2/df =1.219, P-Value = 0.111, RMSEA = 0.023, SRMR = 0.027, CFI = 0.994, TLI = 0.991. The 

component with the highest component weight was the adaptability, followed by the digital 

technology adaptation, and the lowest was the networking and cooperation. 2) The model for 

developing disruptive leadership of school administrators under Khon Kaen Primary Education 

Service Area Office 4 was composed of the model’s name, principles and concepts, objectives, 

goals, and guidelines. The results showed that the suitability, the possibility, and the utility 

were at the highest level. 
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บทนำ 

การเผชิญหน้ากับยุคแห่งการเปล่ียนแปลงแบบฉับพลันทันใดหรือท่ีเรียกกันว่า disruptive world  

เป�นยุคแห่งการหยุดชะงักและการถูกทำลายด้วยเทคโนโลยี รวมถึงแนวความคิดและพฤติกรรมของคนยุคใหม่ 

อันเนื่องมาจากป�จจัยด้านเทคโนโลยี ความสะดวกสบาย ความรวดเร็วในการรับส่งและการเข้าถึงข้อมูล            

ท่ีมากมายไร้ขีดจำกัด (Duangchuen, 2018) การจัดการศึกษาในรูปแบบเดิม ๆ ท่ีไม่ยอมรับและไม่กล้าเผชิญ

กับการเปล่ียนแปลง ผู้บริหารและครูไม่มีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อรองรับการพลิกผัน (disrupt)         

ท่ีเกิดข้ึน ย่อมส่งผลให้เกิดการหยุดชะงักในการทำงานของบุคลากร ท้ังยังส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพ

ในการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคแห่งความผันผวนอีกด้วย (Theerathien, 2020) ตามแนวคิดของ Dufresne 

(2020) และ Mercer (2019) กล่าวว่า ภาวะผู้นำยุคพลิกผัน มีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการนำพาสถานศึกษาให้ก้าวผ่านการถูกทำลายล้างในภาวะวิฤตการณ์ต่าง ๆ ผ่านกระบวนการกำหนด

วิสัยทัศน์ร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา การมีส่วนร่วมและการทำงานเป�นทีม การปรับทัศนคติและมุมมอง

เพื่อให้บุคลากรมองเห็นโอกาสในป�ญหาและความท้าทายท่ีเกิดข้ึน  

  การก้าวเข้าสู่สังคมในยุคแห่งการหยุดชะงักและการถูกทำลายด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (digital 

disruption) นี้เอง รัฐบาลจึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป� เพื่อรับมือกับความเปล่ียนแปลง ท่ีเกิดข้ึนแล้ว

และท่ีกำลังจะเกิดข้ึน โดยในยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันสำหรับประเทศ             

ได้กำหนดแนวคิดในการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและดิจิทัลท่ีเอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและ            

การบริการในอนาคต และในยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์              

ได้กำหนดแนวคิดการพัฒนาและปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม โดยพัฒนาการเรียนรู้ ท่ีตอบสนองต่อ            

การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (Office of the National Economic and Social Development Council, 

2018) นอกจากนั้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (2566-2570) (Office of the 

National Economic and Social Development Council, 2022) ยังคำนึงถึงแนวโน้มการเปล่ียนแปลง

ระดับโลก ท่ีจะต้องอาศัยการพัฒนากำลังคนท่ีพร้อมต่อโลกแห่งป�จจุบันและอนาคต อีกท้ังกระทรวงศึกษาธิการ

ยังได้มีนโยบายสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล โดยจัดทำแผนพัฒนา

ดิจิทัลเพื่อการศึกษาท่ีมุ่งเน้นกระบวนการทำงานท่ีสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพผ่านการใช้เทคโนโลยี 

เช่ือมโยงข้อมูลเข้าด้วยกัน พร้อมท้ังมุ่งเน้นการผลิตกำลังคนท่ีมีความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Ministry 

of Education, 2020) ดังนั้นสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาทุกแห่งจะต้องปรับตัวเพื่อให้สอดรับกับ

นโยบายท่ีกำหนด โดยมี ผู้บริหารทำหน้าท่ีเปรียบเสมือนหัวเรือใหญ่ในการนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย

ความสำเร็จ ซึ่ งผู้บริหารจะต้องใช้ ท้ังศาสตร์และศิลป์ในการบริหารผ่านกระบวนการท่ีหลากหลาย 

(Thawinkarn, 2017) เพื่อโน้มน้าวใจให้บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มกำลัง และส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุดในการจูงใจ

บุคลากรนั้น คือ การมีภาวะผู้นำของผู้บริหาร            

ภาวะผู้นำยุคพลิกผัน (disruptive leadership) เป�นทักษะ ความสามารถและกระบวนการในการ

นำพาองค์กรก้าวข้ามป�ญหาในสภาพการณ์ท่ีไม่เอื้ออำนวย โดยมีความสามารถในการกำหนดและเข้าใจป�ญหา

หรือผลกระทบท่ีเกิดข้ึน สามารถกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ท่ีกำหนด สามารถ
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กำหนดโครงสร้างการทำงานในภาวะวิกฤตได้อย่างเหมาะสม รวมถึงสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีทำให้

บุคลากรรู้สึกถึงการเป�นส่วนหนึ่งในการทำงาน (Ryan, 2016) โดย Clark (2022)  ได้ระบุองค์ประกอบท่ีเอื้อ

ต่อการมีอิทธิพลจูงใจผู้ตามให้สามารถปรับตัวรับมือกับความพลิกผันและการหยุดชะงักในการทำงาน อันได้แก่ 

1) การเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) การสร้างความร่วมมือ 3) การสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการปรับตัว 4) การปรับตัว

รับวัฒนธรรมใหม่ และ 5) การเช่ือมโยงโครงข่ายข้อมูล จึงทำให้ภาวะผู้นำยุคพลิกผัน มีความเหมาะสมในการท่ีจะ

นำพาสถานศึกษาฝ่าวิกฤตความผันผวนไปได้  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 เป�นหน่วยงานในสังกัดคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีการดำเนินงานภายใต้นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและ

ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาของชาติ โดยมีวิสัยทัศน์คือ “เป�นองค์กรทันสมัย ใส่ใจคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป�นไทย ด้วยหัวใจบริการ ทำงานอย่างมีความสุข” และจากพันธกิจข้อท่ี 7 

มุ่งปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารการจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

(digital technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นให้สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัล

มาใช้เพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ตอบสนองการทำงานในยุค

ป�จจุบันและอนาคต รวมถึงการส่งเสริมให้สถานศึกษาเป�นองค์กรท่ีมีแผนรองรับกับสภาวะต่าง ๆ ท่ีส่งผล

กระทบต่อการทำงาน โดยมีแผนการรองรับความเปล่ียนแปลง มีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ตามยุทธศาสตร์ มีการ

จัดการความรู้โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ และมีกระบวนการทำงานท่ีเป�นระบบ (Department of Policy and 

Plan, 2023) อย่างไรก็ตามสถานศึกษาบางแห่งในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 4 ยังประสบป�ญหาในการทำงานเนื่องจากการเกิดสภาวะวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19  

เห็นได้ชัดว่าสถานศึกษาขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และทักษะในปรับใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ และขาดความสามารถในการปรับตัว ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ        

การบริหารสถานศึกษา ทำให้การดำเนินงานทุกฝ่ายต้องหยุดชะงัก ไม่เป�นไปตามแผนการดำเนินงานท่ีวางไว้ 

(Department of Teacher and Educational Personnel Development, 2022) จึงนับเป�นความท้าทาย

ของผู้บริหาร ผู้ซึ่งนับว่าเป�นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพผลลัพธ์ท่ีได้จากระบบการศึกษา           

ต้องได้รับการเสริมสร้างภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้สามารถบริหารจัดการศึกษา

ภายใต้ความเปล่ียนแปลงแบบฉับพลันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ด้วยเหตุนี้  ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันสำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 เนื่องจากรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำยุคพลิกผัน เป�นวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีเหมาะสมกับความเปล่ียนแปลงและสภาวการณ์ท่ีเกิดข้ึนในบริบท

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ซึ่งประกอบด้วย ช่ือรูปแบบ วัตถุประสงค์ หลักการ

และแนวคิด เป้าหมายความสำเร็จและแนวทางปฏิบัติ  อันจะเป�นประโยชน์และอำนวยความสะดวก            

แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันไปปรับใช้      

เพื่อการพัฒนาตนเอง รวมถึงพัฒนาผู้นำในหน่วยงานให้สามารถนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ ท่ามกลาง

ความเปล่ียนแปลงไม่แน่นอนของเทคโนโลยีดิจิทัลและสภาวะการณ์ของโลก  
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

  1. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคพลิกผันของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 2. เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านความเหมาะสม ความเป�นไปได้และความเป�น

ประโยชน์ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี (mixed methods 

research) ด้วยแบบแผนเชิงอธิบาย (explanatory design) (Buason, 2013)  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

     การวิจัยระยะท่ี 1 : เป�นการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำยุค

พลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ประชากรท่ี

ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 194 คน และครูจำนวน 1,345 คน จำนวน 176  โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ป�การศึกษา 2565 รวมท้ังหมด 1,539 คน 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 ป�การศึกษา 2565 ประกอบด้วย ผู้บริหาร 49 คนและครู 351 คน รวมท้ังหมด 400 คน           

โดยใช้เกณฑ์สำหรับกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป�นฟ�งก์ชันของจำนวนพารามิเตอร์ในการวิเคราะห์

องค์ประกอบ (factor analysis) (Hair et al., 2010) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างประมาณ 

10 เท่าของพารามิเตอร์ ซึ่งจะได้กลุ่มตัวอย่าง 350 คน แต่ผู้วิจัยได้ยึดตามแนวคิดของ Hair et al (2019)           

ท่ีแนะนำให้กำหนดกลุ่มตัวอย่างข้ันต่ำ 400 คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (multi-stage sampling) 

โดยใช้การสุ่มแบบกลุ่ม (cluster sampling) ให้ได้กลุ่มตัวอย่างของแต่ละขนาดโรงเรียน ได้แก่ ขนาดใหญ่ 

ขนาดกลาง และขนาดเล็ก แล้วสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ให้ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีมี ความเป�น

ตัวแทน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างย่อยตามสัดส่วนท่ีเป�นกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียน 

 การวิจัยระยะท่ี 2 : เป�นการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้

แนวทางในการพัฒนารูปแบบการพัฒนา disruptive leadership ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 กลุ่มเป้าหมาย ท่ีใช้ในการวิจัยระยะนี้ โดยการเลือกแบบเจาะจง 

จำนวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาในระดับเขตพื้นท่ีข้ึนไป จำนวน 1 คน ผู้บริหาร

สถานศึกษาซึ่งเป�นบุคคลท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญการบริหารท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารหรือ           

มีความเช่ียวชาญด้านการปรับใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน จำนวน 3 คน และ นักวิชาการท่ีสำเร็จการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีตำแหน่งทางวิชาการเป�นผู้ช่วยศาสตราจารย์ข้ึนไป จำนวน 1 คน 

และการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อให้ได้ระดับความเหมาะสม ความเป�นไปได้ และความเป�นประโยชน์ของรูปแบบ            
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การพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจัยระยะนี้ โดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 

จำนวน 7 คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาในระดับเขตพื้นท่ีข้ึนไป จำนวน 2 คน ผู้บริหาร

สถานศึกษาซึ่งเป�นบุคคลท่ีมีความรู้ความ เช่ียวชาญการบริหารท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารหรือ

มีความเช่ียวชาญด้านการปรับใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน จำนวน 4 คน และ นักวิชาการท่ีสำเร็จการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีตำแหน่งทางวิชาการเป�นผู้ช่วยศาสตราจารย์ข้ึนไป จำนวน 1 คน  

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 การวิจัยในระยะท่ี 1 เป�นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ จำนวน 1 ชุด 

มี 2 ตอน แบ่งเป�น ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ ของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง

ป�จจุบัน ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดโรงเรียน มีลักษณะเป�นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 

จำนวน 5 ข้อ และตอนท่ี 2 สอบถามระดับพฤติกรรม ภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะ

เป�นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 15 ข้อ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มีการตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหา (content validity) จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน ได้ข้อคำถามท่ีมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 

1.00 นำไปทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 1 จำนวน 30 คน ซึ่งไม่ได้ถูกสุ่มเป�นกลุ่มตัวอย่างจริง จากนั้นนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาความเท่ียงโดยใช้ค่า

สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบราค (Conbach’s alpha coefficient) ซึ่งได้ค่าความเท่ียงท้ังฉบับเท่ากับ 0.805 

 การวิจัยในระยะท่ี 2 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) เพื่อร่าง รูปแบบ 

และแบบประเมิน มีลักษณะเป�นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สร้างเพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป�นไปได้

และความเป�นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     การวิจัยในระยะท่ี 1 ดำเนินการเก็บข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน   

ด้วยตนเอง ส่งแบบออนไลน์ และส่งทางกล่องจดหมายโรงเรียนของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 จำนวน 400 ชุด และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับภายใน 2 สัปดาห์ แล้วจึงไปขอรับ 

แบบสอบถามคืนโดยขอความร่วมมือจาก ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ประสานงานท่ีเป�นผู้รวบรวม เครื่องมือและ 

ติดต่อรับคืนด้วยตนเองจากผู้ประสานงาน 

     การวิจัยในระยะท่ี 2 ดำเนินการเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์โดยขอนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้า             

1 สัปดาห์ พร้อมท้ังสอบถามถึงวิธีการในการให้สัมภาษณ์ท่ีผู้ทรงคุณวุฒิสะดวก ซึ่งเป�นการสัมภาษณ์ในรูปแบบ

ออนไลน์ 3 คนและออนไซต์ 2 คน โดยใช้เวลาในการสัมภาษณ์ 1 ช่ัวโมง ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน แล้วนำบท

สัมภาษณ์ท่ีได้จากการจดบันทึกและการบันทึกเทป มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content 

analysis) แบบคำซ้ำ และดำเนินการเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบโดยการส่งแบบประเมิน

รูปแบบให้ผู้ทรงคุณวุฒิตามเวลาและช่องทางท่ีได้นัดหมายไว้ 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

    การวิจัยในระยะท่ี 1 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (quantitative data) โดยใช้ 

คอมพิวเตอร์ในการจัดกระทำข้อมูล เพื่อหาค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี้ 

  1) วิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นของกลุ่มตัวอย่างในแบบสอบถามตอนท่ี 1 เพศ ระดับการศึกษา 

ตำแหน่งป�จจุบัน ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ    

โดยคำนวณหาค่าความถ่ี (frequency) และค่าร้อยละ (percentage)  

  2) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis: CFA) ใช้โปรแกรม 

Mplus 7.0 ในการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำยุคพลิกผัน            

กับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 การวิจัยในระยะท่ี 2 ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) 

แบบนับคำซ้ำ จากนั้นนำผลท่ีได้มาประกอบการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 และนำร่างรูปแบบท่ีได้ไปประเมิน

รูปแบบวิเคราะห์ข้อมูล ด้านความเหมาะสม ความเป�นประโยชน์และความเป�นไปได้ โดยใช้สถิติพรรณนา 

(descriptive statistics) ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (𝑥𝑥𝑥) และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อวัดการกระจายของข้อมูล  

ซึ่งใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ียของแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าท่ีกำหนดไว้ 5 ช่วง ได้แก่ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยท่ีสุด (Srisa-ard, 2017) พิจารณาค่าเฉล่ียระดับความเหมาะสม             

ความเป�นไปได้และความเป�นประโยชน์ อยู่ในระดับมากข้ึนไปจึงจะถือว่าผ่านเกณฑ ์

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบ ของภาวะผู้นำยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

  1.1 ผู้วิจัยตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตามเกณฑ์ท่ีกำหนดของ Hu และ 

Bentler (Chutcham, 2004) พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลมของโมเดลการวัดตัวบ่งช้ีของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เป�นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด         

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า  𝜒𝜒2= 78.022, df = 64, 𝜒𝜒2/df = 1.219,               

P-Value = .111, RMSEA = 0.023, SRMR = 0.027, CFI = 0.994 และ TLI = 0.991   

  1.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 พบว่า องค์ประกอบในรูป

คะแนนมาตรฐานท่ีมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) ลำดับแรก ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัว 

(β =0.959) มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R
2
) เท่ากับ 0.919 รองลงมา ได้แก่ การปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัล             

(β =0.927) มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R
2
) เท่ากับ 0.858 สำหรับองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานท่ีมี              



187 
 

ป�ท่ี 29 ฉบับท่ี 2: กรกฎาคม - ธันวาคม 2566 
Vol. 29 No. 2: July - December 2023 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ ลำดับสุดท้าย ได้แก่ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (β = 0. 750) มีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ (R
2
) เท่ากับ 0.563 ดังภาพ 1 และตาราง 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 โมเดลการวัดองค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

หมายเหตุ  การเรียนรู้ตลอดชีวิต (ll) ประกอบด้วย 1) การกระตุ้นให้บุคลากรมีการแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะใหม่ (ll1) 

2) การพัฒนาทักษะ ความรู้ของบุคลากรในองค์กร (ll2) 3) การสร้างโอกาสในการเรียนรู้ (ll3) 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (nw) ประกอบด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน (nw1) 2) การสร้างความสัมพันธ์ 

องค์กรและเครือข่าย (nw2) 

การปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (da) ประกอบด้วย 1) การกำหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงาน (da1) 

2) การเป�นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงาน (da2) 3) การพัฒนาทักษะดิจิทัลแก่บุคลากร (da3) 4) การสร้าง

บรรยากาศการทำงานแบบดิจิทัล (da4) 
 ความสามารถในการปรับตัว (ad) ประกอบด้วย 1) กระบวนการทำงานท่ียืดหยุ่นตามสถานการณ์ (ad1)             

2) การรับฟ�งความความคิดเห็นจากบุคลากร (ad2) 3) การกำหนดกลยุทธ์รองรับความเปลี่ยนแปลง (ad3) 

 การเสริมพลังอำนาจ (em) ประกอบด้วย 1) การกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (em1) 2) การมอบ

อำนาจและการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน (em2) 3)การเสริมสร้างความมั่นใจแก่บุคลากร (em3) 



188 
 

วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
Journal of Educational Measurement, Mahasarakham University 

ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ี 1 องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำยุคพลิกผันของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

องค์ประกอบหลัก 
น้ำหนักองค์ประกอบ ค่าสัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ 
(R2) 

        β  S.E. t 

1. การเรียนรู้ตลอดชีวิต 0.871 0.029 30.001 0.759 

2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 0.750 0.063 11.887 0.563 

3. การปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 0.927 0.028 32.932 0.858 

4. ความสามารถในการปรับตัว 0.959 0.018 53.549 0.919 

5. การเสริมพลังอำนาจ 0.809 0.028 28.971 0.654 

 2. ผลการสร้างและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านความเหมาะสม ความเป�นไปได้และ

ความเป�นประโยชน์ 

 ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบข้ึนภายใต้ผลการศึกษาในระยะท่ี 1 ซึ่งได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ

ยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ท่ีมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นั่นคือ องค์ประกอบท่ีสังเคราะห์ข้ึนสามารถนำไปใช้ในการอธิบาย

สภาพความเป�นจริงในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ได้ ผู้วิจัยจึงนำผลการศึกษาดังกล่าวมาเป�นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนา

รูปแบบ ซึ่งการยกร่างรูปแบบนั้น จะเรียงลำดับความสำคัญตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ ผสมผสานกับ

การศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามบริบทของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  มาเป�นแนวคิดในการ

ยกร่างรูปแบบให้มีคุณภาพและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และผลการหาคุณภาพรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า 

โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅𝑥= 4.71 , S.D. = 0.39) มีความเป�นไปได้อยู่ในระดับ          

มากท่ีสุด (𝑥̅𝑥= 4.68 , S.D. = 0.46) และมีความเป�นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅𝑥= 4.77 , S.D. = 0.36) 

ผู้วิจัยได้นําข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิไปปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  ให้มีความเหมาะสม           

ความเป�นไปได้ และความเป�นประโยชน์ยิ่งข้ึน มีรายละเอียดดังภาพ 2 
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ภาพ 2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

อภิปรายผล 

 1. ผลการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดตัวบ่งช้ี ภาวะผู้นำยุคพลิกผัน             

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ประจักษ์           

มีข้อค้นพบท่ีควรนามาอภิปรายดังนี้ 

         จากผลการวิจัยพบว่า โมเดลการวัดตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล            

เชิงประจักษ์ นั่นคือองค์ประกอบท่ีสังเคราะห์ข้ึนมีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน           

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยเมื่อเรียงตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading)  

มีข้อค้นพบท่ีควรนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

  1.1 ความสามารถในการปรับตัวมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่า

ความสามารถในการปรับตัวเป�นองค์ประกอบท่ีสำคัญท่ีสุดในการพัฒนา ภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศึกษา ท้ังนี้ เนื่องจากความสามารถในการปรับตัวเป�นพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีแสดงออกถึงการมี

กระบวนการทำงานท่ียืดหยุ่นตามสถานการณ์ การรับฟ�งความคิดเห็น และการกำหนดกลยุทธ์เพื่อรองรับ          

ความเปล่ียนแปลง ซึ่งมีความเหมาะสมกับยุค disruptive world สอดคล้องกับ Zucker & Rowell (2021)  

ท่ีกล่าวว่า ความสามารถในการปรับตัวเป�นการเรียนรู้และนำองค์กรให้เติบโตได้ท่ามกลางความไม่แน่นอนของโลก 

ประกอบด้วย ทัศนคติต่อการเปล่ียนแปลง เปล่ียนทัศนคติเป�นผู้ท่ีพร้อมจะเรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลา มีกระบวนการ

ทำงานท่ียืดหยุ่นตามสถานการณ์ และมีการรับฟ�งความคิดเห็นและนำข้อผิดพลาดมาแก้ไขและพัฒนา  
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   1.2 การปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัล พบว่า ตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ำหนักมากท่ีสุด คือ การพัฒนา

ทักษะดิจิทัลแก่บุคลากร เนื่องจากการปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงานในสถานศึกษาท่ีได้ผลชัดเจนท่ีสุด

คือการท่ีบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ทักษะและสมรรถนะทางดิจิทัล อันจะช่วยให้การปรับใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของ Jotform, Inc. (2021) ได้กล่าวไว้ว่า การปรับใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมทักษะด้านดิจิทัลแก่ครูและ

นักเรียน โดยให้ครูผู้ท่ีมีความชำนาญด้านเทคโนโลยีได้เป�นผู้นำในการปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงาน 

  1.3 การเรียนรู้ตลอดชีวิต พบว่า ตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ำหนักมากท่ีสุด คือ การสร้างโอกาสในการ

เรียนรู้ เนื่องจากการท่ีผู้บริการสร้างโอกาสให้บุคลากรได้เกิดการเรียนรู้ท่ีทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในยุค

ผันผวน จะช่วยให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นและมีการเรียนรู้ ท่ีเกิดข้ึนได้ทุกท่ีทุกเวลาอย่างต่อเนื่อง 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Steenkamp (2021) ท่ีกล่าวว่า บุคคลจะเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้นั้น จะต้อง

ได้รับโอกาสและการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ซึ่งเกิดข้ึนได้ในการทำงานหรือจาก

สถานการณ์ท่ีพบนอกเหนือจากการเรียนรูใ้นห้องเรียน  

  1.4 การเสริมพลังอำนาจ พบว่า ตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ำหนักมากท่ีสุด คือ การมอบอำนาจและ

การตัดสินใจในการปฏิบัติงาน เนื่องจากเมื่อบุคลากรได้รับอำนาจและการตัดสินใจในงานท่ีได้รับมอบหมาย

อย่างเต็มท่ีแล้ว จะทำให้บุคลากรมีความกล้าตัดสินใจและมีอิสระในการทำงาน และสามารถทำงานท่ีได้รับ

มอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Newsome (2022) ท่ีกล่าวถึงการเสริมพลัง

อำนาจว่า หมายถึง การเป�ดโอกาสให้บุคลากรได้มีอำนาจการปฏิบัติงานและมีอำนาจการตัดสินใจในงาน            

ของตนอย่างเต็มท่ี โดยผู้นำไม่ก้าวก่าย ขัดขวางหรือช้ีนำการตัดสินใจของบุคลากร 

  1.5 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า ตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ำหนักมากท่ีสุด คือ การสร้าง

ความสัมพันธ์องค์กรและเครือข่าย เนื่องจาก การสร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีมีประสิทธิภาพ ย่อมเกิดจาก

ความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นท้ังในองค์กรและองค์กรเครือข่าย สอดคล้องกับ แนวคิดของ Hongchayanggoon & 

Tiengjanya (2017) ให้คำนิยามของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือว่า เป�นการแลกเปล่ียนข้อมูลหรือ         

การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน ของบุคคล กลุ่มบุคคล หรือกลุ่มองค์กรอย่างเช่ือมโยงกัน โดยจะต้องพัฒนา

ความสัมพันธ์ของคนในองค์กรและเครือข่าย โดยการเคารพซึ่งกันและกัน ยอมรับความแตกต่างและยอมรับ

รูปแบบและวัฒนธรรมองค์กร  

 

 2. ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป�นไปได้ และความเป�นประโยชน์ของรูปแบบ          

การพัฒนา ภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 

  ผลการประเมินด้านความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผัน               

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่าอยู่ในระดับ

มากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ เนื่องจากภาวะผู้นำยุคพลิกผันเป�นกระบวนการท่ีผู้บริหารมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือ

กลุ่มคนในองค์กร ในการนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายเดียวกัน เพื่อสร้างความเปล่ียนแปลงและรองรับผลกระทบ
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ท่ีจะเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลันของเทคโนโลยีและกระแสโลกาภิวัตน์ สอดรับกับนโยบายและ

จุดเน้นของ Ministry of Education (2020) เกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

ท่ีมุ่ งเน้นกระบวนการทำงานท่ีสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพผ่านการใช้ และสอดคล้อง กับ 

Department of Policy and Plan (2023) ท่ีได้มุ่งปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารการจัดการศึกษา

ทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

ดังนั้นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จึงมีความเหมาะสมในการนําไปใช้ 

  ผลการประเมิน ด้านความเป�นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผัน               

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

เนื่องจากเป้าหมายของรูปแบบและแนวทางปฏิบัติท่ีผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากการให้ข้อมูลสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง

ของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาและด้านเทคโนโลยีดิจิทัลรวมถึง ผู้ท่ีได้รับรางวัล 

OBEC award ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีการสอน ทำให้ได้เป้าหมายความสำเร็จและแนวทางปฏิบัติของ

รูปแบบท่ีมีความเป�นไปได้ใน การนําไปใช้จริง สอดคล้องกับ Eisner (1976) ได้เสนอแนะแนวคิดเกี่ยวรูปแบบ

อาศัยผู้ทรงคุณวุฒิเป�นผู้พิจารณาว่าการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์ และวิจารณ์อย่างลึกซึ้ง

เฉพาะใน ประเด็นท่ีถูกพิจารณา ซึ่งไม่จำเป�นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ          

การ ตัดสินใจ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของส่ิงท่ีจะประเมิน  

  ผลการประเมินด้านความเป�นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผัน         

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 อยู่ในระดับมากท่ีสุด

ทุกองค์ประกอบ เนื่องจากแต่ละองค์ประกอบเป�นองค์ประกอบท่ีรองรับการเปล่ียนแปลง เข้าสู่ยุคแห่งความผัน

ผวน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Promise (2021) ได้วิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคพลิกผันในสถานศึกษา พบว่า 

การเผชิญกับความท้าทายในช่วงภาวะวิกฤติ COVID-19 ท่ีส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบการเรียน        

การสอนจากการเรียนแบบปกติในห้องเรียนมาเป�นการเรียนแบบออนไลน์เต็มรูปแบบ ส่งผลให้ผู้บริหาร 

คณาจารย์และนักเรียนมีการปรับตัว ยืดหยุ่น ให้เข้ากับสถานการณ์ จึงทำให้สถานศึกษาสามารถก้าวข้ามภาวะ

วิกฤติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการเปล่ียนแปลงวิถีการปฏิบัติงานจากเดิมอย่างรวดเร็วนั้น นำมาซึ่งการสรุป

ผลการวิจัยว่า ภาวะผู้นำยุคผันผวนส่งผลเชิงบวกให้สถานศึกษาสามารถจัดระบบการจัดการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพในช่วงภาวะวิกฤติ  

 

ข้อเสนอแนะ  

 ในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผู้วิจัยได้กำหนดข้อเสนอแนะไว้ดังนี้  

 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้   

 จากผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ซึ่งประกอบด้วย ช่ือรูปแบบ หลักการและแนวคิด วัตถุประสงค์ 



192 
 

วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
Journal of Educational Measurement, Mahasarakham University 

เป้าหมายความสำเร็จและแนวทางปฏิบัติ มีผลการประเมินด้านความเหมาะสม ความเป�นประโยชน์ และ

ความเป�นไปได้ สอดคล้องกับบริบท จึงมีข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ ดังนี ้

 1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสามารถนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ทดลองใช้เป�นแนวทาง            

ในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด โดยใช้แนวทางปฏิบัติของรูปแบบไปปฏิบัติจริง เพื่อให้

ระดับมีภาวะผู้นำยุคพลิกผันสูงข้ึนบรรลุตามเป้าหมายความสำเร็จของรูปแบบท่ีกำหนดไว้  

 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ทดลองใช้เป�นแนวทาง          

การปฏิบัติในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระดับภาวะผู้นำยุคพลิกผันให้บรรลุตามเป้าความสำเร็จท่ีกำหนดไว้ 

 1.3 สถานศึกษาหรือสถาบันทางการศึกษา สามารถนําองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ภาวะผู้นำ          

ยุคพลิกผัน ท้ัง 5 องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งช้ี ไปใช้ในการประเมินระดับภาวะผู้นำยุคพลิกผัน ของผู้บริหาร

สถานศึกษา เพื่อเป�นแนวทางในการพัฒนาให้มีระดับภาวะผู้นำยุคพลิกผันท่ีสูงข้ึน   

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป  

 2.1 ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับป�จจัยท่ีส่งเสริมระดับภาวะผู้นำยุคพลิกผันท่ีสูงข้ึน  

 2.2 ควรมีการทำวิจัยต่อยอดจากบริบทสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสู่ระดับภูมิภาคและ

ระดับประเทศต่อไป 

 

References 

Clark, S. (2022). Five disruptive leadership strategy skills. https://www.linkedin.com/pulse/five-

disruptive-disruptive leadership-strategy-skills-steve-clark 

Dufresne, P. (2020). Disruptive leadership and how to pivot into success: an Open Letter to 

School Leaders. https://www.knovva.com/disruptive-disruptive leadership-and-how-

to-pivot-into-success-an-open-letter-to-school-leaders/ 

Eisner, E. (1976). Education connoisseurship and criticism: their form and function in 

education evaluation. Journal of Aesthetic Education, 10(3), 135-150. 

Hair, J.F., Black, W.C., Babin, B.J., & Anderson, R.E. (2010). Multivariate data analysis (7th ed.). 

 Prentice Hall.  

Hair, J.F., Black, W.C., Babin, B.J., & Anderson, R.E. (2019). Multivariate Data Analysis. Cengage 

Learning EMEA. 

Jotform, Inc. (2021). Methods to utilize technology for school administrators. 

https://www.jotform.com/blog/how-principals-can-support-edtech/ 



193 
 

ป�ท่ี 29 ฉบับท่ี 2: กรกฎาคม - ธันวาคม 2566 
Vol. 29 No. 2: July - December 2023 

Mercer, L. (2019). Disruptive leadership in disruption: Are you ready?. 

https://www.mercer.com/content/dam/mercer/attachments/global/Career/gl-2019-

career-vot-disruptive-leadership-in-disruption.pdf 

Newsome, P. (2020). Empowerment in the workplace: What it is and why it matters. 

https://www.4cornerresources.com/blog/empowerment-in-the-workplace-what-it-is-

and-why-it-matters/ 

Promise, Z. (2021). Strengthening institutions of higher education through disruptive 

leadership. International Scientific Journal of Universities and disruptive leadership, 

1(11), 181-191. 

Ryan, C.N. (2016). Disruptive Leadership: A Grounded Theory Study of How Three Kentucky 

Women are Leading Change [Doctoral dissertation]. Western Kentucky University. 

Steenkamp, J., B. (2021). Admiral Jacky Fisher and the art of disruptive leadership. 

Management and Business Review, 1(2). 79-85. 

Zucker, R. & Rowell, R. (2021). 6 strategies for leading through uncertainty. 

https://hbr.org/2021/04/6-strategies-for-leading-through-uncertainty 

 

Translate Thai References 

Buason, R. (2013). Qualitative research in education (4th ed). Chulalongkorn University. (in 

Thai) 

Chutcham, S. (2004). A Confirmatory Factor Analysis. Journal of Educational Research and 

Measurement Burapha University, 2(1), 15-42. (in Thai) 

Department of Policy and Plan. (2023). Annual Action Plan of the Financial Year 2023. Khon 

Kaen Primary Educational Service Area Office 4. (in Thai) 

Department of Teacher and Educational Personnel Development. (2022). The Monitoring 

Report of Education Personnel’s Operational Potential. http://www.khonkaen4.go.th 

(in Thai) 

Duangchuen, P. (2018). Change views on organization management in Disruptive World. 

Journal of Educational Administration, Silpakorn University, 8(2), 248-256. (in Thai) 

Hongchayanggoon, K.& Tiengjanya, P. (2017). Network and partnership management. 

http://hsmi2.psu.ac.th/upload/forum/paper (in Thai) 

Ministry of Education. (2020). Three-year action plan (2020-2023) of the Office of the Basic 

 Education Commission. Office of Policy and Basic Education Plan. (in Thai) 



194 
 

วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
Journal of Educational Measurement, Mahasarakham University 

Office of the National Economic and Social Development Council. (2018). National Strategy 

 2018-2037. National Strategy Secretariat Office, Office of the National Economic and 

 Social Development Board. (in Thai) 

Office of the National Economic and Social Development Council. (2022). The Thirteenth 

 National Economic and Social Development Plan (2023-2027). The Office of the 

 Permanent Secretary. (in Thai) 

Srisa-ard, B. (2017). Preliminary research (10th ed.). Suwiriyasan. (in Thai) 

Thawinkarn, D. (2017). Art and Science of Educational Administration. Faculty of 

 Education, Khon Kaen University. (in Thai) 

Theerathien, T. (2020). Disruption with teachers in the 21st century. https://www.starfishlabz

 .com/blog/4-digital-disruption. (in Thai) 

 


