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บทคัดย่อ1

2 

 การวิจัยครั้งนี้เป�นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (mixed methods) โดยมีความมุ่งหมายดังนี้ 1) เพื่อศึกษา

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตัวบ่งช้ีของวัฒนธรรม

การเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3             

ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้              

เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน 270 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล คือแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 มีค่า

ความเที่ยงทั้งฉบับเท่ากับ 0.967 วิเคราะห์ค่าสถิติเชิงพรรณนาและวิเคราะห์สถิติอ้างอิงด้วยโปรแกรม SPSS 

สำหรับการวิเคราะห์สถิติพื้นฐาน และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยโปรแกรม Mplus ร่างรูปแบบโดย

การสัมภาษณ์ และประเมินความเหมาะสม ความเป�นไปได้และความเป�นประโยชน์ของรูปแบบ  

 โดยมีผลการวิจัย ดังนี้  

 1. วัฒนธรรมการเรียนรู ้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา มีจำนวน 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่             

1) การฝ�กอบรมบุคลากรแบบผสมผสานทางดิจิทัล มี 2 ตัวบ่งช้ี 5 พฤติกรรมบ่งช้ี 2) ค่านิยมการทำงานร่วมกัน

ผ่านสังคมออนไลน์ มี 2 ตัวบ่งช้ี 5 พฤติกรรมบ่งช้ี 3) สมรรถนะเชิงของบุคลากร มี 3 ตัวบ่งช้ี 8 พฤติกรรมบ่งช้ี 

4) ภาวะผู้นำดิจิทัล มี 3 ตัวบ่งชี ้ 8 พฤติกรรมบ่งชี ้ 5) สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้เชิงดิจิทัล มี 3 ตัวบ่งชี ้ 7 

พฤติกรรมบ่งช้ี รวมองค์ประกอบของวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีจำนวน 5 องค์ประกอบ 13 ตัวบ่งช้ี 33 พฤติกรรมบ่งช้ี             
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 2. ผลการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตัวบ่งช้ีวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียน

ประถมศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล          

เชิงประจักษ์ ซึ่งมีค่า 
2χ  = 56.948, df  = 43, 

2χ / df  = 1.324, P-Value = 0.0754, RMSEA = 0.035, 

SRMR = 0.023, CFI = 0.996, TLI  = 0.992  

 3. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรม การเรียนรู้ เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 

ช่ือรูปแบบ หลักการแนวคิด วัตถุประสงค์ ค่าเป้าหมาย สู่ความสำเร็จ และกลไกขับเคล่ือนสู่ความสำเร็จ พบว่า 

มีผลการประเมินความเหมาะสม ความเป�นไปได้ และความเป�นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

 

คำสำคัญ: รูปแบบ วัฒนธรรมการเรียนรู้ วัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัล    

 

Abstract 

 The research employed mixed methods, with the following objectives: 1) to study the 

components and indicators of digital learning culture in primary schools under Chaiyaphum 

Primary Education Service Area Office 3; 2) to examine the consistency of the indicator model 

of the digital learning culture in primary schools under Chaiyaphum Primary Education Service 

Area Office 3, that the author had constructed, with empirical data; 3) to create and evaluate 

a model for development of digital learning culture in primary schools under Chaiyaphum 

Primary Education Service Area Office 3. The sample of 270  administrators and teachers was 

obtained by multistage sampling.  The tool used for data collection was a 5 -level rating scale 

questionnaire with the content validity between 0.80 to 1.00 and the total reliability of 0.967. 

The analysis of data employed descriptive and inferential statistics and SPSS program. 

Confirmatory factor analysis (CFA) was performed with the Mplus program. Drafting of the 

model was carried out by interviewing, followed by assessing the suitability, possibility and 

usefulness of the model. The research results were as follows:  

 1 . The digital learning culture in primary schools consisted of 5 elements: 1) digital 

blended personnel training, having 2 indicators with 5 behavioral indicators; 2) on-line social 

collaboration values, having 2 indicators with 5 behavioral indicators; (3) digital competency, 

having 3 indicators with 8 behavioral indicators; (4) digital leadership, having 3 indicators with 

8 behavioral indicators; (5) digital learning environment, having 3 indicators with 7 behavioral 

indicators. Totally, the digital learning culture in primary schools under Chaiyaphum Primary 

Education Service Area Office 3 had 5 components, 13 indicators and 33 behavioral indicators.  

 2. The test results of the model of the digital learning culture in primary schools, 
developed by the author, were consistent with the empirical data as having the values of    



163 
 

ป�ท่ี 29 ฉบับท่ี 1: มกราคม - มิถุนายน 2566 
Vol.29 No.1: January - June 2023 

2χ = 56.948, df  = 43, 
2χ / df  = 1.324, P-Value = 0.0754, RMSEA = 0.035, SRMR = 0.023, CFI 

= 0.996, TLI  = 0.992 

 3 .The evaluation results of the model for development of digital learning culture in 

primary schools revealed that the model consists of the name, principle and concept, 

objective, achievement goal, and mechanism for success. The result of the model evaluation 

indicated that the model was suitable, possible and useful at the highest level.  

Keywords: model, learning culture, digital learning culture 

 

บทนำ 

 ด้วยกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกิดขึ้นในสังคมป�จจุบันนี้จะเห็นได้ว่าการพฒันา

ศักยภาพของประชาชนหรือทุนมนุษย์เป�นสิ่งสำคัญ เทคโนโลยีดิจิทัลจะเป�นเครื่องมือในการสร้างศักยภาพ 

ยกระดับประชาชนไปสู่สังคมฐานความรู้ ทำให้มีความสามารถขยับไปสู่การผลิตที่ใช้เทคโนโลยีหรือรู ้จักใช้

เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสาร ในการประกอบอาชีพมากข้ึน (Ministry of Information and Communication 

Technology, 2016) จากแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญด้าน

การศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด ความท้าทายท่ีเป�นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 

ทั้งในส่วนที่เป�นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจาก 

การปฏิวัติดิจิทัล (digital revolution) รวมทั้ง ผลกระทบของการเป�นประชาคมอาเซียน ความต้องการ

กำลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ท่ีต้องปรับเปล่ียนให้ตอบสนองและรองรับ

ความท้าทายดังกล่าว จึงมีความจำเป�นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป�นกลไก

หลักของการขับเคล่ือนประเทศ  

 ในการปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนเป�นหน่วยงานหลักที่จะทำให้การปฏิรูปการศึกษาเกิดความสำเร็จ 

เนื่องจากโรงเรียนเป�นหน่วยงานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เมื่อโรงเรียนเป�นหน่วยงานหลัก ดังนั้น ครู 

จึงเป�นผู้มีบทบาทสำคัญต่อการเรียนรู้และพัฒนาการทุก ๆ ด้านของผู้เรียน ครูต้องมีการพัฒนาตนเองและ

ร่วมกันปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การให้เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากร เพราะวัฒนธรรมองค์การคือสิ ่งที ่เป�น

แรงผลักดันให้ไปองค์การสู่ความสำเร็จ โดยการพัฒนาตนเองครูจะต้องตระหนักว่าไม่ใช่ผู้ที่รู้ทุกเรื่องแต่ต้อง

เรียนรู้ไปพร้อมกับเด็กและบุคลากรที่ทำงานร่วมกัน ซึ่งเกิดเป�นวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันโดยวัฒนธรรม             

การเรียนรู้จะมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงองค์การเป�นเครื่องมือทางการบริหารและการพัฒนาองค์การชนิดหนึ่ง                                    

ท่ีเป�นตัวกำหนดทิศทางการดำเนินการขององค์การมากกว่าการใช้กฎระเบียบเพื่อสนับสนุนให้องค์การสามารถ

ปรับตัวตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในทุกมิติในสังคม (Office of the Permanent Secretary for Ministry 

of Agriculture and Cooperatives, 2012) 

 ในยุคของการได้ร ับอิทธิพลจากเทคโนโลยีดิจิทัล วัฒนธรรมการเรียนรู ้ภายในโรงเรียนต้อง

ปรับเปล่ียนให้ทันกับยุคสมัยเพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ จึงต้องมีการสร้าง
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วัฒนธรรมการเรียนรู ้เชิงดิจิทัลร่วมกันภายในโรงเรียน ซึ ่งหมายถึง การสร้างแบบแผนพฤติกรรม ทัศนคติ 

ค่านิยมของบุคลากรในสถานศึกษาให้เกิดการยอมรับและสนับสนุนต่อการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้              

ในสถานศึกษา โดยมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานการจัดการเรียนการสอน 

การนำมาใช้อำนวยความสะดวกในการพัฒนาตนเองของบุคลากรซึ่งทำให้บุคลากรสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี             

ทุกเวลา อีกทั้งยังสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ของบุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครอง และ

ชุมชน โดยในสถานศึกษาจะต้องมีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลที่มีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย

เพียงพอแก่บุคลากรและผู้เรียน มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาที่เป�นระบบสามารถเรียกใช้

ข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและเป�นป�จจุบัน โดยผู้บริหารซึ่งเป�นส่วนสำคัญหลักในสถานศึกษาซึ่งต้องฝ�กทักษะให้

เหมาะสมกับยุคดิจิทัลมีภาวะผู้นำดิจิทัลที่แสดงออกถึงความเข้าใจในเทคโนโลยี การมีวิสัยทัศน์ ความรู้ และ

ความสามารถในการนำกระบวนการทางดิจิทัลมาใช้อย่างเหมาะสม (Ward, 2020) 

 จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการนำวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลเข้ามาใช้ในโรงเรียนเป�นสิ่งสำคัญ 

ดังนั้นการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 ซึ่งเป�นหน่วยงานท่ีกำกับ ดูแล 

ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เป�นไปตามนโยบายและมาตรฐาน

การศึกษาจึงต้องมีการให้ความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีดิจิทัลมากข้ึน ติดตามการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลเข้าไปใช้ในสถานศึกษาให้มีความเป�นระบบ โดยเฉพาะในโรงเรียนประถมศึกษาที่ยังมีป�ญหา 

ในด้านความพร้อมของห้องปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและวัสดุครุภัณฑ์สำนักงาน ป�ญหาในเรื่อง

ความพร้อมของระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ตลอดจนสื่อซอฟแวร์ที่จะใช้งาน อีกทั้งยังพบว่าครูและผู้บริหาร

บางส่วนยังปฏิเสธการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกรูปแบบ จึงไม่สามารถปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนรวมถึง               

การทำงานร่วมกันในสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสำหรับยุคดิจิทัลได้เท่าที ่ควร จากป�ญหาที่พบของสภาพ

บริบทโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 จึงได้มีการจัดทำ

แผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ป� (พ.ศ.2564 – 2568) ท่ีมีทิศทางการพัฒนาแผนตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ

ศึกษาแห่งชาติ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาศักยภาพและ

ขีดความสามารถของทร ัพยากรมนุษย์ให ้ม ีท ักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที ่พร้อมรับ                  

การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคดิจิทัล และการแข่งขันอย่างเสรีแบบไร้พรมแดนในยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 

(Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3, 2021)  

 จากความเป�นมาและความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู ้วิจัยจึงได้เล็งเห็นความสำคัญที่จะมุ่งหวังให้

โรงเรียนประถมศึกษาได้พัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล บุคลากรมีทัศนคติทางบวกต่อการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในสถานศึกษาอย่างเต็มรูปแบบ                

โดยการศึกษาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลเพื่อให้ทราบถึงองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของวัฒนธรรมการเรียนรู้

เชิงดิจิทัลที่จะนำมาเป�นกลไกในการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความสำเร็จ โดยคาดหวังผลประโยชน์เพื ่อให้

โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ได้มีแนวทางจาก               

ผลการศึกษาครั้งนี้มาเป�นข้อมูลในการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมการเรียนรู ้เชิงดิจิทัล             

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 3. เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยรูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผู ้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methods 

research) ด้วยแบบแผนเชิงอธิบาย (explanatory design) (Buason, 2013) 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง  

      การวิจัยระยะที่ 1: เป�นการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัล  

ในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อพัฒนาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัล และตรวจสอบ

ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตัวบ่งชี ้ในโรงเรียนประถมศึกษา ประชากรที่ใช้ในการวิจัยระยะนี้ คือ 

ผู ้บริหาร และครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3                  

ป�การศึกษา 2564 ประกอบด้วยผู ้บร ิหาร 150 คน และคร ู 872 คน รวมทั ้งหมดจำนวน 1,022 คน                      

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  ป�การศึกษา  2564 ประกอบด้วย ผู้บริหาร 39 คนและครู 231 คน รวมทั้งหมด 

270 คน โดยใช้เกณฑ์สำหรับกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป�นฟ�งก์ชันของจำนวนพารามิเตอร์ในการวิเคราะห์

องค์ประกอบ (factor analysis) (Hair et al., 2010) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างประมาณ 

15 คน ต่อ 1 พารามิเตอร์ (มีจำนวน 18 พารามิเตอร์ใช้อัตราส่วน 15 :1) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 

270 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi-stage sampling) โดยใช้การสุ่มแบบกลุ่ม (cluster 

sampling) ให้ได้กลุ่มตัวอย่างของแต่ละขนาดโรงเรียน และสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ให้ได้

กลุ่มตัวอย่างที่มีความเป�นตัวแทน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างย่อยตามสัดส่วนที่เป�นกลุ่มตัวอย่างของ

โรงเรียน 

      การวิจัยระยะที่ 2: เป�นการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้

แนวทางในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเป้าหมาย

ที่ใช้ในการวิจัยระยะนี้ โดยการเลือกแบบเจาะจงจำนวน 3 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร

การศึกษาในระดับเขตพื ้นที ่ข ึ ้นไป จำนวน 2 คน และผู ้บริหารสถานศึกษาซึ ่งเป �นบุคคลที ่ม ีความรู้              

ความเช่ียวชาญการบริหารท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหาร 10 ป�ข้ึนไป จำนวน 1 คน และการวิจัย
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เชิงปริมาณ เพื่อให้ได้ระดับความเหมาะสม ความเป�นไปได้ และความเป�นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา

วัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยระยะนี้ โดยการเลือก

แบบเจาะจง (purposive sampling) จำนวน 5 คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการวางนโยบาย 

ในระดับเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป จำนวน 3 คน ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป�นบุคคลที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ

การบริหารท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหาร 10 ป�ข้ึนไป จำนวน 2 คน 

  2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

       การวิจัยในระยะที่ 1 เป�นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ จำนวน 

1 ชุด มี 2 ตอน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 13 ตัวบ่งช้ี ได้ข้อคำถามทั้งสิ ้น 38 ข้อ แบ่งเป�น ตอนที่ 1 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ ของผู้ตอบ ได้แก ่เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่งป�จจุบันและประสบการณ์

ในการทำงาน มีลักษณะเป�นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) จำนวน 5 ข้อ และตอนที่ 2 สอบถามระดับ

พฤติกรรมวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งมีลักษณะเป�นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

จำนวน 33 ข้อ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มีการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) 

จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน ได้ข้อคำถามท่ีมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 นำไปทดลองใช้ (try out) 

กับผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำนวน 30 คน ซึ่งไม่ได้ถูก

สุ่มเป�นกลุ่มตัวอย่างจริง จากนั้นนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาความเท่ียงโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบราค 

(Conbach’s alpha coefficient) ซึ่งได้ค่าความเท่ียงท้ังฉบับเท่ากับ 0.967  

      การวิจัยในระยะที ่ 2 แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) เพื ่อร่าง

รูปแบบ และแบบประเมิน มีลักษณะเป�นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สร้างเพื่อประเมินความเหมาะสม 

ความเป�นไปได้และความเป�นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

                 การวิจัยในระยะที่ 1 ดำเนินการเก็บข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน

ด้วยตนเอง ส่งแบบออนไลน์ และส่งทางกล่องจดหมายโรงเรียนของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิเขต 3  จำนวน 270 ชุด และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับภายใน 2 สัปดาห์ แล้วจึงไปขอรับ 

แบบสอบถามคืนโดยขอความร่วมมือจาก ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ประสานงานที่เป�นผู้รวบรวม เครื่องมือและ

ติดต่อรับคืนด้วยตนเองจากผู้ประสานงาน 

      การวิจัยในระยะท่ี 2 ดำเนินการเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์โดยขอนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้า 1 

สัปดาห์ พร้อมทั้งสอบถามถึงวิธีการในการให้สัมภาษณ์ที่ผู้ทรงคุณวุฒิสะดวก ซึ่งอาจจะเป�นการสัมภาษณ์

ออนไลน์หรือออนไซต์ขึ้นอยู่กับผู้ทรงคุณวุฒิเป�นหลัก โดยใช้เวลาในการสัมภาษณ์ 1 ชั่วโมง ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ        

1 ท่าน แล้วนำบทสัมภาษณ์มารวบรวมอย่างเป�นระบบเพื่อสะดวกต่อการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป และดำเนินการ

เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบโดยการส่งแบบประเมินรูปแบบให้ผู้ทรงคุณวุฒิตามเวลาและ

ช่องทางท่ีได้นัดหมายไว้กับผู้ทรงคุณวุฒิตามท่ีแต่ละท่านสะดวก 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

    การวิจัยในระยะที่ 1 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (quantitative data) โดยใช้ 

คอมพิวเตอร์ในการจัดกระทำข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ (SPSS) เพื่อหาค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี ้

 1) วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่างในแบบสอบถามตอนที่ 1 เพศ อายุ ระดับ 

การศึกษา ตำแหน่งป�จจุบัน และประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง โดยคำนวณหาค่าความถี่ (frequency) 

และค่าร้อยละ (percentage) 

     2) การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัล

ในโรงเรียนประถมศึกษา โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งชี้เพื่อกำหนดในรูปแบบ          

ที่จะนำไปทดสอบดังนี้ คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ ์การกระจาย เท่ากับหรือ          

ต่ำกว่า 20% (Khonkan, 2004) เพื ่อคัดสรรกำหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเพื่อการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันต่อไป 

     3) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) โดยการ

ทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตัวบ่งช้ีวัฒนธรรมการเรียนรู ้เชิงดิจิทัลกับข้อมูลเชิงประจักษ์            

ซึ่งได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยโปรแกรม Mplus เพื่อหาน้ำหนักตัวแปรย่อยที่ใช้สร้าง        

ตัวบ่งชี้ และทำการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นด้วยการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

การวิจัยในระยะที่ 2 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content 

analysis) แล้วนำผลที่ได้มาประกอบการร่างรูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียน

ประถมศึกษา และนำร่างรูปแบบท่ีได้ไปประเมินรูปแบบวิเคราะห์ข้อมูล ด้านความเหมาะสม เพื่อเป�นข้อเสนอ

แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัล ให้เกิดความชอบธรรม จรรยาบรรณ และสิทธิมนุษยชน           

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านความเป�นไปได้ เพื ่อเป�นข้อเสนอที่เป�นแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้         

เชิงดิจิทัลในการปฏิบัติ ให้เกิดประสิทธิภาพขึ้นจริงได้ และด้านความเป�นประโยชน์ เพื่อเป�นข้อเสนอที่เป�น          

แนวทางการพัฒนารูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู ้เชิงดิจิทัล เกี ่ยวกับประโยชน์ของสารสนเทศ             

ความคุ้มค่า และตอบสนองความต้องในการนำไปใช้จริง โดยใช้สถิติพรรณนา (descriptive statistics) ได้แก่ 

ค่าเฉล่ีย (𝑥̅𝑥) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อวัดการกระจายของข้อมูล โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย

ค่าเฉล่ียของแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าท่ีกำหนดไว้ดังนี้ (Srisa-ard, 2017) 

    

 

 

 

 

 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายความว่า    รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป�นไปได้ ความเป�นประโยชน์               

                  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

       ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.49  หมายความว่า    รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป�นไปได้ ความเป�นประโยชน์               

           อยู่ในระดับมาก 

       ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.49  หมายความว่า    รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป�นไปได้ ความเป�นประโยชน์            

           อยู่ในระดับปานกลาง 

       ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.49  หมายความว่า    รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป�นไปได้ ความเป�นประโยชน์              

                   อยู่ในระดับน้อย 

       ค่าเฉลี่ย 1.00 –1.50   หมายความว่า    รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป�นไปได้ ความเป�นประโยชน์  

                   อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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 พิจารณาค่าเฉล่ียต้ังแต่ 3.51ข้ึนไป (มีระดับ ความเหมาะสม ความเป�นไปได้และความเป�นประโยชน์ 

อยู่ในระดับมากข้ึนไป) จึงจะถือว่ามีความเหมาะสม ผ่านเกณฑ์ 

 

ผลการวิจัย   

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรมการเรียนรู ้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า มีจำนวน 5 องค์ประกอบ 13 ตัวบ่งช้ี 

ได้แก่ 1) การฝ�กอบรมบุคลากรแบบผสมผสานทางดิจิทัล ประกอบด้วย 1.1) การฝ�กอบรมแบบออนไลน์ 1.2) 

การฝ�กอบรมแบบออฟไลน์ 2) ค่านิยมการทำงานร่วมกันผ่านสังคมออนไลน์ ประกอบด้วย 2.1) การส่ือสารผ่าน

เทคโนโลยีดิจิทัล 2.2) การเข้าถึงข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) สมรรถนะเชิงดิจิทัลของบุคลากร 

ประกอบด้วย 3.1) ทักษะและการรู้ดิจิทัล 3.2) การมีส่วนร่วมผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล และ3.3) มุมมองและ

ประสบการณ์ด้านเทคโนโลยี 4) ภาวะผู้นำดิจิทัล ประกอบด้วย 4.1) การพัฒนาวิชาชีพ 4.2) วิสัยทัศน์                 

เชิงดิจิทัล และ 4.3) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 5) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เชิงดิจิทัล ประกอบด้วย 

5.1) บุคลากรเข้าถึงเทคโนโลยีที ่ทันสมัย 5.2) การระดมความคิดร่วมกันผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ และ              

5.3) ความคล่องตัวในการทำงาน  

  2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  2.1 ผู้วิจัยตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตามเกณฑ์ที่กำหนดของ (Hu & 

Bentler, 1999 as cited in Chutcham, 2004) พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัด            

ตัวบ่งชี ้ของวัฒนธรรมการเรียนรู ้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 เป�นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงได้

ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

ค่าดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ ผลการวิเคราะห ์ ผลการพิจารณา 

𝜒𝜒2- Test P > 0.05 𝜒𝜒2 =  56.948, df = 43, p = 0.0754 ผ่าน 

𝜒𝜒2/df <  2.00 1.324 กลมกลืนดี 

RMSEA ≤  0.05 0.035 กลมกลืนดี 

SRMR ≤  0.08 0.023 สอดคล้องกับ

ข้อมูล 

CFI ≥  0.95 0.996 กลมกลืนดี 

TLI ≥  0.95 0.992 กลมกลืนดี 
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2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียน

ประถมศึกษา พบว่า องค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานท่ีมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) ลำดับแรก 

ได้แก่ สมรรถนะเชิงดิจิทัลของบุคลากร (β = 0.951) รองลงมาได้แก่ ภาวะผู้นำดิจิทัล (β = 0.945) สำหรับ

องค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานท่ีมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ ลำดับสุดท้าย ได้แก่ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้

เชิงดิจิทัล (β = 0.896)  ดังภาพ 1 และตาราง 2 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 โมเดลการวัดองค์ประกอบวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา 

        สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 

 

ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบหลักของวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลใน 

            โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 

องค์ประกอบหลัก 
 

น้ำหนักองค์ประกอบ ค่าสัมประสิทธ์ิ
การพยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธ์ิ 
ของคะแนน 

องค์ประกอบ (FS) β S.E. t 

1. การฝ�กอบรมบุคลากรแบบผสมผสาน
ทางดิจิทัล   0.943 0.023 40.534 0.888 0.027 

2. ค่านิยมการทำงานร่วมกันผ่านสังคม
ออนไลน์  0.905 0.018 51.500 0.820 0.023 

3. สมรรถนะเชิงดิจิทัลของบุคลากร 
0.951 0.015 63.941 0.904 0.006 

4. ภาวะผู้นำดิจิทัล 0.945 0.013 70.226 0.893 0.018 

5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เชิงดิจิทัล 
0.896 0.018 49.639 0.802 0.035 
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  3. ผลการพัฒนาและหาคุณภาพรูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียน

ประถมศึกษา ผู ้วิจัยได้พัฒนารูปแบบขึ้นภายใต้ผลการศึกษาในระยะที่ 1 ซึ่งได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี

วัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นั่น

คือ องค์ประกอบท่ีสังเคราะห์ข้ึนสามารถนำไปใช้ในการอธิบายสภาพความเป�นจริงในการพัฒนาวัฒนธรรมการ

เรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษาได้ ผู้วิจัยจึงนำผลการศึกษาดังกล่าวมาเป�นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนา

รูปแบบ ซึ่งการยกร่างรูปแบบนั้น จะเรียงลำดับความสำคัญตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ ผสมผสานกับ

การศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียน

ประถมศึกษา บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 มาเป�นแนวคิดในการยกร่าง

รูปแบบให้มีคุณภาพและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และผลการหาคุณภาพรูปแบบการวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิง

ดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 พบว่า โดย

ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.93) มีความเป�นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.83 ,) 

และมีความเป�นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.93) ซึ่งรูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัล

ในโรงเรียนประถมศึกษา มีรายละเอียดดังภาพ 2  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 รูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา 

     สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิเขต 3 
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อภิปรายผล 

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 

 ผลการศึกษาองค์ประกอบวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 มีจำนวน 5 องค์ประกอบหลัก โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด              

และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษาอย่างหลากหลายและรัดกุม 

จนได้องค์ประกอบท่ีมีความสอดคล้องกับวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดของ Ward (2020) ได้กล่าวถึงการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลของบุคลากรในองค์การ

โดยท่ัวไปซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กิจกรรมการฝ�กอบรมบุคลากร เป�นส่ิงสำคัญ

ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ มีกิจกรรมการฝ�กอบรมท่ีผสมผสานทางเทคโนโลยีดิจิทัลและมีความเสมือนจริง

กับสถานการณ์ที ่พบเจอในชีวิตประจำวัน 2) การสร้างค่านิยมการมีส่วนร่วมทางการเรียนรู ้ การเรียนรู้              

ทางสังคมผ่านการมีส่วนร่วมกับเพื่อนร่วมงาน บุคลากรที่มีประสบการณ์มากขึ้นสามารถทำหนา้ที่เป�นพี่เลี้ยง

ให้กับบุคลากรใหม่หรือบุคลากรที่มีผลงานไม่ดี 3) การฝ�กอบรมภาวะผู้นำ ซึ่งเป�นองค์ประกอบสำคัญของ           

การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู ้เป�นต้นแบบค่านิยมการเรียนรู ้ การมีวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีมาใช้          

ในองค์การ 4) วัฒนธรรมการเรียนรูผ่้านการส่ือสาร ส่งเสริมการส่งข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางเทคโนโลยีดิจิทัล

สร้างสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง และ 5) บุคลากรในองค์การ

ต้องมีทักษะท่ีจำเป�นในยุคดิจิทัล 

 2. ผลการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดตัวบ่งชี ้วัฒนธรรมการเร ียนรู้            

เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 กับข้อมูล

เชิงประจักษ์ มีข้อค้นพบท่ีควรนำมาอภิปรายดังนี้   

 จากผลการวิจัยพบว่า โมเดลการวัดตัวบ่งชี้วัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา  

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นั่นคือองค์ประกอบที่สังเคราะห์ขึ้นมีความสอดคล้องกับ

บริบทของโรงเรียนประถมศึกษา โดยเมื่อเรียงตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) มีข้อค้นพบ            

ท่ีควรนำมาอภิปรายผล ดังนี้  

  2.1 สมรรถนะเชิงดิจิทัลของบุคลากรมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า 

สมรรถนะเชิงดิจิทัลของบุคลากรเป�นองค์ประกอบที่สำคัญที ่สุดสำหรับการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้           

เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากสมรรถนะเชิงดิจิทัลของบุคลากร คือการที่บุคลากรมีความรู้ 

ทักษะ ทัศนคติ ต่อการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน สร้างมุมมองและประสบการณ์            

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง พัฒนากระบวนการทำงาน หรือระบบงานภายในโรงเรียน         

ให้มีความสะดวก ทันสมัย และมีประสิทธิภาพซึ่งเป�นถือเป�นสิ่งสำคัญที่บุคลากรจะต้องมีเมื่อนำเทคโนโลยี           

เข้ามาใช้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Jarupoom (2016) ท่ีได้ทำการศึกษางานวิจัยเรื่องการศึกษาสมรรถนะ

ของบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับเศรษฐกิจดิจิทัลของหน่วยงานราชการ ได้กล่าวถึงการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรจะต้องมีการส่งเสริมในเรื่อง digital mindset ทัศนคติ
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ทางบวกต่อการยอมรับการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีซึ่งเป�นสิ่งสำคัญ        

ในการทำงาน การค้นหาข้อมูล รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีคุณภาพจากข้อมูลที่มีอยู่มากมาย การเรียนรู้

เกี่ยวกับทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทักษะในการทำงานรูปแบบใหม่ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้

สามารถทำงานร่วมกันได้ในสถานท่ีต่าง ๆ ทักษะการปกป้องข้อมูลรวมถึงจรรยาบรรณในการใช้งาน 

  2.2 องค์ประกอบหลักด้านภาวะผู้นำดิจิทัล พบว่า ตัวบ่งชี ้ที ่มีค่าน้ำหนักมากที่สุด คือ 

วิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล เนื่องจาก การเป�นผู้นำส่ิงสำคัญคือการมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลสามารถนำบุคลากรในองค์กร

ให้ก้าวหน้าเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยในยุคดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่ถ่ายทอด

ออกมาแสดงถึงการนำเทคโนโลยีดิจิทัล ส่ือดิจิทัล และนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Thawinkarn (2021) ที่ได้กล่าวว่า ภาวะ

ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การมีวิสัยทัศน์และเป�นผู้นำให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องนำเทคโนโลยี

มาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการทำงานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับบริบทและ            

ความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง  

  2.3 องค์ประกอบหลักด้านการฝ�กอบรมบุคลากรแบบผสมผสานทางดิจิทัล พบว่า ตัวบ่งช้ี

ที่มีค่าน้ำหนักมากที่สุด คือ การฝ�กอบรมแบบออนไลน์ เนื่องจาก การฝ�กอบรมแบบออนไลน์มีความยืดหยุ่น

สามารถใช้เทคโนโลยีเข้ามาเป�นเครื่องมือในการสนับสนุนการฝ�กอบรม ได้ทุกที่ ทุกเวลา ตามความพร้อม           

ของบุคลากร โดยบุคลากรสามารถทบทวนความรู้ได้ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Lakthong (2019) 

ที่ได้กล่าวถึง การฝ�กอบรมผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เพื่อตอบสนองความแตกต่างของผู้เข้ารับการอบรม          

โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมทุกคนบรรลุจุดมุ่งหมายของการฝ�กอบรมท่ีต้ังไว้  

  2.4 องค์ประกอบหลักด้านค่านิยมการทำงานร่วมกันผ่านสังคมออนไลน์ พบว่า ตัวบ่งช้ีท่ีมี

ค่าน้ำหนักมากที่สุด คือ การเข้าถึงข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เนื่องจาก การเข้าถึงข้อมูลโดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ จะทำให้บุคลากรสามารถนำข้อมูลจากแหล่งเดียวกันมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้อย่าง 

ตรงประเด็น สามารถค้นหาข้อมูลได้สะดวกเกิดการทำงานร่วมกันได้อย่างรวดเร็ว ได้รับข้อมูลที่เป�นป�จจุบัน          

มีความคล่องตัวในการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Sathukitchai (2020) ได้กล่าวถึง ค่านิยมการทำงาน

ร่วมกันผ่านสังคมออนไลน์ คือ การมีพฤติกรรมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับรูปแบบการทำงาน           

เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน มีแฟลตฟอร์มในการทำเอกสารออนไลน์โดยบุคลากรทุกคนสามารถทำงาน            

อยู่บนเอกสารเดียวกันได้แม้จะอยู่ต่างสถานที่กัน มีการแบ่งป�นงานให้แก่กันผ่านแฟลตฟอร์มการแชร์ไฟล์งาน

ด้วยเทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ  

  2.5 องค์ประกอบหลักด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เชิงดิจิทัล พบว่า ตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ำหนัก

มากที่สุด คือ บุคลากรเข้าถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัย เนื่องจาก เมื่อบุคลากรเข้าถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัยจะทำให้ 

เกิดการเรียนรู้และพัฒนางาน เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ขึ้นในสถานศึกษา บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้จาก          

ที่ต่าง ๆ ได้ง่ายขึ้น พัฒนาทักษะได้ตรงตามงานและการจัดการเรียนการสอนของตนเอง ซึ ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Wit & Dompseler (2017) ได้กล่าวถึงสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้เชิงดิจิทัล หมายถึง บุคลากร
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สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีที ่ทันสมัย มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาเป�นส่วนสำคัญในการเรียนรู้และการทำงาน            

ของบุคลากร มีเทคโนโลยีเป�นส่ือกลางในการแลกเปล่ียนข้อมูลกับองค์การภายนอก  

 3. ผลการสร้างและประเมินรูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู ้เชิงดิจิทัลในโรงเร ียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 

 รูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบไปด้วย 1) ช่ือ

รูปแบบ 2) หลักการและแนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) เป้าหมายสู่ความสำเร็จ 

และ 5) กลไกขับเคล่ือนสู่ความสำเร็จ ซึ่งรูปแบบมีความเหมาะสม ความเป�นไปได้และเป�นประโยชน์อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้เป�นเพราะว่า กระบวนการสร้างรูปแบบได้ผ่านขั้นตอนและวิธีการ โดยมีผู้เชี่ยวชาญ           

ให้สัมภาษณ์เพื่อยกร่างรูปแบบและตรวจสอบประเมินรูปแบบอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ จึงทำให้รูปแบบ

ผ่านการประเมิน โดยอิงแนวคิดทฤษฎีท่ีว่าด้วยรูปแบบ (model) ของ Keeves (1997) ซึ่งการประเมินรูปแบบ

การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู ้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา มีการเลือกใช้การประเมินรูปแบบ           

ตามแนวคิดของ The Joint Committee on Standard for Education Evaluation (1994) ซึ่งผู้วิจัยได้ปรับใช้ 

3 มาตรฐาน ดังนี้ 1. มาตรฐานความเป�นไปได้ (feasibility standards) เป�นการประเมินความเป�นไปได้ในการ

นำไปปฏิบัติจริง จากผลการศึกษาพบวา่ความเป�นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัล 

ในโรงเรียนประถมศึกษา นั้นอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่ารูปแบบที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมีความเป�นไปได้          

ในการนำไปปฏิบัติจริงในบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิเขต 3 ในระดับมากที่สุด 2. มาตรฐานด้านความเป�นประโยชน์ (utility standards) เป�นการประเมิน 

การตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ จากผลการศึกษาพบว่าความเป�นประโยชน์ของรูปแบบ         

การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา นั้นอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า

รูปแบบที่ผู ้วิจัยได้สร้างขึ้นสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้นำรูปแบบไปใช้ นั่นก็คือผู ้บริหาร

สถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3       

ในระดับมากที ่สุด และ3.มาตรฐานด้านความเหมาะสม (propriety standards) เป�นการประเมินความ

เหมาะสมท้ังในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา จากผลการศึกษาพบว่าความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา

วัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา นั้นอยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่ารูปแบบท่ีผู้วิจัย

ได้สร้างข้ึนมีความเหมาะสมท้ังในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา ในระดับมากท่ีสุด 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

     1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3  สามารถนำรูปแบบการพัฒนา

วัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา ไปใช้เป�นแนวทางกำหนดนโยบาย  ยุทธศาสตร์ หรือ

ติดตามภารกิจ เพื่อประกอบการตัดสินใจ และประเมินผลการดำเนินงานในการพัฒนาองค์การ  

     1.2 โรงเรียนควรนำองค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุดมาพัฒนาวัฒนธรรม          

การเรียนรู้เชิงดิจิทัล เรียงตามลำดับ ได้แก่ สมรรถนะเชิงดิจิทัลของบุคลากร ภาวะผู้นำดิจิทัล การฝ�กอบรม
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บุคลากรแบบผสมผสานทางดิจิทัล ค่านิยมการทำงานร่วมกันผ่านสังคมออนไลน์ และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

เชิงดิจิทัล 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

     2.1 ควรมีการนำรูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 ไปทำวิจัยและพัฒนา (R&D) เพื่อการวิจัยต่อยอด

หรือพัฒนาให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนต่อไป 

      2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลตามขนาดโรงเรียนระดับต่าง ๆ 

หรือในบริบทโรงเรียนเอกชนเพื่อให้ได้รูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลท่ีเหมาะสมตามบริบท

ของขนาดโรงเรียน 
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