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บทคัดย่อ1

2 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจำเป�น ป�ญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสมรรถนะ

การสอนคิดของครูเอกชนด้วยกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิด

โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรียนเอกชน อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ป�การศึกษา 2563 จำนวน 251 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเป�น

ขั้นตอน (Multi-Stage random sampling) เครื ่องมือที่ใช้ในงานวิจัยคือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประเมินค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี (f) ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) การเรียงลำดับความสำคัญของข้อมูล (PNIModified) และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า ครูระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนเอกชนมีความต้องการจำเป�นในการพัฒนา

สมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนสามารถใช้ความรู ้ทางคณิตศาสตร์เพื ่อประมวลผลได้เป�นอันดับแรก 

(PNIModified =0.32) รองลงมาคือการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนวิเคราะห์สาเหตุของป�ญหาและ

กำหนดแนวทางการแก้ป�ญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified =0.29) ตามมาด้วยการพัฒนาสมรรถนะ   

การสอนคิดให้นักเรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาเพื่อถ่ายทอดความคิดออกมาให้ผู้อื่นรับทราบได้อย่างดี 
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(PNIModified =0.26) และสมรรถนะด้านครูมีมนุษยสัมพันธ์ ควบคุมอารมณ์ได้ และรับฟ�งความคิดเห็นของผู้อื่น

เป�นลำดับสุดท้าย (PNIModified =0.12) ครเูห็นความสำคัญการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนสามารถ

ใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร ์การวิเคราะห์สาเหตุของป�ญหาและกำหนดแนวทางการแก้ป�ญหาและความสามารถ

ในการใช้ภาษาเพื่อถ่ายทอดความคิดออกมาให้ผู ้อื ่น ครูมีความต้องการให้มีการวิพากษ์ผลงานนวัตกรรม            

การเรียนการสอนเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการคิดอย่างเป�นระบบ 

คิดค้นสื่อการสอนที่หลากหลายเน้นการพัฒนาการคิดของนักเรียน และยังเห็นความสำคัญในการการพัฒนา

สมรรถนะการสอนคิดโดยให้โรงเรียนนำการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนไปเผยแพร่ให้กับโรงเรียนอื่น           

ในจังหวัดเชียงใหม่ ป�ญหาและอุปสรรคสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดครูขาดความรู ้และ              

ความชำนาญในการปฏิบัติหน้าท่ี ขาดทักษะและประสบการณ์ในการสอนคิด มีภาระงานมาก ขาดความร่วมมือ

จากนักเรียนและผู้ปกครอง รวมท้ังขาดระบบการบริหารจัดการท่ีดี 
 

คำสำคัญ: สมรรถนะการสอนคิด โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ ครูโรงเรียนเอกชน  

 

Abstract 

The research objective was to study the needs, problems and obstacles in teaching 

thinking competency development of private school teachers, using the process of joint lesson 

development through the professional learning community based on the concept of school 

as a learning community.  The sample consisted of 251 higher secondary school teachers in 

private schools in Muang District, Chiang Mai Province in the academic year 2020, obtained by 

multistage random sampling. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire. 

The statistics employed in the analysis of data were frequency ( f) , percentage, mean ( X̅) , 

standard deviation (S.D.), modified priority needs index (PNIModified) and content analysis. 

 The results showed that higher secondary school teachers in the private schools had 

the need to develop the teaching thinking competency to enable students to use 

mathematical knowledge in processing as the first priority (PNIModified = 0.32), followed by the 

development of teaching thinking competency to enable students to analyze causes of 

problems and formulate effective solutions ( PNIModified =  0. 29) .  This was followed by the 

development of teaching thinking competency to enable students to use language to convey 

ideas to others well ( PNIModified =  0. 26) , and the teacher’s competency in human relations, 

emotional control, and open- mined came last in priority ( PNIModified = 0. 12) . The teachers 

recognized the importance of developing teaching thinking competency to enable students to 

use mathematical knowledge, analyze causes of problems and formulate solutions, and the 

ability to use language to convey ideas to others. Teachers needed teaching innovations to be 
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criticized in order to develop more effective work. They needed to conduct learning activities 

through systematic thinking, to invent a variety of teaching materials, to focus on development 

of students' thinking, and they also realized the importance of developing teaching thinking 

competence by urging their schools to disseminate the school's teaching and learning 

management to other schools in Chiang Mai.  In terms of major problems and obstacles in 

developing teaching competency, they were listed as follows: the teachers lacked knowledge 

and expertise in performing duties; they lacked skills and experience in teaching thinking; their 

workload was too big; they lacked cooperation from students and parents; and there was a 

lack of a good management system. 
 

Keywords: teaching thinking competency; school as learning community; 

               private school teacher 

 

บทนำ 

 มนุษยชาติกำลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่อย่างที่ไม่เคยเกิดมาก่อน โลกที่ว่าดังกล่าวนี้ 

สิ่งสุดท้ายที่ครูต้องให้แก่นักเรียนคือข้อมูลที่มากยิ่งขึ้น ผู้คนต้องการความสามารถในการเข้าใจข้อมูล อีกท้ัง

ความสามารถในการบอกความแตกต่างระหว่างส่ิงท่ีสำคัญและส่ิงท่ีไม่สำคัญ และเหนืออื่นใดคือการรวบรวมข้อมูล

จำนวนมากเข้าด้วยกันเพื่อให้เห็นภาพรวมของโลก การศึกษาจึงเป�นสิ่งเดียวที่แน่นอนของการเปลี่ยนแปลงนี้ 

(Harari, 2018) และจากรายงานสภาวะการศึกษาไทย 2561/2562 ป�ญหาเชิงคุณภาพคือโรงเรียนส่วนใหญ่

สอนแบบบรรยาย นักเรียนคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้น้อย แนวทางการปฏิรูปที่สำคัญ คือปฏิรูปผู้บริหาร 

ครูอาจารย์ หลักสูตรการเรียนการสอน การวัดผลที่เน้นผลลัพธ์หรือสมรรถนะเน้นความเข้าใจ คิดวิเคราะห์ 

แก้ป�ญหาในชีวิตจริงของนักเรียน ครูต้องรักการอ่าน ใฝ่รู้ เรียนรู้ด้วยตนเอง คิดวิเคราะห์เป�น จึงจะสามารถ            

ไปสอนนักเรียนแนวใหม่ได้ ควรมีการจัดอบรมเน้นภาคปฏิบัติและติดตามผลอย่างจริงจัง (Office of the 

Education Council, 2020) ครูเป �นผู ้ท ี ่จะช่วยในการเปลี ่ยนแปลงนี้ ด้วยการจัดการเร ียนการสอน                      

สร้างสถานการณ์ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะการคิดขั้นสูงและนวัตกรรม โดยเฉพาะทักษะกระบวนการคิด

แก้ป�ญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้ผู้เรียนอยู่ในโลกท่ีซับซ้อนในศตวรรษท่ี 21 การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน

มีสมรรถนะการคิดข้ันสูงและนวัตกรรมตามกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการ

จัดการศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency-Based Education : CBE) เป�นการจัดการศึกษาท้ังด้านหลักสูตร 

การเรียนการสอน และการวัดประเมินผล ที่ยึดผู้เรียนเป�นศูนย์กลาง เป�ดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนตามความสนใจ 

ความถนัด และความก้าวหน้าไปตามความสามารถของตน โดยเน้นการเชื่อมโยงกับบริบทชีวิตจริงและการนำ

ความรู้ไปใช้จริงและสามารถปรับเปล่ียนได้ตามความต้องการ ในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะการคิด

ขั้นสูงและนวัตกรรมซึ่งเป�นสมรรถนะหนึ่งในการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ (Office of the Education 

Council, 2019) ซึ่งกรอบสมรรถนะการคิดขั ้นสูงและนวัตกรรมตรงกับทักษะกระบวนการคิดแก้ป�ญหา             
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อย่างสร้างสรรค์ คือ กระบวนการคิดรูปแบบใหม่ๆ ท่ีทำให้ป�ญหาท่ีเกิดข้ึนในป�จจุบันไปถึงเป้าหมาย ท่ีต้องการ

ด้วยวิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ ที่สร้างสรรค์ไปจากเดิม เป�นการทำงานร่วมกันระหว่างการคิดสร้างสรรค์ 

(creative) การแก้ป�ญหา (problem solving)และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (critical thinking) Torrance 

and Myers (1970) ได้พัฒนากระบวนการแก้ป�ญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับที่ 2 (CPS Version 2) ซึ ่งเป�น

กระบวนการทำงานของสมองท่ีคิดแก้ป�ญหาได้สำเร็จ กระบวนการของความรู้สึกไวต่อป�ญหาหรือส่ิงท่ีบกพร่อง

ขาดหายไป แล้วรวบรวมความคิดต้ังเป�นสมมติฐานและรวบรวมข้อมูลต่างๆ เพื่อทดสอบสมมติฐานแล้วค้นพบ

แนวทางใหม่ ได้ผลลัพธ์เป�นแนวทางใหม่ ความคิดสร้างสรรค์จึงเป�นกระบวนการแก้ป�ญหาทางวิทยาศาสตร์    

ซ ึ ่ ง เร ียกว ่า กระบวนการการแก้ป �ญหาอย่างสร ้างสรรค ์  (the creative problem solving process)               

มี 5 ขั ้นตอน ดังนี้ 1) การพบความจริง (fact – finding) 2) การค้นพบป�ญหา (problem – finding)              

3) การต้ังสมมติฐาน (idea – finding 4) การค้นพบป�ญหา (solution – finding) 5) ยอมรับผลจากการค้นพบ 

(acceptance – finding) ผลที่ได้จากการค้นพบจะนำไปสู่หนทางที่จะทำให้เกิดแนวคิดหรือสิ ่งใหม่ต่อไป           

ที่เรียกว่า new challenge การแก้ป�ญหาอย่างสร้างสรรค์เป�นทางเลือกใหม่สำหรับการแก้ป�ญหา สำหรับ

ความคิดสร้างสรรค์นั้นเป�นความคิดข้ันสูงท่ีก่อให้เกิดส่ิงแปลกใหม่ ฉะนั้นการแก้ป�ญหาอย่างสร้างสรรค์จึงเป�น

การคิดหาแนวทาง วิธีการใหม่ๆ  มาใช้ในการแก้ป�ญหา ดังที่ Chareonwongsak (2013) กล่าวว่า ป�ญหาและ

การแก้ป�ญหานั้นควรเป�นการแก้ป�ญหาที่เหมาะสม และไม่ก่อให้เกิดป�ญหาอื่น ๆ ตามมา การศึกษาจึงเป�น

เครื่องมือที่สำคัญในการปลูกฝ�งความคิดความสามารถในการแก้ป�ญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียน เพื่อให้

นักเรียนเกิดแนวทางท่ีจะสามารถนำไปใช้ในการแก้ป�ญหาในชีวิตประจำวันได้ท้ังในป�จจุบันและอนาคต 

 การเรียนการสอนทักษะกระบวนการ คือ การช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในทักษะที่เรยีน 

และสามารถลงมือกระทำตามความรู้ความเข้าใจในทักษะนั้นจนสามารถทำได้อย่างถูกต้อง และเกิดความชำนาญ 

บรรลุจุดมุ่งหมายที่ต้องการ ในการเรียนการสอนทักษะกระบวนการคิดผู้สอนมีบทบาทหน้าที่ในการช่วยให้

ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในทักษะการคิดท่ีต้องการและสามารถดำเนินการคิดได้จริงตามความรู้ความเข้าใจ

นั้น สาเหตุสำคัญประการหนึ่งที่ทำให้การสอนทักษะกระบวนการยังขาดประสิทธิภาพคือครูผู้สอนขาดความรู้

ความเข้าใจเพียงพอในสาระสำคัญของทักษะกระบวนการสอนท่ีสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในทักษะกระบวนการคิด 

(Khemmani, 2014) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนเกิดทักษะการคิดโดยเฉพาะ การคิดแก้ป�ญหา

อย่างสร้างสรรค์นั้นจึงมีความสำคัญ ครูต้องมีการเตรียมการสอนท้ังด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ หมั่นฝ�กฝน

จนเกิดสมรรถนะการสอนคิด ผู้สอนมีบทบาทเป�นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน สร้างแรงจูงใจ

ในการเรียนให้กับผู้เรียน (Kanchanachaya, 2016) ซึ่งตรงกับการจัดการเรียนการสอนของ Chomphupart 

(2011) มีแนวทางการสอน 2 รูปแบบ คือ สอนเป�นหน่วยหรือรายวิชาเฉพาะและอีกรูปแบบหนึ่งคือการบูรณาการ

ในวิชาต่างๆ เป�นการแทรกการฝ�กทักษะการแก้ป�ญหาในกิจกรรมการเรียนรู้ ในชั้นเรียน โดยฝ�กให้นักเรียน           

ได้ทำความเข้าใจกับป�ญหา ฝ�กการมองป�ญหาโดยใช้ทั้งความรู้สึก และมุ่งแก้ป�ญหา ทักษะของครูที่ช่วยให้           

การจัดการเรียนรู้ประสบความสำเร็จ ครูจะต้องฝ�กฝน และใช้ทักษะโดยครูศึกษาหลักการให้เข้าใจ ลงมือปฏิบัติ 

มีเจตคติท่ีดี จนสามารถพัฒนาเป�นสมรรถนะได้ เนื่องจาก ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีบุคคลได้เรียนรู้แล้ว

นำไปประยุกต์ใช้ร่วมกันจนเกิดความสำเร็จตามต้องการนับเป�นสมรรถนะ ตรงกับแนวคิดสมมรรถนะของ 
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McClelland (1973) กล่าวโดยสรุป สมรรถนะการสอนคิด หมายถึง ความสามารถของครูในการนำความรู้  

ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ  ด้านการสอนคิดไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน

เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีสมรรถนะการคิด 

 ครจึูงเป�นกลุ่มคนท่ีสำคัญมากในการจัดการศึกษา คุณภาพของครูจึงสะท้อนคุณภาพผู้เรียน อันเป�น

คุณภาพของผู้เรียนโดยรวม ด้วยเหตุนี้กลไกการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องจึงเป�นเรื่องสำคัญในการรักษาคุณภาพ

ของการศึกษา พบว่า ประเทศที่มีผลสัมฤทธิ์สูง ส่วนหนึ่งมีระบบกลไกในการพัฒนาครู เข้มแข็ง และเมื่อ

พิจารณาในรายละเอียดจะพบว่ามีกระบวนการพัฒนาที่มีลักษณะของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ของครูหรือ

เครือข่ายครู (Phanlert ,2015) โดยมีงานวิจัยจำนวนมากยืนยันว่า การท่ีครูมีความรู้ ทักษะท่ีเหมาะสม รวมถึง

การเตรียมครูใหม่ให้มีสมรรถนะที่ดีย่อมส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Darling-

Hammond, 1999 และ Brookfield & Brookfield,1995) โดยแนวทางหนึ่งที่สามารถนำมาใช้เพื่อส่งเสริม 

ความเป�นมืออาชีพดังกล่าว คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

โดยชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพให้ความสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมการ ทำงานร่วมกัน ความจริงใจ           

ของสมาชิก และการดำเนินการอย่างต่อเนื่องในโรงเรียน และมุ่งเน้นไปที่การสะท้อนผลการปฏิบัติ รวมท้ัง

ร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ผ่านกระบวนการที่แสดงถึงการแบ่งป�น

หรือการแลกเปลี่ยนของครู กระบวนการต่างๆ เหล่านี้สามารถปรับโครงสร้างของโรงเรียน พัฒนาวิชาชีพครู

และพัฒนา ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้ (Seashore et al., 2003) รูปแบบการพัฒนาครูแบบใช้สถานที่ทำงาน             

เป�นฐาน หรือ school-based development หรือแนวคิดชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ จึงเป�นจุดเริ่ม           

ที่นักการศึกษาให้ความสนใจมากขึ้น Manabu (2016) กล่าวว่า โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

(School as Learning Community: SLC) เป�นแนวคิดทางการศึกษาที่ครูจะต้องมีการนิเทศการสอนหรือมี

การจัดสอนแบบเป�ด (open class) เพื่อให้เพื่อนครูมาเรียนรู้กระบวนการสอน ซึ่งทำให้เกิดการศึกษา และ

แบ่งป�นความรู้ร่วมกัน การเข้าร่วมเรียนรู้เพื่อการปฏิรูปของผู้ปกครองและคนในชุมชนท้องถ่ิน ซึ่งเป�นการเข้าไป

เพื่อสร้างความสัมพันธ์ในการเรียนรู้ซึ่งกันและกันกับผู้ปกครองและชุมชน จนโรงเรียนกับผู้ปกครองมีความเป�น

หนึ่งเดียวกัน โดยโรงเรียนต้องมีการแบ่งป�นข้อมูลให้กับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาทุกคนในชุมชน และ

จากผลการวิจัยโดยเฉพาะการวิจัยของ Hord (1997) ที่ยืนยันว่า การดำเนินการในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้            

ทางวิชาชีพนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้าน วิชาชีพ และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ถือได้ว่าชุมชน          

การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสำคัญ กล่าวคือ เป�นกลยุทธ์ในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะการปฏิรูป

การศึกษาสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของประเทศ สหรัฐอเมริกา และประเทศสิงคโปร์ นอกจากนั้น DuFour 

(2007) ได้นำกลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป�นเครื่องมือขับเคล่ือนดำเนินการจนเกิดผลท่ีน่าพึงพอใจ 

รวมถึงประเทศไทยท่ีมีการพัฒนาวิชาชีพครู ในสถานศึกษาในลักษณะท่ีคล้ายถึงกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ครู ท่ีพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Panich, 2012) 

 คณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดเชียงใหม่ ได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเอกชน จังหวัดเชียงใหม่ ป�การศึกษา 2560 – 2564 จัดทำขึ้นเพื่อเป�นทิศทางในการพัฒนาการจัด

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนทุกประเภท ทุกระดับ ให้มีคุณภาพในระดับสูงยิ่งข้ึนท้ังในป�จจุบันและในอีก 5 ป�
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ภายหน้า สร้างความเช่ือมโยงระหว่างแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล 

แผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ป� แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 

แผนการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560 - 2564 และทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 การศึกษาเอกชนจังหวัด

เชียงใหม่มุ ่งมั ่นพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยกลยุทธ์ใหม่ป� 2560 – 2564 ได้แก่ การพัฒนาครูให้มีความ

เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดทักษะที่จำเป�นในศตวรรษที่ 21 และบูรณาการ

วัฒนธรรมล้านนารวมท้ังสำนึกรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริมการประสานพลังร่วมกันระหว่างครูโรงเรียนเอกชน

ในเชียงใหม่ เพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านวิชาการ และการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

กับองค์กรภายนอกเพื่อส่งเสริมสนับสนุน ครู ผู้บริหาร ให้จัดการศึกษาท่ีเอื้อต่อการพัฒนาทักษะ และสมรรถนะ

ของผู้เรียนสู่ระดับสากล การคิดขั ้นสูง จะเห็นได้ว่าทิศทางการพัฒนาการศึกษาเอกชน จังหวัดเชียงใหม่

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาการศึกษาของชาติและของโลก เพื่อเตรียมคนให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ได้          

ในอนาคตและทักษะสำคัญที่จะทำให้ผู้เรียนสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้ในโลกที่เปลี่ยนแปลง คือ ทักษะการคิด           

ท่ีถูกบ่มเพาะจากการจัดการศึกษาของครู โรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน (Office of 

Coordination and Promotion of the Private Education Commission, Chiang Mai Province, 2017)  

 ในการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการสอนคิดตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ผ่านมา          

ยังไม่มีรูปแบบที่ชัดเจนในการพัฒนาครู จากความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความต้องการ

จำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับครูโรงเรียน

เอกชน จังหวัดเชียงใหม่ เพื ่อเป�นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิด            

ตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับครูโรงเรียนเอกชน 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพื่อศึกษาป�ญหาและอุปสรรคในการการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดของตามแนวคิดโรงเรียน          

ในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดเชียงใหม่ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนการเรียนรู ้      
ทางวิชาชีพตามแนวคดิโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรยีนรู ้

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดด้วยการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิด

โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู ้

สมรรถนะการสอนคิดของคร ู
สมรรถนะการคิดของนักเรียน 

 

แนวคิดพื้นฐาน 

- การพัฒนาวิชาชีพครู 

- การร่วมมือรวมพลัง 

- การเรียนรู้เน้นประสบการณ ์

- การเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 

- การพัฒนาสมรรถนะการสอนคิด 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง  

1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนเอกชน จังหวัด 

เชียงใหม่ จำนวน 27 โรงเรียน ป�การศึกษา 2563 จำนวนท้ังส้ิน 533 คน  

1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนเอกชน 

7 โรงเรียนในอำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ป�การศึกษา 2563 จำนวน 251 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบ

หลายข้ันตอน (multi-stage random sampling) โดยผู้วิจัยคำนวณขนาดตัวอย่างข้ันต่ำท่ีต้องใช้ ด้วยสูตรของ 

Krejcie & Morgan (1970) ที่ระดับความเชื ่อมั ่น 95% ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างขั ้นต่ำที่ต้องใช้ 226 คน จึงได้

กำหนดแผนการเก็บข้อมูลด้วยกลุ่มตัวอย่างจำนวน 260 คน และได้แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ท้ังส้ิน 251 คน  

  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามสำหรับครูผู ้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย   

เรื่อง การประเมินความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชน

แห่งการเรียนรู ้สำหรับครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ ซึ ่งผู ้ว ิจัยได้พัฒนาขึ ้น เป�นแบบสอบถาม 

(questionnaire) เพื ่อศึกษาความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดตามแนวคิดโรงเรียน          

ในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดเชียงใหม่ โดยผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิดและ

ข้อมูลเกี ่ยวกับความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชน        

แห่งการเรียนรู้สำหรับครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่โดยศึกษาจากบทความงานวิจัยและเอกสารต่าง ๆ    

ที่เกี่ยวข้องโดยแบบสอบถามมีลักษณะเป�นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (rating scale) ของลิเคิร์ท 

(Likert scale) แบ่งออกเป�น 2 ตอนดังนี ้

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป�นแบบกำหนดเลือก (check-list)          

โดยสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน  

 ตอนที ่ 2 เป�นแบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิด         

ตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดเชียงใหม่  

 ผู้วิจัยนำแบบสอบถาม ความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดตามแนวคิดโรงเรียน

ในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดเชียงใหม่ ท่ีผ่านการปรับปรุงแก้ไขโดยอาจารย์ 

ท่ีปรึกษาแล้ว นำไปให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่านตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 

แล้วนำมาหาค่าความสอดคล้อง (IOC) โดยทั้งหมดจำนวน 35 ข้อได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป จากนั้นนำไป

ทดลองใช้ (try - out) กับครูผู้สอนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 50 คน วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น 

(reliability) ได้ค่าความเช่ือมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach ของแบบสอบถามเท่ากับ 0.949 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามผู้วิจัยทำหนังสือถึงคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

เพื ่อให้ออกหนังสือถึงผู ้อำนวยการสถานศึกษาเพื ่อขอความอนุเคราะห์ให้ครูที ่ปฏิบัติการเรียนการสอน          

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดเชียงใหม่เป�นผู้ให้ข้อมูลในการ           
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ทำวิจัยโดยตอบแบบสอบถามในการวิจัย โดยมีการนัดหมายวันเวลาสถานที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ         

ทางโรงเรียนการจัดส่งและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผู้วิจัยดำเนินการด้วยตนเอง โดยขอความร่วมมือจากทาง

ผู ้อำนวยการสถานศึกษาเป�นผู ้รวบรวมแบบสอบถามให้ผู ้ว ิจัยตามวันและเวลาท่ีได้กำหนดเมื ่อได้รับ

แบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลท่ีได้ แล้วนำมาดำเนินการวิเคราะห์ผลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

4.1 ข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพทั่วไปของครูที ่ปฏิบัติการสอนสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา              

ตอนปลาย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ เป�นผู้ตอบ

แบบสอบถามจำแนกเป�น เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

แจกแจงความถ่ี (f) ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดตามแนวคิด

โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดเชียงใหม่ วิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าเฉล่ีย 

(X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  4.3 การวิเคราะห์การเปรียบเทียบความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดตาม

แนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามเพศ อายุ 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน ทำการวิเคราะห์โดยใช้ดัชนีความสำคัญของลำดับความต้องการ

จำเป�น หรือ Modified Priority Needs Index : PNIModified (Wongwanich, 2015) ซึ่งเป�นวิธีหาความแตกต่าง

ของสภาพที ่ควรจะเป�นและสภาพที ่เป�นอยู ่แล้วหารด้วยสภาพที ่เป�นอยู ่ ทั ้งนี ้ เพื ่อควบคุมขนาดของ                    

ความต้องการจำเป�นให้อยู่ในช่วงพิสัยท่ีไม่มากเกินไป โดยมีสูตรในการคำนวณ ดังนี้ 

PNIModified = 
(I-D)

D
 

 

เมื่อ  PNIModified  หมายถึง   ดัชนีความสำคัญของลำดับความต้องการจำเป�น 

I   หมายถึง   ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีควรจะเป�น 

D   หมายถึง   ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป�นอยู่ 

 

ผลการวิจัย  

 1. ความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชน           

แห่งการเรียนรู้สำหรับครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า มีความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะ

การสอนคิดให้นักเรียนสามารถใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์เพื่อประมวลผลได้เป�นอันดับแรก (PNIModified =0.32) 

รองลงมาคือการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนวิเคราะห์สาเหตุของป�ญหาและกำหนดแนวทาง           

การแก้ป�ญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified =0.29) และการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียน           

มีความสามารถในการใช้ภาษาเพื่อถ่ายทอดความคิดออกมาให้ผู ้อื่นรับทราบได้อย่างดี (PNIModified =0.26)  
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ส่วนสมรรถนะด้านครูมีมนุษยสัมพันธ์ ควบคุมอารมณ์ได้ และรับฟ�งความคิดเห็นของผู้อื่นเป�นลำดับสุดท้าย 

(PNIModified =0.12) 

หากพิจารณาในแต่ละด้านที่ต้องการพัฒนา พบว่า ด้านนักเรียน ความต้องการจำเป�นในการพัฒนา

สมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนสามารถใช้ความรู ้ทางคณิตศาสตร์เพื ่อประมวลผลได้เป�นอันดับแรก 

(PNIModified =0.32) รองลงมาคือการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนวิเคราะห์สาเหตุของป�ญหาและ

กำหนดแนวทางการแก้ป�ญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified =0.29) และการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิด

ให้นักเรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาเพื่อถ่ายทอดความคิดออกมาให้ผู้อื่นรับทราบได้อย่างดี (PNIModified 

=0.26) ด้านครูผู้สอน ความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดในด้านที่ครูร่วมกันวิพากษ์

ผลงานนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนเป�นอันดับแรก (PNIModified =0.25) 

รองลงมาคือการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดในด้านท่ีครูดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการคิดอย่างเป�นระบบ 

(PNIModified =0.22) และการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดในด้านที่ครูคิดค้นสื่อการสอนที่หลากหลายเน้นการ

พัฒนาการคิดของนักเรียน(PNIModified =0.22) ด้านโรงเรียน ความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะ             

การสอนคิดตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดเชียงใหม่           

ในด้านที่โรงเรียนนำการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนไปเผยแพร่ให้กับโรงเรียนอื่นในจังหวัดเชียงใหม่          

เป�นลำดับแรก (PNIModified =0.24) รองลงมาคือการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้โรงเรียนสร้างบรรยากาศ 

ให้มีการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างครูกับครู ครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน เพื่อให้เกิดการคิดอยู่เสมอ 

(PNIModified =0.19) และการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้โรงเรียนมุ่งเน้นการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา          

โดยใช้การวิจัยเป�นฐาน (PNIModified =0.18) 

2. ผลการเปรียบเทียบความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดตามแนวคิดโรงเรียน         

ในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อจำแนกตามตัวแปร เพศ อายุ วุฒิ

การศึกษา และประสบการณ์ในการทำงานพบว่ามีความแตกต่างกัน ดังนี้ เมื่อจำแนกตามเพศ พบว่าครูเพศ

หญิงมีความต้องการจำเป�นในการพัฒนาการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดสูงกว่าเพศชาย ครูเพศหญิงมีความ

ต้องการจำเป�นในการพัฒนานักเรียนสามารถใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์เพื่อประมวลผลได้ (PNIModified =0.34) 

และครูเพศชายมีความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดในด้านโรงเรียนนำการจัดการเรียน

การสอนของโรงเรียนไปเผยแพร่ให้กับโรงเรียนอื่นในจังหวัดเชียงใหม่ (PNIModified =0.31)  

เมื่อจำแนกตามอายุ พบว่า ครูท่ีมีอายุ 21-30 ป�มีความต้องการจำเป�นมากท่ีสุดในการพัฒนาสมรรถนะ

การสอนคิดให้นักเรียนใช้ชีวิตอยู่กับผู้อื่นอย่างเคารพ และครู รับฟ�งเสียงของทุกคน และไม่ทอดทิ้งใครให้อยู่

เพียงลำพัง (PNIModified =0.36) ครูที ่มีอายุในช่วง 31-40 ป�มีความต้องการจำเป�นมากที่สุดในการพัฒนา

สมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนสามารถใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์เพื่อประมวลผลได้ (PNIModified =0.35) ครูท่ี

มีอายุในช่วง 41-50 ป�มีความต้องการจำเป�นมากท่ีสุดในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนสามารถใช้

ความรู้ทางคณิตศาสตร์เพื่อประมวลผลได้ (PNIModified =0.30) ครูที่มีอายุ 50 ป�ขึ้นไป มีความต้องการจำเป�น

มากที่สุดในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนสามารถใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์เพื่อประมวลผลได้ 

(PNIModified =0.32) 
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เมื ่อจำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูที ่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีมีความต้องการจำเป�น       

มากที่สุดในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนวิเคราะห์สาเหตุของป�ญหาและกำหนดแนวทาง         

การแก้ป�ญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified =0.29) ครูที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทความต้องการ

จำเป�นมากท่ีสุดในการพัฒนานักเรียนสามารถใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์เพื่อประมวลผลได้ (PNIModified =0.40) 

และครูท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาเอกมีความต้องการจำเป�นมากท่ีสุดในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้

โรงเรียนนำการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนไปเผยแพร่ให้กับโรงเรียนอื่นในจังหวัดเชียงใหม่ (PNIModified 

=0.44) 

เมื ่อจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูที ่มีประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 5 ป�          

มีความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนใช้ชีวิตอยู่กับผู้อื่นอย่างเคารพ และครู             

รับฟ�งเสียงของทุกคน และไม่ทอดท้ิงใครให้อยู่เพียงลำพัง (PNIModified =0.30) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน 

5-10 ป�มีความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนสามารถใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์

เพื่อประมวลผลได้ (PNIModified =0.29) ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 10 ป�ขึ้นไปมีความต้องการจำเป�น          

ในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนสามารถใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์เพื่อประมวลผลได้ (PNIModified 

=0.35)  

3. ป�ญหาและอุปสรรคในการการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิด พบว่า เนื่องด้วยสถานการณ์ป�จจุบัน 

การจัดการศึกษาได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของไวรสัโคโรน่า ทำให้การจัดการเรียนการสอน

ต้องปรับเข้ากับสถานการณ์การ การพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดจึงต้องมีการปรับรูปแบบด้วย เนื่องจากครู

ขาดความรู้และความชำนาญในการปฏิบัติหน้าที่ ขาดทักษะ ขาดประสบการณ์ในการสอน ทำให้ครูเกิด

ความเครียด รวมไปถึงความไม่พร้อมของผู้เรียน มีภาระงานอื่นๆ ที่นอกเหนือจากภาระงานสอนและการดูแล

ผู้เรียน ผู้ปกครองไม่สนับสนุนการทำงานของครู การบริหารจัดการหรือการทำงานไม่มีความเป�นระบบและ 

ขาดการวางแผนนักเรียนแต่ละชั้นเรียนมีจำนวนมากเกินไปทำให้ครูดูแลไม่ทั่วถึง โดยตัวอย่างความคิดเห็น

เพิ่มเติมของครูท่ีตอบแบบสอบถามมี ดังนี ้

 “ในสถานการณ์ช่วงนี้ ความจำเป�นเร่งด่วนคือการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ครูต้องการความ 

ช่วยเหลือในด้านต่างๆ โดยเฉพาะเครื่องมือท่ีใช้ในการสอนออนไลน์” 

 “ภาระงานของครูค่อนข้างมาก โดยเฉพาะเอกสารท่ีซ้ำซ้อนทำให้เวลาในการเตรียมการสอนลดลง” 

 “นักเรียนในป�จจุบันขาดวินัยและไม่สนใจในการเรียน ถึงเตรียมสอนไปนักเรียนอาจไม่ตอบสนอง

เท่าท่ีควร” 

 

อภิปรายผล 

 1. ความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชน          

แห่งการเรียนรู้สำหรับครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมพบว่า มีความต้องการจำเป�นในการ

พัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนสามารถใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์เพื่อประมวลผล การพัฒนาสมรรถนะ

การสอนคิดให้นักเรียนวิเคราะห์สาเหตุของป�ญหาและกำหนดแนวทางการแก้ป�ญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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และการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาเพื่อถ่ายทอดความคิดออกมา          

ให้ผู ้อื ่นรับทราบได้อย่างดี ซึ ่งตรงกับ Kanchanachaya (2016) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียน          

เกิดทักษะการคิด โดยเฉพาะการคิดแก้ป�ญหาอย่างสร้างสรรค์นั้นจึงมีความสำคัญ และ Chareonwongsak, 

(2013) กล่าวว่า การศึกษาจึงเป�นเครื่องมือที่สำคัญในการปลูกฝ�งความคิดความสามารถในการแก้ป�ญหา            

อย่างสร้างสรรค์ของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดแนวทางท่ีจะสามารถนำไปใช้ในการแก้ป�ญหาในชีวิตประจำวัน

ได้ท้ังในป�จจุบันและอนาคต 

ด้านครูผู้สอน ความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดในด้านที่ครูร่วมกันวิพากษ์

ผลงานนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น การพัฒนาสมรรถนะการสอนคิด 

ในด้านท่ีครูดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการคิดอย่างเป�นระบบ และการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดในด้านท่ี

ครูคิดค้นสื่อการสอนที่หลากหลายเน้นการพัฒนาการคิดของนักเรียน ซึ ่งตรงกับแนวทางการจัดการเรียน         

การสอนเพื่อปฏิรูปการศึกษาของ Office of the Education Council (2020), Khemmani (2014) และ

Chomphupart (2011) ท่ีกล่าวว่าทักษะของครูท่ีช่วยให้การจัดการเรียนรู้ประสบความสำเร็จ ครูจะต้องฝ�กฝน 

และใช้ทักษะ การอภิปรายและแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในทักษะกระบวนการคิด 

ด้านโรงเรียน ความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านท่ีโรงเรียนนำการจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียนไปเผยแพร่ให้กับโรงเรียนอื่นในจังหวัดเชียงใหม่ การพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้โรงเรียนสร้าง

บรรยากาศให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูกับครู ครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน เพื่อให้เกิด 

การคิดอยู่เสมอ และการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้โรงเรียนมุ่งเน้นการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาโดยใช้

การวิจัยเป�นฐาน ตรงกับผลการวิจัยของ Hord (1997); Phanlert (2015) และ Manabu (2016)  

 2. ผลการเปรียบเทียบความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดตามแนวคิดโรงเรียน          

ในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อจำแนกตามตัวแปร เพศ อายุ วุฒิ

การศึกษา และประสบการณ์ในการทำงานพบว่ามีความแตกต่างกัน ดังนี้ เมื่อจำแนกตามเพศ พบว่า ครูเพศ

หญิงมีความต้องการจำเป�นในการพัฒนาการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดสูงกว่าเพศชาย ครูเพศหญิงมีความ

ต้องการจำเป�นในการพัฒนานักเรียนสามารถใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์เพื่อประมวลผลได้ และครูเพศชาย         

มีความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดในด้านโรงเรียนนำการจัดการเรียนการสอน             

ของโรงเรียนไปเผยแพร่ให้กับโรงเรียนอื่นในจังหวัดเชียงใหม่ เมื่อจำแนกตามอายุ พบว่า ครูที่มีอายุ 21-30 ป�          

มีความต้องการจำเป�นมากที่สุดในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนใช้ชีวิตอยู่กับผู้อื่นอย่างเคารพ 

และครู รับฟ�งเสียงของทุกคน และไม่ทอดทิ้งใครให้อยู่เพียงลำพัง ตรงกับ Darling-Hammond (1999) และ 

Brookfield & Brookfield (1995) การท่ีครูมีความรู้ ทักษะท่ีเหมาะสม รวมถึงการเตรียมครูใหม่ให้มีสมรรถนะ

ที่ดีย่อมส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ครูที่มีอายุในช่วง 31 ขึ้นไป ป�มีความต้องการ

จำเป�นมากที ่สุดในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนสามารถใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์เพื่อ

ประมวลผลได้ เมื่อจำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูท่ีจบการศึกษาในระดับปริญญาตรีมีความต้องการจำเป�น

มากที่สุดในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนวิเคราะห์สาเหตุของป�ญหาและกำหนดแนวทาง          
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การแก้ป�ญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูที ่จบการศึกษาระดับปริญญาโทความต้องการจำเป�นมากที ่ สุด             

ในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนสามารถใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์เพื่อประมวลผลได้ และครูท่ี

จบการศึกษาระดับปรญิญาเอกมีความต้องการจำเป�นมากที่สุดในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้โรงเรยีน

นำการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนไปเผยแพร่ให้กับโรงเรียนอื่นในจังหวัดเชียงใหม่ เมื ่อจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 5 ป�มีความต้องการจำเป�นในการ

พัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนใช้ชีวิตอยู่กับผู้อื ่นอย่างเคารพ และครู รับฟ�งเสียงของทุกคน และ            

ไม่ทอดท้ิงใครให้อยู่เพียงลำพัง ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน 5 ป�ข้ึนไปมีความต้องการจำเป�นในการพัฒนา

สมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนสามารถใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์เพื ่อประมวลผลได้ จะเห็นว่าการพัฒนา

สมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนสามารถใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์เพื่อประมวลผลได้ ยังมีค่าสูงสุด และยังเห็น

ความสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้โรงเรียนนำการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนไปเผยแพร่

ให้กับโรงเรียนอื ่นในจังหว ัดเชียงใหม่สอดคล้องกับ Office of Coordination and Promotion of the 

Private Education Commission, Chiang Mai Province (2017) 

3. ป�ญหาและอุปสรรคในการการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิด พบว่า เนื่องด้วยสถานการณ์ป�จจุบัน 

การจัดการศึกษาได้รับผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้

การจัดการเรียนการสอนต้องปรับเข้ากับสถานการณ์การ การพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดจึงต้องมีการปรับ

รูปแบบด้วย เนื ่องจากครูขาดความรู้และความชำนาญในการปฏิบัติหน้าที่ ขาดทักษะ ขาดประสบการณ์           

ในการสอน ทำให้ครูเกิดความเครียด รวมไปถึงความไม่พร้อมของผู้เรียน มีภาระงานอื่นๆ ที่นอกเหนือจาก

ภาระงานสอนและการดูแลผู้เรียน ผู้ปกครองไม่สนับสนุนการทำงานของครู การบริหารจัดการหรือการทำงาน

ไม่มีความเป�นระบบและขาดการวางแผนนักเรียนแต่ละชั้นเรียนมีจำนวนมากเกินไปทำให้ครูดูแลไม่ทั่วถึง 

สอดคล้องกับ Office of the Education Council (2020) และ Khemmani (2014)  

 

ข้อเสนอแนะ 

1. การพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดในโรงเรียนแต่ละแห่งต้องมีการปรับให้เข้ากับบริบทของแต่ละ

โรงเรียน ควรมีการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของแต่ละโรงเรียนอย่างละเอียดครอบคลุม เนื่องจากโรงเรียนเอกชน         

ในจังหวัดเชียงใหม่ค่อนข้างมีสภาพและบริบทท่ีแตกต่างกัน 

2. ควรมีการสร้างความเข้าใจในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิด รวมทั้งหลักการเบื้องต้น วิธีการ

ดำเนินการ และประโยชน์ท่ีจะได้รับ เช่น การสร้างความตระหนักถึงการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดผ่านการ

สนทนากลุ่ม รวมถึงการอบรมให้ความรู้ 

3. ความต้องการจำเป�นในการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดให้นักเรียนสามารถใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์

เพื่อประมวลผลซึ่งมีค่าสูงสุด ควรมีวิธีในการพัฒนานักเรียนในด้านนี้ เช่น การจัดการเรียนการสอนที่ทำให้

นักเรียนเช่ือมโยงคณิตศาสตร์ในชีวิตประจำวัน มีสถานการณ์ท่ีส่งเสริมการแก้ป�ญหาเพื่อให้นักเรียนมีสมรรถนะ

การคิด และมีการนำเสนอผลงานอย่างสร้างสรรค์ 
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4. สมรรถนะด้านครูมีมนุษยสัมพันธ์ ควบคุมอารมณ์ได้ และรับฟ�งความคิดเห็นของผู้อื่น มีความ

ต้องการจำเป�นเป�นลำดับสุดท้าย เป�นป�จจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้เป�นไปได้อย่างราบรื่นเนื่องจากครูมีความ

พร้อมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

5. การพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดควรเริ่มพัฒนาในครูผู้สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายก่อน 

เนื่องจากนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถเข้าใจนามธรรม และในการพัฒนาสมรรถนะการสอน

คิดด้วยการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนทางวิชาชีพตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้

สามารถคละวิชา อาย ุอายุการทำงาน การศึกษา ของครูโดยใช้แนวคิดการร่วมมือรวมพลังของทุกฝ่าย 

6. ความสำเร็จของการพัฒนาสมรรถนะการสอนคิดขึ้นอยู่กับการร่มมือรวมพลังของครู ผู้บริหาร 

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
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