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บทคัดย่อ1 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์ นิยามองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของความยึดมั่นผูกพันกับ
การวิจัยของครู และตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู 2) เพื่อสร้างและ
พัฒนารูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อการยกระดับความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู 3) เพื่อ
ตรวจสอบผลของรูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อการยกระดับความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู 
แบ่งเป็น 3 ระยะ ระยะท่ี 1 พัฒนาตัวบ่งช้ีความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู สร้างองค์ประกอบ เชิงยืนยัน
เพื่อตรวจสอบตัวบ่งช้ีและก าหนดองค์ประกอบของความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู  ตัวอย่างส าหรับการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน จ านวน 500 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน ระยะท่ี 2 พัฒนารูปแบบ
การเสริมพลังของผู้บริหารท่ีสร้างความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูร่วมกับแนวคิดทฤษฎีและเอกสารท่ีผู้วิจัย
ได้ศึกษาไว้ในระยะท่ี 1 และศึกษาผลการใช้รูปแบบการเสริมพลังท่ีสร้างความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู
ระยะท่ี 3 โดยใช้เป้าหมายเป็นครูจ านวน 22 คน จากโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ าเภอโพธิ์ไทร การวิเคราะห์สถิติ
พื้นฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยโปรแกรม LISREL 8.72 และ การวิเคราะห์เนื้อหา  
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 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ การอ่านงานวิจัย การท าวิจัยและใช้ผลวิจัย และการสะท้อนผลวิจัย แต่ละองค์ประกอบจะประกอบด้วย 
3 ตัวชี้วัด เมื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู พบว่า ค่าดัชนีทดสอบ
ความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู มีความสอดคล้องเหมาะสมดีกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ ตัวช้ีวัดในแต่ละองค์ประกอบย่อย และของค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแฝง มีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกค่า และพบว่าชุดของตัวชี้วัดมีความสอดคล้องภายในและมีความตรงในการลู่เข้า และ
โมเดลความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู มีความตรงตามโครงสร้าง และโมเดลสมมติฐานมีความเหมาะสม
สอดคล้องดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square=14.107, p = 0.079 ท่ี df 8, GFI=0.994, AGFI=0.965, 
RMR=0.012)
 2. รูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารท่ีสร้างความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู ได้พัฒนาการเสริมพลัง
จ าแนกเป็น 2 มิติ ได้แก่ การสนับสนุนส่งเสริม และการให้ข้อมูลป้อนกลับ แต่ละมิติประกอบด้วยการ
ต้ังเป้าหมาย การสร้างความสามารถ การพัฒนาตนเอง และหลักการปฏิรูปหรือหลักการเปล่ียนแปลง ท าให้ได้
แนวทาง 8 แนวทาง แต่ละแนวทางมีกิจกรรมเสริมพลัง 2 กิจกรรม ยกเว้น หลักการปฏิรูปหรือหลักการ
เปล่ียนแปลง มี 2 กิจกรรม รวมทั้งหมดเป็น 14 กิจกรรม โดยคุณภาพของเครื่องมือวัดจากความตรงเชิงเนื้อหา
จากผู้เช่ียวชาญ มีค่า 0.80 - 1.00 ทุกกิจกรรม 
 3. ผลการใช้รูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารท่ีสร้างความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู พบว่ามีความ
ยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยระดับมาก ปานกลางและระดับน้อย จ านวน 5 คน 9 คนและ 8 คน ตามล าดับ ครูกลุ่ม
ท่ีมีระดับความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยมาก ได้รับการเสริมพลังรวม 14 กิจกรรมด้วยเทคนิคการสนับสนุน
ส่งเสริม ท้ัง 7 กิจกรรม และเทคนิคการให้ข้อมูลป้อนกลับใน 7 กิจกรรม ครูพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ   
มีพัฒนาการการท าวิจัยดีขึ้น มีทัศนะท่ีดีต่อการวิจัยมากขึ้น ต้องการจะท าวิจัยต่อไปและผู้บริหารควรส่งเสริมให้
การท าวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการท างานปกติ ร่วมกับการจัดการเรียนการสอนของครู น าความยึดมั่นผูกพันกับ
การวิจัยของครูมาเป็นเครื่องมือโดยมีการสร้างระบบและกลไกการสร้างครูนักวิจัยไว้ในแผนการด าเนินงานของ
โรงเรียน มีการสร้างระบบและกลไกการสร้างครูนักวิจัย รวมถึงการสร้างระบบการก ากับติดตามผลการพัฒนา
ครูด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาครูให้ก้าวหน้าสู่ความเป็นผู้เช่ียวชาญ

ค าส าคัญ  ความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู การเสริมพลัง  ผู้บริหารโรงเรียน 
 
Abstract 
 The purposes of the research were: 1) to analyze definition of factors and indicators in 
teachers’ research engagement and to investigate model validity of teachers’ research 
engagement; 2) to construct and develop a school administrator empowerment model to 
elevate the level of teachers’ research engagement; 3) to investigate the effect of the school 
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administrator empowerment model aiming to elevate the level of teachers’ research 
engagement. The research was divided into 3 phases. Phase 1 dealt with development of 
teachers’ research engagement indicators, construction of confirmatory factors for indicator 
examination, and setting the factors of teachers’ research engagement. The sample for 
confirmatory analysis comprised 500 people, obtained through multi-stage sampling; Phase 2 
dealt with development of the school administrator empowerment model that creates 
engagement with teachers’ research, using concepts and theories from the documents that 
the researcher studied in Phase 1. This phase also dealt with the study on the implementation 
of the school administrator empowerment model that creates engagement with teachers’ 
research; Phase 3 had the target group of 22 teachers from schools in Pho Sai District. The 
analysis of data employed basic statistics, confirmatory factor analysis for LISREL 8.72 
program, and content analysis. 
        The research findings are as follows: 
 1) There were 3 factors of teacher’s research engagement: reading research works, 
doing research and using research results, and reflecting research results. Each factor had 3 
indicators. The investigation into model validity of teachers’ research engagement found that 
the index of construct validity examination of the school administrator empowerment model 
that creates engagement with teachers’ research was consistent with the empirical data. The 
indicators in each secondary factor and every factor weight of the latent variable were 
statistically significant at the 0.01 level. And it was found that the set of indicators had 
endogenous coherence and convergent validity and the teacher’s research engagement 
model had construct validity, and the hypothesis model had coherence with empirical data 
(Chi-square=14.107, p= 0.079, df=8, GFI=0.994, AGFI=0.965, RMR=0.012). 
 2) The school administrator empowerment model that creates engagement with 
teachers’ research developed empowerment on 2 dimensions: supporting and giving feedbacks. 
Each dimension comprised goal setting, building ability, self–development and principles of 
reform or principles of change. These brought about 8 guidelines. Each guideline had 2 
empowerment activities, except the principles of reform or principles of change that had 2 
activities. There were 14 activities, totally. The quality of the tool could be found in the 
content validity which was considered by the expert to be from 0.80 to 1.00 in all of the 
activities.  
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 3) The effects of the school administrator empowerment model that creates 
engagement with teachers’ research revealed the teachers’ research engagement at the high, 
moderate and low levels as rated by 5, 9 and 8 people, respectively. The teachers who were 
at the high level of research engagement had been empowered with 14 activities: 7 supporting 
activities and 7 activities of giving feedbacks. The teachers were satisfied with participation in 
the project. They had better development of doing research and had more favorable attitude 
toward research. They wanted to continue doing research, and the administrator should 
encourage doing research by making it part of the regular work, together with the teacher’s 
organizing for learning and teaching. The teacher’s research engagement should be made a 
tool to build a system and mechanism of building researcher teachers in the school operation 
plan. A system and mechanism of building researcher teachers should be built, and a 
monitoring system should be built in order to monitor teachers’ development on research, 
aiming at developing teachers toward being experts. 
 
Keywords: teachers’ research engagement, empowerment, school administrator 
 
บทน า 
 การพัฒนาครูในโรงเรียนให้มีความยึดม่ันผูกพันกับการวิจัยเป็นส่ิงท่ีท าได้ยาก แต่มีความจ าเป็นต้อง
พัฒนาเพราะก่อให้เกิดประโยชน์หลากหลาย เช่น ประโยชน์ต่อโรงเรียน และมีประโยชน์ต่อตัวครู (Samuels, 
2004, อ้างถึงใน กชกร เกียรติศรศรี, 2554) การจะสร้างครูให้มีความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัย จ าเป็นต้อง
พัฒนาโรงเรียนให้มีความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัย ซึ่งผลการด าเนินโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาครูในโรงเรียนให้มี
ความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของสถาบัน NFER ในปี 2003 พบว่า โรงเรียนท่ียึดมั่นผูกพันกับการวิจัยต้องมี
ลักษณะการด าเนินงาน คือ 1) การสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีเปิดกว้าง 2)การสะท้อนและถกประเด็นการศึกษา
อย่างมืออาชีพ 3) การท าให้ครูมุ่งมั่นกับการใช้เวลาเพื่อท าการวิจัย 4) การสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนสนับสนุน
ความท้าทายและการเรียนรู้ 5) การสะท้อนผลการปฏิบัติงานและความเป็นมืออาชีพในการอภิปราย 6) ผู้น า
ของโรงเรียนมีความมุ่งมั่นท่ีจะใช้ทรัพยากรท่ีมีในการพัฒนาโรงเรียน 7) ความปรารถนาท่ีจะท างานร่วมกันของ
บุคลากรโดยไม่ค านึงถึงบทบาทและสถานะท่ีแตกต่างกัน 8) การสร้างวิถีการเรียนรู้ผ่านโรงเรียน 9) ความเต็ม
ใจท่ีจะน ากิจกรรมการวิจัยเข้าไปผูกติดกับระบบการท างานในโรงเรียนโดยการวางแผน การสร้าง การวิเคราะห์
และการแปลผลการวิจัย 10) ความสามารถในการหาความรู้เพิ่มเติมจากค าแนะน า และ 11) ความมุ่งมั่นในการ
แบ่งปันงานวิจัยในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน (Sharp et al., 2006; Sander et al., 2006) Handscomb 
และ MacBeah (2003) ได้ให้ข้อคิดเห็นว่า การสร้างโรงเรียนท่ียึดมั่นผูกพันกับการวิจัยต้องมีการด าเนินงาน
โรงเรียน 4 ประการ คือ การสร้างหลักสูตรท่ีประกอบด้วยการวิจัย การวางแผนแนวทางการวิจัย การส่งเสริม
และสนับสนุนสังคมการวิจัย และการท าให้การวิจัยเป็นหัวใจของนโยบายและการปฏิบัติของโรงเรียนซึ่งในการ
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 3) The effects of the school administrator empowerment model that creates 
engagement with teachers’ research revealed the teachers’ research engagement at the high, 
moderate and low levels as rated by 5, 9 and 8 people, respectively. The teachers who were 
at the high level of research engagement had been empowered with 14 activities: 7 supporting 
activities and 7 activities of giving feedbacks. The teachers were satisfied with participation in 
the project. They had better development of doing research and had more favorable attitude 
toward research. They wanted to continue doing research, and the administrator should 
encourage doing research by making it part of the regular work, together with the teacher’s 
organizing for learning and teaching. The teacher’s research engagement should be made a 
tool to build a system and mechanism of building researcher teachers in the school operation 
plan. A system and mechanism of building researcher teachers should be built, and a 
monitoring system should be built in order to monitor teachers’ development on research, 
aiming at developing teachers toward being experts. 
 
Keywords: teachers’ research engagement, empowerment, school administrator 
 
บทน า 
 การพัฒนาครูในโรงเรียนให้มีความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยเป็นส่ิงท่ีท าได้ยาก แต่มีความจ าเป็นต้อง
พัฒนาเพราะก่อให้เกิดประโยชน์หลากหลาย เช่น ประโยชน์ต่อโรงเรียน และมีประโยชน์ต่อตัวครู (Samuels, 
2004, อ้างถึงใน กชกร เกียรติศรศรี, 2554) การจะสร้างครูให้มีความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัย จ าเป็นต้อง
พัฒนาโรงเรียนให้มีความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัย ซึ่งผลการด าเนินโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาครูในโรงเรียนให้มี
ความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของสถาบัน NFER ในปี 2003 พบว่า โรงเรียนท่ียึดมั่นผูกพันกับการวิจัยต้องมี
ลักษณะการด าเนินงาน คือ 1) การสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีเปิดกว้าง 2)การสะท้อนและถกประเด็นการศึกษา
อย่างมืออาชีพ 3) การท าให้ครูมุ่งมั่นกับการใช้เวลาเพื่อท าการวิจัย 4) การสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนสนับสนุน
ความท้าทายและการเรียนรู้ 5) การสะท้อนผลการปฏิบัติงานและความเป็นมืออาชีพในการอภิปราย 6) ผู้น า
ของโรงเรียนมีความมุ่งมั่นท่ีจะใช้ทรัพยากรท่ีมีในการพัฒนาโรงเรียน 7) ความปรารถนาท่ีจะท างานร่วมกันของ
บุคลากรโดยไม่ค านึงถึงบทบาทและสถานะท่ีแตกต่างกัน 8) การสร้างวิถีการเรียนรู้ผ่านโรงเรียน 9) ความเต็ม
ใจท่ีจะน ากิจกรรมการวิจัยเข้าไปผูกติดกับระบบการท างานในโรงเรียนโดยการวางแผน การสร้าง การวิเคราะห์
และการแปลผลการวิจัย 10) ความสามารถในการหาความรู้เพิ่มเติมจากค าแนะน า และ 11) ความมุ่งมั่นในการ
แบ่งปันงานวิจัยในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน (Sharp et al., 2006; Sander et al., 2006) Handscomb 
และ MacBeah (2003) ได้ให้ข้อคิดเห็นว่า การสร้างโรงเรียนท่ียึดมั่นผูกพันกับการวิจัยต้องมีการด าเนินงาน
โรงเรียน 4 ประการ คือ การสร้างหลักสูตรท่ีประกอบด้วยการวิจัย การวางแผนแนวทางการวิจัย การส่งเสริม
และสนับสนุนสังคมการวิจัย และการท าให้การวิจัยเป็นหัวใจของนโยบายและการปฏิบัติของโรงเรียนซึ่งในการ

ส่งเสริม สนับสนุนสังคมการวิจัยเป็นการสร้างโรงเรียนให้เป็นสังคมแห่งการสืบค้น มีการแบ่งปันวัตถุประสงค์
การด าเนินงานและท าความเข้าใจในความรู้ ความช านาญและควรตระหนักถึงคุณค่าท่ีครูและนักเรียนจะได้จาก
การวิจัย โดยการน าความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยไปใช้ในโรงเรียน สร้างความเช่ือมั่นในศักยภาพของครูท้ังหมด
ว่าจะสามารถสร้างผลงานท่ีถูกต้องได้ สร้างหนทางท่ีจะเกิดประโยชน์และความเช่ียวชาญอย่างมืออาชีพ สร้าง
ความเช่ือว่าคนท่ีมีบทบาทและพื้นฐานท่ีแตกต่างก็สามารถท างานเป็นส่วนหนึ่งของกันและกันได้ มีการเผยแพร่
กิจกรรมท่ีท าให้เกิดการปฏิบัติการวิจัยและมีการวางแผนและสร้างจุดเน้นในการศึกษาท่ีสูงขึ้นตาม รวมถึงการ
ท าให้การวิจัยเป็นหัวใจของนโยบายและการปฏิบัติของโรงเรียน มุ่งเน้นงานในการสร้างโรงเรียนให้มีความยึด
มั่นผูกพันกับการวิจัย คือการก าหนดเป้าหมายและแนวทางท่ีจะน าไปสู่การพัฒนาแผนงานและการปรับปรุงใน
ทุกระดับ โดยน าความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยเข้าสู่การวางแผนพัฒนาโรงเรียน มีการวางแผนในกิจกรรมอย่าง
ชัดเจน การก าหนดเวลาและส่ิงท่ีจะท าให้งานประสบความส าเร็จ การก าหนดงานและบทบาทอย่างชัดเจน  
ดังนั้นการท่ีจะท าให้ครูมีความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยนั้นผู้บริหารโรงเรียนเป็นแรงขับเคล่ือนส าคัญในการหา
ปัจจัยสนับสนุน ตลอดจนเทคนิคต่างๆท่ีท าให้ครูมีความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยอย่างแท้จริง  เพราะผู้บริหาร
ต้องมีความเข้าใจในวัฒนธรรมการวิจัยของครู Borg (2007, 2009, 2010)  ได้ศึกษาเรื่องวัฒนธรรมการท าวิจัย
ของครู พบว่า ก าลังใจจากผู้อ านวยการโรงเรียนหรือหัวหน้างานท าให้ครูมีความตระหนักและเห็นคุณค่าใน
ผลงานวิจัยซึ่งท าด้วยตนเองและสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Gao and Chow (2011) พบว่า หัวหน้างานหรือ
ผู้อ านวยการโรงเรียนแต่ละโรงเรียนควรสนับสนุนและให้ก าลังใจครูในการท าวิจัย จะเห็นได้ว่าการเสริมพลัง
ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นอีกรูปแบบหนึ่งท่ีกระตุ้นให้บุคคลสามารถกระท าการใดๆ ให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้  
 การเสริมพลังอ านาจ (Empowerment) เป็นแนวคิดท่ีมุ่งเน้นในการพัฒนาความสามารถของบุคคล  
เพื่อให้สามารถกระท าการใดๆ ให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้และแนวคิดทางการบริหารท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็น
ส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การบริหาร (Scarmati and Scarnati, 2002) และน ามาใช้อย่างกว้างขวางในวงการ
บริหารมาตั้งแต่ปี 1980 จนถึงปัจจุบันโดยยอมรับว่าการเสริมพลังอ านาจสามารถพัฒนาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของงานได้ (Wan, 2005) ด้วยประโยชน์ของการเสริมพลังอ านาจท่ีมีหลากหลาย การเสริมพลัง
อ านาจจึงได้รับความสนใจและมีบทความท่ีเกี่ยวกับการเสริมพลังอ านาจทางการบริหารจ านวนมาก จนกล่าวได้ว่า
เป็นยุคของการเสริมพลังอ านาจ การเสริมพลังอ านาจครู (Teacher Empowerment) เริ่มได้รับความสนใจ
ต้ังแต่กลางปี 1980 นักวิจัยหลายท่านได้ให้ความสนใจและได้ศึกษาในมิติต่างๆ เกี่ยวกับการเสริมพลังอ านาจครู
อย่างหลากหลายเช่น Davis และ Wilson (2000) ได้ศึกษาเรื่องความพยายามของครูใหญ่ในการเสริมพลัง
อ านาจครูท่ีท าก่อให้เกิดแรงจูงใจของครู ความพึงพอใจในงาน และแรงผลักดันในการท างาน ผลการศึกษา
พบว่ามีความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการเสริมพลังอ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจของครู Petty (2007)   
ได้ศึกษาความต้องการของครูในการเสริมพลังอ านาจเพื่อความส าเร็จ โดยมุ่งหาค าตอบว่าท าอย่างไรผู้บริหารจะ
สามารถดูแลครูให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลังความสามารถของพวกเขาได้ โดยได้ส ารวจความต้องการและความ
จ าเป็นท่ีเหมือนและต่างกันเกี่ยวกับความส าเร็จและความพึงพอใจในงานของครูคณิตศาสตร์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีได้รับการรับรองและท่ีไม่ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการรัฐ พบว่า การเสริมพลังอ านาจครู         
จะท าให้ครูมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นในการบริหารโรงเรียน ช่วยให้ครูได้มีความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ
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ได้รับรู้ถึงความส าเร็จและครูได้รับความพึงพอใจในอาชีพ นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยของประวิต เอราวรรณ์ (2548) 
ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการเสริมพลังอ านาจครู โดยพบว่าการเสริมพลังอ านาจครูเป็นแนวคิดท่ีเหมาะจะน ามาใช้
ในการบริหารจัดการศึกษาในประเทศไทยเพราะเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของครูและโรงเรียน  
 มีงานวิจัยจ านวนมากท่ีศึกษาความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยและส่วนใหญ่ใช้องค์ประกอบท่ีสอดคล้องกัน
แต่มีงานวิจัยจ านวนน้อยมากท่ีมุ่งพัฒนาโมเดลการวัดและเครื่องมือวัดความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัย (สุทธิศานต์ิ  
ชุ่มวิจารณ์ สุวิมล ว่องวาณิช และ ชยุตม์ ภิรมย์สมบัติ, 2559) ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงได้พัฒนาเครื่องมือวัดความ     
ยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยโดยวิเคราะห์นิยามองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู และ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู พบว่า เครื่องมือการวัดความยึดมั่น
ผูกพันกับการวิจัยของครูท่ีสร้างขึ้นมีค่าดัชนีทดสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลความยึดมั่นผูกพันกับการ
วิจัยของครู ท่ีมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 การอ่านงานวิจัย ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด องค์ประกอบ 
ที่ 2 การท าวิจัยและการใช้ผลวิจัย ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด และองค์ประกอบที่ 3 การสะท้อนผลวิจัย
ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด แสดงให้เห็นว่าโมเดลสมมติฐานมีความสอดคล้องเหมาะสมดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ตัวช้ีวัดในแต่ละองค์ประกอบย่อยและค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแฝงมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ทุกค่าและพบว่าชุดของตัวช้ีวัดมีความสอดคล้องภายในและมีความตรงในการลู่เข้า และโมเดลความยึดมั่น
ผูกพันกับการวิจัยของครูมีความตรงตามโครงสร้างและโมเดลสมมติฐานมีความเหมาะสมสอดคล้องดีกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ สามารถวัดความยึดมั่นผูกพันของครูได้ตรงทุกองค์ประกอบด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงได้ท าการ
วิจัยและพัฒนารูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารโดยสร้างจากหลักท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมพลัง 4 แนวคิด ได้แก่ 
1) แนวคิดเกี่ยวกับการตั้งเป้าหมาย 2) แนวคิดเกี่ยวกับหลักความสามารถ 3) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง
และ 4) แนวคิดเกี่ยวกับหลักการปฏิรูปหรือหลักการเปล่ียนแปลง (Bandura, 1986, 1997; Bell and Gilbert, 
1996; Swansburg, 1968; Megginson and Pedler, 1992) มาประยุกต์กับมิติของการเสริมพลัง 2 ด้าน 
คือ การสนับสนุนส่งเสริมและการให้ข้อมูลป้อนกลับท าให้ได้แนวทางการออกแบบกิจกรรมการเสริมพลัง       
8 แนวทางเพื่อสร้างความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู และให้ครูได้วิจัยได้อย่างเต็มศักยภาพและเต็มใจ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะห์นิยามองค์ประกอบและตัวชี้วัดของความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู และตรวจสอบ
ความตรงของโมเดลการวัดความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู 
 2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อการยกระดับความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู  
 3. เพื่อตรวจสอบผลของรูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อการยกระดับความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู และ ตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงของโมเดลการวัดความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู  เริ่มต้นจากการวิจัยเอกสารและการ
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ได้รับรู้ถึงความส าเร็จและครูได้รับความพึงพอใจในอาชีพ นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยของประวิต เอราวรรณ์ (2548) 
ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการเสริมพลังอ านาจครู โดยพบว่าการเสริมพลังอ านาจครูเป็นแนวคิดท่ีเหมาะจะน ามาใช้
ในการบริหารจัดการศึกษาในประเทศไทยเพราะเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของครูและโรงเรียน  
 มีงานวิจัยจ านวนมากท่ีศึกษาความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยและส่วนใหญ่ใช้องค์ประกอบท่ีสอดคล้องกัน
แต่มีงานวิจัยจ านวนน้อยมากท่ีมุ่งพัฒนาโมเดลการวัดและเครื่องมือวัดความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัย (สุทธิศานต์ิ  
ชุ่มวิจารณ์ สุวิมล ว่องวาณิช และ ชยุตม์ ภิรมย์สมบัติ, 2559) ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงได้พัฒนาเครื่องมือวัดความ     
ยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยโดยวิเคราะห์นิยามองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู และ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู พบว่า เครื่องมือการวัดความยึดมั่น
ผูกพันกับการวิจัยของครูท่ีสร้างขึ้นมีค่าดัชนีทดสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลความยึดมั่นผูกพันกับการ
วิจัยของครู ท่ีมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 การอ่านงานวิจัย ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด องค์ประกอบ 
ที่ 2 การท าวิจัยและการใช้ผลวิจัย ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด และองค์ประกอบที่ 3 การสะท้อนผลวิจัย
ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด แสดงให้เห็นว่าโมเดลสมมติฐานมีความสอดคล้องเหมาะสมดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ตัวช้ีวัดในแต่ละองค์ประกอบย่อยและค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแฝงมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ทุกค่าและพบว่าชุดของตัวช้ีวัดมีความสอดคล้องภายในและมีความตรงในการลู่เข้า และโมเดลความยึดม่ัน
ผูกพันกับการวิจัยของครูมีความตรงตามโครงสร้างและโมเดลสมมติฐานมีความเหมาะสมสอดคล้องดีกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ สามารถวัดความยึดมั่นผูกพันของครูได้ตรงทุกองค์ประกอบด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงได้ท าการ
วิจัยและพัฒนารูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารโดยสร้างจากหลักท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมพลัง 4 แนวคิด ได้แก่ 
1) แนวคิดเกี่ยวกับการตั้งเป้าหมาย 2) แนวคิดเกี่ยวกับหลักความสามารถ 3) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง
และ 4) แนวคิดเกี่ยวกับหลักการปฏิรูปหรือหลักการเปล่ียนแปลง (Bandura, 1986, 1997; Bell and Gilbert, 
1996; Swansburg, 1968; Megginson and Pedler, 1992) มาประยุกต์กับมิติของการเสริมพลัง 2 ด้าน 
คือ การสนับสนุนส่งเสริมและการให้ข้อมูลป้อนกลับท าให้ได้แนวทางการออกแบบกิจกรรมการเสริมพลัง       
8 แนวทางเพื่อสร้างความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู และให้ครูได้วิจัยได้อย่างเต็มศักยภาพและเต็มใจ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะห์นิยามองค์ประกอบและตัวชี้วัดของความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู และตรวจสอบ
ความตรงของโมเดลการวัดความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู 
 2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อการยกระดับความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู  
 3. เพื่อตรวจสอบผลของรูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อการยกระดับความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู และ ตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงของโมเดลการวัดความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู  เริ่มต้นจากการวิจัยเอกสารและการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อหานิยามและก าหนดตัวบ่งช้ีของความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู รวมถึงการใช้
วิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ าวน 5 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ทางด้านการศึกษา 
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ จ านวน 3 ท่านผู้อ านวยการโรงเรียน 1 ท่าน และครูในโรงเรียนท่ีได้รับต าแหน่ง
ครู ค.ศ.3 จ านวน 1 ท่าน ท าให้ได้นิยามความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยและตัวแปร 9 ตัวแปรย่อย จากนั้นจึงน า
ข้อสรุปมาสร้างเครื่องมือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัย 
 ผู้วิจัยก าหนดตัวอย่างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน จากหลักของ Gagne และ Hancock (2006) 
ระบุว่าวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันควรมีตัวอย่างอย่างน้อย 400 คน ดังนั้นจึงก าหนดตัวอย่างเป็นครูใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ใน 5อ าเภอได้แก่อ าเภอตระการพืชผล 
อ าเภอกุดข้าวปุ้น อ าเภอนาตาล อ าเภอเขมราฐและอ าเภอโพธิ์ไทร จ านวน 500 คนได้มาโดยการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยระยะท่ี 1 ประกอบด้วยเครื่องมือ 2 ฉบับ ได้แก่ ค าถามการสัมภาษณ์ความยึด
มั่นผูกพันกับการวิจัย ซึ่งมีค าถามท้ังหมด 10 ข้อ ตัวอย่างเช่น “ตามความคิดของท่านค าว่า research  
engagement น่าจะมีความหมายครอบคลุมพฤติกรรมใดบ้าง”และแบบวัดความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัย
จ านวน 32 ข้อ ตัวอย่างเช่น“ฉันสามารถค้นหาอ่านงานวิจัยได้ตรงกับปัญหาท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียนของฉัน”น ามา
หาคุณภาพเครื่องมือในด้านความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถามแต่ละข้อมี ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 
แสดงว่าเครื่องมือในการวิจัยมีคุณภาพในด้านความตรงเชิงเนื้ อหาเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดไว้ Drost,  
2011) จากนั้นน ามาหาคุณภาพของเครื่องมือด้านความเช่ือมั่น (Reliability) ในการวัดตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่น ดังนี้ ความยึดมั่นผูกพันในการอ่านงานวิจัย 
มีค่าความเช่ือมั่น 0.872, ความยึดม่ันผูกพันในการท าวิจัยและใช้ผลวิจัย มีค่าความเชื่อมั่น  0.924 และความ 
ยึดมั่นผูกพันในการสะท้อนผลวิจัย มีค่าความเช่ือมั่น 0.940 

 ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างความยึดมั่นผูกพัน
กับการวิจัยของครู โดยการน าแนวคิดหลักท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมพลัง 4 แนวคิด ได้แก่ 1) แนวคิดเกี่ยวกับการ
ต้ังเป้าหมาย 2) แนวคิดเกี่ยวกับหลักความสามารถ 3) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองและ4) แนวคิดเกี่ยวกับ
หลักการปฏิรูปหรือหลักการเปล่ียนแปลง (Bandura, 1986,1997; Bell and Gilbert, 1996, Swansburg 
1968; Megginson and Pedler, 1992) มาประยุกต์กับมิติของการเสริมพลัง 2 ด้าน คือ การสนับสนุนส่งเสริม 
และการให้ข้อมูลป้อนกลับ ท าให้ได้แนวทางการออกแบบกิจกรรมการเสริมพลัง 8 แนวทางจัดท าเป็นคู่มือ
รูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา จากนั้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยตรวจสอบ
ความตรงของกิจกรรมกับแนวคิดหลักท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมพลังและมิติของการเสริมพลัง 2 ด้าน พบว่ามีค่า
ความตรงต้ังแต่ 0.80 – 1.00 ทุกกิจกรรมและน ารูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างความ
ยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูไปหาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยทดลองใช้ (Try out) กับครูจ านวน 30 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามความสมัครใจ ได้แก่ ครูในสังกัดโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอ
โพธิ์ไทร กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 14 สองคอน-ม่วงใหญ่ 12 โรงเรียน เริ่มจากการวัดระดับความยึดมั่นผูกพัน
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กับการวิจัยของครูก่อนได้รับการเสริมพลัง จากนั้นใช้รูปแบบการเสริมพลังท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น เมื่อเสร็จส้ินวัด
ระดับความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูหลังได้รับการเสริมพลัง 
 ระยะที่ 3 การตรวจสอบผลของรูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อสร้างความยึดมั่นผูกพันกับการ
วิจัยของครู โดยการลงภาคสนามในพื้นท่ีของแต่ละโรงเรียนเป็นระยะเวลา 3 เดือน เพื่อศึกษาผลของการใช้
รูปแบบการเสริมพลังท่ีมีต่อความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูและศึกษาผลตามมาต่อครูโดย กลุ่มเป้าหมาย
ประกอบด้วยตัวอย่าง 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบดัวยครู จ านวน 22 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจ
ประเมินงานวิจัยในช้ันเรียนของครู จ านวน 3 คน  
 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 4 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบสังเกตพฤติกรรมความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัย
ของครูเป็นแบบสังเกตแบบมีโครงสร้าง สังเกตพฤติกรรมความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูเพื่อใช้ในการลง
พื้นท่ีจัดท าโครงการ “การเสริมพลังเพื่อพัฒนาความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู”เป็นระยะเวลา 3 เดือน    
มีประเด็นการสังเกตเกี่ยวกับพฤติกรรมความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู 3 พฤติกรรม คือ การอ่านงานวิจัย  
การท าวิจัยและการใช้ผลวิจัย การสะท้อนผลวิจัย ตัวอย่างค าถามในแบบสังเกต ได้แก่ “การอ่านงานวิจัย(การ
อ่านเอกสารบทความงานวิจัยท่ีตรงกับความสนใจและบริบทการท างานของตนเรียนรู้ว่าตนเองควรอ่านงานวิจัย
ลักษณะใด บ่อยแค่ไหน)”2) แบบส ารวจผลจากการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูท่ีเกิดขึ้นกับครูและนักเรียนตาม
การรับรู้ของครู แบบแบบส ารวจผลจากการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูท่ีเกิดขึ้นกับครูและนักเรียนตามการรับรู้
ของครูโดยมีลักษณะเป็นแบบส ารวจมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5ระดับ 3)แบบสัมภาษณ์ความคิด
เห็นของต่อการเข้าร่วมโครงการ“การเสริมพลังเพื่อพัฒนาความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู”แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Form) ตัวอย่างข้อสัมภาษณ์มีดังต่อไปนี้“ท่านคิดว่าระยะเวลาและ
ลักษณะการด าเนินงานโครงการเหมาะสมแล้วหรือไม่ ควรปรับเปล่ียนอย่างไร” 4) แบบตรวจประเมินงานวิจัย
ในช้ันเรียนของครูโดยการศึกษาแนวทางจากแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยของ วช. เพื่อน ามาสร้างข้อค าถาม
ในการประเมินคุณภาพงานวิจัยของครู มีประเด็นในการประเมินคุณภาพงานวิจัย 10 ประเด็น แต่ละประเด็นมี
เกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ จาก 0-4 คะแนน และให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ประเมินคุณภาพงานวิจัย
ในผู้วิจัยน ามาให้ประเมิน โดยเลือกงานวิจัยท่ีมีเนื้อหา องค์ประกอบท่ีครบสมบูรณ์มากท่ีสุด ปานกลาง และ
น้อยท่ีสุด มาให้ประเมินตามวิธีดัชนีความสอดคล้องของผู้ตรวจสอบ (Rater Agreement Index ) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
       การวิเคราะห์ข้อมูลในระยะท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการวิเคราะห์เอกสารและวิธีการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่
1) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (A Confirmatory Factor Analysis) ได้แก่ 1.1) การทดสอบความ
สอดคล้องของโมเดลการวัด (Measurement Model) ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ี 1 ใน
แต่ละองค์ประกอบ 1.2) การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลสมมติฐาน (Validation of the 
Model) ความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูในขั้นนี้เป็นการประเมินผลความถูกต้องของโมเดลความยึดมั่น
ผูกพันกับการวิจัยของครู โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ี 2 (Secondary Order Confirmatory 
Factor Analysis)  
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กับการวิจัยของครูก่อนได้รับการเสริมพลัง จากนั้นใช้รูปแบบการเสริมพลังท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น เมื่อเสร็จส้ินวัด
ระดับความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูหลังได้รับการเสริมพลัง 
 ระยะที่ 3 การตรวจสอบผลของรูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อสร้างความยึดมั่นผูกพันกับการ
วิจัยของครู โดยการลงภาคสนามในพื้นท่ีของแต่ละโรงเรียนเป็นระยะเวลา 3 เดือน เพื่อศึกษาผลของการใช้
รูปแบบการเสริมพลังท่ีมีต่อความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูและศึกษาผลตามมาต่อครูโดย กลุ่มเป้าหมาย
ประกอบด้วยตัวอย่าง 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบดัวยครู จ านวน 22 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจ
ประเมินงานวิจัยในช้ันเรียนของครู จ านวน 3 คน  
 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 4 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบสังเกตพฤติกรรมความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัย
ของครูเป็นแบบสังเกตแบบมีโครงสร้าง สังเกตพฤติกรรมความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูเพื่อใช้ในการลง
พื้นท่ีจัดท าโครงการ “การเสริมพลังเพื่อพัฒนาความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู”เป็นระยะเวลา 3 เดือน    
มีประเด็นการสังเกตเกี่ยวกับพฤติกรรมความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู 3 พฤติกรรม คือ การอ่านงานวิจัย  
การท าวิจัยและการใช้ผลวิจัย การสะท้อนผลวิจัย ตัวอย่างค าถามในแบบสังเกต ได้แก่ “การอ่านงานวิจัย(การ
อ่านเอกสารบทความงานวิจัยท่ีตรงกับความสนใจและบริบทการท างานของตนเรียนรู้ว่าตนเองควรอ่านงานวิจัย
ลักษณะใด บ่อยแค่ไหน)”2) แบบส ารวจผลจากการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูท่ีเกิดขึ้นกับครูและนักเรียนตาม
การรับรู้ของครู แบบแบบส ารวจผลจากการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูท่ีเกิดขึ้นกับครูและนักเรียนตามการรับรู้
ของครูโดยมีลักษณะเป็นแบบส ารวจมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5ระดับ 3)แบบสัมภาษณ์ความคิด
เห็นของต่อการเข้าร่วมโครงการ“การเสริมพลังเพื่อพัฒนาความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู”แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Form) ตัวอย่างข้อสัมภาษณ์มีดังต่อไปนี้“ท่านคิดว่าระยะเวลาและ
ลักษณะการด าเนินงานโครงการเหมาะสมแล้วหรือไม่ ควรปรับเปล่ียนอย่างไร” 4) แบบตรวจประเมินงานวิจัย
ในช้ันเรียนของครูโดยการศึกษาแนวทางจากแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยของ วช. เพื่อน ามาสร้างข้อค าถาม
ในการประเมินคุณภาพงานวิจัยของครู มีประเด็นในการประเมินคุณภาพงานวิจัย 10 ประเด็น แต่ละประเด็นมี
เกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ จาก 0-4 คะแนน และให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ประเมินคุณภาพงานวิจัย
ในผู้วิจัยน ามาให้ประเมิน โดยเลือกงานวิจัยท่ีมีเนื้อหา องค์ประกอบท่ีครบสมบูรณ์มากท่ีสุด ปานกลาง และ
น้อยท่ีสุด มาให้ประเมินตามวิธีดัชนีความสอดคล้องของผู้ตรวจสอบ (Rater Agreement Index ) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
       การวิเคราะห์ข้อมูลในระยะท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการวิเคราะห์เอกสารและวิธีการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่
1) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (A Confirmatory Factor Analysis) ได้แก่ 1.1) การทดสอบความ
สอดคล้องของโมเดลการวัด (Measurement Model) ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ี 1 ใน
แต่ละองค์ประกอบ 1.2) การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลสมมติฐาน (Validation of the 
Model) ความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูในขั้นนี้เป็นการประเมินผลความถูกต้องของโมเดลความยึดมั่น
ผูกพันกับการวิจัยของครู โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ี 2 (Secondary Order Confirmatory 
Factor Analysis)  

  การวิเคราะห์ข้อมูลในระยะท่ี 2 และ 3 วิเคราะห์ผลการใช้รูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารท่ีสร้าง
ความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัย มีการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 1) วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และคะแนนพัฒนาการ (Gain score) 2) วิเคราะห์ข้อมูลความยึดมั่น
ผูกพันกับการวิจัยของครูท่ีเกิดจากการเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาก่อนการทดลองและหลังการทดลอง
ใช้รูปแบบการเสริมพลังท่ีสร้างความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูโดยการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดับความยึดมั่น
ผูกพันกับการวิจัยของครูและ 3) การประเมินผลงานวิจัยของครู ประกอบด้วยประเด็น 10 ประเด็น ได้แก่          
ช่ือเรื่อง ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์ เหตุผลและความจ าเป็นในการท าวิจัย การออกแบบ
การวิจัย กระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลสรุปท่ีได้ ข้อเสนแนะ การสะท้อนผลท่ีได้จากการวิจัย และ
คุณภาพรายงานวิจัยในภาพรวม น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินและวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าเฉล่ีย 
(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดับคุณภาพของงานวิจัย  
 

ผลการวิจัย   
 1. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (A Confirmatory Factor Analysis)  
 1.1 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัด (Measurement Model) สามารถแสดงผลในแต่ละ
องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้

1.1.1 องค์ประกอบการอ่านงานวิจัย (PER) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ การมีพลังในการ
อ่านงานวิจัย (POR) การให้ความส าคัญในการอ่านงานวิจัย (IMR) และการจดจ่ออยู่กับการอ่านงานวิจัย (MIR) 
ซึ่งประกอบด้วย 8 ตัวแปรสังเกตได้ ซึ่งเมื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดองค์ประกอบการอ่านงานวิจัย 
(PER) ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ี 1 พบว่าค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading: i )
มีค่าอยู่ระหว่าง 0.527 - 0.913 ค่า Square Multiple correlation (SMC) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.278 – 0.834 ความเช่ือมั่น
ของตัวแปรแฝง (Construct Reliability: cρ ) เท่ากับ 0.930 ค่าเฉล่ียของความแปรปรวนท่ีถูกสกัดได้ (Average 
Variance Extracted: vρ ) เท่ากับ 0.628 ซึ่งหมายความว่า ตัวแปรแฝงการอ่านงานวิจัย (PER) ท้ัง 3องค์ประกอบ
ย่อย สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรสังเกตได้ 62.80% สรุปว่าโมเดลการวัดการอ่านงานวิจัย (PER) 
สามารถอธิบายคุณลักษณะการวัดหรือความเช่ือมั่นของตัวชี้วัดได้ทุกองค์ประกอบย่อยและเหมาะสมสอดคล้อง

ดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (
2 =7.34, p=0.080 ท่ี df=4, RMSEA=0.047)  ดังภาพประกอบ 1 ดังนี ้

 
 

 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 โมเดลการวัดองค์ประกอบการอ่านงานวิจัย (PER) 
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   1.1.2 องค์ประกอบการท าวิจัยและใช้ผลวิจัย (REU) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ การ
มีพลังในการท าวิจัยและใช้ผลวิจัย (POU) การให้ความส าคัญในการท าวิจัยและใช้ผลวิจัย (IMU) และการจดจ่อ
อยู่กับการท าวิจัยและใช้ผลวิจัย (MIU) ซึ่งประกอบด้วย 16 ตัวแปรสังเกตได้ ซึ่งเมื่อทดสอบความสอดคล้อง
ของโมเดลการวัดองค์ประกอบการท าวิจัยและใช้ผลวิจัย (REU) ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ี 
1 พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ( i ) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.241 - 0.864 ค่า Square Multiple correlation 
(SMC) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.058 – 0.746 ความเช่ือมั่นของตัวแปรแฝง ( cρ ) เท่ากับ 0.905  และค่าเฉล่ียของ
ความแปรปรวนท่ีถูกสกัดได้ ( vρ )เท่ากับ 0.280 ซึ่งหมายความว่า ตัวแปรแฝงการท าวิจัยและใช้ผลวิจัย (REU) 
ท้ัง 3 องค์ประกอบย่อย สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรสังเกตได้ 28.00%  สรุปว่า โมเดลการวัดการท า
วิจัยและใช้ผลวิจัย (REU) สามารถอธิบายคุณลักษณะการวัดหรือความเช่ือมั่นของตัวช้ีวัดได้ทุกองค์ประกอบ

ย่อย และเหมาะสมสอดคล้องดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี  (
2 =59.82, p=0.056 ท่ี df=44, RMSEA=0.027)  

ดังภาพประกอบ 2 ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 โมเดลการวัดองค์ประกอบการท าวิจัยและใช้ผลวิจัย (REU) 
 

  1.1.3 องค์ประกอบการสะท้อนผลวิจัย (REF) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ การมีพลังใน
การสะท้อนผลวิจัย (POF) การให้ความส าคัญในการสะท้อนผลวิจัย (IMF) และการจดจ่ออยู่กับการสะท้อนผล
วิจัย (IMF) ซึ่งประกอบด้วย 8 ตัวแปรสังเกตได้ ซึ่งเมื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดองค์ประกอบ
การสะท้อนผลวิจัย (REF) ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ี 1 พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
( i ) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.661 – 1.000  ค่า SMC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.437 –1.000 ความเช่ือมั่นของตัวแปรแฝง 
( cρ ) เท่ากับ 0.960 และค่าเฉล่ียของความแปรปรวนท่ีถูกสกัดได้ ( vρ ) เท่ากับ 0.750 ซึ่งหมายความว่า          
ตัวแปรแฝงการสะท้อนผลวิจัย (REF) ท้ัง 3 องค์ประกอบย่อย สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร
สังเกตได้ 75.00% สรุปว่า โมเดลการวัดการสะท้อนผลวิจัย (REF) สามารถอธิบายคุณลักษณะการวัดหรือความ



คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ปที่	25	ฉบับที่	1	:	มกราคม	-	มิถุนายน	2562 41

   1.1.2 องค์ประกอบการท าวิจัยและใช้ผลวิจัย (REU) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ การ
มีพลังในการท าวิจัยและใช้ผลวิจัย (POU) การให้ความส าคัญในการท าวิจัยและใช้ผลวิจัย (IMU) และการจดจ่อ
อยู่กับการท าวิจัยและใช้ผลวิจัย (MIU) ซึ่งประกอบด้วย 16 ตัวแปรสังเกตได้ ซึ่งเมื่อทดสอบความสอดคล้อง
ของโมเดลการวัดองค์ประกอบการท าวิจัยและใช้ผลวิจัย (REU) ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ี 
1 พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ( i ) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.241 - 0.864 ค่า Square Multiple correlation 
(SMC) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.058 – 0.746 ความเช่ือมั่นของตัวแปรแฝง ( cρ ) เท่ากับ 0.905  และค่าเฉล่ียของ
ความแปรปรวนท่ีถูกสกัดได้ ( vρ )เท่ากับ 0.280 ซึ่งหมายความว่า ตัวแปรแฝงการท าวิจัยและใช้ผลวิจัย (REU) 
ท้ัง 3 องค์ประกอบย่อย สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรสังเกตได้ 28.00%  สรุปว่า โมเดลการวัดการท า
วิจัยและใช้ผลวิจัย (REU) สามารถอธิบายคุณลักษณะการวัดหรือความเช่ือมั่นของตัวช้ีวัดได้ทุกองค์ประกอบ

ย่อย และเหมาะสมสอดคล้องดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี  (
2 =59.82, p=0.056 ท่ี df=44, RMSEA=0.027)  

ดังภาพประกอบ 2 ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 โมเดลการวัดองค์ประกอบการท าวิจัยและใช้ผลวิจัย (REU) 
 

  1.1.3 องค์ประกอบการสะท้อนผลวิจัย (REF) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ การมีพลังใน
การสะท้อนผลวิจัย (POF) การให้ความส าคัญในการสะท้อนผลวิจัย (IMF) และการจดจ่ออยู่กับการสะท้อนผล
วิจัย (IMF) ซึ่งประกอบด้วย 8 ตัวแปรสังเกตได้ ซึ่งเมื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดองค์ประกอบ
การสะท้อนผลวิจัย (REF) ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ี 1 พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
( i ) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.661 – 1.000  ค่า SMC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.437 –1.000 ความเช่ือมั่นของตัวแปรแฝง 
( cρ ) เท่ากับ 0.960 และค่าเฉล่ียของความแปรปรวนท่ีถูกสกัดได้ ( vρ ) เท่ากับ 0.750 ซึ่งหมายความว่า          
ตัวแปรแฝงการสะท้อนผลวิจัย (REF) ท้ัง 3 องค์ประกอบย่อย สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร
สังเกตได้ 75.00% สรุปว่า โมเดลการวัดการสะท้อนผลวิจัย (REF) สามารถอธิบายคุณลักษณะการวัดหรือความ

เช่ือม่ันของตัวช้ีวัดได้ทุกองค์ประกอบย่อย และเหมาะสมสอดคล้องดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี (
2 =11.28, 

p=0.187 ท่ี df=8, RMSEA=0.029) ดังภาพประกอบ 3 ดังนี้ 

 
 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 โมเดลการวัดองค์ประกอบการสะท้อนผลวิจัย (REF) 

 2. การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลสมมติฐาน (Validation of the Model) ความ
ยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู   ในขั้นนี้เป็นการประเมินผลความถูกต้องของโมเดลความยึดมั่นผูกพันกับการ
วิจัยของครู ซึ่งเป็นโมเดลสมมติฐานของการวิจัย หรือการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลสมมติฐาน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ี 2 (Secondary Order Confirmatory 
Factor Analysis) เป็นการวิเคราะห์เพื่อศึกษาว่าองค์ประกอบย่อยท่ีอยู่ภายใต้องค์ประกอบใหญ่เดียวกัน
หรือไม่ องค์ประกอบย่อยใดมีความส าคัญมากกว่ากัน โดยการวิเคราะห์ผู้วิจัยใช้โปรแกรม LISREL 8.72 พบว่า 
องค์ประกอบหลักความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู ท้ัง 3 องค์ประกอบ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต้ังแต่ 
0.692 – 0.791 ซึ่งมีค่าสูงกว่า 0.30 และมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่           
ดังตาราง 1  
 

ตาราง 1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ขององค์ประกอบหลักความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู 
ความยึดม่ันผูกพัน 
กับการวิจัยของครู 

การอ่านงานวิจัย การท าวิจัย 
และใช้ผลวิจัย 

การสะท้อนผลวิจัย 

1. การอ่านงานวิจัย 1.000   

2. การท าวิจัยและใช้ผลวิจัย 0.770** 1.000  
3. การสะท้อนผลวิจัย 0.692** 0.791** 1.000 
**p < .01 
 ในการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูระหว่างโมเดล
สมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ี 2 แสดงค่าดัชนีความ
เหมาะสมพอดีของโมเดล พบว่า โมเดลสมมติฐานมีความสอดคล้องเหมาะสมดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตัวช้ีวัดใน
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แต่ละองค์ประกอบย่อย และค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแฝงมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกค่า 
และพบว่าชุดของตัวช้ีวัดมีความสอดคล้องภายใน (Internal consistency) และมีความตรงในการลู่เข้า 
(Convergent validity) และโมเดลความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู มีความตรงตามโครงสร้าง และโมเดล
สมมติฐานมีความเหมาะสมสอดคล้องดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ( 2 =14.11, p=0.079 ท่ี df=8, RMSEA=0.039) 
ดังภาพประกอบ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 โมเดลองค์ประกอบความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู 

 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อสร้างความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู
และตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อการยกระดับความยึดมั่นผูกพันกับการ
วิจัยของครู โดย ผู้วิจัยน าข้อมูลแต่ละกรณีสรุปเป็นประเด็นตามกิจกรรมการเสริมพลังท่ีสังเคราะห์ตามแนวคิด
หลักการเสริมพลัง 4 ประการคือ 1) การต้ังเป้าหมาย 2) หลักความสามารถ 3) การพัฒนาตนเอง และ         
4) แนวคิดเกี่ยวกับหลักการปฏิรูปหรือหลักการเปล่ียนแปลง ประยุกต์กับมิติของการเสริมพลัง 2 ด้านคือ การ
สนับสนุนส่งเสริม และการให้ข้อมูลป้อนกลับ มีกิจกรรมการเสริมพลัง 8 แนวทาง โดยจัดท าเป็นคู่มือการใช้
รูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสร้างความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู โดยมีรายละเอียด
กิจกรรมดังนี้ การสนับสนุนส่งเสริม 7 กิจกรรม คือ 1.การตั้งเป้าหมายในมิติการสนับสนุนส่งเสริม ประกอบด้วย 
2 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมก าลังในการต้ังเป้าหมายการท าวิจัย โดยท ากิจกรรม “ก าลังใจของฉันให้เธอ” และ
กิจกรรม ให้ค ามั่นว่าจะช่วยครูท าตามเป้าหมายนั้น โดยมีกิจกรรม “ค ามั่นสัญญาจากเพื่อนสู่เพื่อน”2. หลัก
ความสามารถในมิติสนับสนุนส่งเสริม ประกอบด้วย 2 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมสร้างความมั่นใจว่าครูสามารถ
ท าวิจัยได้ โดยมีกิจกรรม “มั่นใจ มั่นคง” และกิจกรรมสนับสนุนยืนยันความคิดในการท าวิจัยของครู โดย
กิจกรรม “สนับสนุนเต็มร้อย” 3.หลักการพัฒนาตนเองในมิติการสนับสนุนส่งเสริม ประกอบด้วย 2 กิจกรรม ได้แก่ 
กิจกรรม “คิดค้นด้วยตนเอง” โดยผู้วิจัยน าหนังสือเคล็ดลับการท าวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครูกลุ่มเป้าหมาย        
ไปศึกษาด้วยตนเอง และกิจกรรม “เป็นห่วงเธอ” โดยผู้วิจัยแนะน าเว็บไซต์ในการค้นหาตัวอย่างและข้อมูล
เทคนิคการท าวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครูกลุ่มเป้าหมาย 4.หลักการเปล่ียนแปลงในมิติการสนับสนุนส่งเสริม 
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แต่ละองค์ประกอบย่อย และค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแฝงมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกค่า 
และพบว่าชุดของตัวช้ีวัดมีความสอดคล้องภายใน (Internal consistency) และมีความตรงในการลู่เข้า 
(Convergent validity) และโมเดลความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู มีความตรงตามโครงสร้าง และโมเดล
สมมติฐานมีความเหมาะสมสอดคล้องดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ( 2 =14.11, p=0.079 ท่ี df=8, RMSEA=0.039) 
ดังภาพประกอบ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 โมเดลองค์ประกอบความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู 

 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อสร้างความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู
และตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อการยกระดับความยึดมั่นผูกพันกับการ
วิจัยของครู โดย ผู้วิจัยน าข้อมูลแต่ละกรณีสรุปเป็นประเด็นตามกิจกรรมการเสริมพลังท่ีสังเคราะห์ตามแนวคิด
หลักการเสริมพลัง 4 ประการคือ 1) การต้ังเป้าหมาย 2) หลักความสามารถ 3) การพัฒนาตนเอง และ         
4) แนวคิดเกี่ยวกับหลักการปฏิรูปหรือหลักการเปล่ียนแปลง ประยุกต์กับมิติของการเสริมพลัง 2 ด้านคือ การ
สนับสนุนส่งเสริม และการให้ข้อมูลป้อนกลับ มีกิจกรรมการเสริมพลัง 8 แนวทาง โดยจัดท าเป็นคู่มือการใช้
รูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสร้างความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู โดยมีรายละเอียด
กิจกรรมดังนี้ การสนับสนุนส่งเสริม 7 กิจกรรม คือ 1.การตั้งเป้าหมายในมิติการสนับสนุนส่งเสริม ประกอบด้วย 
2 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมก าลังในการต้ังเป้าหมายการท าวิจัย โดยท ากิจกรรม “ก าลังใจของฉันให้เธอ” และ
กิจกรรม ให้ค ามั่นว่าจะช่วยครูท าตามเป้าหมายนั้น โดยมีกิจกรรม “ค ามั่นสัญญาจากเพื่อนสู่เพื่อน”2. หลัก
ความสามารถในมิติสนับสนุนส่งเสริม ประกอบด้วย 2 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมสร้างความมั่นใจว่าครูสามารถ
ท าวิจัยได้ โดยมีกิจกรรม “มั่นใจ มั่นคง” และกิจกรรมสนับสนุนยืนยันความคิดในการท าวิจัยของครู โดย
กิจกรรม “สนับสนุนเต็มร้อย” 3.หลักการพัฒนาตนเองในมิติการสนับสนุนส่งเสริม ประกอบด้วย 2 กิจกรรม ได้แก่ 
กิจกรรม “คิดค้นด้วยตนเอง” โดยผู้วิจัยน าหนังสือเคล็ดลับการท าวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครูกลุ่มเป้าหมาย        
ไปศึกษาด้วยตนเอง และกิจกรรม “เป็นห่วงเธอ” โดยผู้วิจัยแนะน าเว็บไซต์ในการค้นหาตัวอย่างและข้อมูล
เทคนิคการท าวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครูกลุ่มเป้าหมาย 4.หลักการเปล่ียนแปลงในมิติการสนับสนุนส่งเสริม 

ประกอบด้วย 1 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรม “พัฒนาใจ พัฒนาตน” เป็นกิจกรรมท่ีสนับสนุนปรับปรุงการพัฒนา
ครูอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับกระแสของการเปล่ียนแปลงของสังคม ในด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ จ านวน 7 
กิจกรรม คือ 1.การตั้งเป้าหมายในมิติการให้ข้อมูลย้อนกลับ ประกอบด้วย2กิจกรรมได้แก่ “กิจกรรมเป้าหมาย
สู่การปฏิบัติ” เป็นกิจกรรม ช้ีแนะปรับเป้าหมายการวิจัยให้ชัดเจนท าได้จริง และ “กิจกรรมเส้นทางสู่เส้นชัย” 
เป็นกิจกรรม เสนอแนะการตั้งเป้าหมายเพื่อจบงานให้เหมาะสม 2. หลักความสามารถในมิติการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ ประกอบด้วย 2 กิจกรรม ได้แก่ “กิจกรรมปัญหาคาใจ” เป็นกิจกรรมท่ีน าปัญหาท่ีมีย้อน กลับไปดู
ความ สามารถท่ีครูมีอยู่ และ “กิจกรรมสะท้อนตัวตนของฉัน” กิจกรรมน าผลงานสะท้อนกลับให้ครูเห็นความ 
สามารถตนเอง 3.หลักการพัฒนาตนเองในมิติการให้ข้อมูลย้อนกลับ ประกอบด้วย 2 กิจกรรม ได้แก่ “กิจกรรม
ศึกษาปัญหาคาใจ” เป็นกิจกรรมแนะน าให้ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากปัญหาในการท าวิจัยโดยผู้วิจัยได้น าชุดฝึก
อบรมด้วยตนเอง เรื่อง การวิจัยในช้ันเรียนท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 8 ตอนให้ครูกลุ่มเป้าหมายได้ศึกษา และ 
“กิจกรรมจัดตนให้เข้างาน” เป็นกิจกรรมเสนอให้ฝึกจัดการตนเองเพื่อให้ท าวิจัยให้ดี 4.หลักการเปล่ียนแปลงใน
มิติการให้ข้อมูลย้อนกลับ ประกอบด้วย 1 กิจกรรม ได้แก่ “กิจกรรมเปล่ียนแปลงตนตามกระแสสังคม”      
เป็นกิจกรรมการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับกระแสของการ
เปล่ียนแปลงของสังคม 
 ตอนที่ 3 การตรวจสอบผลการใช้รูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อสร้างความยึดมั่นผูกพันกับการ
วิจัยของครู กลุ่มท่ี 1 ค่าเฉล่ียคะแนนองค์ประกอบความยึดมั่นผูกพันในการอ่านงานวิจัยก่อนการทดลอง 
2.168 หลังการทดลอง 2.846 ค่าเฉล่ียคะแนนองค์ประกอบความยึดมั่นผูกพันในการท าวิจัยและใช้ผลวิจัยก่อน
การทดลอง 3.059 หลังการทดลอง 3.730 ค่าเฉล่ียคะแนนองค์ประกอบความยึดมั่นผูกพันในการสะท้อนผล
วิจัยก่อนการทดลอง 2.409 หลังการทดลอง 2.941 และคะแนนเฉล่ียความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยก่อนการ
ทดลอง มีค่า 2.544 และค่าเฉล่ียคะแนนหลังการทดลอง 3.171 ส่วนครูกลุ่มท่ี 2 ค่าเฉล่ียคะแนนองค์ประกอบ
ความยึดมั่นผูกพันในการอ่านงานวิจัยก่อนการทดลอง 2.815 หลังการทดลอง 2.565 ค่าเฉล่ียคะแนน
องค์ประกอบความยึดมั่นผูกพันในการท าวิจัยและใช้ผลวิจัยก่อนการทดลอง 4.025 หลังการทดลอง 4.219 
ค่าเฉล่ียคะแนนองค์ประกอบความยึดมั่นผูกพันในการสะท้อนผลวิจัยก่อนการทดลอง 3.641 หลังการทดลอง 
4.014 และมีค่าเฉล่ียคะแนนก่อนการทดลอง มีค่า 3.493 และ ค่าเฉล่ียคะแนนหลังการทดลอง 3.931 เมื่อคิด
ค่าคะแนนพัฒนาการ (Giain score) ของแต่ละกลุ่มพบว่า กลุ่มท่ี 1 ความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูมีค่า
คะแนนพัฒนาการร้อยละ 24.64 องค์ประกอบความยึดมั่นผูกพันในการอ่านงานวิจัยค่าคะแนนพัฒนาการ
สูงสุด (ร้อยละ31.25) รองลงมาคือองค์ประกอบความยึดมั่นผูกพันในการสะท้อนผลวิจัย (ร้อยละ 22.08) ส่วน
องค์ประกอบความยึดมั่นผูกพันในการท าวิจัยและใช้ผลวิจัยมีค่าคะแนนพัฒนาการต่ าสุด (ร้อยละ 21.98) กลุ่มท่ี 2 
ความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูมีค่าคะแนนพัฒนาการร้อยละ 12.59 องค์ประกอบความยึดมั่นผูกพันใน
การอ่านงานวิจัยค่าคะแนนพัฒนาการสูงสุด (ร้อยละ26.67) รองลงมาคือองค์ประกอบความยึดมั่นผูกพันในการ
สะท้อนผลวิจัย (ร้อยละ 10.31) ส่วนองค์ประกอบความยึดมั่นผูกพันในการท าวิจัยและใช้ผลวิจัยมีค่าคะแนน
พัฒนาการต่ าสุด (ร้อยละ4.81) ข้อคิดเห็นต่าง ๆ เพิ่มเติมเกี่ยวกับผลท่ีเกิดจากการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 
ตามการรับรู้ของครู มีดังนี้ ผลท่ีเกิดขึ้นกับครู (1) เจตคติต่อการท าวิจัย มีเจตคติท่ีดีอยากพัฒนานักเรียนให้เต็ม
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ศักยภาพ ท าให้มองเห็นว่าการท าวิจัยมีประโยชน์ในการน าผลมาจัดการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์ต่อ
ผู้เรียนให้มากท่ีสุด การท าวิจัยจะค่อนข้างละเอียดและใช้เวลาซึ่งในบางครั้งก็รู้สึกว่ายากเพราะในบางเวลาต้อง
สังเกตพฤติกรรมนักเรียนแต่พอได้ท าแล้วนักเรียนดีขึ้นก็รู้สึกดีใจ มีทัศนคติท่ีดีขึ้นต่องานวิจัย เนื่องจากไม่ต้อง
ท าเป็นรูปเล่มท่ีมีความหนามาก และเกดความภาคภูมิใจท่ีสามารถท างานวิจัยได้ส าเร็จ 2) พฤติกรรมการท า
วิจัยมีความยึดมั่นผูกพันในการท างานวิจัย อยากจะท าวิจัยเรื่อย ๆ เพื่อพัฒนาตนเองและผู้เรียน สังเกตและจด
บันทึกพฤติกรรมตลอดเพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการท าวิจัยและเมื่อไม่เข้า ใจก็จะไปสอบถามไปกับครูท่านอื่น          
3) ความรู้ความสามารถในการท าวิจัย ได้ท าและเรียนรู้การท าวิจัยอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบโดยเริ่มจากส่ิง
ง่าย ๆ  รอบตัวเข้าใจเพิ่มขึ้นเกี่ยวกับการเสริมแรงในรูปแบบต่าง ๆ ท้ังเป็นด้านกิจกรรมหรือลักษณะเพื่อนช่วย
เพื่อนทราบการแก้ปัญหาวิธีอื่น ๆ จากครูด้วยกัน มีความรู้เพิ่มมากขึ้นผลท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน 1) ด้านจิตพิสัย 
นักเรียนใฝ่รู้ใฝ่เรียนและกระตือรือร้นมากขึ้นในการเรียน นักเรียนมีความสุขในการเรียนมากขึ้น โดยดูจากการ
ให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรม เล่นน้อยลง รู้จักใช้เวลาให้มีประโยชน์มากข้น นักเรียนมีพฤติกรรม
เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น เริ่มมีปฏิสัมพันธ์กับครูมากขึ้น 2) ด้านทักษะพิสัย นักเรียนพัฒนาทักษะท้ังการพูดฟัง
อ่านเขียนอย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนพยายามฟังและสามารถตอบค าถามได้ถูกต้องดีขึ้น มีสมาธิและต้ังใจ
เรียนการเข้าร่วมกิจกรรมกับเพื่อน 3) ด้านพุทธิพิสัยนักเรียนพัฒนาการคิดวิเคราะห์และสามารถในการเรียนได้ 
อย่างถกูต้องมากขึ้น นักเรียนต้ังใจมากขึ้นและมีสมาธิดีขึ้น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีมากขึ้น ข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
การท าวิจัยให้ออกมามีคุณภาพต้องอาศัยเวลาและการใส่ใจ ถ้าขาดคุณสมบัติต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาแล้วก็จะท าให้
วิจัยออกมาไม่ดีไปด้วย การท าวิจัยเป็นการแก้ไขปรับพฤติกรรมต่าง ๆ ทุกด้านของนักเรียนได้ดีขึ้นจึงอยากให้
เป็นแนวทางในการแก้ไขและครูท่านสามารถน าไปประยุกต์ใช้ต่อไป 
  
อภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาการวิจัยและพัฒนารูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารท่ีสร้างความยึดมั่นผูกพันกับ
การวิจัยของครู มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์ สังเคราะห์นิยามองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของความยึดมั่น
ผูกพันกับการวิจัยของครู และตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู        
2) เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อการยกระดับความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู 
และ 3) เพื่อตรวจสอบผลของรูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อการยกระดับความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัย
ของครู และจากสมมติฐานการวิจัยท่ีว่าครูท่ีได้รับการเสริมพลังมีคะแนนความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยสูงกว่า
ก่อนได้รับการเสริมพลัง ผลการวิจัยพบว่า 
 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ การอ่านงานวิจัย การท าวิจัยและใช้ผลวิจัย และการสะท้อนผลวิจัย แต่ละองค์ประกอบจะประกอบด้วย 
3 ตัวชี้วัด ได้แก่ การมีก าลังพลัง การให้ความส าคัญและการจดจ่อกับส่ิงนั้น ซึ่งโมเดลการวัด การอ่านงานวิจัย 
การท าวิจัยและใช้ผลวิจัย และการสะท้อนผลวิจัย สามารถอธิบายคุณลักษณะการวัดหรือความเช่ือมั่นของ
ตัวช้ีวัดได้ทุกองค์ประกอบย่อยและเหมาะสมสอดคล้องดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อตรวจสอบความตรงของ
โมเดลการวัดความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู พบว่า ค่าดัชนีทดสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดล
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ศักยภาพ ท าให้มองเห็นว่าการท าวิจัยมีประโยชน์ในการน าผลมาจัดการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์ต่อ
ผู้เรียนให้มากท่ีสุด การท าวิจัยจะค่อนข้างละเอียดและใช้เวลาซึ่งในบางครั้งก็รู้สึกว่ายากเพราะในบางเวลาต้อง
สังเกตพฤติกรรมนักเรียนแต่พอได้ท าแล้วนักเรียนดีขึ้นก็รู้สึกดีใจ มีทัศนคติท่ีดีขึ้นต่องานวิจัย เนื่องจากไม่ต้อง
ท าเป็นรูปเล่มท่ีมีความหนามาก และเกดความภาคภูมิใจท่ีสามารถท างานวิจัยได้ส าเร็จ 2) พฤติกรรมการท า
วิจัยมีความยึดมั่นผูกพันในการท างานวิจัย อยากจะท าวิจัยเรื่อย ๆ เพื่อพัฒนาตนเองและผู้เรียน สังเกตและจด
บันทึกพฤติกรรมตลอดเพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการท าวิจัยและเมื่อไม่เข้า ใจก็จะไปสอบถามไปกับครูท่านอื่น          
3) ความรู้ความสามารถในการท าวิจัย ได้ท าและเรียนรู้การท าวิจัยอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบโดยเริ่มจากส่ิง
ง่าย ๆ  รอบตัวเข้าใจเพิ่มขึ้นเกี่ยวกับการเสริมแรงในรูปแบบต่าง ๆ ท้ังเป็นด้านกิจกรรมหรือลักษณะเพื่อนช่วย
เพื่อนทราบการแก้ปัญหาวิธีอื่น ๆ จากครูด้วยกัน มีความรู้เพิ่มมากขึ้นผลท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน 1) ด้านจิตพิสัย 
นักเรียนใฝ่รู้ใฝ่เรียนและกระตือรือร้นมากขึ้นในการเรียน นักเรียนมีความสุขในการเรียนมากขึ้น โดยดูจากการ
ให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรม เล่นน้อยลง รู้จักใช้เวลาให้มีประโยชน์มากข้น นักเรียนมีพฤติกรรม
เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น เริ่มมีปฏิสัมพันธ์กับครูมากขึ้น 2) ด้านทักษะพิสัย นักเรียนพัฒนาทักษะท้ังการพูดฟัง
อ่านเขียนอย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนพยายามฟังและสามารถตอบค าถามได้ถูกต้องดีขึ้น มีสมาธิและต้ังใจ
เรียนการเข้าร่วมกิจกรรมกับเพื่อน 3) ด้านพุทธิพิสัยนักเรียนพัฒนาการคิดวิเคราะห์และสามารถในการเรียนได้ 
อย่างถกูต้องมากขึ้น นักเรียนต้ังใจมากขึ้นและมีสมาธิดีขึ้น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีมากขึ้น ข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
การท าวิจัยให้ออกมามีคุณภาพต้องอาศัยเวลาและการใส่ใจ ถ้าขาดคุณสมบัติต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาแล้วก็จะท าให้
วิจัยออกมาไม่ดีไปด้วย การท าวิจัยเป็นการแก้ไขปรับพฤติกรรมต่าง ๆ ทุกด้านของนักเรียนได้ดีขึ้นจึงอยากให้
เป็นแนวทางในการแก้ไขและครูท่านสามารถน าไปประยุกต์ใช้ต่อไป 
  
อภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาการวิจัยและพัฒนารูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารท่ีสร้างความยึดมั่นผูกพันกับ
การวิจัยของครู มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์ สังเคราะห์นิยามองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของความยึดม่ัน
ผูกพันกับการวิจัยของครู และตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู        
2) เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อการยกระดับความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู 
และ 3) เพื่อตรวจสอบผลของรูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อการยกระดับความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัย
ของครู และจากสมมติฐานการวิจัยท่ีว่าครูท่ีได้รับการเสริมพลังมีคะแนนความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยสูงกว่า
ก่อนได้รับการเสริมพลัง ผลการวิจัยพบว่า 
 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ การอ่านงานวิจัย การท าวิจัยและใช้ผลวิจัย และการสะท้อนผลวิจัย แต่ละองค์ประกอบจะประกอบด้วย 
3 ตัวชี้วัด ได้แก่ การมีก าลังพลัง การให้ความส าคัญและการจดจ่อกับส่ิงนั้น ซึ่งโมเดลการวัด การอ่านงานวิจัย 
การท าวิจัยและใช้ผลวิจัย และการสะท้อนผลวิจัย สามารถอธิบายคุณลักษณะการวัดหรือความเช่ือมั่นของ
ตัวช้ีวัดได้ทุกองค์ประกอบย่อยและเหมาะสมสอดคล้องดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อตรวจสอบความตรงของ
โมเดลการวัดความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู พบว่า ค่าดัชนีทดสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดล

ความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู  มีความสอดคล้องเหมาะสมดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตัวช้ีวัดในแต่ละ
องค์ประกอบย่อย และค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแฝงมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกค่า และ
พบว่า ชุดของตัวชี้วัดมีความสอดคล้องภายในและมีความตรงในการลู่เข้า และโมเดลความยึดมั่นผูกพันกับการ
วิจัยของครู มีความตรงตามโครงสร้าง และโมเดลสมมติฐานมีความเหมาะสมสอดคล้องดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(Chi-Square =14.11 ,df=8 ,p-value =0.07903, RMSEA=0.039) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าการสร้างโมเดลการวัด
ความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูผู้วิจัยได้ก าหนดตัวบ่งช้ีความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูในขั้นแรกจาก
วิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการท าวิจัยและมีประสบการณ์การท าวิจัยท่ีสามารถ
กล่าวได้ว่าเป็นผู้ท่ีมีความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยรวมท้ังส้ิน 5 ท่านน ามาประยุกต์กับแนวคิดของความยึดมั่น
ผูกพันกับการท างาน (work engagement) ของ Schaufeli & Salanova (2007) Schaufeli, Salanova, 
Gonzalez-Roma, & Bakker (2002) ท้ัง 3 ลักษณะ ท าให้ได้ตัวแปร 9 ตัวบ่งช้ี ซึ่งเมื่อน ามาสร้างแบบวัดความ
ยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู จากนั้นสร้างเป็นแบบวัดความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูและน าไปหา
คุณภาพเครื่องมือในด้านความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถามแต่ละข้อมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 แสดงว่า
เครื่องมือในการวิจัยมีคุณภาพในด้านความตรงเชิงเนื้อหาเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดไว้ และมีค่าความเช่ือมั่น
คือความยึดมั่นผูกพันในการอ่านงานวิจัย มีค่าความเช่ือมั่น 0.872, ความยึดม่ันผูกพันในการท าวิจัยและใช้ผล
วิจัย มีค่าความเช่ือมั่น 0.924 และความยึดมั่นผูกพันในการสะท้อนผลวิจัย มีค่าความเช่ือมั่น 0.940 ท าให้
โมเดลการวัดท่ีสร้างขึ้นสามารถวัดระดับความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูได้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยเกี่ยวกับโมเดลการวัดความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยจากองค์ประกอบด้านพฤติกรรม
การวิจัยท่ีพัฒนาขึ้นค่อนข้างยืนยันกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของของ Borg (2009,2010) และ Ozturk (2010, 
2011) ซึ่งได้พัฒนาเครื่องมือท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยและความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู โดยวัดตัวแปรท่ี
เป็นองค์ประกอบของความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูได้แก่การอ่านงานวิจัย ,การท าวิจัยและใช้ผลการวิจัย   
ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Gao, Barkhuizen and Chow (2011) ท่ีได้กล่าวถึงการสะท้อนผลการวิจัยและ
สอดคล้องกับ Clark (2010) ท่ีท าให้นักวิจัยสร้างเครื่องมือท่ีเกี่ยวข้องกับการวัดและการประเมินความยึดมั่น
ผูกพันกับการวิจัยของครู รวมถึงปัจจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการท าวิจัยและความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. รูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อสร้างความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครูผู้วิจัยได้ยึดกรอบ
แนวคิดทฤษฎีการเสริมพลังท่ีน ามาใช้ในบริบทของการพัฒนาครูความก้าวหน้าในวิชาชีพ สมรรถภาพการ
ท างานท้ังด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สถานภาพครูได้รับความเคารพเช่ือถือจากเพื่อนร่วมงาน สมรรถภาพ
ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ความเป็นอิสระในการท างานและผลกระทบของครูท่ีมีต่อสถานศึกษา การเสริมพลัง
ของครูสมารถท าได้หลายวิธีไม่ว่าจะเป็นการอบรม การสนับสนุน การอ านวยความสะดวกและการน าสู่การ
ปฏิบัติจริงจากแนวคิดของ Short and Rinehart (1962) Wallerstein (1992) และ Reitzug (1994) และใช้
วิธีการและการเสริมพลังท้ังในรูปแบบของรายบุคคลและกลุ่ม ผ่านกิจกรรมการเสริมพลังจากแนวคิดหลักการ
เสริมพลัง 4 ประการ ได้แก่ 1)แนวคิดเกี่ยวกับการต้ังเป้าหมาย 2) แนวคิดเกี่ยวกับหลักความสามารถ (Bell 
and Gilbert, Lampe and Parr, 1996 อ้างถึงใน อัจศรา ประเสริฐสิน, 2555) 3) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา



46 วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
Journal of Educational Measurement, Mahasarakham University

ตนเอง (Swansburg, 1968; Guff, 1975; Duffyand Mullally, 1978; Boydell, 1985; Megginson and 
Pedler, 1992; อัจศรา ประเสริฐสิน, 2555) และ 4) แนวคิดเกี่ยวกับหลักการปฏิรูปหรือหลักการเปล่ียนแปลง 
(Clutterbuck and Kernaghan, 1994 อ้างถึงใน อัจศรา ประเสริฐสิน, 2555) ประยุกต์เข้ากับมิติของการเสริม
พลัง 2 ด้าน คือ การสนับสนุนส่งเสริม และการให้ข้อมูลย้อนกลับสอดคล้องกับ Kinlaw (1995) ได้กล่าวถึง
รูปแบบกระบวนการการสร้างเสริมพลังการท างานท่ีส าคัญ 3 ประการ คือ (1) การให้ข้อมูลย้อนกลับในการ
ท างานกับผู้ปฏิบัติงาน (2) การสร้างและพัฒนาการท างานเป็นทีม และ (3) การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทุก
ระดับท้ังในระดับบุคคล ระหว่างบุคคล ทีมงานและองค์การและรูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา
ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยใช้หลักการต้ังเป้าหมายยังสอดคล้องกับ Cattaneo and Chapman (2010) ซึ่งได้เสนอ
รูปแบบกระบวนการการเสริมพลังส าหรับการน าไปใช้ในการวิจัยและการปฏิบัติ รูปแบบประกอบด้วยการ
ต้ังเป้าหมายอย่างมีทิศทางและมีพลัง (Personally meaningful and power-oriented goals) การรับรู้
ความสามารถของตน (Self-efficacy) ความรู้ (Knowledge) ความสามารถ (Competence) การปฏิบัติ 
(Action) และผลกระทบท่ีได้รับจากการปฏิบัติ ( Impact) ซึ่งแต่ละบุคคลจะเคล่ือนผ่านกระบวนการตาม
เป้าหมายท่ีต้ังไว้ และมีการปฏิบัติซ้ าจากผลการสะท้อนประสบการณ์ท่ีได้รับ ท าให้ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการ
เสริมพลังท่ีมีประสิทธิภาพ 
 3. ผลการใช้รูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อสร้างความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู โดยการใช้
การตัวอย่าง 22 คน พบว่ามีความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยระดับมาก 5 คน ระดับปานกลาง 9 คน และระดับ
น้อย 8 คน ครูกลุ่มท่ีมีระดับความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยมาก ได้รับการเสริมพลังรวม 14 กิจกรรมด้วยเทคนิค
การสนับสนุนส่งเสริม (Supporting) ท้ัง 7 กิจกรรม และเทคนิคการให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)ใน          
7 กิจกรรม โดยการเสริมพลังท่ีได้ผลท าให้ครูมีความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยระดับมาก คือ การสนับสนุน
ส่งเสริมท้ัง7 กิจกรรมและเทคนิคการให้ข้อมูลป้อนกลับ เพียง 6 ใน 7 กิจกรรม คือ กิจกรรมท่ี 1-6 ซึ่งจะใช้ได้ดี
ในกรณีท่ีครูสามารถจัดการตนเองได้เป็นอย่างดี  ในภาพรวมครูกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่ พึงพอใจในการเข้าร่วม
โครงการ มีพัฒนาการการท าวิจัยดีขึ้น มีทัศนะท่ีดีต่อการวิจัยมากขึ้น ต้องการจะท าวิจัยต่อไปซึ่งสอดคล้องกับ 
Reitzug (1994) ได้เปล่ียนแปลงวิธีการจากการบอกให้ปฏิบัติมาเป็นการจัดสภาพท่ีเอื้อให้เกิดการปฏิบัติให้การ
สนับสนุนและน าความคิดเห็นของครูสู่การปฏิบัติให้เห็นจริง Reitzug ยังกล่าวถึงวิธีการท่ีน ามาใช้ในทางปฏิบัติ
เพื่อเสริมพลังการท างานของครูได้แก่1)การสนับสนุนทรัพยากรและส่ิงจ าเป็นในการท างาน สนับสนุนให้มีสิทธิมี
เสียงแสดงความคิดวิพากษ์ วิจารณ์ ขณะท่ีผู้บริหารต้องรับฟังและเคารพในความคิดเห็นนั้น ๆ สนับสนุนความ
เช่ือมั่นในตนเองของครูให้ก าลังใจในการฟันฝ่าอุปสรรคท าความหวังให้เป็นจริงให้ครูมีส่วนร่วมตัดสินใจในการ
ท างานให้โอกาสในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้อื่นให้ครูรู้ทิศทางการพัฒนาและค้นคว้าหาความรู้เพื่อ
พัฒนาการท างาน พัฒนาตนเองและทีมงาน 2) การอ านวยความสะดวกให้ความส าคัญในทุกส่ิงรอบด้านท่ีจะ
ช่วยเสริมพลังการท างาน จัดสภาพแวดล้อมให้ครูได้ท างานเต็มก าลังความสามารถ กระตุ้นให้ครูใช้แนวคิด 
ทฤษฎี หลักวิชา เป็นจุดเริ่มของการพัฒนางานพัฒนาตนเองให้ครูมีทางเลือกในการท างาน ผู้บริหารต้องใส่ใจ
กับอ านาจความสัมพันธ์ที่ไม่เท่าเทียมกันในหมู่บุคลากรและ 3) การน าไปสู่การปฏิบัติให้เป็นจริงให้ครูได้ปฏิบัติ
ตามความคิดหรือท าความคิดของครูให้เป็นจริงในทางปฏิบัติ พัฒนาครูให้ก้าวหน้าสู่ความเป็นผู้เช่ียวชาญ 



คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ปีที่ 25 ฉบับที่ 1 : มกราคม - มิถุนายน 2562 47

ตนเอง (Swansburg, 1968; Guff, 1975; Duffyand Mullally, 1978; Boydell, 1985; Megginson and 
Pedler, 1992; อัจศรา ประเสริฐสิน, 2555) และ 4) แนวคิดเกี่ยวกับหลักการปฏิรูปหรือหลักการเปล่ียนแปลง 
(Clutterbuck and Kernaghan, 1994 อ้างถึงใน อัจศรา ประเสริฐสิน, 2555) ประยุกต์เข้ากับมิติของการเสริม
พลัง 2 ด้าน คือ การสนับสนุนส่งเสริม และการให้ข้อมูลย้อนกลับสอดคล้องกับ Kinlaw (1995) ได้กล่าวถึง
รูปแบบกระบวนการการสร้างเสริมพลังการท างานท่ีส าคัญ 3 ประการ คือ (1) การให้ข้อมูลย้อนกลับในการ
ท างานกับผู้ปฏิบัติงาน (2) การสร้างและพัฒนาการท างานเป็นทีม และ (3) การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทุก
ระดับท้ังในระดับบุคคล ระหว่างบุคคล ทีมงานและองค์การและรูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา
ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยใช้หลักการต้ังเป้าหมายยังสอดคล้องกับ Cattaneo and Chapman (2010) ซึ่งได้เสนอ
รูปแบบกระบวนการการเสริมพลังส าหรับการน าไปใช้ในการวิจัยและการปฏิบัติ รูปแบบประกอบด้วยการ
ต้ังเป้าหมายอย่างมีทิศทางและมีพลัง (Personally meaningful and power-oriented goals) การรับรู้
ความสามารถของตน (Self-efficacy) ความรู้ (Knowledge) ความสามารถ (Competence) การปฏิบัติ 
(Action) และผลกระทบท่ีได้รับจากการปฏิบัติ ( Impact) ซึ่งแต่ละบุคคลจะเคล่ือนผ่านกระบวนการตาม
เป้าหมายท่ีต้ังไว้ และมีการปฏิบัติซ้ าจากผลการสะท้อนประสบการณ์ท่ีได้รับ ท าให้ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการ
เสริมพลังท่ีมีประสิทธิภาพ 
 3. ผลการใช้รูปแบบการเสริมพลังของผู้บริหารเพื่อสร้างความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู โดยการใช้
การตัวอย่าง 22 คน พบว่ามีความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยระดับมาก 5 คน ระดับปานกลาง 9 คน และระดับ
น้อย 8 คน ครูกลุ่มท่ีมีระดับความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยมาก ได้รับการเสริมพลังรวม 14 กิจกรรมด้วยเทคนิค
การสนับสนุนส่งเสริม (Supporting) ท้ัง 7 กิจกรรม และเทคนิคการให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)ใน          
7 กิจกรรม โดยการเสริมพลังท่ีได้ผลท าให้ครูมีความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยระดับมาก คือ การสนับสนุน
ส่งเสริมท้ัง7 กิจกรรมและเทคนิคการให้ข้อมูลป้อนกลับ เพียง 6 ใน 7 กิจกรรม คือ กิจกรรมท่ี 1-6 ซึ่งจะใช้ได้ดี
ในกรณีท่ีครูสามารถจัดการตนเองได้เป็นอย่างดี  ในภาพรวมครูกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่ พึงพอใจในการเข้าร่วม
โครงการ มีพัฒนาการการท าวิจัยดีขึ้น มีทัศนะท่ีดีต่อการวิจัยมากขึ้น ต้องการจะท าวิจัยต่อไปซึ่งสอดคล้องกับ 
Reitzug (1994) ได้เปล่ียนแปลงวิธีการจากการบอกให้ปฏิบัติมาเป็นการจัดสภาพท่ีเอื้อให้เกิดการปฏิบัติให้การ
สนับสนุนและน าความคิดเห็นของครูสู่การปฏิบัติให้เห็นจริง Reitzug ยังกล่าวถึงวิธีการท่ีน ามาใช้ในทางปฏิบัติ
เพื่อเสริมพลังการท างานของครูได้แก่1)การสนับสนุนทรัพยากรและส่ิงจ าเป็นในการท างาน สนับสนุนให้มีสิทธิมี
เสียงแสดงความคิดวิพากษ์ วิจารณ์ ขณะท่ีผู้บริหารต้องรับฟังและเคารพในความคิดเห็นนั้น ๆ สนับสนุนความ
เช่ือมั่นในตนเองของครูให้ก าลังใจในการฟันฝ่าอุปสรรคท าความหวังให้เป็นจริงให้ครูมีส่วนร่วมตัดสินใจในการ
ท างานให้โอกาสในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้อื่นให้ครูรู้ทิศทางการพัฒนาและค้นคว้าหาความรู้เพื่อ
พัฒนาการท างาน พัฒนาตนเองและทีมงาน 2) การอ านวยความสะดวกให้ความส าคัญในทุกส่ิงรอบด้านท่ีจะ
ช่วยเสริมพลังการท างาน จัดสภาพแวดล้อมให้ครูได้ท างานเต็มก าลังความสามารถ กระตุ้นให้ครูใช้แนวคิด 
ทฤษฎี หลักวิชา เป็นจุดเริ่มของการพัฒนางานพัฒนาตนเองให้ครูมีทางเลือกในการท างาน ผู้บริหารต้องใส่ใจ
กับอ านาจความสัมพันธ์ที่ไม่เท่าเทียมกันในหมู่บุคลากรและ 3) การน าไปสู่การปฏิบัติให้เป็นจริงให้ครูได้ปฏิบัติ
ตามความคิดหรือท าความคิดของครูให้เป็นจริงในทางปฏิบัติ พัฒนาครูให้ก้าวหน้าสู่ความเป็นผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช ้
         ควรส่งเสริมให้การท าวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการท างานปกติ ร่วมกับการจัดการเรียนการสอนของ
ครู โดยน า 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การอ่านงานวิจัยอย่างยึดมั่นผูกพัน การท าวิจัยและใช้ผลวิจัยอย่างยึดมั่น
ผูกพัน และการสะท้อนผลวิจัยอย่างยึดมั่นผูกพัน มาเป็นเครื่องมือการพัฒนาครู โดยมีการสร้างระบบและกลไก
การสร้างครูนักวิจัยไว้ในแผนการด าเนินงานของโรงเรียน มีการสร้างระบบแลกลไกการสร้างครูนักวิจัย รวมถึง
การสร้างระบบการก ากับติดตามผลการพัฒนาครูด้านการวิจัยด้วย เพื่อให้เกิดผลในการปฏิบัติ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
          ในการศึกษาการมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ีความยึดม่ันผูกพันกับการวิจัยของครู  
แม้พบว่าตัวบ่งช้ีมีการให้ผู้ทรงคุณวุฒิมีส่วนร่วมแล้วก็ตาม แต่การได้มาซึ่งตัวบ่งช้ีความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัย
ของครูมีความส าคัญมาก จึงควรมีการศึกษาวิจัยถึงความต้องการจ าเป็นของครูในแต่ละองค์ประกอบความยึด
มั่นผูกพันกับการวิจัยเพิ่มเติมเพื่อท่ีจะเลือกรูปแบบการเสริมพลังท่ีเหมาะสมและมุ่งเน้นการเสริมพลังไปยัง
องค์ประกอบท่ีมีความจ าเป็นมากท่ีสุด รวมท้ังการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการการมีส่วนร่วมการ
ก าหนดตัวบ่งช้ีความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัยของครู 
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