
สาพปจจัน ปา ละามงการการนิเทศายในเกี่ยกั 
การจัดการช้ันเรียนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง  

The current state, problems, and the need of the Internal Supervision  
on the Effective Classroom Management in Middle-Sized Basic  

Education Schools 
 

วาสนา  ตอชาติ1 
อนุศักด์ิ  เกตุสิริ2 
สุวิมล  โพธิ์กลิ่น3 

ทัดย 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อวิเคราะหละสังเคราะห  ภาพปจจุบันปหา  ละความ
ตองการการนิเทศภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง  
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผบริหารสถานศึกษา ละครผสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง ใน
เขตตรวจราชการที่ 13 ปการศึกษา 23 ดมาโดยวิธีการสุมบบหลายขั้นตอน  
  ดผบริหารสถานศึกษา จํานวน  คน ละครผสอน จํานวน  คน รวมเปน 
 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ ขอคําถามสภาพปจจุบันปหา ละความตองการการนิเทศ
ภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง มีลักษะของขอ
คําถามเปนบบมาตราสวนประมาคา   จํานวน  ขอ ละขอคําถามปลายเปด 
จํานวน  ขอ มีคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ่ึงมีคา  ต้ังต  ข้ึนป ละมีคา  อยระหวาง 
1  คาอํานาจจํานกรายขอ อยระหวาง 1 1  คาความเชื่อม่ันตละดาน เทากับ  
วิเคราะหขอมลเชิงปริมาโดยใชสถิติ รอยละ คาเลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ละวิเคราะหขอมลเชิง
คุภาพ  โดยการวิเคราะหเนื้อหา  ผลการวิจัยพบวา  สภาพปจจุบันในการดําเนินการนิเทศภายใน
เกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง ในภาพรวมอยในระดับ
มาก ปหาพบวา ผใหการนิเทศมีภาระงานอ่ืน ๆ มาก  การยอมรับละใหเกียรติ่ึงกันละกันยังมดีพอ 
ผลการปฏิบัติงานมเปนปจจุบัน  ละขาดหลักฐานการปฏิบัติงานขวั ละกําลังใจจะเปนนามธรรม
มากกวารปธรรม ผรับการนิเทศยังมเขาใจวิธีการสรางเครื่องมือละวิธีการประเมินผลท่ีถกตอง ขอจํากัด
ทางดานงบประมา ครบางทานมีภาระการสอนในหลายชั้นเรียน  ละนักเรียนบางสวนชอบาน
กระเบียบ  สวนความตองการ  พบวาผใหการนิเทศควรลดภาระงานอื่น ๆ  กําหนดตัวบุคคลในการ
นิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนใหเหมาะสมการนิเทศติดตามผลการทํางานอยางเปนระบบ  
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ABSTRACT 
 The purpose of this research were to analyzing and synthesizing the current 
state, problems, and the need in developing internal supervision of effective classroom 
management in middle-sized basic education schools. The sample used in the research 
consisted of school executive, and the teacher, in foundation in middle-sized basic 
education schools. In the border has gone on a tour of inspection in the thirteen of the 
academic years 2010, obtained using the stratified random sampling technique, 75 
school administrators and 890 teachers, total 965 people. The instrument used in this 
study was a 70 item, rating scale questionnaire, and end opens questionnaire was  
a 6 item, The diagnostic test with content, IOC 0.80-1.00, discriminating powers ranging 
1.79- 15.56 and a reliability of 0.97. The data were analyzed  by arithmetic mean of 
percentage, including mean, standard deviation and content analysis. 
 The research findings were as follows: The current state of internal supervision 
of effective classroom management in middle-sized basic education schools was found to 
be done at a higher level. For the problems, supervisors had too much workload other 
than supervision jobs. They did not respect each other. The result of work 
performance was not updated and lack of evidence.  Work morale was likely to be 
abstract rather than concrete. The supervisees did not understand the ways in constructing 
evaluation tools and the right evaluation methods. The budget was also found limited. 
Many teachers were found to have too many classrooms in their responsibilities. 
Many students were against school rules and regulations. In terms of the need, the 
supervisors should be allowed to reduce other work; appropriate assignment of the right 
persons to be responsible for the internal supervision of classroom management. 
Systemized supervision should be done. Concrete rewards should be promoted; teachers 
should be encouraged to realize of the importance and benefits of evaluation. Seeking 
other funding from other sources other than from schools. 
 

Keywords  :  the current state, problems, and the need, the internal supervision on  
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บทนํา 
 การจัดการศึกษาซ่ึงประกอบดวยกระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการเรียนการสอน 
และกระบวนการนิเทศนั้น การนิเทศภายในเปนกระบวนการ หรือวิธีการ หรือกิจกรรมที่บุคลากร
ภายในสถานศึกษาจัดขึ้น  เปนระบบที่สงเสริมและพันาการเรียนการสอนเพื่อใหปิบัติงานด
ลงมือปิบัติอยางถกตองและเหมาะสมจนบรรลุลตามแนท่ีวางว เพ่ือปรับปรุงสงเสริมคุณภาพการเรียน 
การสอนภายในสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน เพราะปจจุบันการนิเทศการศึกษาดยศึกษานิเทศกจากภายนอกนั้น 
มสามารถจะทําดอยางทั่วถึง เนื่องจากจํานวนศึกษานิเทศกมีนอยมเพียงพอเมื่อเปรียบเทียบกับ
ความตองการของครสอนในสถานศึกษา ตลอดจนความรของศึกษานิเทศกกมสามารถครอบคลุมปทุก
สาขาวิา เพ่ือแกขปหาในเรื่องนี้จึงจําเปนตองมีการนิเทศภายในสถานศึกษา และการนิเทศภายใน
ดยเพาะนั้น มีกําหนดวในกกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยระบบ หลักเกณ และวิธีประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 ซ่ึงกําหนดการกํากับ ติดตาม การจัดการศึกษาของบริหารวอยางัดเจน 
นอกจากนี้เกณการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรองรับมาตรฐานและประกันคุณภาพ
การศึกษา สมศ.) ยังดกําหนดใหการนิเทศภายในเปนสวนหนึ่งของเกณการประเมินดวย ดยระบุวในดาน
บริหารมาตรฐานท่ี12 เกณการพิจารณา ขอท่ี 12.2.5 สถานศึกษามีระบบการนิเทศการเรียนการสอน
และนําลปปรับปรุงการสอนอยเสมอ เพ่ือใหบริหารสถานศึกษาดตระหนัก เหนความสําคัและนําป
ปิบัติในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและดลอยางเปนรปธรรม สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา องคการมหาน). 254 : ) และตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการบริหารและ
การจัดการศึกษา มาตรฐานท่ี 14 ตัวบงี้ท่ี 14. กระบุใหสถานศึกษามีระบบการนิเทศการสอนและนํา
ลปปรับปรุงการสอนอยางสมํ่าเสมอ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2550 : 13) 
เนเดียวกัน 
 จากการศึกษาสภาพปหาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลางท่ีานมาพบวา สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานขนาดกลางสวนใหประสบปหาคลายคลึงกันใน 4 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ 
ดานการเรียนการสอน ดานความพรอมทางปจจัยของรงเรียนและดานการมีสวนรวมในการพันา
รงเรียน ซึ่งในดานการเรียนการสอนนั้น พบวาครสวนใหขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน  ครสอนมเตมเวลาและเตมความสามารถ  เพราะมีภารกิจอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอน 
ที่ครจําเปนตองปิบัติทั้งจากสังกัดเดียวกันและจากตางสังกัด หลักสตรและแนการจัดการเรียนร 
มคอยสอดคลองกับบริบทของรงเรียน สื่อการเรียนการสอนและแหลงการเรียนรมีจํานวนจํากัด ซ่ึงมี
สาเหตุมาจากรงเรียนดรับงบประมาณนอย สื่อเทคนลยีและการสื่อสารมีใอยางจํากัด และท่ีรงเรียนมีอย 
กมสามารถใดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในทายท่ีสุดกสงลทําใหนักเรียนมีลสัมทธิทางการเรียนตํ่าปดวย 
สวนในดานการบริหารจัดการท่ีานมา บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลางสวนใหยังขาดทักษะ 
ในการบริหารจัดการรงเรียน ซ่ึงมีบริบทท่ีตางปจากรงเรียนขนาดอ่ืน การใขอมลสารสนเทศ และนํา
ลของการประเมินงานครงการมาใวางแนปรับปรุงพันางานย ังม ีน อยดยสําน ักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานดสงเสริมใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและรงเรียนดทําวิจัย
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และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ และการเรียนการสอนสําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลางตาม 
บริบทของตนเอง ซ่ึงผลการวิจัยดังกลาวจะเปนประยชนอยางยิ่งตอการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและ
การเรียนการสอน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 0  10) ซึ่งสอดคลอง 
กับแนวคิดของสมหวัง พิธิยานุวัฒน (4  7) ที่วาสาเหตุสําคัญที่ทําใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ขนาดกลาง มผานมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาจากการขาดแคลนครูท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ดยครูรอยละ 1 มีการสอนท่ีมดมาตรฐาน เนื่องจากขาดการแนะนําชวยเหลือเก่ียวกับการพัฒนาการเรียน
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ สําหรับกระบวนการบริหารของผูบริหารสถานศึกษานั้นจะผานการประเมินเพียง
มาตรฐานการบริหารท่ัวปเทานั้น สวนใหญจะมผานการบริหารทางวิชาการ ซ่ึงมีเรื่องของการนิเทศภายใน
เปนหัวใจสําคัญ และสอดคลองกับ  (1  1) ท่ีดศึกษาพบวา สาเหตุการขาดความรู  
ความเขาใจการนิเทศมาจากขาดการกอบรมผูบริหารสถานศึกษาใหดรับความรูความเขาใจในการนิเทศ 
ผูบริหารท่ีมดรับการกการนิเทศจะใชเครื่องมือการประเมินผลท่ีมสัมพันธกับการสอน และงานวิจัยของ 
 (1  41) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญขาดความรูท่ีจําเปนในการพัฒนา
ความรูความเขาใจท่ีชัดเจนเก่ียวกับการนิเทศ  
 ดวยเหตุนี ้ ผู วิจัยเหนวาควรมีการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหา และความ
ตองการเกี่ยวกับการนิเทศภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ขนาดกลาง  แลวจะดนําผลท่ีดจากการศึกษามาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานนิเทศภายในเกี่ยวกับการ
จัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดกลาง สามารถยกระดับคุณภาพ
การศึกษาดอยางแทจริง  
 
วยรวิจัย 
 เพ่ือวิเคราะหและสังเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการการนิเทศภายในเก่ียวกับการ
จัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 ขอบเขตของการวิจัย 
  1. ประชากร 
   ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานขนาดกลาง ในเขตตรวจราชการที่ 1 ดแก จังหวัดอํานาจเจริญ จังหวัดอุบลราชธานี 
จังหวัดศรีสะเกษ และจังหวัดยสธร ปการศึกษา  แยกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1,074 คน และ
ครูผูสอน  จํานวน 1,0 คน รวมเปน 1,100 คน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (สพฐ.). 
   ออนลน) 
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  2. กลุมตัวอยาง 
   กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  ดก ผบริหารสถานศึกษา ละครผสอนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานขนาดกลาง  ในเขตตรวจราชการที่ 1 ดก จังหวัดอํานาจเจริญ จังหวัดอุบลราชธานี 
จังหวัดศรีสะเกษ ละจังหวัดยสธร ปการศึกษา 255 ดมาดยวิธีการสุ มบบหลายข้ันตอน 
(Multistage Random Sampling)  (บุญชม ศรีสะอาด. 2545  4  4)  ดผบริหารสถานศึกษา  
จํานวน  5  คน  ละครผสอน  จํานวน    คน  รวมเปน  65  คน 
  
 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  ดก  ขอคําถามสภาพปจจุบัน  ปญหา  ละความตองการ 
การนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดกลาง  
บงออกเปน    ตอน  ประกอบดวย 
  ตอนท่ี  1  ขอคําถามเก่ียวกับสถานภาพของผตอบขอคําถาม  
  ตอนท่ี  2  ขอคําถามเก่ียวกับการปิบัติการนิเทศภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนท่ีมี 
ประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง  มีลักษะเปนมาตราสวนประมาคา  (Rating Sale)  
มีคาน้ําหนัก  5  ระดับ  (บุญชม ศรีสะอาด. 2545  12) 
  ตอนท่ี    ขอคําถามบบปลายเปดสอบถามเก่ียวกับปญหาละความตองการการนิเทศ
ภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง  
 
  
 ผวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมลตามข้ันตอน ดังตอปนี้ 
  1. จัดสงหนังสือขออนุญาตเก็บขอมล ดยประสานกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ เพื่อขอ
อนุญาตละขอความรวมมือจากผอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพื่อขอ
ความรวมมือจากผบริหารสถานศึกษาละครในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ท่ีเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 65 คน เพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมล
ในการทําวิทยานิพนธ 
  2.  ผวิจัยนําขอคําถามปเก็บรวบรวมขอมลดวยตนเองท่ีสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง ท่ี
เปนกลุมตัวอยาง  ภายในเวลา  45 วัน  ่ึงระยะเวลาดําเนินการต้ังตวันท่ี  6  เดือนกันยายน 2554  
ถึงวันท่ี  21  เดือนตุลาคม  2554 
  .  ผวิจัยตรวจสอบความครบถวนสมบรของขอคําถามทุกชุดภายหลังจากการเก็บ
รวบรวมขอมล ละติดตามขอคําถามคืนจากกลุมตัวอยาง  ปรากวาดรับขอคําถามกลับคืนมาท้ังหมด 
65  ชุด  คิดเปนรอยละ  1  ละใหคะนนลวนําปวิเคราะหขอมลตอป 
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การวิราล 
 การวิเคราะหขอมลในการวิจัยครั้งนี้  โดยดําเนินการวิเคราะหตามข้ันตอนดังนี้ 
  1. การวิเคราะหหาคุภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
   1.1  หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  (Content Validit)  โดยใหผเชี่ยวชาญ  
5 คน  แลวนําปหาดัชนีความสอดคลอง โดยการวิเคราะหคา C (te bective Conrence nde) 
ของขอคําถามเปนรายขอ แลวพิจาราเลือกขอคําถามท่ีมีคา  C  ต้ังแต .5  ข้ึนป (วาโร เพงสวัสด์ิ. 
2549 : 21-2)  มีคา  C  อยระหวาง  .-1.  
   1.2  หาคาอํานาจจําแนกรายขอ  (Dicriination)  ดวยวิธีการหาโดยใช t-tet  
แลวพิจาราเลือกขอคําถามท่ีมีคาอํานาจจําแนกรายขอ  (คา  t) ต้ังแต 1.5  ข้ึนป (บุญชม   
ศรีสะอาด. 2545 : 9)  มีคาอํานาจจําแนกรายขอ อยระหวาง 1.9- 15.5 ดขอคําถามจํานวน  
  ขอ   
   1.  หาคาความเชื่อม่ัน  (eliabilit)  ของขอคําถามแตละดาน ดวยวิธีการหาคา
สัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha-Coefficien) ตามวิธีการของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 99) 
ดคาความเชื่อม่ันแตละดาน  เทากับ  .9  
  2. การวิเคราะหขอมล  ดังนี้ 
   2.1  การวิเคราะหขอมลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเรจรป วิเคราะหคุภาพ
ของขอคําถามสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนที่มี
ประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง ึ่งขอคําถามที่เปนแบบสํารวจรายการ ใชวิธีแจก
แจงความถ่ี (reenc) และคารอยละ (ercentae) สวนท่ีเปนขอคําถามมาตราสวนประมาคา ใช
การหาคาเลี่ย (ean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (tandard Deviation) โดยแปลความหมาย 
ของคาเลี่ยท่ีคํานวด (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 1) 
   2.2  การวิเคราะหขอคําถามปลายเปด ที่ถามปญหาและความตองการการนิเทศ
ภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลางนั้นใชการวิเคราะห
เนื้อหา แลวสรุปประเดนสําคัญ  

 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหและสังเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการการนิเทศภายในเก่ียวกับการ
จัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง ดสรุปผลการศึกษา ดังนี้  
  1.  สภาพปจจุบันในการดําเนินการนิเทศภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิผลใน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดกลาง ในภาพรวมอยในระดับมาก ึ่งเมื่อพิจาราเปนรายดาน 
พบวา  ดานท่ีมีคาเลี่ยมากท่ีสุด  คือ  ดานการจัดการชั้นเรียน  รองลงมา  คือ ดานการสรางขวัญและ 
กําลังใจเก่ียวกับจัดการชั้นเรียน  สวนดานท่ีมีคาเลี่ยนอยท่ีสุด  คือ  ดานการปิบัติงานเก่ียวกับ 
การจัดการชั้นเรียนและการประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียน 
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  2  ปหาการนิเทศภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานขนาดกลาง พบวา ผใหการนิเทศมีภาระงานอื่น  มาก การยอมรับและใหเกียรติึ่งกัน
และกันยังมดีพอผลการปฏิบัติงานมเปนปจจบันและขาดหลักฐานการปฏิบัติงาน ขวัและกําลังใจจะเปน 
นามธรรมมากกวารปธรรม ผรับการนิเทศยังมเขาใจวิธีการสรางเรื่องมือและวิธีการประเมินผลที่ถกตอง 
ขอจํากัดทางดานงบประมา รบางทานมีภาระการสอนในหลายชั้นเรียน และนักเรียนบางสวนชอบ
านกระเบียบ  
    วามตองการการนิเทศภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง  พบวา  ผใหการนิเทศวรลดภาระงานอ่ืน  จึงจะมีเวลานิเทศภายในเก่ียวกับ 
การจัดการชั้นเรียนด  กําหนดตัวบลในการนิเทศภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนใหเหมาะสม  
มีการนิเทศติดตามผลการทํางานอยางเปนระบบ  ระบวัน  เวลาที่แนนอน  ใหขวัและกําลังใจท่ี
เปนรปธรรม เชน รางวัลหรือเกียรติบัตร กระตนใหรเหนวามสําัและประยชนอันเกิดจากการ
ประเมินผลเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน มีการหาแหลงงบประมานอกเหนือจากงบประมาที่ดรับ 
จากหนวยงานตนสังกัดเพ่ิมข้ึน  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิเราะหและสังเราะหสภาพปจจบัน ปหา และวามตองการการนิเทศ
ภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง  พบวา  สภาพ
ปจจบันในการดําเนินการนิเทศภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานขนาดกลาง ในภาพรวมอยในระดับมาก ่ึงเม่ือพิจาราเปนรายดาน พบวา ดานที่มีาเลี่ยมาก
ที่สด ือ ดานการจัดการชั้นเรียน รองลงมา ือ ดานการสรางขวัและกําลังใจเกี่ยวกับจัดการชั้น
เรียน สวนดานที่มีาเลี ่ยนอยที่สดือ ดานการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนและการ
ประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาด
กลางดตระหนักถึงวามสําัและวามจําเปนของการนิเทศภายในเก่ียวกับการจัดการชั ้น เร ียน 
ดําเนินการนิเทศภายในอยางเปนระบบและรบทกขั้นตอน ึ ่งสอดลองกับแนวิดของสงัด 
อทรานันท 2  ) และผลการศึกษาของบ ําใจหนัก 2 ) ท่ีกลาววา สภาพการ
ดําเนินการกิจกรรมการนิเทศภายในรงเรียน ใหมีวามสอดลองกับสภาพสังมทย มี  ขั้นตอน 
ือ การวางแผนการนิเทศ  การใหวามรในสิ่งที่จะทํา การปฏิบัติงาน การสรางขวัและกําลังใจ และ
การประเมินผลผลิตของการดําเนินงาน จึงจะทําใหการนิเทศภายในบรรลวัตถประสงที่ตั้งว ึ่งผบริหาร
และรผสอนมีวามเหนสอดลองกันวาการดําเนินการนิเทศภายในรงเรียนดยภาพรวมและรายขอ
ในแตละขั้นตอนในระดับมาก ือ ) การศึกษาสภาพปจจบัน ปหาและวามตองการ มีการ
ดําเนินการปฏิบัติในระดับมาก  2) การวางแผนและกําหนดทางเลือกการนิเทศภายในมีการดําเนินการ
ปฏิบัติในระดับมาก ) การสรางสื่อเรื่องมือ และพันาการนิเทศภายในมีการดําเนินการปฏิบัติ
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ในระดับมาก 4) การปฏิบัติการนิเทศภายในมีการดําเนินการปฏิบัติในระดับมาก  5) การประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศภายในมีการดําเนินการปฏิบัติในระดับมาก 
 ปาการนิเทศภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาด
กลาง  พบวา  ผใการนิเทศมีภาระงานอื่นๆ มาก การยอมรับและใเกียรติึ่งกันและกันยังมดี 
พอ ผลการปฏิบัติงานมเปนปจจบันและขาดลักฐานการปฏิบัติงาน ขวัและกําลังใจจะเปน
นามธรรมมากกวารปธรรม ผรับการนิเทศยังมเขาใจวิธีการสรางเรื่องมือและวิธีการประเมินผลที่ถกตอง 
ขอจํากัดทางดานงบประมาณ รบางทานมีภาระการสอนในลายชั้นเรียน และนักเรียนบางสวนชอบ
านกระเบียบ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผท่ีมีนาท่ีในการนิเทศภายในรงเรียนมีวามร วามสามารถทาง
วิชาการตามลักสตรและทักษะที่จําเปนนอย และจะตองตระนักในนาที่วาการนิเทศเปนภารกิจ
ลักท่ีสําั เพ่ือจะดยึดเปนแนวทางปฏิบัติดถกตองอันดแก การชวยเลือรในการพันา และการ
ปรับปรงตนเอง สงเสริม และมีสวนรวมในการปรับปรงการจัดการเรียนการสอน สรางขวัและกําลังใจ
ใแกณะร และกอใเกิดวามรสึกปลอดภัยในการทํางาน ถาากผปฏิบัติการนิเทศภายใน
รงเรียนทําดดังที่กลาวมาแลว ยอมจะกอใเกิดวามรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานใบรรล
จดมงมายการพันาณภาพการศึกษาของรงเรียนใมีวามสามัี  เปนน้ํานึ่งใจเดียวกัน  
มีวามรักและภมิใจในอาชีพท่ีตนกําลังปฏิบัติอย ่ึงสอดลองกับแนวิดของชารี มณีศรี (253 : 12) 
งานวิจัยของสดใส ศรีสวัสด์ิ (2546 : 113) และงานวิจัยของสมศักด์ิ วงศักดา (2547 : 103-109)  
ที่กลาววา สภาพปากระบวนการนิเทศภายใน  ือ  1) การนิเทศมท่ัวถึงและมมีณภาพ 2) ผลการ
ปฏิบัติงานมเปนปจจบันและขาดลักฐานการปฏิบัติงาน 3) ขวัและกําลังใจจะเปนนามธรรม
มากกวารปธรรม 4) การยอมรับและใเกียรติึ่งกันและกันยังมดีพอ 5) รมีภาระงานมากและ
จํานวนรมีนอยจึงเกิดปาการแตงต้ังณะกรรมการนิเทศภายใน 6)ขาดการเตรียมการและวางแผน
นิเทศการศึกษา 7) รมีงานสอนและงานธรการมาก มมีเวลานิเทศกัน และนิเทศมตอเนื่อง   
)รงเร ียนมม ีงบประมาณเพียงพอในการจัดาสิ ่ง อํานวยวามสะดวกและบริการตาง ๆ  
9) นักเรียนบางสวนชอบานกระเบียบ 10) ผลการประเมินยังมดนําปพันาแกขปาอยาง
แทจริง 
 วามตองการการนิเทศภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง พบวา ผใการนิเทศวรลดภาระงานอ่ืนๆ จึงจะมีเวลานิเทศภายในเก่ียวกับ 
การจัดการชั้นเรียนด กํานดตัวบลในการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนใเมาะสม  
มีการนิเทศติดตามผลการทํางานอยางเปนระบบ ระบวัน เวลาที่แนนอน ใขวัและกําลังใจที่เปน
รปธรรม เชน รางวัลรือเกียรติบัตร กระตนใรเนวามสําัและประยชนอันเกิดจากการประเมินผล
เก่ียวกับการจัดการชั้นเรียน มีการาแลงงบประมาณนอกเนือจากงบประมาณท่ีดรับจากนวยงาน 
ตนสังกัดเพ่ิมข้ึน  ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก สภาพการนิเทศภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานขนาดกลางท่ีผานมาขาดประสิทธิภาพ  มท่ัวถึง และมสามารถชวยแกปาในการจัดการเรียน 
การสอนใแกขาราชการรด และสํานักงานณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดสรรงบประมาณ
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เก่ียวกับการนิเทศภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนมเพียงพอตอวามตองการของสถานศึกษา จึงทาใ
ผูบริารสถานศึกษาและรูผูสอนในสถานศึกษามีวามตองการาแลงงบประมานอกเนือจาก
งบประมาท่ีดรับจากนวยงานตนสังกัดเพ่ิมข้ึน ่ึงสอดลองกับงานวิจัยของประดิษฐ พงงส  
  118-1) งานวิจัยัฐธินีย เปยทอง   98-101) และงานวิจัยของสมชาย  เผือกตระกูลชัย 
  1-1) ที่กลาววา ผูบริารโรงเรียนและรูผูสอน มีวามตองการในการปิบัติตาม
กระบวนการนิเทศภายใน โดยภาพรวมทกดานอยูในระดับมากทกดาน โดยเรียงลาดับาเฉลี่ยจากมาก
ปานอย ือ การบริารบลากร การจัดสิ่งอานวยวามสะดวก ดานการาวัสดอปกรการ
ประเมินวามตองการจาเปนในการพันา การวิเราะจดเดนจดดอยเพ่ือกานดจดท่ีจะพันาและ
ปรับปรงแกขการลงมือปิบัติ ผูบริารโรงเรียนอยใกาลังใจและเสริมแรงแกบลากรทกายใน
การนิเทศภายใน  
 
 
 1 ขอเสนอแนะในการนาผลวิจัยปใช 
  สานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาวรสงเสริมสนับสนนจัดสรรงบประมาใแก
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดกลางในรูปแบบของการระดมทรัพยากร เชน เงิน วัสดอปกร  
เพื่อใผูบริารสถานศึกษา และรูผูสอนนาปใชประโยชนในการจัดการชั้นเรียน และดาเนินการ
นิเทศภายในเพ่ือใรูมีวามรูและวามสามารถในแตละเรื่อง โดยเฉพาะเรื่องการประเมินผลการ
ดาเนินการเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียน ่ึงผูบริารสถานศึกษาและรูมีวามตองการมากท่ีสด         
  ขอเสนอแนะในการวิจัยรั้งตอป 
  วรมีการศึกษาสภาพปจจบัน ปา และวามตองการการนิเทศภายในเก่ียวกับการ
จัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอ่ืน  เชน  ขนาดเลก  ขนาดใ และขนาด
ใพิเศษ เพื่อจะดขอสนเทศที่จะนามาใชประโยชนจากการศึกษา นามาประกอบการประยกตใชใน
การนิเทศภายในเก่ียวกับการจัดการชั้นเรียนใเอ้ือประโยชนตอสถานศึกษาในการนิเทศภายในเก่ียวกับ 
การจัดการชั้นเรียนใมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
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