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 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุระสงคเพ่ือพันารแบบความสัมพันธครงสรางเชิงเสนของจจัยท่ี
สงลตอการเนองคการแหงการเรียนรของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานีมี ข้ันตอนการ
ดาเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน คือ 1) การสรางรแบบความสัมพันธครงสรางเชิงเสนของจจัยท่ีสงลตอ
การเนองคการแหงการเรียนรของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานี และ 2) การตรวจสอบ
ความสอดคลองของรแบบความสัมพันธครงสรางเชิงเสนของจจัยท่ีสงลตอการเนองคการแหงการ
เรียนรของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานีกับขอมลเชิงระจักษ กลุมตัวอยางท่ีใชในการ
วิจัยครั้งนี้ เนบริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานคะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัด
อุบลราชธานี จานวน  คน ดมาดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือ 
ท่ีใชในการเกบรวบรวมขอมลเนแบบสอบถาม 1 บับ มีลักษะเนแบบมาตราสวนระมาคา  
 ระดับระกอบดวย 3 ตอน ดแก ตอนท่ี 1 เนขอมลพ้ืนฐานของตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2  
เนจจัยที ่ส งลตอการเนองคการแหงการเร ียนร ของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในจังหว ัด
อุบลราชธานี  ดแก  บรรยากาศและวันธรรมขององคการ ภาวะนาแหงการเรียนร ครงสรางของ
องคการ ระบบเทคนลยีสารสนเทศขององคการ ระบบการจัดการขององคการ ความสามารถของ
บุคลากร และการเสริมแรงในองคการ ตอนท่ี  3  การเนองคการแหงการเรียนร ดแก ความรอบร
เพาะตัว รแบบวิธีการคิด วิสัยทัศนรวม การเรียนรรวมกันเนทีม และการคิดอยางเนระบบ จานวน  
113  ขอ มีคาความเชื่อม่ันอยระหวาง  1  และมีคาอานาจจาแนกรายขออยระหวาง    
วิเคราะหขอมลพ้ืนฐาน และวิเคราะหรแบบความสัมพันธครงสรางเชิงเสน 

                                                        
1 ดุษฏีบัติสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2 รองศาสตราจารย  ดร ระจาสาขาวิชาวิจัยและระเมินลการศึกษา คะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
3 รองศาสตราจารย  ดร ระจาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 



 ลการวจัยพบวา 
  1.  รปแบบวาัพันธรงรางชงนของปจจัยีงลตอการปนองการแหงการ
รียนรของานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานี ประกอบดวยตัวแปรแฝงภายนอก จํานวน 2 
ตัว ดแก บรรยากาศและวันธรรขององการ ภาวะนําแหงการรียนร ตัวแปรแฝงภายใน จํานวน 6 
ตัว ดแก รงรางขององการ ระบบนลยีารนศขององการ ระบบการจัดการขององการ 
วาาารของบุลากร การรแรงในองการ และองการแหงการรียนร ึงาารวัดดจากตัว
แปรังกตด จํานวน 22 ตัว 
  2.  รปแบบวาัพันธรงรางชงนของปจจัยีงลตอการปนองการแหงการ
รียนรของานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานี ีวาอดลองกับขอลชงประจักษ  2χ = 
285.22, df = 150 , P – value = 0.06, GFI = 0.96 , AGFI = 0.9 REA = 0.0) ดยีปจจัย 
ีงลางตรงตอการปนองการแหงการรียนรของานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานี 
ดแก ปจจัยรงรางขององการ และปจจัยการรแรงในองการ วนปจจัยีงลางออ 
ตอการปนองการแหงการรียนรของานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานี ดแกปจจัย
บรรยากาศและวันธรรขององการ ปจจัยภาวะนําแหงการรียนร ปจจัยระบบการจัดการของ
องการ ดยงานปจจัยรงรางขององการ วนปจจัยรงรางขององการ ปจจัยภาวะนํา 
แหงการรียนร  ปจจัยวาาารของบุลากร ดยงานปจจัยการรแรงในองการ ึงปจจัย
้ังหดาารรวกันอธบายวาแปรปรวนขององการแหงการรียนรดรอยละ 80.00 
 

คําสําคัญ : รปแบบวาัพันธรงรางชงนองการแหงการรียนร 
 
Abstract 
 This research aimed at developing the model of structural linear relationship  
of the factors that affected learning organization of the basic educational institutions in 
Ubon Ratchathani province and examining the congruence of the constructed model 
with the empirical data. The study was conducted in 2 phases: 1) constructing the 
model of structural linear relationship of the factors that affected learning organization 
of the basic educational institutions in Ubon Ratchathani province and 2) examining  
the congruence of the constructed model with the empirical data. A total of 600 
school administrators working for the Office of Basic Education Commission, selected 
by means of stratified sampling method, were used as the sample of the study.  
The research tool was a five-scale rating survey questionnaire ranging from the highest, 
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high, moderate, lower, and lowest, consisting of 3 parts with 113 items in total: Part I 
containing the background information of the respondents; Part II involving the factors 
affecting the learning organization of the basic educational institutions in Ubon 
Ratchthani province covering organizational environments and cultures, learning 
leadership, organizational structure, organizational information technology, organizational 
management system, personnel capacity, and organizational reinforcement; Part III 
containing the state of being learning organization covering sophistication, thinking style, 
shared vision, team learning, and thinking systemization. The questionnaire yielded  
the overall reliability coefficient ranging between .81 to .98. the analysis of background 
information data of the respondents and the analysis of the structural linear 
relationship 
 The research findings were as follows: 
  1. The model of structural linear relationship of the factors that affected 
learning organization of the basic educational institutions in Ubon Ratchathani province 
included 2 external latent variables namely organizational environments and cultures 
and learning leadership, and 6 internal variables that is organizational structure, 
organizational information technology, organizational management system, personnel 
capacity, organizational  reinforcement, and learning organization of which 22 
noticeable variables were measured. 
  2. The model of structural linear relationship of the factors that affected 
learning organization of the basic educational institutions in Ubon Ratchathani province 
was found to be congruent with empirical data ( 2χ = 285.22, df = 150 , P – value = 
0.06, GFI = 0.96 , AGFI = 0.93 RMSEA = 0.04). The factors found to directly affect the 
state being of learning organization included the factors namely organizational 
structure and organizational reinforcement. The factors found to indirectly affect the 
state being of learning organization involved organizational environments and cultures, 
learning leadership, organizational management system through which the 
organizational structure was passed. For the organizational structure factor, factors 
including learning leadership, personnel capacity, were passed through the 
organizational reinforcement. 
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บทนํา 
 องคการแหงการเรียนร Learning rganiaion) เนการบริหารรแบบหนึงีใชเน
พ้ืนฐานในการกาวสความสําเรจขององคการดุกระเ มวาจะเนองคการาครัฐรัฐวิสาหกิจ 
หรือธุรกิจเอกชนตางกสามารถระยุกตใชรวมกับระบบการบริหารรแบบอืน  ีมีลักษณะเนการ
พันาองคการใหเพียบพรอมดวยความคิดริเริม  สรางสรรค  และใหบรรลุลสําเรจในระบบการ
บริหารเชิงคุณาพ รวมตลอดัว้ังองคการ  โดยเพาะอยางยิง โรงเรียน” ตามแนวคิดของ Hoy and 
ie 0013) เหนวา โรงเรียนเนองคการใหบริการีกพันกับเรืองของการสอนและการเรียนร
เนหลัก เาหมายสุดาย iae oa) ของโรงเรียนกคือการเรียนรของนักเรียน den 
Learning) 
         จากความเนมาและความสําคัของหาดังกลาว วิจัยเหนวาแนวคิดขององคการแหงการ
เรียนรถือวาเนแนวคิดีดรับการยอมรับ ควรมีการสงเสริมใหโรงเรียนเนองคการแหงการเรียนร
เพือี  จะําใหโรงเรียนนั้นมีระสิธิาพเพิมข้ึน เพราะแนวคิดีเกียวกับการเนองคการแหงการ
เรียนรนั้นสงลตอการพันาการของบุคคลและกลุมคนในองคการมวาจะเนคร อาจารย นักเรียน 
ตลอดจนบริหาร จะดรับรขาวสาร และสามารถระมวลลความรในดานตาง เพือนํามาระยุกตใช
ในการิบัติงานดอยางถกตอง รวดเรว  และเหมาะสมกับสถานการณ รวม้ังมีการสงเสริมและพันา
ความร ความสามารถ และสามารถรับเลียนัศนคติของบุคคลในสังกัดใหมีระสิธิาพและมีการ
เรียนรรวมกัน เพือระโยชนในการิบัติงานของสวนตาง  ายในองคการใหสอดคลองกัน แนวคิด
เกียวกับองคการแหงการเรียนรจึงมีความจําเนกับองคการีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  วิจัยดเหนถึง
ความสําคัของหาจึงมีความสนใจีจะศึกษาถึงการพันารแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน
ของจจัยีสงลตอการเนองคการแหงการเรียนรของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานี 
วาควรจะเนอยางร  
 
วัรการวิจัย 
 เพือพันารแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของจจัยีสงลตอการเนองคการแหง 
การเรียนรของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานี 
 
วิธีการวิจัย 
 1 ระชากรีใชในการวิจัยครั้งนี้  เนบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานี จํานวน  6  เขต จํานวน 1,153  โรงเรียน จํานวน  1,153  คน  
  กลุมตัวอยางีใชในการวิจัยครั้งนี้ เนบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 600 คน ึงดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น โดยใช
สํานักงานเขตพ้ืนี และขนาดสถานศึกษาเนชั้นในการสุม โดยมีการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตาม
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แนวางขงการวคราหัวแความัมพันโครงรางงน  ่ึงนวาควรใขนาดกลมัวยาง่ี
หมามาหรัการวจัย่ีใโมดลลรล คื    าขงัวแร   
  ครื่งมื่ีใในการวจัย 
  ครื่งมื่ีใในการวจัยครั้งนี้นแถาม (etionnie) ่ีูวจัยรางข้ึนง 
โดยาศัยกรแนวคดงษี่ีดจากการศึกษาการแลงานวจัย่ีก่ียวขง  นแถาม
่ีใถามูรหารโรงรียน มีจานวน  ข ดคาานาจจาแนก้ังแ  คาัมร
ความื่ม่ัน้ังแ     
  การวคราหขมูล 
    ขมูลถานาพขงูแถาม  วคราหขมูลโดยการแจกแจงความถ่ี   
หาคารยล  นานในรูารางรกความรียง 
    ขมูลจจัย่ีงลงคการแหงการรียนรูแลการนงคการแหงการรียนรู  
วคราหขมูล  แลวนานในรูารางรกความรียง  ดังนี้ 
     รดัจจัย  แลรดัการนงคการแหงการรียนรู  คานวคาลี่ย  แล
วนี่ยงนมารฐาน  นรายดานแลรายข 
     การวคราหหาความัมพันายในรหวางจจัยงาหกัการน
งคการแหงการรียนรู  แลรหวางจจัยงาหดวยกันง  วคราหโดยหาคาัมร
หัมพันแพียรัน  (eon odct Moent Coeltion Coefficient)  
     การวคราหความัมพันงาหขงัวแรในัวแ  (Model)  โดยการ 
หาขนาดพล่ีรากในความัมพันโครงรางงนแลดวารูแ่ีพันาข้ึนดคลง
กัขมูลงรจักษ 
     การรวจความดคลงขงรูแกัขมูลงรจักษ (คา 2χ  คา 
 คา  แลคา M) 
 
สรุปผลการวิจัย  
 จจัย่ีงลการนงคการแหงการรียนรูขงถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัด
ลราานี ดรัพลรวม  ่ีมีคานวกมาก่ีดคืจจัยความามารถขงคลากร  (C) มีคา
ัมรพลากั  รงลงมาคืจจัยาวูนาแหงการรียนรู() มีคาัมร
พลากั  แลจจัยการรมแรงในงคการ () มีคาัมรพลากั  
ยางมีนัยาคัางถ่ีรดั  ามลาดั วนจจัย่ีงลการนงคการแหงการรียนรู
ขงถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดลราานี ดรัพลางรง ่ีมีคานวกมาก่ีดคื  
จจัยการรมแรงในงคการ () มีคาัมรพลากั  แลจจัยโครงรางขง
งคการ () มีคาัมรพลากั  ยางมีนัยาคัางถ่ีรดั ามลาดั  
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และปจจัยท่ีสงลอการปนองการแหงการรียนรของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานี 
ดรับอทธพลทางออม ท่ีมีาปนบวกมากท่ีสุดือปจจัยวามสามารถของบุลากร A) ดยสงาน
ปจจัยการสรมแรงในองการ REI) มีาสัมประสทธอทธพลทากับ 0.46 รองลงมาือปจจัยระบบการ
จัดการขององการ MA) ดยสงานปจจัยรงสรางขององการ SR) มีาสัมประสทธอทธพลทากับ 
0.81และปจจัยาวะนําแหงการรียนร EA) ดยสงานปจจัยการสรมแรงในองการ REI) มีา
สัมประสทธอทธพลทากับ 0.29 อยางมีนัยสําัทางสถท่ีระดับ .01 ามลําดับ 
 2. รปแบบวามสัมพันธรงสรางชงสนของปจจัยท่ีสงลอการปนองการแหงการรียนร
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานีท่ีประหยัดและสอดลองกับขอมลชงประจักษ 2χ = 
285.22, df = 150 , P – value = 0.06, GFI = 0.96 , AGFI = 0.93 RMSEA = 0.04)   

0.81 
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ตารา  1  าสัประสลเปะแาตรา  (S S)  ระหวาตัวแปร 
               สาเหตุ  และตัวแปรผล 
 

ตัวแปรผล 
ประเภท 

ของอิทธิพล 
ตัวแปรสาเหตุ 

CLI LEA STR TEC MA CA REI 

STR 

DE -0.06 
(0.12) 

0.27** 
(0.35) 

- - 
0.81** 
(0.17) 

- - 

IE 
- 

0.61** 
(0.25) 

- - - - - 

TE -0.06 
(0.12) 

0.88** 
(0.22) 

- - 
0.81** 
(0.17) 

- - 

TEC 

DE 
- - - - 

0.96** 
(0.08) 

- 
- 

IE 
- 

0.72** 
(0.12) 

- - - - - 

TE 
- 

0.72** 
(0.12) 

- - 
0.96** 
(0.08) 

 
- 

MA 

DE 
- 

0.75** 
(0.10) 

- - - - - 

IE - - - - - - - 
TE 

- 
0.75** 
(0.10) 

- - - - - 

CA 

DE 
- 

0.25** 
(0.50) 

- - 
0.73** 
(0.07) 

- - 

IE 
- 

0.55** 
(0.11) 

- - - - - 

TE 
- 

0.80** 
(0.10) 

- - 
0.73** 
(0.07) 

- - 
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ตารางท่ี  1  (อ) 
 

ตัวแปรผล 
ประเภท 

ของอิทธิพล 
ตัวแปรสาเหตุ 

CLI LEA STR TEC MA CA REI 
REI DE - 0.29** 

(0.14) 
-0.75* 
(0.10) 

- - 
0.46** 
(0.20) 

- 

IE 0.04 
(0.04) 

0.51** 
(0.16) 

- - 
0.46** 
(0.06) 

- - 

TE 0.04 
(0.04) 

0.80** 
(0.12) 

-0.75* 
(0.10) 

- 
0.46** 
(0.06) 

0.46** 
(0.20) 

- 

LO 

DE 
- - 

0.29** 
(0.07) 

- - - 
0.64** 
(0.23) 

IE 0.01 
(0.03) 

0.77** 
(0.12) 

-0.48** 
(0.10) 

- 
0.53** 
(0.08) 

0.93** 
(0.18) 

- 

TE 0.01 
(0.03) 

0.77** 
(0.12) 

-0.19 
(0.10) 

- 
0.53** 
(0.08) 

0.93** 
(0.18) 

0.64** 
(0.23) 

Chi-Square = 285.22  , df = 150 , P – value = 0.06 , RMSEA = 0.04 
 
 ลการวเคราะรแบบความสัมันครงสรางเงเสนของจจัย่ีสงลอการเนองคการ
แงการเรียนรของสานกาขันืนานนจังวัดอบลราานี ดยจาราจากคาส่ีรวจสอบ
ความสอดลองกลมกลืนระวางัวแบบ่ีวจัยันาขนกับขอมลเงระจักบวารแบบ
ความสัมันครงสรางเงเสนของจจัย่ีสงลอการเนองคการแงการเรียนรของสานกาขัน
ืนานนจังวัดอบลราานี  ่ีระยัดและสอดคลองกับขอมลเงระจัก ดคาคสแควร (Chi – 
quare)  มีคาเากับ 285.22 ่ีองาอสระ (Deree of Freedom) 150 และมีระดับนัยสําคัญ (P-
value) เากับ 0.06 ่งเนามเก่ีองมีระดับนัยสําคัญมากกวา .05 ดันีวัดระดับความ
กลมกลืน (oode of fi  ide  FI) เากับ 0.96 สํารับดันีวัดระดับความกลมกลืน่ีรับแก
แลว (Adued oode  of  fi  ide  AFI) เากับ 0.93  ่งเนามเก่ีควรมีคา
มากกวา 0.90 และเขากล 1.00 สวนดันีดันีรากของคาเลี่ยกําลังสองของความคลาดเคลื่อนจากการ
ระมาคา (Roo Mea quare Error of  Aroimaio  RMSEA) เากับ  0.04  ่งเน
ามเก่ีควรมีคาํ่ากวา 0.05 แสดงเนวาจจัยายนอก่ีนํามากา คือ จจัยบรรยากาและ
วันรรมขององคการ และจจัยาวะนําแงการเรียนร จจัยายนคือ จจัยครงสรางของ
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อคาร ปัระบบเทคนลีสารสนเทออคาร ปัระบบารัดารออคาร ปั
ความสามารถอบุคลาร ปัารเสริมแรนอคาร  สลตอารเปนอคารแหารเรีนรู  
ดสามารถอธิบาความแปรปรวนดรอละ 0.00  ดท่ีปัท่ีสลตอารเปนอคารแหาร
เรีนรูอสถานาันพนานนัหวัดอุบลราชธานี ดรับอิทธิพลรวม ท่ีมีคาเปนบวมาท่ีสุดคอ
ปัความสามารถอบุคลาร ()  มีคาสัมประสิทธิอิทธิพลเทาับ 0. รอลมาคอปัาวะ
ูนําแหารเรีนรู  () มีคาสัมประสิทธิอิทธิพลเทาับ 0. และปัารเสริมแรนอคาร 
() มีคาสัมประสิทธิอิทธิพลเทาับ 0. อามีนัสําคัทาสถิติท่ีระดับ .01 ตามลําดับ สวนปั
ท่ีสลตอารเปนอคารแหารเรีนรูอสถานาันพนานนัหวัดอุบลราชธานี ดรับ
อิทธิพลทาตร ท่ีมีคาเปนบวมาท่ีสุดคอ  ปัารเสริมแรนอคาร () มีคาสัมประสิทธิ
อิทธิพลเทาับ 0. และปัครสราออคาร () มีคาสัมประสิทธิอิทธิพลเทาับ 0. 
อามีนัสําคัทาสถิติท่ีระดับ .01 ตามลําดับ  และปัท่ีสลตอารเปนอคารแหารเรีนรู
อสถานาันพนานนัหวัดอุบลราชธานี ดรับอิทธิพลทาออม ท่ีมีคาเปนบวมาท่ีสุดคอ
ปัความสามารถอบุคลาร () ดสานปัารเสริมแรนอคาร () มีคาสัมประสิทธิ
อิทธิพลเทาับ 0. รอลมาคอปัระบบารัดารออคาร (M) ดสานปัครสรา
ออคาร () มีคาสัมประสิทธิอิทธิพลเทาับ 0.1และปัาวะูนําแหารเรีนรู () ด
สานปัารเสริมแรนอคาร () มีคาสัมประสิทธิอิทธิพลเทาับ 0. อามีนัสําคัทา
สถิติท่ีระดับ .01 ตามลําดับ 
  
อภิปรายผล 
 าารวิเคราะหารพันารูปแบบความสัมพันธครสราเชิเสนอปัท่ีสลตอาร
เปนอคารแหารเรีนรูอสถานาันพนานนัหวัดอุบลราชธานี มีประเด็นท่ีควรนํามา
อิปรา ดัตอปนี 
  1. าลารสรารูปแบบความสัมพันธครสราเชิเสนอปัท่ีสลตอารเปน
อคารแหารเรีนรูอสถานาันพนานนัหวัดอุบลราชธานี พบวา ตัวแปรแอารเปน
อคารแหารเรีนรู  นันประอบปดวตัวแปรสัเตด  ตัว คอ 1) ความรอบรูเพาะตัว  
)  รูปแบบวิธีารคิด  ) วิสัทันรวม  ) ารเรีนรูรวมันเปนทีม  ) ารคิดอาเปนระบบ ่ด
าาราแนวคิดอคารแหารเรีนรูอ ene (00  10) อคารแหารเรีนรูะ
ประอบดวลัะท่ีสําคั  ประาร ดแความรอบรูเพาะตัว (Personal Mastery)  รูปแบบ
วิธีารคิด (Mental Moels) วิสัทันรวม (ln are son) ารเรีนรูรวมันเปนทีม 
(ea earnn) ารคิดอาเปนระบบ (ystes nn)  และตัวแปรปัท่ีสลตอารเปน
อคารแหารเรีนรูนัน ูวิัดทําารา เอสาร แนวคิด ที านวิั ท่ีเ่ีวอับปั
ท่ีสลตอารเปนอคารแหารเรีน ดตัวแปรแ ํานวน  ตัว ดแ ตัวแปรปับรราา
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และวันธรรมขององคการ ประกอบัวแปรสังกได จํานวน  ัว ไดแก  1) การมีบรรยากาศและ
วันธรรมแบบปดผยไววางจกัน ) การมีคานิยมรวมกันและรวมกันทํางาน ัวแปรปจจัยาวะผนํา
แหงการรียนร ประกอบดวยัวแปรสังกได จํานวน  ัว ไดแก 1) บุคลิกาพของความปนผนํา  
) การปดอกาสหมีการพันานอง )  การแลกปลี่ยนรียนร  ัวแปรปจจัยครงสรางขององคการ 
ประกอบดวยัวแปรสังกได จํานวน  ัว ไดแก1) การจัดครงสรางบริหารงาน ) การสราง
ความสัมพันธกับหนวยงานายนและายนอก ัวแปรปจจัยระบบทคนลยีสารสนทศขององคการ 
ประกอบดวยัวแปรสังกได จํานวน    ัว  ไดแก  1) การจัดและพันาระบบขอมลสารสนทศ  
) การสนับสนุนและสงสริมการชทคนลยี ) การปรับปรุงทคนลยี  ัวแปรปจจัยระบบการ
จัดการขององคการ ประกอบดวยัวแปรสังกได จํานวน    ัว ไดแก  1) การจัดระบบงาน  ) การมี
ระบบกลไกการนิทศและการประกันคุาพ ัวแปรปจจัยความสามารของบุคลากร ประกอบดวยัว
แปรสังกได จํานวน    ัว ไดแก 1) ความคิดริริ่มสรางสรรค  )  ความสามารนการแสวงหาความร  
) ความสามารนการพันานอง และัวแปรปจจัยการสริมแรงนองคการ ประกอบดวยัวแปร
สังกได จํานวน  ัว ไดแก 1) การสงสริมความกาวหนา ) การชื่นชมยกยองและการหรางวัล  
่ึงัวแปรแง ท้ัง  ัว และัวแปรสังกได ท้ัง 1 ัว ่ึงกิดจากผลการศึกษาของศศกร ไชยคําหาญ 
(550 : 15) ไดทําการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลอการปนองคการแหงการรียนรของสานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  
   ผลการรวจสอบรปแบบความสัมพันธครงสรางชิงสนของปจจัยท่ีสงผลอการปน
องคการแหงการรียนรของสานศึกษาข้ันพ้ืนฐานนจังหวัดอุบลราชธานี กับขอมลชิงประจักษ 
   ผลการรวจสอบรปแบบความสัมพันธครงสรางชิงสนของปจจัยท่ีสงผลอการปน
องคการแหงการรียนรของสานศึกษาข้ันพ้ืนฐานนจังหวัดอุบลราชธานี กับขอมลชิงประจักษบื้องน
ผวิจัยไดพ่ิมการกําหนดมทริกความแปรปรวนความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดคลื่อนาง  
รวมท้ังมทริกพารามิอร รวม 1 สน และไดรปแบบความสัมพันธครงสรางชิงสนของปจจัย 
ท่ีสงผลอการปนองคการแหงการรียนรของสานศึกษาข้ันพ้ืนฐานนจังหวัดอุบลราชธานี  ท่ีประหยัด
และสอดคลองกับขอมลชิงประจักษ ไดคาไคสแควร (i  sre)  มีคาทากับ 5 ท่ีองศา
อิสระ (Degrees of Freedom) 150 และมีระดับนัยสําคัญ (e) ทากับ  00  ่ึงปนไปาม
กท่ีองมีระดับนัยสําคัญมากกวา 05 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of fit  index : 
GF) ทากับ 0 สําหรับดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว (dsted Goodness  of  fit  
index : GF) ทากับ 0  ่ึงปนไปามกท่ีควรมีคามากกวา 00 และขากล 100 สวนดัชนี
ดัชนีรากของคาลี่ยกําลังสองของความคลาดคลื่อนจากการประมาคา (oot en sre rror 
of  roximtion : ) ทากับ  00  ่ึงปนไปามกท่ีควรมีคาํ่ากวา 005  ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ  ศรีรือน  ลิขิดชารจน  (550 : ก)  ไดทําการศึกษาการบริหารพ่ือมุงส
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การเนองคการหงการเรียนรของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ละสอดคลองกับ
งานวิจัยของจําเริ  จิรหลัง    ดศึกษารบบความสัมพันธครงสรางเชิงเสนของจจัย
การจัดการความรท่ีสงผลอองคการหงการเรียนรในสถานศึกษาสังกัดสํานางานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดาคใ  
 
 
 ขอเสนอนะท่ัว 
   จากผลการวิจัยท่ีพบวาจจัยท่ีสงผลอการเนองคการหงการเรียนรของสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานีท่ีมีอิทธิผลรวมมากท่ีสุดคือจจัยความสามารถของบุคลากร ในการท่ี
จะพันาสถานศึกษาใหเนองคการหงการเรียนรนั้น ผบริหารสถานศึกษา ควรใหความสําคัอ
จจัยท้ัง  ัว เรียงลําดับามความสําคัดังอนี้ จจัยความสามารถของบุคลากร จจัยาวะผนํา
หงการเรียนร จจัยการเสริมรงในองคการ ละจจัยระบบการจัดการขององคการ 
   จากผลการวิจัยท่ีพบวาจจัยท่ีสงผลอการเนองคการหงการเรียนรของสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานีท่ีมีอิทธิผลรวมนอยท่ีสุดท่ีสุดคือจจัยครงสรางขององคการ ในการท่ี
จะพันาสถานศึกษาใหเนองคการหงการเรียนรนั้น ผบริหารสถานศึกษา ควรมีการสนับสนุน  
ละสงเสริมใหมีการจัดครงสรางการบริหารงาน มีการสรางความสัมพันธกับหนวยงานายในละ
ายนอก อยางอเนื่อง 
 ขอเสนอนะในการวิจัยครั้งอ 
    ควรมีการศึกษาจจัยท่ีสงผลอการเนองคการหงการเรียนรของรงเรียนขนาดเล็ก 
    ควรมีการศึกษารบบาวะผนําท่ีสงผลอการเนองคการหงการเรียนรของ
สถานศึกษา 
    ควรมีการศึกษาพันาัวชี้วัดท่ีสงผลอการเนองคการหงการเรียนรในสถานศึกษา 
    ควรมีการวิจัยเชิงคุณาพรบบขององคการหงเรียนรในรงเรียนท่ีดีเดน หรือ
รงเรียนท่ีระสบผลสําเร็จในเรื่องาง  เพ่ือท่ีจะดนํารบบดังกลาวมารับใชกับรงเรียนอ่ืน  ดวย 
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