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บทคัดย่อ 
 งานวิชาการถือเป็นงานที่ส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษาซึ่งทั้งผู้บริหาร โรงเรียน คณะครู
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจและให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนด
แนวทางปฏิบัติ ประเมินผล การปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องสม่ าเสมอ การวิจัยในครั้งนี้มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดับของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2  2) เพ่ือศึกษาระดับของประสิทธิผลงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  3) เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และ 4) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์การด าเนินงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ เป็นผู้บริหารและครูที่ เป็นหัวหน้างานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ปีการศึกษา 2555 จ านวน 210 คน แบ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 105 คน ครู
หัวหน้าวิชาการจ านวน 105  คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
.89 มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .38 - .81 และแบบสัมภาษณ์ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใชโปรแกรมวิเคราะห์
ข้อมูลส าเร็จรูปทางสถิติ ซึ่งมีสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
ทดสอบสมมุติฐานการวิจัยโดยการทดสอบสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Peason Product Moment 
Correlation และสถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)        
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 ผลการวิจัยปรากฎ ดังนี้ 
  1. ระดับของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาแต่ละปัจจัย
โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ปัจจัยด้านครู มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.11 รองลงมาคือ ปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 และปัจจัยด้านผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 และปัจจัยด้านงบประมาณ 
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดเท่ากับ 3.68 ตามล าดับ 
  2. ระดับของประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า  ด้านการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการศึกษามีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.11 รองลงมาได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04  และด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 ส่วน
ด้านนิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดเท่ากันเท่ากับ 
3.63 ตามล าดับ 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .531 ถึง .761 และมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้แก่ ปัจจัยกระบวนการบริหาร (X5) มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุดเท่ากับ .761 รองลงมา ปัจจัยงบประมาณ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เท่ากับ .725 และปัจจัยสภาพแวดล้อม (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .674 และปัจจัยครู (X2) มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุดเท่ากับ .531 ตามล าดับ 
  4. การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลงาน
วิชาการของโรงเรียน ได้แก่ ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร (X5) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X4) ปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อม (X3) และปัจจัยด้านครู (X2) ตามล าดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .838 มี
ค่าสัมประสิทธิ์การปรับปรุงเท่ากับ .697 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ .334 และมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของการพยากรณ์เท่ากับ .702 ซึ่งมีอ านาจการพยากรณ์ได้ร้อยละ 70.20 และเมื่อน าค่าสถิติต่างๆ 
มาสร้างสมการพยากรณ์ได้สมการพยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้ดังนี้ 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
               = .693 + .359X5 + .215X4 + .154X3 + .107X2 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
                 =  .471Z5 + .242Z4 + .136Z3 + .151Z2 

 

ค าส าคัญ   : ความสัมพันธ์, ปัจจัยการบริหาร,  งานวิชาการ  
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Abstract 
The purposes of this research, the relationship between management factors and 

the effectiveness of school’s academic affairs in the Office of Mahasaraskham Primary 
Educational Service Area Zone 2, were as following:              

1) to study levels of management factors which affect school’s academic affairs in 
the Office of Mahasarakham Primary Educational Service Area Zone 2  

2) to study levels of the effectiveness of school’s academic affairs in the Office of 
Mahasarakham Primary Educational Service Area Zone 2 

3) to study the relationship between management factors and the effectiveness of 
school’s academic affairs in the Office of Mahasarakham Primary Educational Service Area 
Zone 2 

4) to build predictive equation of the operation of school’s academic affairs in the 
Office of Mahasarakham Primary Educational Service Area Zone 2 

The samples used in the research are 210 school directors and head of academic 
teachers which 105 of them were school directors and another 105 of them were head of 
academic teachers in school’s academic affairs section of the schools in the Office of 
Mahasarakham Primary Educational Service Area Zone 2. The instruments used in this 
research were interview and questionnaire which the reliability value was 0.89 and the 
discrimination was between .38 - .81.  The data was analyzed by SPSS to find percentage, 
means, standard deviation (S.D.) while the hypotheses were tested by Pearson’s  Product 
Moment Correlation Coefficient and Multiple Regression Analysis. The results showed that:  

1) The overall levels of management factors affecting the effectiveness of school’s 
academic affairs in the Office of Mahasarakham Primary Educational Service Area Zone 2 
were high. Considering each factor in descending order showed that the highest average 
which was 4.11 was teacher factors, environmental factors at 4.06, school director factors at 
4.04 and budget factors at3.68 which was the lowest. 

2) The overall levels of the effectiveness of school’s academic affairs in the Office of 
Mahasarakham Primary Educational Service Area Zone 2 were high. Considering each factor 
in descending order showed that the highest were assessment and credit awarded at 4.11, 
teaching and learning management at 4.04, school curriculum development at 3.97 and the 
lowest are supervision, materials development and using technology in education at 3.63. 

3) the relationship between management factors and the effectiveness of school’s 
academic affairs in the Office of Mahasarakham Primary Educational Service Area Zone 2 was 
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found that The correlation coefficient between each predictor and criterion variable were 
between .531 - .761 and revealed that it had the positive relationship at the .05 level of 
significance. The predictor that had the highest relationship was management factors (X5) 
with the correlation coefficient of .761, budget factors (X4) with the correlation coefficient of 
.725, environmental factors (X3) with the correlation coefficient of .674 and the lowest 
relationship was teacher factors (X2) the correlation coefficient of .531 in descending order.  

4) Predictive equation of the effectiveness of school’s academic affairs in the Office 
of Mahasarakham Primary Educational Service Area Zone 2 found that each effective 
predictor obtained the relationship in the following orders: management factors (X5), budget 
factors (X4), environmental factors (X3), teacher factors (X2). The predictive coefficients value 
was .854. Coefficient of adjustment was .697. The correlation coefficient of predict was .702. 
Standard deviation was .334. The validity was 70.2 percent. The findings could be applied in 
forms of raw scores and standardized scores in predictive equations as follows:  

Equation of raw score: 
             =    .693 + .359X5 + .215X4 + .154X3 + .107X2 

 Equation of standard score: 
               =    .471Z5 + .242Z4 + .136Z3 + .151Z2 

 

KeyWords  :   The relationship, Management factors, The effectiveness of school’s academic 
 
บทน า 
 ภารกิจหลักของสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปตามหลักการ
กระจายอ านาจตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 3 
พ.ศ. 2553) แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านงานบริหารบุคคลและด้านบริหาร
ทั่วไป ซึ่งปัจจุบันโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล  ดังนั้นในการบริหารจัดการตามภารกิจหลักของสถานศึกษาที่
กล่าวถึงแล้วทั้งด้านทรัพยากรบุคคลและอ านาจหน้าที่ในกรอบที่กฎหมายให้อ านาจไว้จึงมีอิสระและมีความ
เข้มแข็งในการบบริหารจัดการโดยมีความคล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและประเทศชาติโดยรวม จากภารกิจของสถานศึกษาตามขอบเขตทั้ง 4 ด้านที่ได้
กล่าวถึงจะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการ จึงนับว่ามีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ
การบริหารโรงเรียนแต่การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจะมีคุณภาพดีมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับ
องค์ประกอบหลายประการที่ส าคัญที่สุดได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะต้องให้ความส าคัญแก่งานวิชาการ
ต้องเข้าใจขอบเขตการด าเนินงาน และภาระหน้าที่ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นอย่างดี  การ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ที่
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ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งส่วนการบริหารงานด้านอ่ืนๆ นั้นเป็นเพียงปัจจัยส่งเสริมสนับสนุน
ให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้อง
สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนกาสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (กระทรวงศึกษาธิการ 2546 ก : 
20) 
 ปีการศึกษา 2554 พบว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดย
ภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (รายงานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน (O-Net) ปีการศึกษา 2554 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2, 2555 : 15) ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนว่าเพราะเหตุใดการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จึงมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมสูง
กว่าระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และมีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานด้านวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดดังกล่าว เพ่ือให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาสามารถน าไปเป็นข้อสนเทศในการ
พัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาระดับของปัจจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   
 2.  เพ่ือศึกษาระดับของประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   
 3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   
 4.  เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2. ปัจจัยการบริหารจะสามารถท านายการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได ้
 
 
 



146 วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

วิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติการสอนของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ปีการศึกษา  2555 จ านวน  225 โรงเรียน 
รวมจ านวนประชากร 450 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน
วิชาการโรงเรียนที่ได้จากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง
ที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 105 คนและครูวิชาการของโรงเรียนจ านวน 105 คน  
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
  ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่  ปัจจัยการบริหาร ประกอบด้ว ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัย
ด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านงบประมาณและปัจจัยด้านกระบวนการ 
  ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย งานด้านการจัดการเรียนการสอน 
งานด้านการพัฒนาหลักสูตร งานด้านการวัดและประเมินผล งานด้านการนิเทศการศึกษาและงานด้านการ
พัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1.  สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   2. สถิติที่ใช้วิเคราะห์หาคุณภาพของแบบสอบถาม ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าอ านาจ
จ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อม่ัน   
   3.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์  ใช้สถิติเชิงอ้างอิง (Inferentian Statistice)  
   4.  สถิติใช้ทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Peason Product 
Moment Correlation สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและการทดสอบนัยส าคัญของสัมประสิทธิ์การ
ถดถอย 
 
ผลการวิจัย 
 1. ระดับของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาแต่ละปัจจัยโดย
เรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ปัจจัยด้านครู มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.11 รองลงมาคือ ปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.06  และปัจจัยด้านผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.04  ตามล าดับและปัจจัย
ด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดเท่ากับ 3.68 ตามล าดับ 
 2. ระดับของประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า  ด้านการวัดผล
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ประเมินผลและเทียบโอนผลการศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.11  รองลงมาได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04  และด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 
ตามล าดับ ส่วนด้านนิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดเท่ากันเท่ากับ 3.63 ตามล าดับ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์
กับตัวแปรเกณฑ์มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .531 ถึง .761 และมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .05 โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้แก่ ปัจจัยกระบวนการบริหาร(X5) มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์มากที่สุดเท่ากับ .761 รองลงมา ปัจจัยงบประมาณ(X4) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .725 
และปัจจัยสภาพแวดล้อม(X3) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .674 ตามล าดับ ปัจจัยครู(X2) มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุดเท่ากับ .531  (ดังแสดงในตาราง 1 ) 
 

ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์และตัวแปรเกณฑ์ 
 

ตัวแปร                                         X1          X2         X3         X4         X5          Y  
ผู้บริหาร (X1)                               1.00       .458*     .542*     .591*     .519*      .557*    
ครู  (X2)                                                 1.00       .590*     .507*     .374*      .531* 
สภาพแวดล้อม (X3)                                                1.00       .662*     .535*      .674* 
งบประมาณ (X4)                                                                1.00      .723*      .725* 
กระบวนการบริหาร(X5)                                                                    1.00       .761* 
ประสิทธิผล (Y)                                                                                           1.00 

*P ≤ .05   นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 4. ผลการวิเคราะห์การถดถอย ในการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 5 ตัว
กับตัวแปรเกณฑ์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตัวแปรเป็นขั้นๆ โดยเลือกตัวแปรพยากรณ์
ที่มีความสัมพันธ์สูงสุดเข้ามาก่อน พบว่า ตัวแปรที่สามารถน ามาพยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดมีจ านวน 4 ตัวแปรเท่านั้นที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  
  โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้แก่ ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร(X5) ปัจจัยด้านงบประมาณ
(X4) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม(X3) และปัจจัยด้านครู(X2) ตามล าดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการ
พยากรณ ์(R2: R-sqaured) เท่ากับ .702 ซึ่งมีอ านาจการพยากรณ์ได้ร้อยละ 70.20 (ดังแสดงในตาร่าง 2) 
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ตาราง 2 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวแปรพยากรณ์ 
 

Model. R R2: R-sqaure R2
adj. SEb t 

1. (X5) .761 .578 .577 .395 341.676* 
2. (X5) (X4) .824 .678 .676 .346 261.583* 
3. (X5) (X4) (X3) .833 .694 .690 .336 186.820* 
4. (X5) (X4) (X3) (X2) .838 .702 .697 .334 145.065* 

*P ≤ .05   นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 5.ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในการหาค่าสถิติที่เก่ียวขัองของตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดเพ่ือใช้
ในการสร้างพยากรณ์ได้แก่ ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร(X5) ปัจจัยด้านงบประมาณ(X4) ปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อม(X3) และปัจจัยด้านครู(X2) ตามล าดับ สามารถค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรในรูป
คะแนนดิบและในรูปคะแนนมาตรฐานได้ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดเรียงตามล าดับสัมประสิทธิ์การถดถอยจากมากไปน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร(X5) ปัจจัย
ด้านงบประมาณ(X4) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม(X3) และปจัจัยด้านครู(X2) ตามล าดับ  (ดังแสดงในตาราง 3) 
 

ตาราง 3 ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวแปรพยากรณ์ในสมการการถดถอยพหุคูณ 
 

   ตัวแปรพยากรณ์                                 b               β               t                 P 
       Constant                                  .693              -             4.042*          .000 
           X5                                       .359            .471          9.286*          .000 
           X4                                       .215            .242          4.763*          .000 
           X3                                       .154            .136          3.086*          .000 
           X2                                     .107           .151          2.598*         .000 
*P ≤ .05   นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากผลการวิเคราะห์สามารถเขียนสมการพยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้ดังนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
             =    .693 + .359X5 + .215X4 + .154X3 + .107X2 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
               =    .471Z5 + .242Z4 + .136Z3 + .151Z2 
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อภิปรายผล 
 1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) เป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากปัจจุบันสังคมมีความตื่นตัว กล้าคิดกล้าท า กล้าตัดสินใจ กล้าที่จะเข้ามาตรวจสอบ
เพราะมีกฎหมายควบคุมวิชาชีพผู้บริหาร ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ทุกคนเป็นคนมีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและการจัดการ มีการบริหารงานวิชาการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเป็นที่พึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการ
สามารถน าองค์กรไปสู่เป้าหมายเพราะงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา  ผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับ ฉัตราภรณ์ สถาปิตานนท์ (2550 : 108 – 110) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้รับรางวัลพระราชทานสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเส
รมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้รับรางวัลพระราชทานและยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Ruhl (1985 : 3216-A) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่จะช่วยพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่จะช่วยให้โรงเรียนประสบความส าเร็จมี 5 ด้านได้แก่ ความคาดหวังใน
ความส าเร็จของงาน ภาวะผู้น าของผู้บริหาร บรรยากาศของสถานศึกษา  เป้าหมายทางวิชาการ และโปรแกรม
การประเมินผล และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kijai (1987 : 329-A)  ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จจากปัจจัยพ้ืนฐาน 5 ประการ ได้แก่ บรรยากาศของสถานศึกษา ภาพพจน์
ของสถานศึกษา ความเป็นผู้น าทางวิชาการ ความสามารถในการคิดค านวณของนักเรียน และความสัมพันธ์
ระหว่างบ้านกับสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยพ้ืนฐานทั้ง 5 ประการ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ความส าเร็จของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์สูงต่อความส าเร็จของสถานศึกษา และสูงกว่าปัจจัยด้านอื่น ๆ 
 2. ปัจจัยด้านครู (X2) เป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งนี้เนื่องจากครูเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนและมีความ
ตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบ  เห็นความส าคัญและเห็นคุณค่าสมกับค าว่า “ครู”ตามความหมายใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่3)  พ.ศ. 2553 อีกทั้งการก าหนดให้
ครูผู้สอนทุกคนต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 เพ่ือยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูให้เหมาะสมกับบการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ 
มนูญ พันธ์หล่อ (2553 : 73 - 75) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนกลุ่มที่ 1 พบว่า ปัจจัยด้านครูเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพล
ทางตรงต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนกลุ่มที่ 1 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Briggs,Thomas H. And Joseph  Justman (1952 : 42 – 43) ได้ศึกษา
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ปัญหาของการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาพบว่า ในการบริหารงานวิชาการนั้นผู้บริหารมีปัญหาเกี่ยวกับ
การจัดบุคลากรเข้าปฎิบัติงานในระดับมากที่สุด การนิเทศการศึกษาเป็นปัญหารองลงมาและการวัดผล
การศึกษามีปัญหาน้อยที่สุด 
 3. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม (X3) เป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลงานวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ส่วน
ใหญ่เป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา มีอาคารเรียน อาคารประกอบมั่นคง
แข็งแรงอยู่ในสภาพเหมาะสมเพียงพอและอยู่ในสภาพใช้การได้ มีการใช้อาคารสถานท่ีอย่างเหมาะสมและ
คุ้มค่า มีการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในที่หลากหลาย ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ สิทธิโชค ดีศรี (2551 : 107- 110) 
ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่เน้นทักษะการคิดส าหรับนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการที่เน้นทักษะการคิดส าหรับนักเรียนโดยภาพรวมมีความคิดเห็นว่า การจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญและส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ
มากและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Ruhl (1985 : 3216-A) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่จะช่วยพัฒนา
สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่จะช่วยให้โรงเรียนประสบความส าเร็จมี 5 ด้าน
ได้แก่ ความคาดหวังในความส าเร็จของงาน ภาวะผู้น าของผู้บริหาร บรรยากาศของสถานศึกษา  เป้าหมายทาง
วิชาการ และโปรแกรมการประเมินผล 
 4.  ปัจจัยด้านงบประมาณ(X4) เป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  เนื่องจากงบประมาณมีความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการและเป็นสิ่งที่จะ
ขับเคลื่อนหน่วยงานหรือองค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้ ดังนั้นในการใช้งบประมาณจึงจ าเป็นต้องมีการใช้จ่าย
อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการวางแผนการใช้และจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้านเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดและคุ้มค่าในเวลาที่เร็วและใช้ทรัพยากรให้น้อยท่ีสุดด้วย ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ อารี ภูมิพันธุ์ (2554 
: 97 – 100)  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ 
 5.  ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร(X5) เป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 เนื่องจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ทุกโรงเรียนมีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามรูปแบบ POSDCORB  ของ Gulick  ผลการวิจัยนี้สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  สุพรรณิการ์ บุญเกื้อ (2551 : 91–97) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการ
ด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตจังหวัดสระบุ รี พบว่า 
คุณภาพการปัจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตจังหวัดสระบุรีใน
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ภาพรวมและรายปัจจัยอยู่ในระดับท่ีมาก โดยปัจจัยการบริหารที่มีคุณภาพอันดับแรกคือ ปัจจัยด้านการบริหาร
จัดการและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ David & Perter, 1988, 24-29 อ้างถึงใน จันทร์เพ็ญ กลับดี (2547 : 
83) ได้ท าการศึกษาและสังเคราะห์ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งพบปัจจัยหลายประการ 
ได้แก่ ปัจจัยในด้านการบริหารงาน ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้าน
โรงเรียนที่แสดงถงึบรรยากาศทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Smith (1991 
: 18-21)  ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของระบบโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพในมลรัฐจอร์เจียร์ ผลการวิจัยที่พบสรุป
ได้ดังนี้ องค์ประกอบที่มีผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน คือ การวัดผลและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ การจัด
บรรยากาศทางวิชาการ  การมีผู้น าที่เข้มแข็งทางวิชาการ การตั้งความคาดหวังไว้สูง และการให้ความร่วมมือ
ช่วยเหลือกันมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพของโรงเรียน 
 จากการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน เขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีตัวแปร 4 ตัวแปร จากตัวแปรทั้งหมด 5 ตัวแปร โดย
สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้ร้อยละ 70.20  ตัวแปรที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
สูงสุด คือ ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร(X5) ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 57.70 ตัวแปรที่
ส าคัญรองลงมาคือ ปัจจัยด้านงบประมาณ(X4) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม(X3) และปัจจัยด้านครู(X2) ตามล าดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยจะเห็นว่าตัวแปรทั้ง 4 ตัว คือ ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร(X5) ปัจจัยด้าน
งบประมาณ(X4) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม(X3) และปัจจัยด้านครู(X2) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ดังนั้น ทุกฝ่ายที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับระบบการจัดการศึกษาควรตระหนักให้ความส าคัญของปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ให้มากเพ่ือน ามา
ปรับกระบวนการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นในการบริหารวิชาการของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรมีการพัฒนา ก ากับ นิเทศติดตามผลและธ ารงรักษาการบริหารงานวิชาการให้อยู่ในระดับ
มากขึ้นต่อไปเพื่อความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
  1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า คุณภาพปัจจัยการบริหารที่ดีจะส่งผลให้โรง เรียนมีคุณภาพการ
ด าเนินงานวิชาการที่ดีด้วย ดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการสนับสนุนทรัพยากรหลักอันได้แก่ 
บุคลากร งบประมาณให้กับโรงเรียนอย่างเพียงพอเพ่ือสนับสนุนให้สถานศึกษามีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพทั้งนี้การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพคือต้องมีการก าหนดโครงสร้างของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
มีการจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า  มีการแบ่งสายงานและก าหนดอ านาจหน้าที่ไว้อย่าง
ชัดเจน  มีการจัดตัวบุคคลให้เหมาะสมกับงานและมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีการประสานงาน
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนางานเพ่ือไปสู่เป้าหมายเดียวกันและมีการประเมินผลงานและรายงานผล
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การด าเนินงานทุกปี  ซึ่งเมื่อโรงเรียนมีปัจจัยการบริหารงานทั้ง 5 ด้านที่มีคุณภาพแล้วก็จะส่งผลให้ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีคุณภาพตามไปด้วย 
 2.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  2.1 ควรมีการน าตัวแปรอ่ืนที่นอกเหนือจากการวิจัยครั้งนี้ที่คาดว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผล     
งานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มาร่วมศึกษา
อีก 
  2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เปรียบเทียบกับเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆ  
  2.3  ควรมีการศึกษาในหัวข้อ ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนช่วงการศึกษาภาคบังคับ 
  2.4 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารด้านผู้บริหาร เป็นปัจจัยการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนน้อยมาก จึงไม่ควรน ามาใช้เป็นตัวแปรพยากรณ์ในการ
วิจัยครั้งนี้ เพ่ือหาแนวทางในการด าเนินงานพัฒนาปัจจัยดังกล่าวจึงควรมีการศึกษาในหัวข้อ ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยการบริหารด้านผู้บริหารกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน 
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