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ความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

กาฬสินธุ เขต 3 
Relationship between Team Work and Academic 

Administration of School in the Office of Kalasin Educational 
Service Area 3. 
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 บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพ่ือ 1) ศึกษาระดับการทํางานเปนทีม 2) ศึกษาระดับ
การบริหารงานวิชาการ และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 กลุม
ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือครูผูสอน 328 คน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ เขต 3 ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช
ในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
อยางงายของเพียรสัน  
 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  
  1.  สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 
มีการทํางานเปนทีมในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การทํางานเปน
ทีมมีระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับจากมากไปนอยดังนี้ ดานการมีสวนรวม  
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ดานการยอมรับนับถือ ดานการมีเปาหมายเดียวกัน ดานความไวเนื้อเชื่อใจ ดานการมีมนุษย
สัมพันธ และดานการสื่อสารแบบเปด 
 2.  สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3  
มีการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การ
บริหารงานวิชาการมีระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับจากมากไปนอยดังนี้ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ดานการนิเทศภายใน ดานการพัฒนาหลักสูตร และดานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
 3.  การทํางานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 มีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และ .05 และเปนความสัมพันธระดับปานกลาง 
 
คําสําคัญ : การทํางานเปนทีม, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 
ABSTRACT 
 The purposes of this research were to Study the levels of team work, 
academic administration and Relationships of team work and academic 
Administration of School in the Office of Kalasin Educational Service Area 3. The 
samples of this study 328 teachers in the Office of Kalasin Educational Service 
Area 3. There were selected by Stratified Random Sampling.  The instrument for 
data collection was Structure the 5 rating scales questionnaires. The statistic used 
for data analysis was percentage, mean, standard deviation and Pearson’s 
correlation coefficient.  
 The result of this research found as the followings; 
  1.  School in the Office of Kalasin Educational Service Area 3. The 
level of teamwork the overall was a high level. When each it was found that 
team work was at a high level for all aspects ranking respectively from the 
highest to the lowest as follows : Participation, Respect, Relationship, Having the 
same goals, Trust, Human relations and Open communication. 
   2. School in the Office of Kalasin Educational Service Area 3. The 
level of academic administration the overall was a high level. When each it was 
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found that academic administration for all aspects ranking respectively from the 
highest to the lowest as follows : Learning process development, Monitoring 
within education, Course development and Quality Assurance in Education. 
   3.  The team work related to the academic administration of School 
in the Office of Kalasin Educational Service Area 3. At the significant level of .01 
and .05 with medium Positive relation. 
 
Keywords  :  Team Work, Academic Administration of School 
 
บทนํา 
 ความเจริญกาวหนาของประเทศในปจจุบันนี้ดําเนินไปอยางรวดเร็วตามยุค 
โลกาภิวัตนหรือยุคขอมูลขาวสารท่ีไรพรมแดน ความเจริญรุดหนาท่ีรวดเร็วไมวาจะเปนดาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการศึกษา ดังนั้นมนุษยตองรูจักพัฒนาและปรับตัวใหทันกับ
สภาพแวดลอมท่ีเจริญกาวหนาเหลานี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษาถือวาเปนเครื่องมือท่ีสําคัญใน
การพัฒนาประชากรในประเทศใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีเหมาะสม และเจริญกาวหนา
อันจะสงผลตอการพัฒนาประเทศโดยตรง สําหรับประเทศไทยเององคกรหรือสถาบันทาง
การศึกษาตางก็มีความจําเปนท่ีจะตองต่ืนตัวเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ
ประสบการณท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว เพ่ือท่ีจะสามารถนําพาองคกรของตนไปสู
จุดมุงหมายท่ีตองการได (สุกานดา ตปนียางกูร.  2542 : 1) ในบรรดากิจกรรมตาง ๆ ท่ีตองจัดให
มีข้ึนในองคกร เพ่ือชวยใหงานดําเนินไปดวยดีมีประสิทธิภาพ และผูรวมงานปฏิบัติงานไดตรงตาม
วัตถุประสงคองคกรคงไมพนไปจากเรื่องการบริหารงาน ซ่ึงจากผลการบริหารงานต้ังแตอดีตจนถึง
ปจจุบัน ถาจะดูความสําเร็จหรือความลมเหลวของการบริหารงานอาจดูไดจากสภาพการทํางาน
ของบุคลากร เพราะการบริหารงานบุคคลคือปจจัยสําคัญยิ่งท่ีสงผลกระทบตอประสิทธิผลของ
งานโดยตรง (สํานักคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  2541 : 6) ดังนั้นในการบริหารงาน
หนวยงานตาง ๆ ไมวาเปนหนวยงานของราชการหรือเอกชน จุดประสงคหลักก็คือ การท่ีผูบริหาร
หนวยงานนั้นสามารถนําองคกรไปสูความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปจจัย
สําคัญท่ีจะสงผลตอการบริหารองคกรใหไปสูผลสําเร็จไดอยูท่ีผูบริหารมีความสามารถใชศิลปะใน
การบริหารชักชวนใหผูรวมงานหรือสมาชิกขององคกรนําความสามารถออกมาใชอยางเต็มท่ีและ
เปนระบบ นั่นแสดงวาผูบริหารรูจักและเขาใจนําแนวคิดในการพัฒนาเทคนิคการสรางทีมงานมา
ใชในหนวยงานของตน (จารุมล พนภัยพาล.  2542 : 1) 
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 ในปจจุบันลักษณะของงานมีความซับซอนมากข้ึนภายใตสภาวการณของการแขงขัน ท่ี
มีแนวโนมจะมีความเขมขนและรุนแรงยิ่งข้ึน การทํางานโดยบุคคลเพียงคนเดียวจึงยากท่ีจะ
ปฏิบัติใหสําเร็จได เนื่องจากคน ๆ เดียวยอมมีความสามารถท่ีจํากัด จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง
พยายามหาผูอ่ืนมารวมกันเพ่ือไดนําความรูความสามารถของแตละคนมาชวยทํางานใหประสบ
ผลสําเร็จ กอใหเกิดประโยชนสูงสุดท้ังตอผูปฏิบัติงานเองและองคกร (พิทักษ กานตอัมพร.  2549 
: 18) การทํางานเปนทีม (Teamwork) จึงมีความจําเปนมากสําหรับองคกรทุกองคกร หาก
องคกรใดแบงแยกการทํางานโดยอิสระไมสนับสนุนชวยเหลอืซ่ึงกันและกัน หรือไมผนึกพลังกัน
ทํางานเปนทีมยอมสงผลใหมีประสิทธิผลของงานในองคกรตกตํ่าลง (Cotton, J. L.  1993 : 46)
นอกจากนี้ยังสงผลไปถึงบรรยากาศของการทํางานรวมกันดวย ฉะนั้นการทํางานแบบเกงแตผู
เดียวนั้นหมดยุคสมัยแลว เพราะการทํางานเปนทีมมักจะทําออกมาไดดีกวาการทํางานคนเดียว 
เม่ือทีมทํางานไดดี ผลลัพธท่ีไดก็จะมีประสิทธิผลสูงเปนอยางมาก พลังในการทํางานรวมกันซ่ึง
เกิดจากการเอาทักษะท่ีมีความแตกตางกันและหลากหลายประสบการณ และแรงจูงใจของ
สมาชิกในทีม ทําใหทีมสามารถท่ีจะตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบันได (Stott 
& Walker.  1995 : 8284) รวมท้ังทีมท่ีมีประสิทธิภาพจะสามารถตัดสินใจไดดีข้ึน ดําเนิน 
การไดรวดเร็วยิ่งข้ึนและแกปญหาไดอยางสรางสรรคมากข้ึนกวากลุมคนท่ีมีทักษะ และความ 
สามารถสูงแตตางคนตางทํางาน (ไพโรจน บาลัน.  2551 : 18) ท้ังนี้การทํางานเปนทีมจะเกิด
ประสิทธิภาพไดนั้นจะตองประกอบดวย 6 ดานดวยกันคือ ดานความไวเนื้อเชื่อใจ ดานการ
สื่อสารแบบเปด ดานการมีเปาหมายเดียวกัน ดานการยอมรับนับถือ ดานการมีมนุษยสัมพันธ 
และดานการมีสวนรวม (อํานวย มีสมทรัพย.  2553 : 2628)  
 ในดานการศึกษา สถานศึกษาเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการจัดการศึกษาใหกับ
ประชาชนโดยตรง จะตองมีการพัฒนาองคกรใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง สามารถบริหารการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วและเหมาะสมตอบริบทในสังคม เปนเหตุใหเกิดการปฏิรูปการศึกษา
ข้ึน และในมาตรา 39 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหาร และการจัด
การศึกษาเปน 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการ
บริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป ซ่ึงการบริหารงานวิชาการถือไดวาเปนภาระงาน
สําคัญท่ีสุดในการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเปนงานท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมทุก
ชนิดของสถานศึกษา และเปนงานท่ีสรางทักษะใหเด็กไดความรูความสามารถ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และปรับตัวอยูในสังคมไดอยางมีความสุข (หนวยศึกษานิเทศก สํานักงานสงเสริม
การศึกษา.  2551 : 15) การบริหารงานตาง ๆ เหลานี้นับวามีความยุงยากและซับซอน ดังนั้น
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รูปแบบการทํางานเปนทีม (Teamwork) จึงเปนเรื่องสําคัญมากท่ีควรนํามาปฏิบัติในการพัฒนา
โรงเรียนใหมีศักยภาพสามารถชวยตนเองใหเจริญกาวหนาทามกลางขอจํากัดตาง ๆ ได จึงจําเปน
อยางยิ่งท่ีจะตองระดมสรรพกําลัง และอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคลากรทุกฝายใหเขามามี
สวนรวมในการทํางานรวมกันในลักษณะการทํางานเปนทีม เพราะความเจริญกาวหนาทาง
เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอมของโรงเรียน ตลอดจนกฎระเบียบท่ีมีการปรับปรุงตลอดเวลามีผลทํา
ใหโรงเรียนตองอาศัยสติปญญา ความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญของบุคลากรตาง ๆ 
มาชวยกันทํางานจึงจะประสบความสําเร็จ เพราะการบริหารงานในโรงเรียนเปนงานท่ีไมสามารถ
ทําสําเร็จไดเพียงคนเดียวได จึงตองอาศัยผูมีความรูความสามารถ และความเชี่ยวชาญจากทุก ๆ 
คนในทีมงาน ตลอดจนความคิดริเริ่มสรางสรรคเพ่ือแสวงหาแนวทาง วิธีการ และเปาหมาย 
ใหม ๆ ความสามัคคีของคนในทีมงาน เม่ือพิจารณาในภาพรวมจะพบวาการสรางทีมงานชวยให
สถานศึกษาสามารถรวมพลังในการปฏิบัติงาน ทําใหงานประสบผลสําเร็จไดไมยาก เม่ือผลการ
ปฏิบัติงานดีข้ึนท้ังดานคุณภาพและปริมาณ สงผลใหสถานศึกษามีชื่อเสียงและมีคุณภาพ 
ผลประโยชนจึงตกอยูกับท้ังสถานศึกษาและบุคลากรของทีมงาน (สุนันทา เลาหนันทน.  2549 : 
64) 
 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3  
ไดดําเนินการจัดการศึกษาต้ังแตระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน โดยมีโรงเรียนในความรับผิดชอบ 198 แหง บุคลากรท้ังสิ้น 2,297 คน มีการกําหนด
ขอบขายงานในการบริหารสถานศึกษาออกเปนหลายกลุมงาน แบงงานของแตละกลุมงานหลัก
ออกเปนงานยอย ๆ อีกหลายงาน โดยแตละงานยอยจะมีการแตงต้ังหัวหนากลุมตามโครงสราง
การบริหารของสถานศึกษา และท่ีผานมาเกิดปญหาดานประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีพบคือ 
การพัฒนาบุคลากรยังไมตรงกับความตองการในการพัฒนาของหนวยงานและผูรับการพัฒนา 
การใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมสัมพันธกับคุณภาพ
ของนักเรียน โรงเรียนบางแหงไมครบตามท่ีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษากําหนด ขาดครูท่ีมีวุฒิตามกลุมสาระการเรียนรู และครูมีภาระงาน
นอกเหนือจากงานสอน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3.  2554 : 6) 
ซ่ึงปญหาท้ังหมดเหลานี้ลวนเกิดจากบุคลากรของหนวยงานเปนสวนใหญ การผสานความรวมมือ
รวมรวมใจกัน โดยพยายามทํางานรวมกันเปนทีมงานเปนแนวทางท่ีสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน
ไดอยางยั่งยืน เพ่ือสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของงานและบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวอยางแทจริง 
 ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 เพ่ือนําผล
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การศึกษามาใชเปนขอสนเทศของหนวยงานสําหรับนําไปพิจารณาปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา อันจะนําไปสูการพัฒนาการทํางานใหบรรลุเปาหมาย และเกิดประสิทธิภาพตอ
องคกรตอไป 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาระดับการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 
  2.  เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 
 3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 การทํางานเปนทีมมีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 
 
วิธีการวิจัย 
 ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ปการศึกษา 2554 จํานวน 198 แหง จํานวน 1,901 
คน  
 2.  กลุมตัวอยาง 
    ครูผูสอนไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของ เครจซี และ
มอรแกน (Krejcie and Morgan.  1970 : 607610 อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด.  2545 : 43) 
สุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ไดกลุมตัวอยาง
จํานวน 328 คน  
  3.  ตัวแปรท่ีศึกษา 
   3.1  ตัวแปรตน คือ การทํางานเปนทีม 6 ดาน ไดแก 
    3.1.1  ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 
   3.1.2  ดานการสื่อสารแบบเปด 
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    3.1.3  ดานการมีเปาหมายเดียวกัน 
    3.1.4  ดานการยอมรับนับถือ 
    3.1.5  ดานการมีมนุษยสัมพันธ 
    3.1.6  ดานการมีสวนรวม  
   3.2  ตัวแปรตาม คือ องคประกอบหลักในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
จํานวน 4 องคประกอบ ดังนี้ 
    1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
    3.  การนิเทศภายใน  
    4.  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถาม แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) 
   ตอนท่ี 2 สอบถามระดับการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 จํานวน 60 ขอ 
   ตอนท่ี 3 สอบถามระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาฬสินธุ เขต 3 จํานวน 40 ขอ 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1.  นําหนังสือขอความอนุเคราะหจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลกับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ท่ีใชเปนกลุมตัวอยาง 
 2.  จัดสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา กาฬสินธุ เขต 3 ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 
 3.  ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีกําหนดไว 
 4.  วิเคราะหความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 และสรุป
ผลการวิจัย 
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การวิเคราะหขอมูล 
 1.  วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางตามตัวแปรท่ีศึกษา เพ่ือการคํานวณคารอย
ละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 2.  วิเคราะหขอมูลเพ่ือตรวจสอบสมมติฐานของการวิจัย เพ่ือหาความสัมพันธระหวาง
การทํางานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 โดยใชการวิเคราะหสหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน 
 
ผลการวิจัย 
 1.  ศึกษาระดับการทํางานเปนทีม และระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 สามารถสรุปไดดังนี้ 
  ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การทํางานเปนทีมมีระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับจากมากไป
นอยดังนี้ ดานท่ีมีระดับการทํางานเปนทีมเปนอันดับหนึ่ง คือ ดานการมีสวนรวม ดานการยอมรับ
นับถือ ดานการมีเปาหมายเดียวกัน ดานความไวเนื้อเชื่อใจ ดานการมีมนุษยสัมพันธ และดานการ
สื่อสารแบบเปด 
  ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา การบริหารงานวิชาการมีระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับจากมาก
ไปนอยดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการนิเทศภายใน ดานการพัฒนาหลักสูตร และ
ดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 สรุปไดดังนี้ 
  การทํางานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 มีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และ .05 และเปนความสัมพันธระดับปานกลาง 
 
อภิปรายผล 
  1.  ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 
เขต 3 โดยรวมมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการทํางานเปนทีม ดานความไวเนื้อเชื่อใจ ดานการ
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สื่อสารแบบเปด ดานการมีเปาหมายเดียวกัน ดานการยอมรับนับถือ ดานการมีมนุษยสัมพันธ 
และดานการมีสวนรวม อยูในระดับมาก เนื่องจากการทํางานเปนทีมท้ัง 6 ดานท่ีกําหนดข้ึนนั้น 
ลวนเปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญท่ีไดจากการศึกษากลั่นกรองมาแลวจากหลายหนวยงาน 
เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมกับกิจกรรมทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซ่ึงการทํางาน
เปนทีมในสถานศึกษานั้น ไมวาจะเปนรูปแบบใดก็ตามสิ่งสําคัญของการทํางานรวมกันนั้น คือการ
มีสวนรวมในทีมงานตองมีความไวเนื้อเชื่อใจกัน ยอมรับความสามารถของผูรวมทีม เสียสละ 
ทุมเทพลังความสามารถใหแกทีมงานเพ่ือความสําเร็จของเปาหมายรวมกัน (ชาญชัย  
อาจินสมาจารย.  2543 : 12) ขอคนพบนี้สอดคลองกับพรรณราย ทรัพยะประภา (2548 : 5) ท่ี
ไดกลาววา กระบวนการทํางานเปนทีมท่ีมีประสิทธิภาพประกอบดวยปจจัย 6 ดานคือ ดานความ
ไวเนื้อเชื่อใจ ดานการสื่อสารแบบเปด ดานความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของเปาหมาย ดานการ
ยอมรับนับถือ ดานการมีมนุษยสัมพันธ และดานการมีสวนรวม และสอดคลองกับอํานวย มีสม
ทรัพย (2553 : 59) ท่ีไดทําการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการ
บริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
พบวา การทํางานเปนทีมท้ัง 6 ดาน ไดแก ดานความไวเนื้อเชื่อใจ ดานการสื่อสาร ดานการมี
เปาหมายเดียวกัน ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน ดานความมีมนุษยสัมพันธ และดานการมี
สวนรวมในการทํางาน ในภาพรวมมีระดับความสําคัญอยูในระดับมาก 
 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ระดับความสําคัญของการทํางานเปนทีมดานการมีสวน
รวมมีความสําคัญอยูในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากการมีสวนรวมเปนการทํางานท่ีเปดโอกาสให
ผูรวมงานไดมีสวนคิดวางแผน ดําเนินการ ตัดสินใจ แกปญหา รวมทํางานมากท่ีสุดตามแผนงานท่ี
กําหนดไวใหบรรลุเปาหมายรวมกัน รวมท้ังเปนการเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของหรือผูมีสวนได
สวนเสีย แสดงพฤติกรรมท่ีเก่ียวของกับการทํางานต้ังแตการวางแผน การดําเนินงาน การ
ตรวจสอบ การประเมินผล และการปรับปรุงแกไข ดังนั้นการมีสวนรวมจึงเปนสวนสําคัญยิ่งตอ
การทํางานรวมกันของกลุมบุคคล โดยเฉพาะการทํางานรวมกันเปนทีม เพราะจะทําใหการทํางาน
บรรลุเปาหมายท่ีไดกําหนดไวรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Quinn, et al.  1996 : 11) ขอคนพบ
นี้สอดคลองกับแนวคิดของสมบูรณ คันธโชติ (2543 : 38) ท่ีกลาววา การนําแนวคิดของคน
มากกวา 1 คนมารวมกันในการแกปญหาเก่ียวกับการทํางานซ่ึงจะกอใหเกิดนวัตกรรม และการ
สรางสรรคผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บุคลากรจะเกิดความพึงพอใจในการรวม
แสดงความคิดเห็นมีความรับผิดชอบในงาน และมีปฏิสัมพันธรวมกับผูอ่ืน รวมท้ังเปนการนํา
ทรัพยากรของกลุมมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของปญญาพล 
แข็งแอ (2552 : 51) ท่ีไดศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอประสิทธิผลการทํางานเปนทีม
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ของพนักงานระดับปฏิบัติการ บริษัท อุตสาหกรรมน้ําตาลอีสาน จํากัด พบวา ปจจัยดานการมี
สวนรวมมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด และมีความสําคัญอยูในระดับมาก นอกจากนี้อมรทิพย  
ทิพยประทุม (2548 : 9192) ไดทําการศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสัมพันธกับคุณลักษณะทีมงานท่ีดี
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
สุรินทร ผลการศึกษาพบวา การมีสวนรวมมีความสําคัญอยูในระดับมาก และยังเปนคุณลักษณะ
ของทีมงานท่ีดี  
 2.  ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 
เขต 3 โดยรวมมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมากทุกดาน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การบริหารงานวิชาการมีระดับมากทุกดาน 
เรียงตามลําดับจากมากไปนอยดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการนิเทศภายใน ดานการ
พัฒนาหลักสูตร และดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับจิระศักด์ิ อินทร
หอม (2548 : 83) ไดศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาปทุมธานี ผลการศึกษาพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานีตามความคิดเห็นของครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับดีมาก 
เม่ือพิจารณารายดานพบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู
การวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามีการบริหารงาน อยู
ในระดับดีมากสวนดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาแหลงเรียนรูการแนะแนว
การศึกษา การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชนการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล องคกรครอบครัว
หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับประทวน พรม
จอย (2548 : 8284) ไดศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน 3 ผลการศึกษาพบวา การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 3 มีการปฏิบัติใน
ระดับดี ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาการพัฒนาแหลง
เรียนรูการนิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน การ
สงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกร และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา สําหรับ
การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชนมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
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  3.  จากการศึกษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 พบวา การทํางาน
เปนทีมกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ เขต 3 มีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 และเปน
ความสัมพันธระดับปานกลาง ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว แสดงใหเห็นวาตัวแปรเหลานี้เปน
ปจจัยท่ีสามารถสงผลตอการบริหารงานในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของอํานวย มีสมทรัพย (2553 : 59) ท่ีไดทําการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการ
ทํางานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา การทํางานเปนทีมท้ัง 6 ดาน ไดแก ดานความไว
เนื้อเชื่อใจ ดานการสื่อสาร ดานการมีเปาหมายเดียวกัน ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน ดาน
ความมีมนุษยสัมพันธ และดานการมีสวนรวมในการทํางาน มีความสัมพันธกับการบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษาอยูในเชิงบวกระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ
สอดคลองกับงานวิจัยของอภิชาต ไตรธิเลน (2550 : 228229) ไดทําการศึกษาเก่ียวกับสภาพ
การทํางานเปนทีมในโรงเรียนท่ีสงผลตอการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ความสัมพันธระหวางสภาพการทํางานเปนทีม กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 
โดยรวมสัมพันธกันในเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สภาพการทํางานเปนทีม 
ดานการกําหนดบทบาทหนาท่ี ดานการสื่อสารแบบเปด ดานการกําหนดวัตถุประสงคของทีม 
ดานการสรางความไววางใจและการยอมรับนับถือ ดานการมีสวนรวม ดานการมีมนุษยสัมพันธ 
และดานภาวะผูนําในทีม มีอํานาจพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปของผูบริหาร
โรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สกลนคร เขต 1 อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอํานาจจําแนกพยากรณรอยละ 67.70 จากผลการวิจัยและ
ความสอดคลองดังกลาวขางตนแสดงใหเห็นวาการทํางานเปนทีมท่ีดี และมีประสิทธิภาพจะสงผล
ใหการบริหารวิชาการในสถานศึกษาดีและมีประสิทธิภาพเชนกัน 
 
ขอเสนอแนะ 
  1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
    1.1  ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวาระดับการทํางานเปนทีมโดยรวมอยูในระดับมาก และ
จากผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการใน
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สถานศึกษา พบวา การทํางานเปนทีมมีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนั้น หากสงเสริมและการทํางานเปนทีมท้ัง 6 ดาน มาเปนสวนชวยใน
การบริหารงานในสถานศึกษา ก็จะทําใหการปฏิบัติงานในสถานศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มากข้ึน      
   1.2  ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและกระตุนใหครูผูสอนทํางานดวยการสื่อสาร
ท่ีเปดโอกาสใหสมาชิกในทีมไดรับรูขอมูลขาวสาร ตลอดจนปญหาในการทํางานอยางชัดเจน
ตรงไปตรงมาโดยสามารถซักถาม โตตอบและตรวจสอบขอสงสัยไดอยางเปดเผย เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับตํ่ากวาดานอ่ืน ๆ  
   1.3  การวิเคราะหการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง จะทําใหทราบถึงสภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนและจะเปน
ประโยชนตอการบริหารงานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ เขต 3 ตอไป    
   1.4  ผูบริหารควรสรางความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการประกันคุณภาพของ
โรงเรียนแกผูเก่ียวของใหมากข้ึน เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับตํ่ากวา
เรื่องอ่ืน ๆ  
  2.  ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยตอไป 
   2.1  การเลือกองคประกอบการทํางานเปนทีมท่ีนํามาใชในการศึกษา ควรคํานึงถึง
ความเปนปจจุบันทันสมัยกับยุคกับสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง เพราะถานําองคประกอบการ
ทํางานเปนทีมในอดีตมาใชในการศึกษา องคประกอบนั้น ๆ อาจไมมีความสัมพันธกับการ
บริหารงานในสถานศึกษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตามยุคตามสมัย หรืออาจมีความสัมพันธกันนอย 
ซ่ึงจะสงผลใหเสียงบประมาณ เสียเวลาในการศึกษาคนควาและงานวิจัยดังกลาวอาจไมมีความ
นาเชื่อถือได 
   2.2  ควรมีการวิจัยเพ่ิมเติมเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   2.3  เนื่องจากการวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบองครวม ไมมีการแยกวิเคราะหเก่ียวกับ
ขนาดของสถานศึกษา และไมมีการแยกวิเคราะหเก่ียวกับท่ีต้ังสถานศึกษาของกลุมตัวอยาง 
ดังนั้นจึงควรมีการวิจัยเพ่ิมเติมเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ท่ีมีการแยกวิเคราะหท้ังขนาดสถานศึกษา และสถานท่ีตั้งของกลุม
ตัวอยางดวย เพ่ือใหเหมาะสมกับการบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับบริบทในสถานศึกษานั้น ๆ 
ดวย 
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