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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการจัดการความรู  สรางรูปแบบและประเมิน
รูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 การดําเนินการ
วิจัยมี 3 ข้ันตอน คือ ข้ันท่ี 1 การศึกษาสภาพและปญหาการจัดการความรู เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก
แบบสอบถาม  กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารและคณะครู จํานวน 339 คน วิเคราะหขอมูลดวย คาเฉลี่ยและ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ข้ันท่ี 2 การสรางรูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยการประชุมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน วิเคราะหขอมูลโดยการ
วิเคราะหเนื้อหา จากนั้นตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบการจัดการความรู  โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 
คน วิเคราะหขอมูลดวย คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ข้ันท่ี 3 การประเมินรูปแบบโดยนําไปทดลองใช
กับสถานศึกษาจํานวน 1 โรงเรียนและประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยสอบถามความพึงพอใจและความสําเร็จ
ในการใชรูปแบบ ผูใหขอมูลไดแก ผูบริหาร 3 คน ครู 42 คนและบุคลากร ทางการศึกษา 5 คน รวม 50 คน 
วิเคราะหขอมูลโดยคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัย พบวา  
  1. สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบวา มีสภาพการจัดการ
ความรูของสถานศึกษาในภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาระดับการปฏิบัติ
อันดับสูงสุด ไดแก  การแสวงหาความรู รองลงมาไดแก การระบุความรู และพบวามีปญหาการจัดการความรูของ
สถานศึกษาภาพรวมทุกดานอยูในระดับนอย  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาระดับปญหาท่ีพบอันดับตํ่าสุด
ไดแก การนําความรูไปใช จะเห็นวาสถานศึกษาทุกแหงมีการจัดการความรูโดยมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก
และมีปญหานอยแสดงวาบุคลากรในสถานศึกษาสามารถดําเนินการจัดการความรูได 
  2. รูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
41 ท่ีสรางข้ึนมีองคประกอบ 5 สวน ไดแก  1) หลักการและเหตุผล  2) แนวคิดของรูปแบบ  3) วัตถุประสงค
ของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ  ประกอบดวยกระบวนการในการจัดการความรู 3 ข้ันตอน คือ 
ข้ันตอนท่ี 1 การเตรียมการวางแผน มี 5 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 4 แนวทางปฏิบัติ  ข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินการ
จัดการความรูโดยมีองคประกอบการจัดการความรู 6 ดาน คือ การระบุความรู มี 5 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 7 
แนวทางปฏิบัติ การแสวงหาความรู มี 6 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 8 แนวทางปฏิบัติ การสรางความรู มี 7 ตัวบงชี้

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาการจัดการการศึกษาและการเรียนรู มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
2 รองศาสตราจารย ดร. สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค 
3 อาจารยประจาํ สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 



คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ปีที่ 22 ฉบับพิเศษ : กันยายน พ.ศ. 2559 363

ความสําเร็จ 9 แนวทางปฏิบัติ การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู มี 6 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 9 แนวทางปฏิบัติ  การ
จัดเก็บความรู มี 4 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 9 แนวทางปฏิบัติ  และการนําความรูไปใชมี 8 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 10 
แนวทางปฏิบัติ และข้ันตอนท่ี 3 การกํากับ ติดตามและประเมินผล มี 4 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 5 แนวทางปฏิบัติ  
และ 5) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ มีผลการประเมินความเท่ียงตรงของรูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
  3. ผูบริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีทดลองใชรูปแบบการจัดการความรู
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 มีความพึงพอใจและสามารถนํารูปแบบ
ไปปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จอยูในระดับมาก  

 
คําสําคัญ : การจัดการความรูในสถานศึกษา, รูปแบบการจัดการความรู, การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to investigate conditions and problems of 
knowledge management, generate type, and evaluate use of knowledge management model 
for schools under Secondary Educational Service Area Office 41.  The study was divided into 3 
steps as follows.  The first one was to examine the conditions and problems of knowledge 
management by using questionnaires to collect data from 339 administrators and teachers.  
Then the data was analyzed by applying mean and standard deviation.  The second step was to 
create the type of knowledge management by conducting a connoisseurship with 11 experts 
based on content analysis.  The third step was to test the type of knowledge management 
with a school to explore satisfaction and achievement of the use of model and type of 
informant.   The total 50 respondents consisted of 3 administrators, 42 teachers, and 5 
educational personnel.  Besides, the mean and the standard deviation were also applied to data 
analysis. 
 The results were indicated below. 
  1. According to Secondary Educational Service Area Office 41, the overall 
conditions of knowledge management model for schools under were at high level.  When 
considering each aspect, it found that knowledge acquisition was at the highest level, 
followed by knowledge identification. However, the overall problems of knowledge 
management of the schools were at low level.  When considering each aspect, it 
demonstrated that knowledge implementation was at the lowest level.  It could be said 
that the knowledge management of every school was at high level while there were less 
problems.  Therefore, the personnel of these schools could be able to manage the 
knowledge. 
  2. Regarding to the knowledge management under Secondary Educational Service 
Area Office 41, there were 5 elements as described below; 1) Background and rationale, 2) 
Concept of model, 3) Objective of model, 4) Process of model Moreover, the process of 
knowledge management included 3 stages as follows.  The first one was planning which 
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applied 5 indicators and 4 practices.  The second one was the operation of knowledge 
management comprising of 6 elements – Knowledge identification with 5 indicators and 7 
practices, knowledge acquisition with 6 indicators and 8 practices, knowledge creation with 7 
indicators and 9 practices, knowledge exchange with 6 indicators and 9 practices, knowledge 
storage with 4 indicators and 9 practices, as well as knowledge implementation with 8 
indicators and 10 practices, and 5) Expected results which contained the third stage - monitoring/ 
follow-up/evaluation with 4 indicators and 5 practices. 
  3. Most of the executives, teachers, and educational personnel of the schools 
that applied the type of knowledge management under Secondary Educational Service Area 
Office 41 were satisfied and able to successfully implement the type of knowledge 
management at high  level.  
 
Keyword : knowledge management for schools , knowledge management model,  
   a development of knowledge management model 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 สังคมฐานความรู (Knowledge Society) ภายใตกระแสโลกาภิวัตน (Globalization)  ไดสงผล
กระทบถึงการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษาท่ีตองตอบสนองโดยการผลิตผูเรียนใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน
สอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และตอเนื่องสถานศึกษาตองอยูทามกลางภาวการณ
เปลี่ยนแปลงพรอมกับเปนความหวังของสังคมในการถายทอดวัฒนธรรมจากรุนบรรพบุรุษถึงเยาวชนรุนตอไป
ใหปรับตัวเขากับสถานการณไดอยางมีคุณภาพ  การศึกษาในปจจุบันจะตองปรับเปลี่ยนไปทิศทางใดจึงไดมีการ
กําหนดแนวนโยบายแหงรัฐในการวางแนวทางใหโรงเรียนพรอมรับการเปลี่ยนแปลง โดยกําหนดหลักเกณฑ และ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ.2546  มาตรา 11 มีสาระสําคัญกําหนดให  สวนราชการพัฒนาความรู
ในสวนราชการเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผล
ความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมกับ
สถานการณ (สํานักงาน ก.พ.ร. และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ.2548 ) 
 การจัดการความรูเปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาบุคลากรในองคกร แตพบวาองคกรมีปญหาและ
อุปสรรคในการจัดการความรู นั่นคือ องคกรไมมีความยั่งยืนในการจัดการความรูแทนท่ีจะเปนสภาพของการ
เรียนรูของคนในองคกร เปนสภาพของการแบงบันความรู การจัดเก็บความรู การนําความรูเหลานั้นมาใช ซ่ึงมี
ลักษณะเปนไปโดยธรรมชาติของสังคมในองคกร แตกลับกลายเปนวาการจัดการความรูคือ "ภาระงาน" อยาง
หนึ่งท่ีหนวยงานไดทําความตกลงไวกับ ก.พ.ร. เปนกิจกรรมท่ีตองทํา เปนภาระงานท่ีตองมีการต้ังงบประมาณ
ไวสําหรับ “ การจัดการความรู ”โดยเฉพาะเปนกิจกรรมท่ีดําเนินการอยูในปจจุบันมีลักษณะท่ีไมตอเนื่องและ
ยั่งยืน (วชิระ  ปากดีสี. 2552) 
 จากการปฏิรูปการศึกษาท่ีผานมา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาต้ังแตป พ.ศ. 2542 เปนตนมา พบปญหาท่ีตองเรงปรับปรุงแกไขหลายประการ
ท้ังในดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู อาจารยและบุคลากรทางการศึกษารวมถึงประสิทธิภาพของการ
บริหารจัดการดังจะเห็นไดจากผลการประเมินรอบสองของ สมศ. พบวาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและ
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มัธยมศึกษาจํานวน 22,425 แหง มีถึงรอยละ 79.7 ท่ีไดมาตรฐาน และรอยละ 20.3 ท่ีตองไดรับการพัฒนา
(สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ สพฐ.2553)  
 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 มีจัดการศึกษาตามแผนการ
ศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2545 ท่ีมุงเนนพัฒนาศักยภาพท้ังทางรางกาย สติปญญา  อารมณ และศีลธรรม 
สามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลง (สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2549) สอดคลองกับหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 62 แหงและมีครูผูสอนจํานวน  2,165  คน  
มีผลการประเมินตนเอง (Self Assessment  Report) ในระดับตํ่าโดยเฉพาะเรื่องความรูของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน นั่นเปนเพราะความรูท่ีมีในโรงเรียนยังไมมีการจัดเก็บอยางเปนระบบ ยังไมเปนความรูท่ีเปนปจจุบัน 
และยังไมเปนความรูท่ีสามารถนํามาใชหรือปฏิบัติงานไดอยางชัดเจนและถูกตอง ประกอบกับความรูตางๆ ท่ี
ฝงลึกอยูในตัวคนท่ีเปนทักษะเฉพาะท่ีเกิดจากประสบการณการสอน  ก็จะจางหายไปกับผูเกษียณอายุราชการ  
การลาออกหรือโอนไปปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน ดังนั้นการจัดการความรูจึงเปนแนวทางหนึ่งท่ีสงเสริมให
องคการขับเคลื่อนเขาสูการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพขององคการ จากบทบัญญัติดังกลาว  การพัฒนา
คุณภาพของประชากรดวยการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง การศึกษานับเปน
รากฐานท่ีสําคัญในการสรางความเจริญกาวหนาและแกไขปญหาตางๆในสังคม เนื่องจากการศึกษาเปน
กระบวนการท่ีชวยใหคนไดพัฒนาตนเองนําไปสูการพัฒนาดานตาง ๆ ตลอดชีวิต จากประเด็นปญหาดังกลาว
ผูวิจัยจึงไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ข้ึน 
 
จุดมุงหมายการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการจัดการความรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการความรูสําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 41  
 3. เพ่ือประเมินผลการใชรูปแบบการจัดการความรูสําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 

 
วิธีดําเนินการวิจัย   
 การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ดําเนินการวิจัยตามข้ันตอนวิจัยและพัฒนา 
3 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1  การศึกษาขอมูลข้ันพ้ืนฐานเก่ียวกับสภาพและปญหาการจัดการความรูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ประกอบไปดวย 2 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาสภาพการ
จัดการความรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  2) ศึกษาสภาพปญหา
การจัดการความรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 โดยใชแบบสอบถาม
สภาพปฏิบัติและสภาพปญหาการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41  
  ตอนท่ี 2  การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 41  ประกอบไปดวย 3 ข้ันตอน คือ 1) รางรูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 41 จากการวิเคราะหเอกสารการจัดการความรูและขอมูลข้ันพ้ืนฐาน
เก่ียวกับสภาพและปญหาการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 
2) ตรวจสอบรูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 
โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (connoisseurship) จากนั้นนํารูปแบบฯไปตรวจสอบความเท่ียงตรงโดยผูเชี่ยวชาญ 
จํานวน 5 คน วิเคราะหขอมูลดวย คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 3) ปรับปรุงแกไขรูปแบบการจัดการ
ความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41    
  ตอนท่ี 3 การประเมินผลการใชรูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ประกอบดวย 2 ข้ันตอน คือ 1) ทดลองใชรูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 41 ในโรงเรียนโพธิธรรมสุวัฒน อ.โพทะเล จ.พิจิตร ซ่ึงมีคุณสมบัติ
ดังนี้ 1. เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ท่ีมีการใชรูปแบบการจัดการ
ความรูในสถานศึกษา 2.เปนโรงเรียนท่ีผูบริหารมีนโยบายสงเสริมการจัดการความรูสําหรับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียน 3. เปนโรงเรียนท่ีผูวิจัยสามารถติดตามผลการใชรูปแบบการจัดการความรูในการ
วิจัยไดตลอดระยะเวลาการดําเนินการวิจัย และ 4. เปนโรงเรียนท่ีมีผูบริหารและครูยินดีใหความรวมมือในการ
วิจัยเปนอยางดี ตลอดระยะเวลาท่ีทําการวิจัย และ 2) ประเมินผลการใชรูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จากแบบประเมินความพึงพอใจและความสําเร็จในการ
ใชรูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพและปญหาการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 41 พบวา 
  1.1 ผลจากการศึกษา วิเคราะหเอกสาร หลักการแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการและนักการ
ศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีเก่ียวของกับกระบวนการจัดการความรูสามารถสรุปแนวคิดกระบวน
จัดการความรู  6  ดาน ไดแก  การระบุความรู  การแสวงหาความรู  การสรางความรู การแลกเปลี่ยนความรู 
การจัดเก็บความรูและการนําความรูไปใชจากนั้นนํากระบวนการดังกลาวมาจัดทําแบบสอบถามเพ่ือศึกษา
สภาพและปญหาการจัดการความรูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  
  1.2 ผลการศึกษาสภาพการจัดการความรูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 พบวา สภาพการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต  41 พบวา ระดับการปฏิบัติการจัดการความรูท่ีกําหนดไวแตละองคประกอบโดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับการปฏิบัติอันดับสูงสุดไดแก  การแสวงหาความรู รองลงมาไดแก การระบุ
ความรู และระดับการปฏิบัติอันดับตํ่าสุด ไดแก การจัดเก็บความรู  
  สําหรับปญหาการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
พบวาระดับการปญหาการจัดการความรูท่ีกําหนดไวแตละองคประกอบโดยรวมทุกดานอยูในระดับนอย  เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวาระดับปญหาท่ีพบอันดับสูงสุดไดแกการระบุความรู  รองลงมาไดแก การจัดเก็บ
ความรู และระดับปญหาท่ีพบอันดับตํ่าสุด ไดแก การนําความรูไปใช  
 2. รูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  
ท่ีสรางข้ึนมีองคประกอบ 5 สวน ไดแก  1)หลักการและเหตุผล  2)แนวคิดของรูปแบบ  3)วัตถุประสงคของ
รูปแบบ 4)กระบวนการของรูปแบบ  ประกอบดวยกระบวนการในการจัดการความรู 3  ข้ันตอน คือ  ข้ันตอน
ท่ี 1 การเตรียมการวางแผน มี 5 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 4 แนวทางปฏิบัติ  ข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินการจัดการความรู
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โดยมีองคประกอบการจัดการความรู 6  ดาน คือ การระบุความรู มี 5 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 7 แนวทางปฏิบัติ 
การแสวงหาความรู มี 6 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 8 แนวทางปฏิบัติ  การสรางความรู มี 7 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 9 
แนวทางปฏิบัติ การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู มี 6 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 9 แนวทางปฏิบัติ  การจัดเก็บความรู 
มี 4  ตัวบงชี้ความสําเร็จ 9 แนวทางปฏิบัติ และการนําความรูไปใชมี 8 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 10 แนวทางปฏิบัติ 
และข้ันตอนท่ี 3 การกํากับ ติดตามและประเมินผล มี 4 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 5 แนวทางปฏิบัติ  และ5) ผลท่ี
คาดวาจะไดรับ มีผลการประเมินความเท่ียงตรงของรูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 พบวา  ความพึงพอใจตอรูปแบบและคูมือการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาระดับระดับความพึงพอใจ
อันดับสูงสุดไดแก  รูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 41 นําไปประยุกตใชในการจัดทําคูมือและกิจกรรมอ่ืนๆได  รองลงมาไดแก คูมือการจัดการความรูนําไปใช
จัดการความรูในสถานศึกษาได และระดับความพึงพอใจอันดับตํ่าสุด ไดแก สถานศึกษามีกิจกรรมการถายทอด
ความรูจากการสอบถามผูเชี่ยวชาญหรือผูรูเปนประจําเพ่ือใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู  และพบวาความสําเร็จ
ในการใชรูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 อยูใน
ระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาระดับความสําเร็จอันดับสูงสุดไดแก  ผูบริหาร ครู ฯลฯ มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูในความรูท่ีไดมาจนเกิดเปนเครือขายและแหลงเรียนรูในสถานศึกษา รองลงมาไดแก ผูบริหาร ครูฯลฯ
สรางองคความรูจากขอมูลความรูตางๆจนไดความรูและนวัตกรรมใหมๆ และระดับความสําเร็จอันดับตํ่าสุด 
ไดแก ผูบริหารเปนผูนําและสงเสริมการนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานอยางท่ัวถึง   
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  มีขอคนพบสามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
  ผลจากการวิจัยท่ีพบสภาพการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 พบวา สภาพการปฏิบัติการจัดการความรูของสถานศึกษาในภาพรวมทุกดานอยูในระดับ
มาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาระดับการปฏิบัติอันดับสูงสุดไดแก  การแสวงหาความรู รองลงมาไดแก  
การระบุความรู และระดับการปฏิบัติอันดับตํ่าสุด ไดแก การจัดเก็บความรู ท้ังนี้เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของ
การแสวงหาความรูพบวาระดับการปฏิบัติอันดับสูงสุดไดแก  ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีการเพ่ิมพูนความรู
ความสามารถ รองลงมาไดแก สถานศึกษาสงเสริมใหครูนําประสบการณการเรียนรูมาใชในการจัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนางานในสถานศึกษา นั่นเปนเพราะวา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ได
กําหนดนโยบายการจัดการความรูลงสูหนวยงานสถานศึกษาในสังกัดและใหสถานศึกษามีนโยบายท่ีสงเสริมให
ครูผูสอนมีความรูทันตอเหตุการณปจจุบันและเกิดการเรียนรูอยูตลอดเวลาเนื่องจากจะตองนําความรูท่ีมีไป
ถายทอด แนะนํากับนักเรียน อีกท้ังความรูมิใชอยูในตําราเทานั้นแตอาจจะมาจากการไปศึกษาจากผูท่ีมีความรู
หรือความชํานาญในแตละดานหรือปราชญในทองถ่ินเพราะคนเรามีความรูและประสบการณไมเหมือนกัน
สอดคลองกับแนวคิดของ วิจารณ พานิช ( 2547 ) ซ่ึงความรูของแตละบุคคลเกิดจากการประมวลสังเคราะห
และจําแนกแยกแยะสารสนเทศเพ่ือนําไปสูการตีความและทําความเขาใจกับสารสนเทศเหลานั้นจนกลายเปน
ความรูซึ่งความรูนี้ครอบคลุมท้ังสวนของความรูโดยนัย (Tacit Knowledge) ท่ีซอนอยูในความคิดของคนและ
ท่ีฝงตัวอยูในองคกรกับความรูแจงชัด (Explicit Knowledge ) ท่ีปรากฎในเอกสารท่ีบันทึกหรือรายงานตางๆ
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ขององคกรใหเปนระบบระเบียบเพ่ือใหคนท่ีตองการเขาถึงไดงายและดึงออกมาใชงานไดโดยสะดวก และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระวัฒน เยี่ยมแสง (2550) พัฒนารูปแบบการจัดการความรูของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามหาสารคาม เขต 1  ผลการวิจัยพบวา กอนการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู  บุคลากรแตละคน
มีความรูความสามารถทักษะการทํางาน และประสบการณทํางานท่ีแตกตางกัน มีการพัฒนาตนเองโดยการ
แสวงหาความรูดานตางๆ เปนรายบุคคล  มีการแลกเปลี่ยนความรูอยางเปนระบบนอย  การจัดสารสนเทศ
ภายในหนวยงานยังไมเปนระบบ  ไมมีการแลกเปลี่ยนความรูหรือการเผยแพรความรูอยางเปนทางการ   
  นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดพบปญหาการจัดการความรูของสถานศึกษา โดยภาพรวมทุกดานอยูใน
ระดับนอย  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาระดับปญหาท่ีพบอันดับสูงสุดไดแกการระบุความรู รองลงมาไดแก    
การจัดเก็บความรู และระดับปญหาท่ีพบอันดับตํ่าสุด ไดแก การแสวงหาและการนําความรูไปใช สําหรับ
รายละเอียดของปญหาการจัดการความรูของสถานศึกษาดานการระบุความรู พบวา ระดับปญหาท่ีพบอันดับ
สูงสุดไดแก  ผูบริหารจัดใหมีทีมผูชํานาญการและ นักวิเคราะหความรูท่ีมีความรอบรูเชี่ยวชาญดานตางๆ มาชวย
กําหนดความรูท่ีจําเปนตอการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานของสถานศึกษา รองลงมาไดแก กําหนด
นโยบายสาระความรูท่ีจําเปนในการพัฒนาสถานศึกษาหรือ ในสิ่งท่ีบุคลากรในสถานศึกษาตองการเรียนรู  แม
ปญหาของการจัดการความรูจะมีนอยแตเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาการระบุความรูมีปญหาเปนอันดับ
สูงสุด นั่นเปนเพราะการระบุความรูเปนข้ันตอนแรกท่ีอาจเรียกไดวามีความสําคัญท่ีจะนําไปสูการพัฒนางาน 
ในดานนั้นๆ จะเปนผลสําเร็จหรือบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใดก็ข้ึนอยูกับการระบุความรูท่ีจะนํามาพัฒนา 
ซ่ึงสอดคลองกับ ปณิตา  พนภัย (2544) ไดสังเคราะหข้ันตอนการจัดการความรูใหสําเร็จของผูเชี่ยวชาญพบวา 
องคการตองมีการกําหนดสิ่งท่ีตองการเรียนรู คือกําหนดหรือนิยามสิ่งท่ีองคการตองการใหพนักงานเรียนรู
เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศน นโยบาย ภารกิจ และเปาหมายตางๆขององคการ ไมมีองคการใดเลยท่ีไมมีการระบุ
สิ่งท่ีจําเปนตองเรียนรูไวอยางชัดเจนซ่ึงสงผลใหตองเสียเวลาในการทํางานมากข้ึนเนื่องจากพนักงานไมทราบ
จุดมุงหมาย ความจําเปน สอดคลองแนวคิดของหลายคนท่ีเห็นวาการระบุความรูเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีจะ
ทําใหการจัดการความรูสําเร็จ  ดังนั้นสภาพการปฏิบัติและปญหาในการจัดการความรูจึงเปนสิ่งสําคัญสําหรับ
การนําขอมูลพ้ืนฐานเหลานี้มาจัดทําเปนรางรูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาไดอยางถูกตองและ
สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษานั้นๆ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ฉลองรัฎ  อินทรีย และคณะ (2551)  
ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการจัดการความรู   คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชธานี  
ผลการวิจัยพบวา สภาพการจัดการความรู คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชธานี วิทยาเขตอุบลราชธานี 
และวิทยาเขตอุดรธานี กอนพัฒนารูปแบบการจัดการความรู พบวาสภาพการจัดการความรูกอนพัฒนารูปแบบ
ท้ังสองแหง คณาจารยคณะพยาบาลศาสตร มีการดําเนินกิจกรรมท่ีเปนการจัดการความรูบางองคประกอบ แต
ไมทราบวาเปนการจัดการความรู ไมมีระบบ ไมมีรูปแบบท่ีชัดเจน   
  สําหรับผลการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 41 องคประกอบ 5 สวน ไดแก  1)หลักการและเหตุผล  2)แนวคิดของรูปแบบ 3)วัตถุประสงค
ของรูปแบบ 4)กระบวนการของรูปแบบ  ประกอบดวยกระบวนการในการจัดการความรู 3  ข้ันตอน คือ  ข้ันตอน  
ท่ี 1 การเตรียมการวางแผน มี 5 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 4 แนวทางปฏิบัติ เปนการเตรียมการในดานภาวะผูนํา
ของผูบริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมถึงผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาและการ
จัดการเรียนการสอนควรมีความรู ความเขาใจในกระบวนการจัดการความรู  และสิ่งแวดลอมรวมถึงบริบทใน
สถานศึกษามีความพรอมตอการเปนแหลงเรียนรูพรอมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเรียนรู  มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและสรางองคความรูใหม ข้ันตอนท่ี 2  การดําเนินการจัดการความรูโดยมีองคประกอบการจัดการความรู 6  
ดาน คือ การระบุความรู มี 5 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 7 แนวทางปฏิบัติ การแสวงหาความรู มี 6 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 
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8 แนวทางปฏิบัติ  การสรางความรู มี  7 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 9 แนวทางปฏิบัติ  การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
มี 6 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 9 แนวทางปฏิบัติ  การจัดเก็บความรู มี 4  ตัวบงชี้ความสําเร็จ 9 แนวทางปฏิบัติ  
และการนําความรูไปใชมี 8 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 10 แนวทางปฏิบัติและข้ันตอนท่ี 3 การกํากับ ติดตามและ
ประเมินผล  มี  4 ตัวบงชี้ความสําเร็จ 5 แนวทางปฏิบัติ และ 5) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  พรอมจัดทําคูมือการใช
รูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 และมีผลการ
ประเมินความเท่ียงตรงของรูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับ บุญดี  บุญญากิจ (2524) ไดกลาววา ปจจัยเอ้ือท่ีชวยให
การจัดการความรูประสบความสําเร็จประกอบดวย ภาวะผูนําและกลยุทธ การจัดการความรูจะไมประสบผลสําเร็จ
อยางราบรื่นถาปราศจากการสนับสนุนจากผูบริหารขององคกร ผูบริหารจะตองเขาใจแนวคิดและตระหนักถึง
ประโยชนท่ีองคกรจะไดรับจากการจัดการความรู ซ่ึงเซงเก (Senge, 2002) ยังไดกลาววา การท่ีองคการจะ
ประสบผลสําเร็จไดดีนั้น ผูนํา/ผูบริหาร เปนผูมีอิทธิพลตอการนําพาองคการไปสูเปาหมาย โดยมีการใชอํานาจ
ในตําแหนง อํานาจความเชี่ยวชาญ อํานาจความรู อํานาจบารมีอยางเหมาะสมและสมดุล ท้ังนี้ วิลาวัลย มาคุม 
(2549) ไดกลาววา องคประกอบท่ีสําคัญในการจัดการความรู คือการเปนผูนําในการสงเสริมการจัดการความรู 
ผูบริหารตองใหความเคารพในศักด์ิศรีความเปนมนุษย เปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของ
องคกรและเปนผูนําในการสนับสนุน การผลักดัน การจูงใจ การประสานงานเพ่ือใหกิจกรรมบรรลุความสําเร็จ
ตามเปาหมายและวัตถุประสงคของการจัดการความรู จากนั้นจะเปนการดําเนินการจัดการความรูภายใต
องคประกอบการจัดการความรู 6  ดาน คือ การระบุความรู การแสวงหาความรู การสรางความรู การแลกเปลี่ยน
ความรู การจัดเก็บความรูและการนําความรูไปใช โดยแตละกระบวนการจะเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบจะขาด
ชวงตอนหนึ่งตอนใดไปไมได  และการกํากับ ติดตามและประเมินผล  ผลการศึกษาพบเชนนี้เนื่องมาจากการ
จัดการความรูควรบริหารจัดการใหมีการจัดการความรูสูการปฏิบัติเพ่ือใหเปาหมายของการจัดการความรูท่ีต้ัง
ไวบรรลุผล ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ เสนาะ กลิ่นงาม (2551)ไดศึกษารูปแบบการจัดการความรูในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ผลการวิจัยพบวา  กระบวนการจัดการความรูในมหาวิทยาลัย ประกอบดวยข้ันตอนการกําหนดความรู 
การแสวงหาความรู การสรางความรู การแลกเปลี่ยนความรู การจัดเก็บความรูและการนําความรูไปใช และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ วิลาวัลย   มาคุม (2549) มีการพัฒนาตัวบงชี้การจัดการความรูของครูในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบวา องคประกอบหลักท้ัง 6 องคประกอบ คือ การ
กําหนดความรู การแสวงหาความรู การสรางความรู  การแลกเปลี่ยนความรู การเก็บความรู และการนํา
ความรูไปใช เปนองคประกอบสําคัญของการจัดการความรูของครู ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ  
  และสุดทายผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบวา  มีความพึงพอใจตอรูปแบบและคูมือการจัดการความรู ในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาระดับ
ระดับความพึงพอใจอันดับสูงสุดไดแก  รูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 นําไปประยุกตใชในการจัดทําคูมือและกิจกรรมอ่ืนๆได  รองลงมาไดแก คูมือการ
จัดการความรูนําไปใชจัดการความรูในสถานศึกษาได  และยังพบวามีความสําเร็จในการใชรูปแบบการจัดการ
ความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวาระดับความสําเร็จของรูปแบบอันดับสูงสุดไดแก  ผูบริหาร ครู ฯลฯ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
ความรูท่ีไดมาจนเกิดเปนเครือขายและแหลงเรียนรูในสถานศึกษา รองลงมาไดแก ผูบริหาร ครูฯลฯสรางองค
ความรูจากขอมูลความรูตางๆจนไดความรูและนวัตกรรมใหม ๆ ผลการศึกษาเปนเชนนี้เปนเพราะสํานักงาน  
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ไดจัดทําเวปไซดการจัดการความรู หรือเว็บแมงมุม สพม. 41 และสงเสริม
สนับสนุนใหมีเครือขายการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  
ทุกแหงอีกท้ังไดมีคูมือการใชรูปแบบการจัดการความรูมีกระบวนการในการดําเนินงานจัดการความรูมีความชัดเจน 
เปนลําดับข้ันตอนสามารถเขาใจงายและสะดวกตอการนําไปปฏิบัติ เม่ือผูวิจัยไดนํารูปแบบการจัดการความรูมา
ทดลองใชกับโรงเรียนโพธิธรรมสุวัฒน  ระหวางวันท่ี 3 ตุลาคม ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม  2555  จึงทําใหท้ังผูบริหาร 
คณะครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจตอรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการจัดการความรูใน
สถานศึกษาและประสบความสําเร็จในงานเม่ือใชรูปแบบการจัดการความรู ท้ังนี้ผูวิจัยเริ่มต้ังแตการทําความ
เขาใจ และสรางความตระหนักใหผูบริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นความสําคัญในการจัดการ
ความรู จนถึงการดําเนินงานจัดการความรูตามรูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ซ่ึงมีการสรางทีมในการจัดการความรูเพ่ือวางแผนจัดการความรูโดยการ
จัดเตรียม บุคลากร เทคโนโลยีและสถานท่ีเพ่ือดําเนินการจัดการความรูตามองคประกอบการจัดการความรู 6 
ดาน คือการระบุความรู  การแสวงหาความรู  การสรางความรู การแลกเปลี่ยนความรู การจัดเก็บความรูและ
การนําความรูไปใช จากนั้นจะมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการความรูในแตละดานเพ่ือนําไป
ปรับปรุงใชในการจัดการความรูงานในครั้งตอไป  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย ของ ฉลองรัฎ  อินทรีย และคณะ 
(2551) ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการจัดการความรู   คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชธานี  
ผลการวิจัยพบวา  ผลการทดลองใชรูปแบบการจัดการความรูคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชธานี 
ทดลองใชเปนเวลา 8 เดือน ระหวางวันท่ี 1 สิงหาคม 2549 ถึง 31 มีนาคม 2550 ผลปรากฏดังนี้ 1. มีกระบวนการ
จัดการความรูท่ีเปนระบบ  2. มีการจัดต้ังศูนยจัดการความรูเปนกลไกขับเคลื่อนการจัดการความรู 3. ได 
Website ซ่ึงเปนแหลงจัดเก็บความรู แลกเปลี่ยนความรูเผยแพรความรู เชื่อมโยงเครือขายความรูและ
ประชาสัมพันธ 4. ไดองคความรูท่ีเกิดจากการจัดการความรูท่ีเปนระบบ  คณาจารยคณะพยาบาลศาสตรท้ัง 7 
กลุมการจัดการความรู มีความพึงพอใจตอการจัดการความรู เห็นวาความสําเร็จในการใชรูปแบบการจัดการ
ความรูท่ีผูวิจัยพัฒนามีความเหมาะสมอยูในระดับมากในการดําเนินการจัดการความรูโดยรวมอยูในระดับมาก   
ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการจัดการความรูของคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชธานี ไดแก การ
ใชรูปแบบท่ีมีประสิทธิผล การสนับสนุนสงเสริมจากผูบริหารทุกระดับ โดยประเมินจากแบบวัดปจจัยท่ีสงผล
ตอความสําเร็จในการจัดการความรู การจัดต้ังศูนยจัดการความรู วัฒนธรรมในการจัดการความรูของผูบริหาร
และคณาจารย และยุทธศาสตรในการจัดการความรู ซ่ึงประกอบดวย การใชบุคลากร ท่ีปฏิบัติงานบน
ฐานความรู (knowledge worker) ท่ีผานการฝกอยางดี ความไววางใจ การใชความรูความเขาใจ ความมุงม่ัน 
และการใชหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เก่ียวกับการมีสวนรวมและการรูรักสามัคคี
ตลอดจนหลักการประเมินและปรับปรุงในระหวางการดําเนินการจัดการความรู และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ธีระวัฒน เยี่ยมแสง (2550) การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 ผลการวิจัยพบวา บุคลากรทุกกลุมมีความพึงพอใจในกระบวนการจัดการความรู ระดับมาก และ
บุคลากรทุกกลุมมีความคิดเห็นวาการดําเนินการจัดการความรู ท่ีไดจากการศึกษาครั้งนี้เปนรูปแบบท่ีมี
ประสิทธิผลใชกระบวนการจัดการความรูในการพัฒนาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  สามารถใชรูปแบบเพ่ือ
พัฒนาหนวยงานอ่ืนตอไป ประกอบกับงานวิจัยของ เตือนใจ  รักษาพงศ (2551) ไดศึกษารูปแบบการจัดการ
ความรูเพ่ือการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบสวนรวม
ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดวย
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  ประกอบดวย 3 องคประกอบหลัก คือ 1.ดานการบริหารงาน
ดานวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก การพัฒนากระบวนการเรียนรู  ประกอบดวยกิจกรรม  การจัดทํา
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แผนการจัดการเรียนรู  การจัดกระบวนการความรู และการนิเทศการสอน 2. ดานกระบวนการจัดการความรู  
ประกอบดวย  การระบุความรู การพัฒนาความรู กาสรางความรู การจัดความรูใหเปนระบบ การเขาถึงความรู  
การแบงปนความรู และการเรียนรู 3.ดานปจจัยท่ีสนับสนุนใหการจัดการความรูประสบความสําเร็จ ประกอบดวย  
ภาวะผูนํา  กลยุทธ  วัฒนธรรมองคการ  เทคโนโลยีโครงสราง  และการวัดผล   
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ผูวิจัยไดเสนอแนะเพ่ือนําไปใชและพัฒนาการการจัดการความรู
ในสถานศึกษาดังนี้ 
   1. สถานศึกษาสามารถนํารูปแบบการจัดการความรูไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของ
หนวยงานของทานได 
   2. การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยนํารูปแบบท่ีสรางข้ึนจัดทําเปนคูมือสําหรับใหสถานศึกษาท่ีสนใจนํา
รูปแบบไปใชงานไดงายข้ึน สถานศึกษาอาจนําคูมือไปประยุกตปรับใชในรูปแบบอ่ืนๆตามความเหมาะสม 
   3. การนํารูปแบบท่ีสรางข้ึนไปใชควรมีการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาท้ังดานบุคคล 
เทคโนโลยี สถานท่ีและใหทุกฝายมีสวนรวมในการจัดการความรูในสถานศึกษาของทานเพ่ือใหการจัดการ
ความรูเกิดผลตามวัตถุประสงค 
   4. การนํารูปแบบการจัดการความรูไปใชควรมีการประเมินทุกครั้งเพ่ือใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการความรูในงานอ่ืนๆ ตอไป 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  1. การวิจัยครั้งนี้เปนการสรางรูปแบบและจัดทําคูมือประกอบการใชเพ่ือนําไปพัฒนาการเรียน
การสอนและการปฏิบัติงานในสถานศึกษา การวิจัยครั้งตอไปควรจะพัฒนาคูมือใหเหมาะสมกับการใชงานเพ่ือ
การพัฒนางานสถานศึกษาดานอ่ืนๆ เชน การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงาน
วิชาการและการบริหารงานท่ัวไป 
  2. การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดพัฒนารูปแบบการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 การวิจัยครั้งตอไป ควรจะ เปรียบเทียบการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูใน
สถานศึกษาจําแนกตามขนาดโรงเรียน 
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