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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพ่ือศึกษาองคประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา  
และเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26 กลุมตัวอยาง  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 34 คน หัวหนากลุมงาน  
จํานวน 136 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ จํานวน 272 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
และครูในกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ จํานวน 308 คน ไดมาโดยการสุมแบบชั้นภูมิ เครื่องมือท่ีใชไดแก  
แบบสอบถามปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา จํานวน 1 ฉบับ โดยแบงเปน
ตอนท่ี 1 ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา  มีคาความเชื่อม่ันเทากับ .97 
และตอนท่ี 2 ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา  มีคาความเชื่อม่ันเทากับ .92 สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก การวิเคราะหสถิติพ้ืนฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment 
Correlation) การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression  
Analysis) 
 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 
  1. การบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
ดวยวิธีการสกัดปจจัย (principal component analysis ) ทําใหสามารถจัดกลุมปจจัย ท่ีมีความสัมพันธตอ
ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เปน
กลุมปจจัยใหม เปน 7 กลุมปจจัย ประกอบดวย 41 ตัวแปร จากเดิมท้ังหมด 43 ตัวแปร โดยมีตัวแปรท่ีถูกตัด
ออก 2 ตัวแปร เม่ือพิจารณาคาผลรวมความแปรปรวนรวมจากมากไปหานอยสามารถจัดเรียงลําดับตัวแปรคา
น้ําหนักองคประกอบ (Factor loading) ในแตละปจจัย ดังนี้ องคประกอบท่ี 1 ดานงบประมาณ ประกอบดวย  
8 ตัวแปร องคประกอบท่ี 2 ดานนโยบายและการปฏิบัติการ ประกอบดวย  8 ตัวแปร องคประกอบท่ี 3 ดาน
ภาวะผูนํา ประกอบดวย 6 ตัวแปร องคประกอบท่ี 4 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 5 ตัวแปร  
องคประกอบท่ี 5 ดานความรวมมือจากชุมชน ประกอบดวย 6 ตัวแปร องคประกอบท่ี 6 ดานบรรยากาศของ
สถานศึกษา ประกอบดวย 5 ตัวแปร องคประกอบท่ี 7 ดานการมีสวนรวมของผูปกครอง  ประกอบดวย 3   
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ตัวแปร ซ่ึงมีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง  0.535 ถึง 0.857 และองคประกอบท้ังหมด สามารถอธิบาย
การบริหารงานของสถานศึกษาไดรอยละ  71.947 
  2. ตัวแปรพยากรณมีความสัมพันธเชิงบวกระดับสูงกับการบริหารงานของสถานศึกษา ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และตัวแปรท่ีสามารถ
พยากรณประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
คือ ปจจัยดานงบประมาณ  ปจจัยดานนโยบายและการปฏิบัติ  ปจจัยดานภาวะผูนํา  ปจจัยดานการมีสวนรวม
ของผูปกครอง และปจจัยดานบรรยากาศของสถานศึกษา  มีคาสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนดิบเทากับ .500 .193  
.085  .069 และ .084  ตามลําดับ  มีคาสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเทากับ .538 .174 .086 .084 และ 
.081 ตามลําดับ มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .835 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีความสามารถ
ในการพยากรณไดรอยละ 69.60  มีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  เทากับ .265 และคาคงท่ีของสมการใน
รูปคะแนนดิบเทากับ .362 โดยเขียนเปนสมการ ไดดังนี้ 
 สมการในรูปคะแนนดิบ 
  Y ′   =  .362 +  .500 X1   +  .193 X2  +  .085 X3   +  .069 X7  +  .084 X6   
 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  YZ′   =  .538 ZX1   +  .174 ZX2  +  .086 ZX3   +  .084 ZX7  +  .081 ZX6   
 โดยสรุป  ปจจัยท่ีมีความสัมพันธสามารถพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ไดอยางมีนัยสําคัญ คือปจจัยดานงบประมาณ ปจจัย
ดานนโยบายและการปฏิบัติ ปจจัยดานภาวะผูนํา ปจจัยดานการมีสวนรวมของผูปกครอง และปจจัยดาน
บรรยากาศของสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารควรพัฒนาและสงเสริมตัวแปรเหลานี้  เพ่ือนําไปสูประสิทธิผลการ
บริหารงานใหเพ่ิมข้ึนตอไป 
  
คําสําคัญ   : ความสัมพันธ, ประสิทธิผล  
 
Abstract 
 This study attempted to  find out the components of administrative effectiveness  
of the schools and Factors relation to Effectiveness that influence administrative effectiveness  
of  the  schools  under  the Secondary  Educational  Service  Area Office 26.The samples, 
selected by the purposive sampling technique, consisted of  34 educational administrators, 
136 unit heads, 272 heads of eight departments, along with 308 teachers from the eight 
departments chosen by the stratified random sampling technique. The research tools  was a 
questionnaire on the topic of Factors relation  that  Affect Administrative  Effectiveness of  
the schools. The factors influencing  administrative  effectiveness of the schools reliability 
which constituted 97. Administrative effectiveness of the schools  the reliability which 
constituted  92. The statistics used were Pearson Product Moment Correlation, Exploratory 
Factor Analysis, and Multiple Regression Analysis. 
 It was found that :   

    1. The administration in the schools under the Secondary Educational  Service  
Area  Office 26  From the rotation axis of the 43 variables were found to be 8, but due to 
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the elements with 8 variables than 3 items had to cut it out because it is considered a 
component composition is unclear. Made clear element 7 element 41 is variable consisted 
of 7 components which covered 41 factors. Component 1 was Budget which comprised 8 
factors.  Component 2 dealt with Policy and Action which covered 8 factors. Component 3 
was Leadership which comprised 6 factors. Component 4 was Information Technology which 
consisted of 5 factors. Component 5 was Community Participation which covered 6 factors. 
Component 6 was Atmosphere in the  schools  which covered 5 factors, and Component 7 
was Parent Participation which comprised 3 factors. Factor loading was between 0.535-0.857. 
All the components could describe the administrative management of the schools, which 
constituted 71.947%. Administrative effectiveness of the schools under the Secondary  
Educational  Service  Area  Office 26  was found to be at a highest level. Policy and Action 
was the only factor rated at a highest level. The other factors were rated at a high level, 
which were ranged from high to low scores as follows: Budget, Parent Participation, 
Leadership with an average score equaled to Community Participation, Atmosphere in an 
Educational Institution, and Information and Technology, respectively.  Those predictors had 
a positive relation with administrative effectiveness of the schools under the Secondary  
Educational  Service  Area  Office 26, at the level of .01.    
  2. The predictors of administrative effectiveness of the schools under the  
Secondary Educational Service Area Office 26 comprised Policy and Action, Leadership, 
Parent Participation, and Atmosphere in the  schools.  The coefficients were presented in 
the raw scores of .500, .193, .085, .069, and .084, respectively, and in the standard scores of 
.538, .174, .086, .084, and .081, statistically significant at the .01 level.  Prediction ability was 
69.60%, standard error of .265, and 
 Prediction equation in raw scores 
  Y ′   =  .362 +  .500 X5   +  .193 X3  +  .085 X1   +  .069 X6  +  .084 X2   
 Prediction equation in standard scores 
  YZ′   =  .538 ZX5   +  .174 ZX3  +  .086 ZX1   +  .084 ZX6  +  .081 ZX2 
 In conclusion, certain factors which could predict administrative effectiveness of  
the schools under the Secondary  Educational  Service  Area Office 26 consisted of Policy 
and Action, Leadership, Parent Participation, and Atmosphere in the  school. Therefore, 
educational administrators should enhance and improve these factors to increase their 
administrative effectiveness.  
 
Keyword : The relation  , The effectiveness  
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ภูมิหลัง 
 ทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน  ไดเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจทางการเมือง
และสังคมท่ีรุนแรงข้ึนภายในประเทศและประเทศไทยในฐานะท่ีเปนสวนหนึ่งของประชาคมโลกยอมไดรับ
ผลกระทบจากวิกฤติการดังกลาวอยางหลีกเลี่ยงไมได ดังนั้นการท่ีจะทําใหสังคมไทยอยูรอดไดตองรับการพัฒนา
ใหมีความพรอมและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่องเพ่ือใหสามารถดํารงอยูในประชาคมโลก 
ไดอยางม่ันคงยั่งยืน  มีสันติสุข และสามารถเอาชนะวิกฤตการณท่ีเผชิญอยูได (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550 :  
2) ดังนั้นเพ่ือเปนการสรางภูมิคุมกันใหกับสังคมไทยใหเขมแข็งจึงจําเปนตองสรางระบบการศึกษาและปรับเปลี่ยน
แนวคิดทางดานการศึกษาใหมใหเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตและในขณะเดียวกันนั้นตองใหเด็กไดรูเทา
ทันการสภาพแวดลอมและเติบโตเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพปอนสูสังคมไทยตอไป  เพราะการศึกษาคือการสราง
ทุนแหงปญญา 
 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนองคกรหนึ่งท่ีมีความใกลชิดกับชุมชนมากท่ีสุดและมีภารกิจสําคัญในการ
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยทุกคน ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (ธีระ รุญเจริญ.    
2550  : 57) มีวัตถุประสงคและอํานาจหนาท่ีเพ่ือจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ 
และกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  ภายใตบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช  2545 มาตร 39 ได
กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาโดยยึดหลักการจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาใหมีความเปนเอกภาพในดาน
นโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติท้ังดานงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานท่ัวไป เพ่ือใหโรงเรียนสามารถบริหารและจัดการศึกษาไดอยางอิสระ มีความคลองตัว 
สะดวกรวดเร็ว  มีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบ(กระทรวงศึกษาธิการ.  2546 : 5) โดยมีผูอํานวยการ
โรงเรียนเปนผูบังคับบัญชาขาราชการ  จะเห็นวาถึงแมจะมีการกระจายอํานาจใหแกสถานศึกษามีอิสระในการ
บริหารจัดการสามารถบริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษาไดสะดวก รวดเร็วมีความคลองตัวสามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการจัดเรียนรูตลอดจนการวัดผลประเมินผลแลวก็ตามแตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษายังอยูในระดับตํ่ากวาระดับชาติทุกวิชา สงผลใหคุณภาพของผูเรียนอยูในระดับท่ีตอง
ปรับปรุงแกไขและพัฒนา  ซ่ึงสอดคลองกับบทสัมภาษณของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีการแขงขันสูง การบริหาร
โรงเรียนใหประสบความสําเร็จนั้นคือตองมีการพัฒนานักเรียนใหเปนคนท่ีมีคุณภาพ ดวยการบริหารจัด
การศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School  Based  Management : SBM) ท่ีมุงใหสถานศ ึกษาเปนองคกร
หลักในการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ ภายใตกรอบของกฎหมายท่ีกําหนดโดยมีการกระจายอํานาจการ
ตัดสินใจท่ีจะพัฒนานโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษาและรวมมือดําเนินการท้ังดาน
วิชาการ  งบประมาณ บุคลากรและบริหารท่ัวไป อยางเทาเทียมกันโดยมุงเนนผลผลิตผลลัพธและผลกระทบ  
ท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญภายใตการมีสวนรวมและการตรวจสอบของผูมีสวนไดเสีย โดยผูท่ีมีสวนสําคัญ  
ในการบริหารงานใหประสบความสําเร็จนั้นประกอบดวย ครู เพราะครูคือกลไกสําคัญท่ีสุดในการขับเคลื่อน
กิจกรรมท้ังหลายในโรงเรียน  นักเรียน/ผูปกครอง นักเรียนตองเปนผูท่ีมีความมุงม่ันในการเรียน ขยันใฝรูใน
การเรียนรูท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน ผูปกครองเปนสวนสําคัญในการสนับสนุนสงเสริมการเรียนรูของ
นักเรียนและมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา คานิยมและนโยบายของรัฐบาลเพราะจะสงผลตอการพัฒนา
นักเรียนใหสําเร็จตามหลักสูตรท่ีกําหนดเนื่องจากมีนโยบายท่ีดีและการสนับสนุนอยางตอเนื่องจากรัฐบาลจะ
ทําใหเกิดความสําเร็จในการดําเนินการ สงผลตอการพัฒนานักเรียนโดยตรง เชน การสรางหองปฏิบัติการ การ
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สรางโรงเรียนเครือขายท่ีเปนศูนยระดับจังหวัด หองเรียนพิเศษตางๆ แตเม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดเล็ก
แลวจะเห็นวาการบริหารจัดการไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควรเนื่องมาจากการขาดแคลนครู  และไมตรงตาม
วิชาเอกทําใหโรงเรียนตองใชงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัดมาจัดหาครูเพ่ือทดแทนในอัตราท่ีขาด  ประกอบกับ
ภาระงานของครูผูสอนมีมากทําใหการสอนไดไมเต็มตามศักยภาพและระบบสารสนเทศไมเปนปจจุบัน การมี
สวนรวมขององคกรและบุคคลภายนอกมีนอย  (พิศิษฐ วรรณศรี.  2556 : สัมภาษณ)  
 จากสภาพปญหาดังกลาวแสดงใหเห็นวา  สถานศึกษายังไมสามารถท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีตามบทบาท
และอํานาจหนาท่ีไดตามเกณฑมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาตามท่ีกําหนด  โดยเฉพาะปจจัยดานตางๆ ใน
การบริหารงานท่ีสงผลถึงความมีประสิทธิผลและคุณภาพของสถานศึกษา  ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษา การวางแผน การพัฒนาโรงเรียน
ใหไดตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาแหงชาติตอไป 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาองคประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
 2. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัด สํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. องคประกอบประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26  มีมากกวาหนึ่งองคประกอบ 

2. ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน เขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ประกอบดวยหลายปจจัย 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ มีจํานวนท้ังสิ้น  1,664 คน  ไดแก  
  1.1 กลุมผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา หัวหนางาน 4 งานประกอบดวย 
งานวิชาการ  งานงบประมาณ  งานบริหารงานบุคคล  งานบริหารท่ัวไป) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม
สาระ ซ่ึงมีโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  จํานวน 35 โรงเรียน แตในการวิจัย
ครั้งนี้ผูวิจัยเก็บขอมูลกับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26  จํานวน 34 
โรงเรียน เนื่องจากมี 1 โรงเรียน (โรงเรียนมหาวิชานุกูล)ไดใชไปแลวในการทดลองใชเครื่องมือ ดังนั้นประชากร
ในกลุมนี้จึงมีท้ังหมด  442  คน ประกอบดวย 
   1.1.1 ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 34 โรงเรียนๆ ละ 1 คน รวมเปน 34 คน 

  1.1.2 หัวหนางาน 4 งาน จํานวน 34 โรงเรียนๆ ละ 4 คน รวมเปน 136 คน 
  1.1.3 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ จํานวน 34 โรงเรียนๆ ละ 8 คนรวมเปน  

272 คน 
  1.2 กลุมครูผูสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ  ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดให
มีการเก็บขอมูลกับครูในทุกกลุมสาระการเรียนรู ดังนั้นจึงไดกําหนดเกณฑในการคัดเลือกครูในโรงเรียนท่ีจะใช
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ในการเก็บขอมูลวา โรงเรียนท่ีจะเปนกลุมประชากรในการเก็บรวบรวมขอมูลนั้นตองยังมีครูผูสอนในแตละกลุม
สาระการเรียนรู อยางนอย 1 คน โดยไมรวมกับหัวหนางานและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ดังนั้นจึงมีโรงเรียน 
ท่ีสามารถนํามากําหนดเปนประชากรในการวิจัยไดท้ังสิ้น 15 โรงเรียน โดยมีประชากรในกลุมนี้ท้ังหมด  1,222   
คน 
 2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  มีจํานวนท้ังสิ้น 750 คน ประกอบดวย 
  2.1 กลุมผูบริหารสถานศึกษา  ในกลุมนี้ผูวิจัยใชวิธีการเจาะจงเพ่ือใหไดมาซ่ึงผูใหขอมูล  โดยการ
เจาะจงตําแหนงในการบริหารโรงเรียน ดังนั้นในกลุมนี้จึงเปนการเก็บขอมูลจากลุมประชากรจํานวน 442 คน 
ไดแก 
   2.1.1 ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 34 โรงเรียนๆละ 1 คน รวมเปน 34 คน 

  2.1.2 หัวหนางาน 4 งาน จํานวน 34 โรงเรียนๆ ละ 4 คน รวมเปน 136 คน 
   2.1.3 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม จํานวน 34 โรงเรียนๆ ละ 8 คน รวมเปน 272 คน 
  2.2 กลุมตัวอยางท่ีเปนครูในแตละกลุมสาระการเรียนรู จากจํานวนประชากรในกลุมนี้จํานวน 
1,222 คน ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจชี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ได
ขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน 297 คน ผูวิจัยใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified  Random 
Sampling) ซ่ึงในการใชวิธีการนี้พบวามีบางกลุมสาระการเรียนรูในบางโรงเรียนไมมีครูท่ีจะไดเปนกลุมตัวอยาง  
ดังนั้นในการเก็บขอมูลจริงผูวิจัยไดกําหนดใหมีการเก็บขอมูลจากตัวแทนครูทุกกลุมสาระในแตละโรงเรียน จึง
ทําใหไดกลุมตัวอยางในการวิเคราะหขอมูลท้ังสิ้น  308 คน 
 3. ตัวแปรท่ีนํามาใชในการวิจัย คือตัวแปรท่ีเก่ียวของการปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล การบริหารงาน
ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ซ่ึงไดจากการสรุปผลการวิเคราะห
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ไดแก 
  3.1 ตัวแปรพยากรณ  ไดแก ภาวะผูนํา, บรรยากาศของสถานศึกษา, นโยบายและการปฏิบัติ,  
ความรวมมือจากชุมชน, งบประมาณ, การมีสวนรวมของผูปกครอง, เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3.2 ตัวแปรเกณฑ ไดแก ประสิทธิผลการบริหารงานตามขอบขายและภารกิจการบริหารและการ
จัดการสถานศึกษา       

 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถาม 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  2.  ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยและนําหนังสือพรอมกับแบบสอบถามไปยัง
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 3.  ผูวิจัยนําแบบสอบถามใหกับผูบริหาร  หัวหนางาน 4 งาน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  8 กลุม 
ครูในกลุมสาระการเรียนรู  8 กลุม ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จํานวน 750 ชุด
และเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง โดยระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ ต้ังแตวันท่ี 1 เดือน 
มิถุนายน–วันท่ี  31 เดือน กรกฏาคม พ.ศ.2556   
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 4. เม่ือไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบและคัดเลือกแบบสอบถามมา
บันทึกขอมูลเพ่ือวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปจากเครื่องคอมพิวเตอรโดยมีแบบสอบถามท่ีไดรับคืน
มาจํานวน 724  ฉบับ คิดเปนรอยละ 96 
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 1. สถิติพ้ืนฐาน ไดแก ความถ่ี รอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2. สถิติท่ีใชวิเคราะหหาคุณภาพของแบบสอบถาม ไดแก คาดัชนีความสอดคลอง คาอํานาจจําแนก
รายขอและคาความเชื่อม่ัน   
 3. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหองคประกอบ  
 4. สถิติใชทดสอบสมมติฐาน ไดแก สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ Peason Product Moment 
Correlation สถิติการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณและการทดสอบนัยสําคัญของสัมประสิทธิ์การถดถอย 
 
ผลการวิจัยพบวา 
 การวิจัยเรื่องปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัด สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  สรุปผลไดดังนี้ 
  1. การบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
ดวยวิธีการสกัดปจจัย (principal component analysis) ทําใหสามารถจัดกลุมปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอ
ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เปนกลุม
ปจจัยใหม เปน 7 กลุมปจจัย ประกอบดวย 41 ตัวแปร จากเดิมท้ังหมด 43 ตัวแปร โดยมีตัวแปรท่ีถูกตัดออก 
2 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.535  ถึง 0.857 และองคประกอบท้ังหมด สามารถอธิบาย
การบริหารงานของสถานศึกษาไดรอยละ 71.947 เม่ือพิจารณาคาผลรวมความแปรปรวนรวมจากมากไปหา
นอยสามารถจัดเรียงลําดับตัวแปรคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor loading) ในแตละปจจัยดังนี้ องคประกอบ
ท่ี 1 ดานงบประมาณประกอบดวย 8 ตัวแปร องคประกอบท่ี 2 ดานนโยบายและการปฏิบัติการ ประกอบดวย  
8 ตัวแปร องคประกอบท่ี 3 ดานภาวะผูนํา ประกอบดวย 6 ตัวแปร องคประกอบท่ี 4 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ประกอบดวย 5 ตัวแปร องคประกอบท่ี 5 ดานความรวมมือจากชุมชน ประกอบดวย 6 ตัวแปร องคประกอบ
ท่ี 6 ดานบรรยากาศของสถานศึกษา ประกอบดวย 5 ตัวแปร องคประกอบท่ี 7 ดานการมีสวนรวมของผูปกครอง
ประกอบดวย  3  ตัวแปร   
  2. ตัวแปรพยากรณมีความสัมพันธเชิงบวกระดับสูงกับการบริหารงานของสถานศึกษา ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และตัวแปรท่ีสามารถ
พยากรณประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
จังหวัดมหาสารคาม  คือ ปจจัยดานงบประมาณ  ปจจัยดานนโยบายและการปฏิบัติ  ปจจัยดานภาวะผูนํา  
ปจจัยดานการมีสวนรวมของผูปกครอง และปจจัยดานบรรยากาศของสถานศึกษา  มีคาสัมประสิทธิ์ในรูป
คะแนนดิบเทากับ .500  .193  .085  .069 และ .084  ตามลําดับ  มีคาสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน
เทากับ .538  .174  .086  .084  และ .081 ตามลําดับ  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .835  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  มีความสามารถในการพยากรณไดรอยละ 69.60  มีคาความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน  เทากับ .265 และคาคงท่ีของสมการในรูปคะแนนดิบเทากับ .362  โดยเขียนเปนสมการ  ไดดังนี้ 
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 สมการในรูปคะแนนดิบ 
  Y ′   =  .362 +  .500 X1   +  .193 X2  +  .085 X3   +  .069 X7  +  .084 X6   
 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  YZ′   =  .538 ZX1   +  .174 ZX2  +  .086 ZX3   +  .084 ZX7  +  .081 ZX6   
 
อภิปรายผล  
 จากการวิจัยเรื่องปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
  1.  การบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
ประกอบดวย 7 องคประกอบ 41 ตัวแปร คือ องคประกอบท่ี 1 ดานงบประมาณ ประกอบดวย 8 ตัวแปร  
องคประกอบท่ี 2 ดานนโยบายและการปฏิบัติการประกอบดวย 8 ตัวแปร องคประกอบท่ี 3 ดานภาวะผูนํา  
ประกอบดวย 6 ตัวแปร องคประกอบท่ี 4 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 5 ตัวแปร องคประกอบท่ี 5 
ดานความรวมมือจากชุมชน ประกอบดวย 6 ตัวแปร องคประกอบท่ี 6 ดานบรรยากาศของสถานศึกษา  
ประกอบดวย 5 ตัวแปร องคประกอบท่ี 7 ดานการมีสวนรวมของผูปกครองประกอบดวย 3 ตัวแปร ซ่ึงมีคา
น้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.535 ถึง 0.857 และองคประกอบท้ังหมด  สามารถอธิบายการบริหารงาน
ของสถานศึกษาไดรอยละ 71.947 จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาการบริหารงานของสถานศึกษาจะประสบ
ความสําเร็จไดนั้นจะตองประกอบไปดวยองคประกอบดังกลาว  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาโรงเรียนจะบริหารงาน
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดนั้น ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา  มีการจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอ  ไดรับ
ความรวมมือจากชุมชน  มีการจัดบรรยากาศ  อาคารสถานท่ีเหมาะแกการเรียนการสอน  สอดคลองกับ State 
of Victoria : Department of Education and Trainning  (2002 : 1-25)   ไดศึกษาพัฒนาองคประกอบ
ประสิทธิผลของโรงเรียน  จากแนวคิดของ  sammons  Hillman and Mortimore  ซ่ึงพบวามีองคประกอบ 
8 องคประกอบตอไปนี้ 1) ภาวะผูนําท่ีเปนมืออาชีพ 2) การมีความคาดหวังตอนักเรียนในระดับสูง 3) การเนน
ท่ีการเรียนการสอน 4) การสอนอยางมีวัตถุประสงค 5) ความนาเชื่อถือ 6) ความรับผิดชอบ 7)  ชุมชนแหงการ
เรียนรู 8)  สภาพแวดลอมแหงการเรียนรูท่ีม่ันคงถาวร   
  2. ตัวแปรพยากรณมีความสัมพันธเชิงบวกระดับสูงกับการบริหารงานของสถานศึกษา ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  แสดงใหเห็นวา
สถานศึกษาท่ีมีระดับปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพสูงก็จะสงผลใหประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษาสูง
ตามไปดวย การดําเนินงานเพ่ือใหองคการบรรลุวัตถุประสงครวมกันนั้น ลวนมีปจจัยตางๆ ในการบริหารซ่ึง
เปนเครื่องมือสําคัญในอันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการโดยตรง  ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดของ Gibson  (2000 : 15-17) กลาวถึง ประสิทธิผลระดับองคการวาเปนภาพรวมของประสิทธิผล
ระดับบุคคลและระดับกลุมปจจัยท่ีเปนสาเหตุใหเกิดประสิทธิผลระดับองคการ ไดแก สภาพแวดลอม เทคโนโลยี  
กลยุทธ โครงสราง กระบวนการตางๆ และวัฒนธรรม สอดคลองกับกรมวิชาการ (2543  : 1- 4)  ไดกลาวถึง
การจัดการศึกษาในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพจําเปนตองอาศัยปจจัยตางๆ มาผนึกกําลังเปนหนึ่งเดียวประสาน
สัมพันธใหมีพลังผลักดันการเรียนรูใหเกิดข้ึนกับผูเรียนอยางตอเนื่อง   
   ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน   
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 คือ ปจจัยดานงบประมาณ  ปจจัยดานนโยบายและการปฏิบัติ ปจจัย
ดานภาวะผูนํา ปจจัยดานการมีสวนรวมของผูปกครอง และปจจัยดานบรรยากาศของสถานศึกษา มีความสามารถ
ในการพยากรณไดรอยละ 69.60  แสดงวา ปจจัยดานงบประมาณ ปจจัยดานนโยบายและการปฏิบัติ ปจจัย
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ดานภาวะผูนํา  ปจจัยดานการมีสวนรวมของผูปกครอง และปจจัยดานบรรยากาศของสถานศึกษาเปนสิ่ง
สําคัญท่ีจะชวยใหเกิดประสิทธิผลในการบริหารงานสถานศึกษา สอดคลองกับธวัช กรุดมณี (2551 : 159) ได
ศึกษาการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความมีประสิทธิผลองคการของโรงเรียนท่ีบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา ตัวแปรท่ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลองคการไดรอยละ 72.40   
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