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สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
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บทคัดยอ 
 ครูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาประเทศใหเจริญม่ันคง และกอนท่ีจะพัฒนาบานเมืองใหเจริญไดนั้น 
จะตองพัฒนาคน ซ่ึงไดแก เยาวชนของชาติเสียกอน ครูท่ีมีภาวะผูนําจึงมีสวนชวยพัฒนาใหเยาวชนเติบโตเปน
ผูใหญท่ีมีคุณคา สมบูรณทุกดาน และสามารถชวยกันสรางความเจริญใหแกชาติตอไปได การวิจัยครั้งนี้มี  
ความมุงหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และวิธีการเสริมสรางภาวะผูนําครูดานเปน
แบบอยางทางการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 2) พัฒนา
โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําครูดานเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาสภาพปจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค และวิธีการ
เสริมสรางภาวะผูนําครูดานเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 คือแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 จํานวน 334 คน มาจัดเรียงลําดับความสําคัญ ราง
โปรแกรม และนําโปรแกรมไปจัดกิจกรรมการสนทนากลุม (Focus group) จํานวน 3 กลุม คือครูกลุมสาระ
การเรียนรูคณิตศาสตร โรงเรียนคอนสารวิทยาคม  อําเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ จํานวน 9 คน หัวหนากลุม
สาระการเรียนรูโรงเรียนคอนสารวิทยาคม อําเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ จํานวน 8 คน และผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 จํานวน 8 คน โดยมีวิธีการดําเนินการ 2 ข้ันตอน ข้ันท่ี 1 
เครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาโปรแกรม คือ โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยางทางการสอน
ในสถานศึกษา แบบประเมินความเหมาะสม และความสอดคลองของโปรแกรมสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  
ข้ันท่ี 2 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย รอยละ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์แอลฟาของ
คอนบราค สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน  คาดัชนีความตองการจําเปน  PNImodified (Modified 
Priority Needs Index) ผลพบวา 
 ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้  
  1. สภาพปจจุบันของภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมอยูในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนําครู
ดานการเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  
โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และระดับความตองการจําเปนเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุดคือ การใช
วิธีการสอนท่ีหลากหลาย การสงเสริมผูเรียนใหเรียนรูดวยตนเอง และการสงเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการ

                                                           
1 มหาบัณฑิตสาขาวชิาวิจยัและประเมินผลการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
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เรียนรู และวิธีการเสริมสรางภาวะผูนําครูดานเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษาเรียงลําดับท่ีผูตอบ
แบบสอบถามมีความเชื่อม่ันวามีประสิทธิภาพสูงสุด 3 ลําดับแรก คือการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงการเรียนรู
จากการทํางาน 
  2. โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบดวย 3 ชุด คือ 1) การใชวิธีการสอนท่ีหลากหลาย   
2) การสงเสริมผูเรียนใหเรียนรูดวยตนเอง 3) การสงเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูรูปแบบในการพัฒนา
เนนการสรางองคความรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกันโดยการทํางานกลุม และเนนการเรียนรูโดยการปฏิบัติ
จริง มีการประเมินกอนการพัฒนา ระหวางพัฒนา และหลังการพัฒนา โดยผูเขารับการพัฒนาประเมินตนเอง 
และประเมินจากบุคคลอ่ืน โดยมีเกณฑการประเมินท่ีชัดเจน และผลการประเมินโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนํา
ครูดานการเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  
พบวาผูทรงคุณวุฒิ เห็นวา โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
ตามรายองคประกอบพบวา มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด จํานวน 4 องคประกอบ โดยเรียงจากคาเฉลี่ย
สูงสุด 3 อันดับแรก คือ เทคนิคและเครื่องมือ เปาหมาย โครงสรางของโปรแกรม  และเม่ือพิจารณาตามราย
องคประกอบ พบวา มีความเปนไปไดในระดับมากทุกองคประกอบ โดยเรียงจากคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 
คือ การประเมินผล เปาหมาย และโครงสรางของแกรม 
 
คําสําคัญ  : โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําครู,  ดานการเปนแบบอยางทางการสอน 
 
ABSTRACT 
 The teachers have role to develop the progress and stability  of country. Before 
developing countries have to develops man that mean juvenile of country. Then teachers 
that have a leader role can develop the juvenile to grow up to valuable adult, complete in 
every side, and can make the progressive to the countries in continuously. This research 
target are 1) Study present situation, needed situation and the method to teachers role 
promotion in side of institution teaching belong to high school education area zone 30.      
2) Developing program of teachers role creations in official side institution teaching belong  
to education office, high school education area, zone 30. Those were questionnaires to 
sampling group of institution executives and institution-teaching teachers belong to education 
office, high education area, zone 30 in total 334 person arranged in important order, program 
drafting and took it to set activity of Focus group 3 groups, that were mathematics learning 
essence group in Kornsarnwithayakom school, Kornsarn district, Chaiyaphum province total 9 
person. group leaders of learning essence in  Kornsarnwithayakom school, Kornsarn district, 
Chaiyaphum province total 8 person, and institution executive belong to education office, 
high school education area, zone 30 total 8 person. The instrument uses in develop program 
were teachers leadership existence program in side of institution example teaching, 
evaluation of suitable type and program conform. The statistics that used for data analysis 
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were mean, percentage, standard deviation,  Conbrak Alfa coefficient, easy coefficient of 
Piarson, need value index used PNI modified (Modified Priority Needs Index)  
 The researched result were 
  1. Present situation of teacher leader existence in side of institution example 
teaching belong to education office, high school education area, zone 30 in all were high 
level. The need situation of teacher leader in side of institution example teaching belong to 
education office, high school education area, zone 30 in all were highest level. And need 
level in priority from low to high average were using variation teaching, promotion the 
learners to know by themselves and atmosphere promote that favor to learn, and the 
method of teachers leadership in side of official institution teaching arranged in order that 
the repliers answered questionnaires have the confidential in the highest efficiency in first 3 
order were leaning by real practical, leaning by practical, and training 
  2. The promotion program of teacher leadership existence promotion in side of 
institution teaching example belong to belong to education office, high school education 
area, zone 30 consist of 3 sets. 1) Variation teaching type 2) learners promotion to know by 
them 3) atmosphere promotion that favor to learn. The method of development stress 
knowledge creation by oneself, and evaluation of other person. It get clearly evaluation, and 
the result program evaluation of teachers leadership promotion in side of institution teaching 
example belong to education office, high school education area, zone 30 found that. The 
qualification person saw that the promotion program of teacher leadership existence 
promotion in side of institution teaching example belong to belong to education office, high 
school education area, zone 30 in all were suitable in high level. When considered in 
constituents found that it is suitable in highest 4 constituents by arranging from the 3 highest 
first constituents as technique and instrument, target, and program structure. When 
considered in constituents line found that it is high level possible to be every constituents. 
By arranging from the 3 first highest were evaluation, target and program structure. 
 
Key Words   : The program strengthens the leadership teacher,  The exemplary teaching 
 
บทนํา 
 “ในการสั่งสอนศิษยนั้น มีความจําเปนอยางหนึ่งซ่ึงสําคัญมากดวยท่ีจะตองพยายามหาทางใชหลัก
วิชาและวิธีการสอนทีมีประสิทธิภาพ เพ่ือท่ีจะชวยใหนักเรียนสามารถคิด เขาใจ และเห็นจริงดวยตนเองใน
เนื้อหาสาระ ตลอดจนกฎและหลักเกณฑท่ีไดเรียนรูแลวใชไดเอง โดยมองเห็นและทราบถึงประโยชนของการใช
หรือการทําตามบทเรียนนั้นๆ อยางแนใจ ดวยการใหการศึกษาแกศิษย โดยหลักการนี้ จะทําใหไดประโยชนถึง
สองชั้น อยางหนึ่งคือทําใหครูไดฝกฝนตนเองใหชํานิชํานาญในการใชท้ังหลักวิชาครู ท้ังหลักวิชาสามัญ อีก
อยางหนึ่งจะทําใหศิษยเลาเรียนวิชาการไดอยางถูกตอง ไดประโยชนตรงกับความมุงหมายของการให
การศึกษา” (พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกบัณฑิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโรฒ เม่ือ
วันท่ี 23 มิถุนายน 2520 ; อางอิงมาจากเกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ. 2552) และในพระราชบัญญัติการศึกษา
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แหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ไดกําหนดภารกิจของสถานศึกษาไวทุกหมวด 
เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเกิดประโยชนกับผูเรียนมากท่ีสุด ท้ังนี้ปจจัยหลัก
ประการหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษาคือการพัฒนาคุณภาพครู ซ่ึงเปนตัวจักรสําคัญในการขับเคลื่อนใหการ
ปฏิรูปขางตนประสบความสําเร็จ กลาวคือ ถาครูมีความรู ความสามารถ เสียสละ และต้ังใจสอนสั่งผูเรียนอยาง
เต็มความสามารถ จะชวยเสริมสรางใหเด็กไทยเติบโตข้ึนเปนพลเมืองดี เกง ฉลาด มีศักยภาพ มีความสุข และ
สามารถแขงขันกับทุกประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ (อาภารัตน ราชพัฒน. 2554 : 1 ; อางอิงมาจากรุง แกวแดง. 
2544) และเพ่ือใหการปฏิรูปการศึกษาบรรลุเปาหมาย ภารกิจดังกลาวจึงไมไดข้ึนอยูกับ “ภาวะผูนํา”ของ
ผูบริหารเพียงอยางเดียว ท่ีสําคัญจะตองพัฒนาครูในโรงเรียนใหมีภาวะผูนําอีกดวย  
 ภาระงานดานการเรียนการสอนเปนงานท่ีมีความสําคัญมากในปจจุบัน เพราะครูเปนผูท่ีมีบทบาท
สําคัญในการสราง และพัฒนาเยาวชนผูซ่ึงเปนอนาคตของชาติใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามเปาหมายของ
การศึกษา เปนผูท่ีสามารถคิดวิเคราะห มีทักษะในการแสวงหาความรู และสรางองคความรูไดดวยตนเอง   
เปนบุคคลแหงการเรียนรู สามารถปรับตัว แลกเปลี่ยนเรียนรู และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ดังนั้น       
ครูจําเปนตองไดรับการพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับยุคสมัย และเรียนรูเทคนิควิธีการท่ีจะ
พัฒนาการสอนใหผูเรียนมีโอกาสท่ีจะเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ (ไกศิษฏ เปลรินทร. 2553 : 50) การจัดการ
เรียนรูตองเนนการจัดประสบการณใหผูเรียน ไดเรียนรูจากประสบการณ การเรียนรูแบบมีสวนรวม โดยครูมี
หนาท่ีเอ้ืออํานวยในการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู สงเสริม สนับสนุน ใหผูเรียนไดมีสวนรวม สรางองค
ความรูไดดวยตนเอง ครูจึงถือเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดของการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงเปนหนึ่งในความ
รับผิดชอบตางๆ ท่ีเปนสวนสําคัญของภาวะผูนํา และเปนหนึ่งในองคประกอบสําคัญของการเรียนรูทางวิชาชีพ
ระหวางครูดวยกันเอง (ภัทรจิตติ บุรีเพีย. 2557 : 12 ; อางอิงมาจาก Goodson and Hargreaves. 2005) 
นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยท่ีศึกษาสาเหตุของระบบการศึกษาในโลกจนประสบความสําเร็จ พบวามี 3 สิ่งท่ีสําคัญ
อยางยิ่งตอการเปนระบบการศึกษาชั้นยอด คือ 1) หาคนท่ีเหมาะสมมาเปนครู คุณภาพของครู คือหัวใจของ
ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ถาครูไมมีคุณภาพการศึกษาก็ไมมีคุณภาพ 2) พัฒนาครูเหลานี้ใหเปนผูสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ สิ่งท่ีเกิดข้ึนในหองเรียน นั้นเปนสิ่งท่ีสําคัญ ครูตองมีการฝกฝนใหเปนผูสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทุมเท  ใหนักเรียน และ 3) สรางระบบการศึกษาท่ีม่ันใจไดวาสามารถใหการสอนท่ีดี
ท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได แกเด็กทุกคน เด็กในหองเรียนอาจมีท้ังเด็กเกงและไมเกง เด็กทุกคนตองมีโอกาสไดรับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพดีท่ีสุดอยางเทาเทียมกัน (ภราดาวิศิษฐ ศรีวิชัยรัตน.  2553) ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดและ
ผลการวิจัยของนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษาท่ีศึกษาแนวทางเพ่ือพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียน
การสอนท่ีมีคุณภาพ โดยใหความสําคัญกับภาวะผูนําของครู  ไดเสนอองคประกอบท่ีเปนหลักสําคัญของการมี
ภาวะผูนําครู คือ การเปนแบบอยางท่ีดีของการสอนและการเรียนรู  การเขาใจอยางถองแทดานทฤษฎีและการ
วิจัยเก่ียวกับการสอนและการเรียนรู ตลอดจนมีความเขาใจทฤษฎีจิตวิทยาพัฒนาการ การบมเพาะจิตวิญญาณ
การเปนครู การแสดงความสามารถในการแนะแนวแบบคลินิก ความสามารถในการชี้แนะผูรวมงานและเพ่ือน
ครูโดยวิธีคิดแบบไตรตรองและคนหาดวยตนเอง องคประกอบของภาวะผูนําครู คือ มีความเชี่ยวชาญดานการ
เรียนการสอนและหลักสูตร การใหบริการดานทรัพยากรการเรียนการสอน และสนับสนุนการวิจัยในหองเรียน 
มีการอํานวยความสะดวกในการเรียนรูใหกับนักเรียน รวมถึงเปนผูประสานงานและท่ีปรึกษาใหกับครูใน
โรงเรียน เปนครูผูนําการเปลี่ยนแปลงมาสูโรงเรียน มีสวนรวมสําคัญในการพัฒนาความเปนมืออาชีพใหกับครู
ใหมๆ และมีบทบาทสําคัญท่ีจะชวยใหนักเรียนทุกคนประสบความสําเร็จในการเรียน 
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  การพัฒนาภาวะผูนําของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 
ซ่ึงเปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงมีความสําคัญอยางมากในอันท่ีจะ
ชวยเสริมสรางใหครู มีภาวะผูนําของครู ซ่ึงจะยังประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปจจุบัน และ
สอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545 - 2559 และแผนการศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง 
(พ.ศ. 2552 - 2559) และมีวิสัยทัศนในการเปนหนวยงานหลัก ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ยุคใหมใหผูเรียนมีความรูความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสูมาตรฐานสากล ซ่ึงการท่ีจะทําให
วิสัยทัศนดังกลาวเปนจริงและประสบความสําเร็จไดนั้น การพัฒนาครูใหมีภาวะผูนํา จึงเปนสิ่งสําคัญ และ
จําเปนท่ีตองเตรียมความพรอมดวยการสงเสริมและสนับสนุนตลอดจนรวมวางแผนใหครูมีสมรรถนะทาง
วิชาชีพในการพัฒนาผูเรียน พัฒนาแหลงเรียนรู สภาพแวดลอม หลักสูตรและการจัดการเรียนรู ท่ีเอ้ืออํานวย
ใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตัวเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยใฝเรียนรู มีความสามารถคิดวิเคราะห 
แกปญหา มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีคุณธรรมนําความรู รักความเปนไทยและสามารถกาวไกลในระดับ
นานาชาติ แตจากสภาพการจัดการศึกษาในปจจุบันพบวา โดยภาพรวมประสบปญหาดานงานวิชาการอยาง
มาก ซ่ึงมีสาเหตุมาจากการขาดบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญและขาดกลไกท่ีดีในการสงเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตาม
งานดานวิชาการของโรงเรียน จึงสงผลตอคุณภาพผูเรียน ซ่ึงมีขอมูลผลการวิจัยการจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาของสมาคมผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแหงประเทศไทยที่ศึกษาปญหาเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบวา การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ นโยบายและแผน และ
การบริหารงานบุคคล เกิดความไมคลองตัว ไมสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติท่ีกําหนดให
สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการในสถานศึกษาอยางเต็มท่ี ตามหลักการกระจายอํานาจ จึงสงผลตอ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในรายวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ ท่ียังตํ่า คุณภาพ
ของการจัดการศึกษายังไมเทาเทียมกันระหวางในเมืองกับชนบท สืบเนื่องจากการขาดแคลนปจจัยเก้ือหนุน การ
สงเสริมความรูในดานการเรียนการสอนของครู และจากผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-Net ปการศึกษา 
2556 ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 ในกลุมสาระหลัก 5 วิชา ยังมีคาเฉลี่ยตํ่า
กวาคาเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุมสาระ ซ่ึงตองรีบปรับปรุงแกไข พัฒนาโดยเรงดวน (สํานักงานทดสอบทาง
การศึกษา.  2555 : 54-55) 
  ดวยเหตุผลและความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนํา
ครูดานเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
เพ่ือใหครูไดปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาตนเองใหทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลง
ในปจจุบัน สงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีสมบูรณ และมีประสิทธิภาพ ผูเรียน
มีความรูความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา  อีกท้ังเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือการ
ดําเนินงาน สงเสริมประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษาใหมีมากข้ึน อันจะนําไปสูการแกไขปญหา การพัฒนา
ในหนวยงานและองคกรทางการศึกษาไดอยางเปนระบบ  
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
  1.  เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และวิธีการเสริมสรางภาวะผูนําครูดานเปนแบบอยาง
ทางการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําครูดานเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 



158 วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลการวิจัย การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําครูดานเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 จะมีประโยชนดังตอไปนี้ 
  1. ไดทราบสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และวิธีการเสริมสรางผูนําครูดานเปนแบบอยาง
ทางการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษา 
สามารถนําผลการศึกษาไปเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขและพัฒนาภาวะผูนําของครู ใหสามารถจัดการ
เรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ     
  2. ไดโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําครูดานเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษาสําหรับ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 นําไปใชในการพัฒนาภาวะผูนําของครูดานเปนแบบอยาง
ทางการสอน อันจะสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตอไป 
 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนําครูจากเอกสารวิทยานิพนธ ปริญญาปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ.2554 ของ อาภารัตน ราชพัฒน (2554 : 39-54) โดยใชแบบสัมภาษณ
ตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนําครู 
 ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และวิธีการพัฒนาภาวะผูนําครูดานเปน
แบบอยางทางการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยใช
แบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) 5 ระดับ  
 ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยใชแบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของโปรแกรมเสริมสราง
ภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30  คือ แบบสอบถามชนิดแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 1. ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหทางสถิติโดยใชใชคาความถ่ี และรอยละ 
 2. ขอมูลระดับพฤติกรรมภาวะผูนําครู ใชการวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 3. ขอมูลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําครูในสถานศึกษา ใชการวิเคราะหคาเฉลี่ย และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
สรุปผล 
 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และวิธีการเสริมสรางภาวะผูนําครูดานการเปน
แบบอยางทางการสอน ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  
  พบวา สภาพปจจุบันภาวะผูนําครูดานเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปตํ่าสุด คือ 
การสงเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู การใชวิธีการสอนท่ีหลากหลาย และการสงเสริมผูเรียนใหเรียนรู
ดวยตนเอง สวนสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนําครูดานเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก
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สูงสุดไปตํ่าสุด คือ การใชวิธีการสอนท่ีหลากหลาย การสงเสริมผูเรียนใหเรียนรูดวยตนเอง และการสงเสริม
บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
  วิธีการเสริมสรางภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 วิธีการเสริมสรางภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยางทางการสอนใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 เรียงลําดับจากท่ีตองการใชวิธีการ
เสริมสรางสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง การเรียนรูจากการทํางาน และการฝกอบรม 
 2. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําครูดานเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
  จากการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยางทางการสอนใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 สรุปไดดังนี้ 
   2.1 องคประกอบของโปรแกรมเสริมสรางเสริมสรางภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยาง
ทางการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีองคประกอบท้ังหมด 9 
สวน ประกอบดวย ท่ีมาและความสําคัญของโปรแกรม วัตถุประสงคของโปรแกรม เปาหมาย รูปแบบและ
วิธีการพัฒนา โครงสรางของโปรแกรม เนื้อหา แนวการจัดกิจกรรม เทคนิคและเครื่องมือ และการประเมินผล   
   2.2  ขอบขายเนื้อหาของโปรแกรมเสริมสรางเสริมสรางภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยาง
ทางการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบดวย 3 ชุด ไดแก 
ชุดท่ี 1 การใชวิธีการสอนท่ีหลากหลาย  ชุดท่ี 2 การสงเสริมผูเรียนใหเรียนรูดวยตนเอง และ ชุดท่ี 3 การ
สงเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ใชระยะเวลาการพัฒนา 9 ชั่วโมง  รูปแบบในการพัฒนา เนนการสราง
องคความรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกันโดยใชการทํากิจกรรมกลุม และเรียนรูจากการปฏิบัติจริง เพ่ือสราง
ความรู ความเขาใจ และทักษะการเรียนรูท่ีลึกซ้ึงและยั่งยืน เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนาสามารถนําไปเปน
หลักการในการพัฒนาตนเองตอไปอยางตอเนื่อง โดยกําหนดกระบวนการพัฒนาไว 4 ข้ัน ดังนี้ ข้ันท่ี 1 การ
ประเมินกอนการพัฒนา ข้ันท่ี 2 การพัฒนา ข้ันท่ี 3 การบูรณาการ และข้ันท่ี 4 การประเมินหลังการพัฒนา 
และเอกสารประกอบโปรแกรม ประกอบดวย 6 สวน คือ บทนํา วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู 
สื่อ/แหลงเรียนรู  และการวัดและประเมินผล   
   2.3 การประเมินระดับความเปนไปได และความเหมาะสมของโปรแกรมพบวาผูทรงคุณวุฒิ
ในการประเมินโปรแกรม เห็นวา โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยางทางการสอนใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาตามรายองคประกอบพบวา มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด จํานวน 4 องคประกอบ โดยเรียง
จากคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ เทคนิคและเครื่องมือ เปาหมาย โครงสรางของโปรแกรม และเม่ือ
พิจารณาตามรายองคประกอบ พบวา มีความเปนไปไดในระดับมากทุกองคประกอบ โดยเรียงจากคาเฉลี่ย
สูงสุด 3 อันดับแรก คือ การประเมินผล เปาหมาย และโครงสรางของแกรม 
 

อภิปรายผล 
 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และวิธีการเสริมสรางภาวะผูนําครูดานเปนแบบอยาง
ทางการสอน ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวา  
  สภาพปจจุบันภาวะผูนําครูดานเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวม อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปตํ่าสุดคือ 
การสงเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  ใชวิธีการสอนท่ีหลากหลาย และการสงเสริมผูเรียนใหเรียนรูดวย
ตนเอง ดังนั้นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางเสริมสรางภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยางทางการสอนใน
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สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ควรใหความสําคัญกับองคประกอบดาน
การสงเสริมผูเรียนใหเรียนรูดวยตนเอง ซ่ึงเปนองคประกอบท่ีครูมีระดับภาวะผูนําตํ่ากวาองคประกอบอ่ืน โดย
เนนการจัดเนื้อหา กิจกรรม สื่อ/แหลงเรียนรู รวมถึงระยะเวลาในการพัฒนามากยิ่งข้ึน สอดคลองกับทฤษฎี
ของ Knowles. 1975, Skager. 1977, Griffin. 1983, Brookfield. 1984, สมคิด อิสระวัฒน. 2538, ชัยฤทธิ์ 
โพธิสุวรรณ (2541)  และแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2551) ท่ีกลาววาการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูถือเปน
หัวใจของการปฏิรูปการศึกษา โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดแนวทางการจัด
การศึกษาท่ียึดหลักใหผูเรียนเปนผูท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงตองอาศัยแนวการจัดประสบการณการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง และการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลางก็จําเปนตองอาศัยหลักการวิธีสอนและเทคนิค
การสอนท่ีหลากหลายเขาไปชวย การจัดการเรียน การสอนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
 2. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางเสริมสรางภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยางทางการสอนใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผูวิจัยไดพัฒนาโปรแกรมเสริมสราง
เสริมสรางภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยางทางการสอนฯ ท่ีประกอบดวย องคประกอบของโปรแกรม และ
ขอบขายเนื้อหาของโปรแกรม สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
  2.1  องคประกอบของโปรแกรมเสริมสรางเสริมสรางภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยางทางการ
สอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีองคประกอบท้ังหมด 9 สวน 
ประกอบดวย ท่ีมาและความสําคัญของโปรแกรม วัตถุประสงคของโปรแกรม เปาหมาย รูปแบบและวิธีการ
พัฒนา โครงสรางของโปรแกรม เนื้อหา แนวการจัดกิจกรรม เทคนิคและเครื่องมือ และการประเมินผล  
สอดคลองกับงานวิจัยของเชษฐา คาคลอง (2557 : 188-190) รังสรรค สุทารัมย (2556 : 453-457) จักรี ตนเชื้อ 
(2555 : 119-122) ยอดอนงค จอมหงสพิพัฒน (2553 : 175-183)  
  2.2  ขอบขายเนื้อหาของโปรแกรมเสริมสรางเสริมสรางภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยาง
ทางการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบดวย 3 ชุดท่ี 
ไดแก ชุดท่ี 1 การใชวิธีการสอนท่ีหลากหลาย ชุดท่ี 2 การสงเสริมผูเรียนใหเรียนรูดวยตนเอง และ ชุดท่ี 3  
การสงเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู สําหรับการเรียงลําดับเนื้อหาใหผูเขารับการพัฒนาไดเกิดความรู 
และความเขาใจเก่ียวกับภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยางทางการสอน ในองคประกอบของการเสริมสราง
ภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยางทางการสอน จากนั้นนําเสนอโดยเรียงลําดับหัวขอในแตละองคประกอบ 
สําหรับกิจกรรมในการพัฒนาเปนการจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ เนนการเรียนรูดวยตนเองและการเรียนรู
รวมกัน โดยมีการอภิปรายและสรุปผลของการทํากิจกรรมตางๆ รวมกัน เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนาไดเกิดองค
ความรูและเกิดการเรียนรูรวมกันมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของเชษฐา คาคลอง (2557) รังสรรค  สุธารัมย 
(2556) บุญมี กอบุญ (2553) จงกลนี ชุติมาเทวินทร (2544) ทิพาวดี เมฆสวรรค (2544) ใชระยะเวลาการ
พัฒนา 9 ชั่วโมง  ซ่ึงผูวิจัยควรมีการแบงเวลาเพ่ือใหผูเขารับการพัฒนาไดเรียนรูและทํากิจกรรม  เวลาบรรยาย
สรุปของวิทยากรใหมีความเหมาะสม โดยท่ีวิทยากรควรนําเสนอแนวคิด ท่ีสําคัญในแตละชุด หลังจากนั้นใหผู
เขารับการพัฒนาไดศึกษาดวยตนเอง ทําใบกิจกรรม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน และออกมา
นําเสนอผลงานของตนเองหรือของกลุม รวมกันอภิปรายและแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือสรางความคุนเคยของผูเขา
รับการพัฒนา ระหวางการพัฒนาในแตละชุด  หรือในแตละชุดวิทยากรไมควรใชเวลา ในการบรรยายมาก
เกินไป เพราะจะทําใหผูเขารับการพัฒนาเกิดความเบื่อหนาย วิทยากรควรกระตุนใหเกิดแรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเอง โดยการสรางความตระหนักดวยตนเอง โดยการเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูโดยประสบการณและการ
เรียนรูรวมกันใหมากท่ีสุด โดยสอดคลองกับแนวคิดของรังสรรค สุธารัมย (2556), Dubrin. (2010) สําหรับการ
วดัและการประเมินผลควรมีการประเมินท่ีหลากหลาย ท้ังผูเขารับการพัฒนาประเมินตนเอง และประเมินโดย
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บุคคลอ่ืนๆ มีการเปรียบเทียบโดยการประเมินท้ังกอนและหลังการพัฒนา และมีเกณฑสําหรับการประเมินท่ี
ชัดเจน เพ่ือใหสามารถตรวจสอบความรู ทักษะหรือทัศนคติ ของผูเขารับการพัฒนาตามท่ีระบุเปาหมายไว โดย
ใชขอมูลท่ีไดรับในระหวางข้ันตอนการประเมินผล  
  2.3  การประเมินระดับความเปนไปได และความเหมาะสมของโปรแกรมพบวาผูทรงคุณวุฒิ    
ในการประเมินโปรแกรม เห็นวา โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยางทางการสอนใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาตามรายองคประกอบพบวา มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด จํานวน 4 องคประกอบ โดยเรียง
จากคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ  เทคนิคและเครื่องมือ เปาหมาย โครงสรางของโปรแกรม และเม่ือ
พิจารณาตามรายองคประกอบ พบวา มีความเปนไปไดในระดับมากทุกองคประกอบ โดยเรียงจากคาเฉลี่ย
สูงสุด 3 อันดับแรก คือ การประเมินผล เปาหมาย และโครงสรางของแกรม ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  
เชษฐา คาคลอง (2557) รังสรรค สุธารัมย (2556) บุญมี กอบุญ (2553)  
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1  สภาพปจจุบันภาวะผูนําครูดานเปนแบบอยางทางการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมอยูในระดับมาก แตเม่ือพิจารณารายดาน พบวา การสงเสริม
ผูเรียนใหเรียนรูดวยตนเอง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับตํ่าสุด ดังนั้นควรเนนและใหความสําคัญในประเด็นดังกลาว
เพ่ิมมากข้ึน 
  1.2  ความตองการในการเสริมสรางเสริมสรางภาวะผูนําครูดานการเปนแบบอยางทางการสอน
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
แตเม่ือพิจารณารายดาน พบวา การใชวิธีการสอนท่ีหลากหลาย มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงสุด ดังนั้นควรให
ความสําคัญในประเด็นนี้มากยิ่งข้ึน  
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1  ควรศึกษาภาวะผูนําครูในดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน  
  2.2  ควรมีการวิจัยติดตามผลการนําโปรแกรม ฯ ไปใช เพ่ือติดตามผลการนําความรู ความเขาใจ 
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