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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมาย เพ่ือพัฒนาตัวชี้วัดโรงเรียนสงเสริมการคิด  โดยใชชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพเปนฐาน  เพ่ือใชเปนขอมูลสําหรับการประเมินผลการดําเนินงานในการขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะ
การคิดในโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  การดําเนินการวิจัย  มี 4 ข้ันตอน คือ 
1) การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 2) การพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและประเมินความเหมาะสม 
และความครอบคลุมองคประกอบและตัวชี้วัดสําหรับการประเมินโรงเรียนสงเสริมการคิด  3) การศึกษาดูงาน
โรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) ดานการพัฒนาทักษะการคิด จํานวน 3 โรง และ 4) การ
สนทนากลุม (Focus Group Discussions) ผูมีสวนไดเสีย และผูเก่ียวของกับการขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาทักษะ
การคิดในโรงเรียน   
 ผลการวิจัย พบวา ตัวชี้วัดโรงเรียนสงเสริมการคิดโดยใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนฐาน มี 2 สวน  
คือ ตัวชี้วัดตามองคประกอบของโรงเรียนสงเสริมการคิด มี 6 องคประกอบ 49 ตัวชี้วัด ประกอบดวย การกําหนด
เปาหมายการพัฒนาทักษะการคิด จํานวน 4 ตัวชี้วัด การจัดทําหลักสูตรบูรณาการท่ีสงเสริมทักษะ  การคิด 8 
ตัวชี้วัด การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด 9 ตัวชี้วัด การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิด 5 ตัวชี้วัด การจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีกระตุนทักษะการคิด 10 ตัวชี้วัด และการวัดและ
ประเมินผลทักษะการคิด 13 ตัวชี้วัด สวนท่ีสองตัวชี้วัดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ มี 8 องคประกอบ 53 ตัวชี้วัด 
ประกอบดวย การจุดประกายวัฒนธรรมการเรียนรู จํานวน 4 ตัวชี้วัด การสรางบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน 
6 ตัวชี้วัด การวางแผนและกําหนดกรอบการทํางานรวมกัน 4 ตัวชี้วัด การสรางวัฒนธรรมความรวมมือ 6 ตัวชี้วัด 
การสืบเสาะแสวงหาความรู 6 ตัวชี้วัด การปฏิบัติงานและสะทอนผลอยางสรางสรรค 16 ตัวชี้วัด การนําเสนอ
ผลการปฏิบัติงาน 6 ตัวชี้วัด และการปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเนื่อง 5 ตัวชี้วัด   
 
คําสําคัญ  : โรงเรียนสงเสริมการคิด, ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ, ตัวชี้วัด 
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ABSTRACT   
 The purpose of this research were to develop of the thinking promotion schools 
indicators by a professional leaning communities to use the data for evaluating performance 
for thinking development in schools under the Office of The Basic Education Commission.  
Four steps for research : step I was study related documents and research. Step II  was the 
content validity, suitability assessment , the cover of elements and indicators for evaluate 
thinking promotion schools.  Step III was studies about thinking development of 3 the best  
practice  schools. The last step IV was focus group discussions of stakeholders  and  develop 
thinking skills involved in school. 
 The findings were the thinking promotion schools indicators by a professional 
leaning communities appeared that 2 parts : part I was the indicators base on 6 thinking 
promotion schools factors, 49 indicators, in which 4 indicators for determine the target for 
thinking skills development in schools, 8 indicators for planning integrated curriculum that 
promotes several thinking skills, 9 indicators for the learning activities to develop thinking 
skills in anytime, 5 indicators for thinking development extracurricular activities, 10 indicators 
for an environment that encourages learning and thinking skills, and 13 indicators for 
measurement and evaluation of thinking skills.  Part II was indicators evaluate that reflect 
professional learning communities performance appeared that 8 factors, 53 indicators, in 
which 4 indicators for the stimulate a culture of learning, 6 indicators for the creation of 
norms and shared values, 4 indicators for planning and collaboration framework, 6 indicators 
for create a culture of cooperation, 6 indicators for a search for inquiry knowledge, 16 
indicators for the implementation and discussion oriented and creative reflection, 6 indicators 
for presentation of  performance, and 5 indicators for continuous  improvement. 
            
Keywords :  Thinking Promotion School, Professional Learning  Communities, Indicators 
 
บทนํา 
 โรงเรียนและหองเรียน เปนสถานท่ีท่ีสําคัญท่ีสุดของประเทศ เพราะเปนแหลงผลิตทุนมนุษยสูสังคม
และจะกลายเปนกลไกท่ีสําคัญในการเปลี่ยนแปลงสังคมไปในทิศทางท่ีตองการ หากไมสามารถปรับเปลี่ยน
หองเรียนและโรงเรียนใหสอนการคิดไดอยางมีประสิทธิภาพ การศึกษาท่ีมุงเนนเพียงตัวความรูเปนหลักจะไม
สามารถตอบสนองตอความตองการและการเปลี่ยนแปลงในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นเปาหมาย
ปลายทางของการศึกษาตองสรางใหเกิดสิ่งท่ีเรียกวา ชุมชนใฝรู  (Community  of  Inquiry) อยางยั่งยืนท้ัง
ในระดับหองเรียน ท้ังโรงเรียน รวมท้ังชุมชนใกลเคียง ซ่ึงนับวาเปนเรื่องท่ีทาทายท่ีจําเปนตองมีความกลาท่ีจะ
เปลี่ยนแปลงและพรอมท่ีจะเรียนรูรวมกันท้ังครูและนักเรียนในบริบทใหม เพราะในบริบทเดิมโรงเรียน
กลายเปนท่ีลดทอนสิ่งท่ีนักเรียนมีติดตัวมาต้ังแตเริ่มแรก เชน ความกระหายใครรู ความมีชีวิตชีวาสดใสราเริง  
จินตนาการท่ีเต็มเปยม  และชางซักถาม  แตเม่ือนักเรียนเขาสูระบบโรงเรียนกลับกลายเปนคนท่ีเฉ่ือยชา  ขาด
ความกระตือรือรน  ดังนั้นจําเปนท่ีตองมีการแกไขโดยการสรางและพัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนท่ีสอนให
นักเรียนรูจักคิดและคิดเปน (บรรจง อมรชีวิน.  2554  : 21–22)  การพัฒนาโรงเรียนสงเสริมการคิดจึงมี
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ความสําคัญ และควรมีการดําเนินการพัฒนาใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม เพ่ือใหระบบโรงเรียนเปนสถานท่ี
สําหรับบมเพาะใหนักเรียนเปนนักคิด นักเรียนรูท่ีใฝเรียนรูตลอดเวลา   
 การพัฒนาโรงเรียนสงเสริมการคิด เปนนวัตกรรมสําหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีตองดําเนินการ
พัฒนาอยางเปนระบบมีการวางแผน ตองมีการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ สรางขอตกลงรวมกัน และ
รวมมือกันทุกภาคสวนในลักษณะของการสรางชุมชนแหงการเรียนรู  เพ่ือใหสามารถดําเนินการไดอยาง
ตอเนื่อง  และยั่งยืน เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญในแนวปฏิบัติท่ีเปนท่ียอมรับของสังคม รวมท้ังการ
สรางมุมมองใหมสําหรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือมุงสูศตวรรษท่ี 21 (Fogarty & Pete.  2010 : 97) สําหรับการ
ทํางานโดยยึดหลักการมีสวนรวมผานการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพถือเปนเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ
สําหรับการสื่อสารเพ่ือรวมกันพัฒนาอยางเปนรูปธรรม และสามารถดําเนินการพัฒนานักเรียนไดตามศักยภาพ
ของแตละคน (DuFour and others.   2010 : 9–14) สอดคลองกับวิจารณ พาณิช (2555 : 2) ท่ีกลาวถึงการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีรวมกันพัฒนาผานชุมชนทางวิชาชีพจะสงผลใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดใกลเคียงกับ
ชีวิตจริงมากท่ีสุด สอดคลองกับ DuFour and others (2010 : 9–14) ท่ีระบุวาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปน
การรวมกลุมบุคคลท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีเชื่อวาเปนเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ  (Powerful  Tool)  ท่ีทํา
ใหการสื่อความหมายระหวางกลุมบุคคลท่ีมีเปาหมายเดียวกันพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันจนเกิดการ
สื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ  (Effective Communication) ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนกระบวนการทํางาน
ท่ีมีความตอเนื่องท่ีมีการดําเนินการภายใตวงจรของการวิจัยปฏิบัติการ  เพ่ือใหเกิดการสืบเสาะแสวงหาความรู  
และพัฒนาการทํางานอยางตอเนื่อง  สอดคลองกับ Bulkley & Hick (2005 : 21) ท่ีระบุวาชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพของโรงเรียนเปนลักษณะของปฏิสัมพันธท่ีตอเนื่องระหวางครูผูสอนเก่ียวกับการปฏิบัติงานการเรียน
การสอน รวมท้ังการเรียนรูของครูผูสอนและนักเรียน ท้ังยังเปนลักษณะของกลุมคนท่ีมีการแลกเปลี่ยนและพูดคุย
ในเชิงวิพากษวิจารณเก่ียวกับการปฏิบัติงานในชีวิตประจําวัน รวมท้ังการสะทอนและรวมมือกันปฏิบัติงานโดย
มุงเนนการเรียนรูและสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพโดยการปฏิบัติงานของครูผูสอนเปนลักษณะของการ
ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ รวมกัน (Collective  enterprise)  โดยมีเปาหมายของการปฏิบัติงาน  คือ เพ่ือสงเสริม
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใหเปนครูมืออาชีพ  (Toole & Louis.  2002 : 11) สวนลักษณะการรวมกัน
ทํางานของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนนั้นจําเปนตองสรางโอกาสสําหรับครูในการประชุม พบปะ
หารือ และทํางานรวมกันท้ังในรูปแบบท่ีเปนทางการและรูปแบบท่ีไมเปนทางการ  ซ่ึงตองมีการปรับโครงสราง
ภายในเพ่ือจัดสรรเวลา  จัดพ้ืนท่ีสําหรับการพบปะหารือ และทํางานรวมกันอยางสมํ่าเสมอดวยรูปแบบวิธีการ
ท่ีหลากหลาย (Forde and others.  2006 : 19–24) เห็นไดวาการทํางานในลักษณะชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพสงผลใหเกิดการทํางานท่ีสะทอนภาพของการรวมมือกันอยางสรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษา  
ครูผูสอน และผูเก่ียวของอ่ืนๆ สามารถแสดงความคิดเห็น หรือดําเนินการตามศักยภาพ และความตองการของ
ตนเองไดอยางอิสระ ซ่ึงถือเปนการเสริมสรางพลังอํานาจ  (Empowerment)  ในการดําเนินงานใหกับ
ผู เ ก่ียวของ โดยเฉพาะครูผูสอนท่ีจะสามารถสรางสรรคแนวทางการพัฒนาผู เรียนไดอยางอิสระเต็ม
ความสามารถ 
 พลังอํานาจทํางานของครู  คือ พลังความสามารถทางการคิด การทํางานตางๆ  ของครูท่ีแสดงให
ปรากฏเปนคุณภาพของงาน  ความเพียรในการทํางาน ความพึงพอใจในการทํางาน ความมีน้ําใจในการทํางาน  
(สมชาย บุญศิริเภสัช.  2548  : 1) ท้ังนี้การเสริมสรางพลังอํานาจเปนกระบวนการจัดกระทําหรือการสนับสนุน
ในสิ่งท่ีเปนปจจัย  สภาวการณตางๆ เพ่ือสงเสริม สนับสนุนใหการพัฒนาเสริมสรางพลังอํานาจท่ีมีในตัวครูและ
บุคลากรใหเพ่ิมมากข้ึน และสามารถใชพลังอํานาจนั้นใหเกิดประโยชนในการทํางานตามบทบาทหนาท่ีไดอยาง
มีความสุข  



34 วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

 
 
   4 
 

 จากเหตุผลความจําเปน และสภาพปญหาท่ีกลาวมาขางตน  ผูวิจัยจึงไดดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ตัวชี้วัดโรงเรียนสงเสริมการคิดภายใตความรวมมือในการทํางานรวมกันอยางสรางสรรคของชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ  เพ่ือใชเปนเครื่องมือ และแนวทางสําหรับการพัฒนาและการประเมินโรงเรียนท่ีตองใหความสําคัญ
กับการพัฒนาทักษะการคิดของผูเรียนในระดับปฏิบัติการไดอยางเปนรูปธรรม  สงผลใหโรงเรียนกลายเปน
สังคมแหงการคิด (Thinking  Societies)  และเกิดการเรียนรูอยางเปนระบบ  มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  
เขมแข็งและยั่งยืนตอไป 

 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมาย เพ่ือพัฒนาตัวชี้วัดโรงเรียนสงเสริมการคิด  โดยใชชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพเปนฐาน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. กลุมเปาหมายในการวิจัย  มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1  กลุมผูใหขอมูลในการศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศดานการสงเสริมทักษะการคิด  
จํานวน 30 คน เปนผูบริหารสถานศึกษา 3 คน ครู 15 คนและนักเรียน 12 คน จากโรงเรียนท่ีไดจากการเลือก
แบบเจาะจงตามเกณฑการพิจารณา  ซ่ึงมีการบริหารจัดการและการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนท่ีมี
ผลงานดีเดนเปนท่ีประจักษ โดยไดรับรางวัลท่ีเก่ียวกับการพัฒนาทักษะการคิดในระดับชาติ และเปนโรงเรียน
ตนแบบของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามโครงการโรงเรียนสงเสริมศักยภาพเด็กเปน
รายบุคคลเพ่ือความเปนผูนําในศตวรรษท่ี 21 (โรงเรียนอัจฉริยะจรรยา) จํานวน 3 โรง ไดแก โรงเรียนบานแปรง  
จังหวัดนครราชสีมา โรงเรียนวัดหนองบัว จังหวัดจันทบุรี และโรงเรียนชลประทานผาแตก จังหวัดเชียงใหม 
  1.2  กลุมผูรวมพัฒนาตัวชี้วัดโรงเรียนสงเสริมการคิดโดยใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนฐาน  
จํานวน 68 คน เปนผูบริหารสถานศึกษา 3 คน ครู 20 คน นักเรียน 15 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
15 คน  และผูปกครองนักเรียน 15 คน  ซ่ึงมีสวนเก่ียวของในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานท่ีสมัครใจเขารวมวิจัย เปนโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 1 โรง  และโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  จํานวน  1  โรง   
 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  ประกอบดวย 
  2.1  แบบประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา  สําหรับผูเชี่ยวชาญ  
  2.2  แบบสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา  ครู  และนักเรียนโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
  2.3  แบบบันทึกการศึกษาดูงาน  สําหรับผูเขารวมศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
  2.4  แบบบันทึกการสนทนากลุมใชสําหรับผูเขารวมศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
  2.5  แบบบันทึกการสนทนากลุมผูรวมพัฒนาตัวชี้วัดโรงเรียนสงเสริมการคิดโดยใชชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพเปนฐาน 
  2.6  แบบสอบถามความเหมาะสมของตัวชี้วัดในแตละองคประกอบ 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล   
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยมีหนังสือราชการจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ขอความอนุเคราะหใน
การใหขอมูล และประสานทางโทรศัพท  กําหนดนัดหมายวัน  เวลาสําหรับการสัมภาษณ  การศึกษาดูงาน  
และการสนทนากลุมผูเก่ียวของดวยตนเอง  ดังนี้ 
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   3.1  การสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ครู  และนักเรียนโรงเรียนบานแปรง จังหวัด
นครราชสีมา วันท่ี 9 กุมภาพันธ 2557 โรงเรียนวัดหนองบัว จังหวัดจันทบุรี วันท่ี 16 กุมภาพันธ 2557 และ
โรงเรียนชลประทานผาแตก จังหวัดเชียงใหม  วันท่ี  23 กุมภาพันธ  2557   
   3.2 การศึกษาดูงานโรงเรียนบานแปรง  จังหวัดนครราชสีมา วันท่ี 10 กุมภาพันธ 2557  
โรงเรียนวัดหนองบัว จังหวัดจันทบุรี วันท่ี 17 กุมภาพันธ 2557 และโรงเรียนชลประทานผาแตก จังหวัด
เชียงใหม วันท่ี 24 กุมภาพันธ  2557 
   3.3 การสนทนากลุมผูเขารวมศึกษาดูงานโรงเรียนบานแปรง จังหวัดนครราชสีมา วันท่ี 12 
กุมภาพันธ 2557 โรงเรียนวัดหนองบัว จังหวัดจันทบุรี วันท่ี 19 กุมภาพันธ 2557 และโรงเรียนชลประทานผาแตก  
จังหวัดเชียงใหม วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2557 ณ หองประชุม โรงเรียนบานเขวาทุง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
   3.4 การสนทนากลุมผูรวมพัฒนาตัวชี้วัดโรงเรียนสงเสริมการคิดโดยใชชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพเปนฐาน ระหวางวันท่ี  1–2 มีนาคม 2557 ณ  หองประชุม โรงเรียนบานเขวาทุง สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 4. การวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมาย  มีรายละเอียดดังนี้ 
  4.1  การวิเคราะหเนื้อหา (Content  Analysis) โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และ
เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ไดแก แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ของไทย แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาและองคประกอบของโรงเรียนสงเสริมการคิด การพัฒนาและองคประกอบ
ของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  แลวนํามาสังเคราะหเพ่ือให ไดองคประกอบและตัวชี้วัดโรงเรียนสงเสริมการ
คิดโดยใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนฐาน เพ่ือใชเปนขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการพัฒนาตัวชี้วัดตอไป 
  4.2  การวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุม การสังเกต และการสัมภาษณ  วิเคราะหโดยอาศัย
องคประกอบหลัก 3 ประการ ไดแก 1) การจัดระเบียบขอมูล 2) การแสดงขอมูล และ 3) การหาขอสรุป (ชาย  
โพธิสิตา.  2549 : 361) เปนวิธีการใชกับการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสังเกตและการสัมภาษณ โดยการจําแนก
แยกกลุมแนวคิดออกเปนประเด็น  จากนั้นรวมเปนประเด็นท่ีใหญข้ึนเพ่ือกําหนดเปนหัวเรื่อง และสรุปออกเปน
ประเด็นของขอคนพบจากการวิจัย และทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพ่ือหา
คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวแปลผลคาเฉลี่ยโดยใชเกณฑ
ตอไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2553 : 100) 
                                  คาเฉลี่ย             การแปลผล 
      4.51 – 5.00     มากท่ีสุด 
      3.51 – 4.50     มาก 
      2.51 – 3.50     ปานกลาง 
      1.51 – 2.50     นอย 
                1.00 – 1.50     นอยท่ีสุด 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการพัฒนาตัวชี้วัดโรงเรียนสงเสริมการคิดโดยใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนฐาน  ไดตัวชี้วัด 
2 สวน ดังนี้   
  1. ตัวชี้วัดโรงเรียนสงเสริมการคิด มี 6 องคประกอบ 49 ตัวชี้วัด มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูใน
ระดับมาก 2 องคประกอบ และมากท่ีสุด 4 องคประกอบ รายละเอียดดังตารางตอไปนี้   
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ท่ี องคประกอบ จํานวนตัวชี้วัด คาเฉลี่ย คาเฉลี่ยของตัวชี้วัด 
1 การกําหนดเปาหมายการพัฒนาทักษะการคิด 4 4.80 4.67 – 4.86 
2 การจัดทําหลักสูตรบูรณาการท่ีสงเสริมทักษะการคิด 8 4.46 4.24 – 4.62 
3 การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด 9 4.59 4.29 – 4.81 
4 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด 5 4.67 4.48 – 4.86 
5 การจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีกระตุนทักษะการคิด 10 4.48 4.14 – 0.76 
6 การวัดและประเมินผลทักษะการคิด 13 4.65 4.24 – 4.95 

 
 2. ตัวชี้วัดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนฐาน มี 8 องคประกอบ 53 ตัวชี้วัด มีคาเฉลี่ยความเหมาะสม
อยูในระดับมาก  4  องคประกอบ และมากท่ีสุด  4  องคประกอบ  รายละเอียดดังตารางตอไปนี้   
 

ท่ี องคประกอบ จํานวนตัวชี้วัด คาเฉลี่ย คาเฉลี่ยของตัวชี้วัด 
1 การจุดประกายวัฒนธรรมการเรียนรู 4 4.29 4.06 – 4.48 
2 การสรางบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน 6 4.32 4.00 – 4.50 
3 การวางแผนและกําหนดกรอบการทํางานรวมกัน 4 4.60 4.42 – 4.78 
4 การสรางวัฒนธรรมความรวมมือ 6 4.56 4.46 – 4.66 
5 การสืบเสาะแสวงหาความรู 6 4.48 4.36 – 4.54 
6 การปฏิบัติงานและสะทอนผลอยางสรางสรรค 16 4.59 4.50 – 4.70 
7 การนําเสนอผลการปฏิบัติงาน 6 4.44 4.24 – 4.74 
8 การปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเนื่อง 5 4.72 4.66 – 4.84 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการพัฒนาตัวชี้วัดความสําเร็จสําหรับการประเมินโรงเรียนสงเสริมการคิด  โดยใชชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพเปนฐาน พบวา องคประกอบและตัวชี้วัดท่ีผูวิจัยรวมกับกลุมเปาหมายการวิจัยสรางข้ึนทุกตัว
มีคาเฉลี่ยผานเกณฑท่ีกําหนด ซ่ึงแตละองคประกอบมีความเหมาะสม สอดคลองกับแนวทางการพัฒนา ท้ังนี้
องคประกอบของโรงเรียนสงเสริมการคิดท่ีผูเขารวมสนทนากลุม ผูมีสวนไดเสียใหความสําคัญ และเนนใหมี
การดําเนินการมากท่ีสุด คือ ดานการวัดและประเมินซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากความสามารถดานการประเมินผล
ทักษะการคิดของครูผูสอนยังไมสามารถดําเนินการไดดีเทาท่ีควร  สอดคลองกับรายงานของสํานักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556 : 19) ท่ีระบุวา ความสามารถดาน
การประเมินการคิดของครูผูสอนจําเปนตองมีการพัฒนาอยางเรงดวน เนื่องจากปจจุบันครูผูสอนท่ีวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูในชั้นเรียนขาดการประเมินผลดานการคิดอยางเปนรูปธรรม นอกจากนี้การวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียนไมสอดคลองกับแนวทางการวัดและประเมินผลท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
 2. การพัฒนาตัวชี้วัดโรงเรียนสงเสริมการคิดโดยใชชุมชนการเรียนรูเปนฐาน  สําหรับโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีสรางข้ึน มีวิธีการดําเนินการต้ังแตการวิเคราะหปจจัย
สนับสนุน นโยบาย แนวคิดท่ีเก่ียวของ และบริบทของโรงเรียนจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
รวมถึงการวิเคราะหสภาพปญหา และความตองการในการพัฒนาจากการสนทนากลุมผูบริหารสถานศึกษา ครู  
และนักเรียน รวมท้ังการศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ การสัมภาษณ และใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
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ความเหมาะสมสอดคลองของตัวชี้วัดท่ีพัฒนาข้ึน เพ่ือนํามากําหนดขอบขายเนื้อหาของการดําเนินงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะการคิดตามแนวทางการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ซ่ึงประกอบดวย 8  
องคประกอบท่ีโรงเรียนสามารถปรับใชตามบริบทและความตองการของโรงเรียน สอดคลองกับการศึกษาของ
วันเพ็ญ นันทะศรี และคณะ  (2556 : 150) ท่ีไดดําเนินการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับครู
ปฐมวัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยใชวิธีการสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ และศึกษาโรงเรียนดีเดน  เพ่ือใหไดตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย สอดคลองกับ
การศึกษาของเชษฐา อาษาราช และคณะ (2557 : 56) ท่ีดําเนินการพัฒนาตัวชี้วัดสรรถนะสําคัญดาน
ความสามารถในการใชเทคโนโลยีตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สําหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยใชเทคนิควิธีการ 2 วิธี คือ วิธีการสัมภาษณ และการสนทนากลุม  โดย
ใชเทคนิควิธีการ 2 วิธี คือ วิธีการสัมภาษณ และการสนทนากลุม ทําใหไดตัวชี้วัดสมรรถนะสําคัญดาน
ความสามารถในการใชเทคโนโลยีประกอบดวย 3 องคประกอบ 41 ตัวชี้วัด สําหรับการวิจัยในครั้งนี้เปนการ
วิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมท่ีเนนความรวมมือจากทุกภาคสวนในการรวมพัฒนาตัวชี้วัดโรงเรียนสงเสริม  
การคิดทําใหไดตัวชี้วัดท่ีสะทอนการพัฒนาทักษะการคิดของผูเรียนไดอยางแทจริง  สอดคลองกับการศึกษา
ของฐิติมา กาลวิบูลย และคณะ (2556 : 26) ท่ีดําเนินการพัฒนาการคิดอยางมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปท่ี 3 โดยใชกระบวนการวิจัยปฏิบัติการรูปแบบวงจรลําดับเวลาของเจมส แมคเคอรแนน โดยมี
ข้ันตอนการวิจัย 8 ข้ันตอน ซ่ึงเนนการทํางานท่ีมีความตอเนื่อง สามารถพัฒนาการคิดอยางมีวิจารณญาณมี
คุณภาพในระดับดี รอยละ 55.26  นักเรียนมีความสนใจในกิจกรรม  และนักเรียนสวนใหญมีพัฒนาการดาน
ทักษะการคิดอยางมีวิจารณาญาณดีข้ึน สําหรับผลการตรวจสอบตัวชี้วัดโรงเรียนสงเสริมการคิดโดยใชชุมชน
การเรียนรูเปนฐาน พบวา มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมในระดับมาก และมากท่ีสุด ซ่ึงจะมีประโยชนในการ
นําไปใชสําหรับเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดในโรงเรียน และเปนกรอบสําหรับการประเมินผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียน ท้ังนี้เนื่องจากตัวชี้วัดท่ีพัฒนาข้ึนเนนการทํางานรวมกันของผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกฝาย
ในลักษณะชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ สอดคลองกับการศึกษาของ Deffenbaugh (2011 : 23) ท่ีทําการศึกษา
เก่ียวกับการนําชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities) ไปใชในการพัฒนาตาม
โครงการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ Missouri พบวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนแนวทางในการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาไดเปนอยางดี  ซ่ึงผูท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษาของ Missouri ไดรวม
แลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองผานการรวมมือของชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพเปนอยางดี  สอดคลองกับการศึกษาของ Francis (2011 : 34)  ท่ีทําการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนา
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาโดยใชการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research)  ผล
การศึกษาพบวา การดําเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพมีความเก่ียวของและประสบผลสําเร็จเปน
อยางดี  เม่ือดําเนินการวิจัยโดยใชการวิจัยปฏิบัติการ ซ่ึงสงผลใหการพัฒนาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนไป
อยางตอเนื่องและมีระบบการดําเนินงานท่ีเปนรูปธรรมชัดเจนมากข้ึน และการศึกษาของ Kochenour (2010 : 
39) ท่ีทําการศึกษาเรื่องการประเมินชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการศึกษา พบวา  
ในการประเมินชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น จําเปนตองใชวิธีการประเมินท่ีหลากหลาย โดยเนนการประเมิน
ตามสภาพจริง  และศึกษาผลของการดําเนินงานของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพผานกิจกรรมตางๆ ท่ีสมาชิก
ในชุมชนรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดรวมกันได และการศึกษาของ Kiefer  
(2009 : 29) ทําการศึกษาเก่ียวกับการเริ่มตนในการนําความรวมมือทางวิชาชีพเขาไปใชในโรงเรียน : การสราง
พ้ืนฐานการทํางานสําหรับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  ผลการศึกษา พบวา ในการสรางชุมชนการเรียนรูทาง
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วิชาชีพนั้น สิ่งท่ีเปนพ้ืนฐานสําคัญ สําหรับการดําเนินงาน คือการพัฒนาเครือขายความรวมมือท่ีเปนพ้ืนฐาน
สําคัญของการพัฒนาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 3. สําหรับแนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดโรงเรียนสงเสริมการคิดโดยใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปน
ฐาน ผูวิจัยไดรวมกันทํางานกับกลุมเปาหมายอยางตอเนื่องโดยใหอิสระในการคิดและตัดสินใจเลือกในการทํา
กิจกรรมตาง ๆ ซ่ึงการทํางานในลักษณะชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสงผลใหเกิดการทํางานท่ีสะทอนภาพของ
การรวมมือกันอยางสรางสรรค  ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเก่ียวของอ่ืนๆ สามารถแสดงความ
คิดเห็น หรือดําเนินการตามศักยภาพ และความตองการของตนเองไดอยางอิสระ ซ่ึงถือเปนการเสริมสรางพลัง
อํานาจ  (Empowerment)  ในการดําเนินงานใหกับผูเก่ียวของ  โดยเฉพาะครูผูสอนท่ีจะสามารถสรางสรรค
แนวทางการพัฒนาผูเรียนไดอยางเต็มความสามารถ  สอดคลองกับการศึกษาของประวิต เอราวรรณ  (2548 : 
249–252) ท่ีไดวิจัยการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูในโรงเรียน กรณีศึกษา โรงเรียนสาธิต
มหาสารคาม  ซ่ึงพบวา พลังอํานาจในการทํางานของครูท่ีอยูในระดับสูง ไดแก การมีอํานาจและการตัดสินใจ 
อิสระในการทํางาน รับผิดชอบในงาน รับรูความสามารถของตนเอง รูสึกเปนเจาของงาน มีความภูมิใจใน
ตนเอง และมีภาวะผูนําในงานพลังอํานาจครูท่ีมีระดับปานกลาง ไดแก การปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
มอบบทบาทหนาท่ีสรางความเปนผูนําใหครู โอกาสเรียนรูสิ่งใหม เกิดความรูและทักษะใหมๆ มุงม่ันในการ
ทํางานใหเกียรติและยกยองยอมรับ  สําหรับการดําเนินการพัฒนาทักษะการคิดของผูเรียนตามตัวชี้วัดโรงเรียน
สงเสริมการคิดโดยใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนฐานนั้น  แมวาผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และ
ผูเก่ียวของอ่ืน ๆ จะสามารถใชพลังอํานาจของตนเองในการพัฒนางานไดอยางมีอิสระแตจุดเนนสําคัญท่ีตอง
ตระหนัก คือ มีตองมีการวางแผนการทํางานรวมกันอยางเปนระบบดวย  สอดคลองกับการศึกษาของกฤติยา 
วงศกอม (2547 : 183-188) ท่ีไดศึกษารูปแบบการพัฒนาครูดานการประเมินการเรียนรูตามแนวคิดการ
ประเมินแบบเสริมสรางพลังอํานาจท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  
ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาครูดานการประเมินการเรียนรูตามแนวคิดการประเมินแบบเสริมสรางพลัง
อํานาจท่ีเหมาะสม ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก การวางแผนการพัฒนาการปฏิบัติการพัฒนาครูและ
ผลการประเมินการพัฒนาครู ซ่ึงแตละองคประกอบมีสวนประกอบท่ีสัมพันธกัน นอกจากนี้สิ่งสําคัญของการ
ทํางานรวมกันในลักษณะชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  คือ  การรวมมือกันทํางาน และรวมสะทอนผลการ
ปฏิบัติงานอยางสรางสรรค  ซ่ึงถือเปนการใชพลังอํานาจในการสะทอนแนวคิดเพ่ือใหไดขอมูลเชิงประจักษท่ี
เปนจุดเดน และสวนท่ีตองปรับปรุง เปนการเปดโอกาสใหแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูท่ีมีประสบการณในการ
ทํางานมากกวา  และชวยเสริมเติมเต็มความรูซ่ึงกันและกัน ท้ังยังเปนการสรางคานิยมในการทํางานท่ีมีการ
ตรวจสอบการทํางานรวมกันอยางเปนระบบ สอดคลองกับการศึกษาของสมชาย บุญศิริเภสัช (2545 : 83– 
85) ท่ีไดศึกษาเรื่องการศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตการศึกษา 
8 พบวา ปจจัย พ้ืนฐานของครู สามารถอธิบายพลังอํานาจการทํางานไดมากนอยตางเรียงตามลําดับ ดังตอไปนี้ 
1) ดานทักษะประสบการณของครู 2) ดานอํานาจหนาท่ีของครู 3) ดานความมุงหวังของครู 4) ดานความรูของ
ครู จากการศึกษาพบวากระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานในดานตาง ๆ สามารถอธิบายความ
แตกตางของพลังอํานาจการทํางานของครูนอกเหนือจากท่ีอธิบายไดดวยปจจัยพ้ืนฐานของครูมากนอยเพียงใด
พบวากระบวนการทุกกระบวนการ ซ่ึงไดแก กระบวนการทํางานอยางมีอิสระ กระบวนการมีสวนรวม ในการ
ทํางานกระบวนการประเมินตัวเองและพรอมรับการตรวจสอบ สามารถอธิบายความแตกตางของพลังอํานาจ
การทํางานเพ่ิมเติมได 
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ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1  ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดใชวิธีการพัฒนาตัวบงชี้โดยใชขอมูลท่ีไดจากการสังเคราะห
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และขอมูลเชิงประจักษจากผูเชี่ยวชาญ การสังเกต การสัมภาษณ และการ
สนทนากลุมจากผูเก่ียวของซ่ึงมีบทบาทในการขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดในโรงเรียน ซ่ึงพบวาเปน
วิธีการท่ีสามารถพัฒนาตัวบงชี้ไดดี เพราะเกิดจากความตองอยางแทจริงของผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน  
คณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครองนักเรียน ดังนั้น หนวยงานท่ีเก่ียวของในการพัฒนาทักษะการคิดของ
ผูเรียนสามารถนําวิธีการพัฒนาตัวบงชี้ตามวิธีการนี้ไปใชในการพัฒนาตัวบงชี้ในเรื่องอ่ืนๆ ตอไปไดเปนอยางดี 
  1.2  ตัวบงชี้โรงเรียนสงเสริมการคิด ท้ัง 6 องคประกอบ 49 ตัวบงชี้  เปนตัวบงชี้ท่ีสอดคลองกับ 
การบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา  และการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนตามท่ีหลักสูตรกําหนด  
ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนควรดําเนินการเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะการคิดตามตัวบงชี้ท่ี
พัฒนาข้ึนอยางเปนระบบ โดยเริ่มจาก การศึกษาวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทําหนวยการเรียนรู การจัดทําแผนและกิจกรรมการเรียนรูท่ีมุงพัฒนา
ทักษะการคิดของผูเรียน 
  1.3  ตัวบงชี้ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพท้ัง 8 องคประกอบ 53 ตัวบงชี้ เปนตัวบงชี้ท่ีสามารถ  
ใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดของผูเรียนท่ีจะตองเนนหลักการมีสวนรวม การกระจายอํานาจและ 
การเสริมสรางพลังอํานาจเพ่ือใหทุกฝายไดทํางานไดอยางอิสระ นอกจากนี้ยังสามารถใชเปนกรอบแนวทาง   
ในการทํางานรวมกันท้ังบุคลากรภายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผูเก่ียวของอ่ืนๆ  
เพ่ือใหเกิดเครือขายการพัฒนาคุณภาพท่ีมีความเขมแข็ง เกิดความตอเนื่อง และยั่งยืนตอไป 
  1.4  การวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดจัดทําคูมือการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมการคิดโดยใชชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพ ซ่ึงมีรายละเอียดในการประเมินของแตละตัวชี้วัดเรียบรอยแลว ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน  
ศึกษานิเทศก นักวิชาการศึกษา รวมท้ังผูท่ีมีความสนใจ และผูท่ีเก่ียวของสามารถท่ีจะนําคูมือดังกลาวไปใชเพ่ือ
ประเมินการดําเนินงานของสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนตอไป 
  1.5  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา 
และหนวยงานท่ีเก่ียวของ สามารถนําผลการวิจัยครั้งนี้ไปเปนกรอบในการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาทักษะการคิดของผูเรียนได 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป 
  2.1  ตัวบงชี้โรงเรียนสงเสริมการคิด ท้ัง 6 องคประกอบ 49 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้ชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพท้ัง 8 องคประกอบ 53 ตัวบงชี้ มีความสําคัญตอการพัฒนาทักษะการคิดในโรงเรียน ดังนั้นในการ
วิจัยครั้งตอไป จึงควรดําเนินการวิจัยเพ่ือศึกษาการนําตัวบงชี้ดังกลาวไปใชในสถานศึกษาในแตละระดับโดยใช
การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
  2.2  ควรดําเนินการวิจัยและพัฒนารูปแบบในการดําเนินงานเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา    
ท่ีเนนการสรางเครือขายมากข้ึน เพ่ือใหสามารถดําเนินการไดอยางเปนรูปธรรม ตอเนื่อง และยั่งยืนตอไป 
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