
การวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
วารสาร

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 : ธันวาคม พ.ศ. 2558340 341

รูปแบบการมีสวนรวมของครูในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 4  
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บทคัดยอ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุงหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพ ปญหา การมีสวนรวมของครูในการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4       
2) เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  การวิจัยมี 
4 ข้ันตอนประกอบดวย ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของของนักวิชาการตางๆ  
เก่ียวกับการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการแลวนามาเปนกรอบแนวคิด ข้ันตอนที่ 2 ศึกษา
สภาพปจจุบัน ปญหาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ไปสอบถามผูบริหารสถานศึกษา และครูวิชาการ 
จํานวน 468 คน ข้ันตอนที่ 3 การรางรูปแบบการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา  แลวนํารางรูปแบบไปดําเนินการสนทนากลุม โดยผูรวมสนทนากลุมประกอบดวย 
ผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษาที่มีความรูและประสบการณในการบริหารสถานศึกษา จํานวน 9 คน 
ข้ันตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดย
ผูบริหารสถานศึกษา และครูวิชาการ จํานวน 30 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก 
แบบประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดของรูปแบบ สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละ  ผลการวิจัยพบวา 1) การศึกษาสภาพการมีสวนรวมของครูในการ
บริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทั้ง 5 ดาน เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 

                                                
1 นิสิตปรญิญาโท  สาขาวิชากาบรหิารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2 อาจารยประจําคณะวิทยาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
3 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1
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ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการการศึกษา  สวนปญหาโดยรวมอยูในระดับนอย เม่ือ
พิจารณารายดานพบวา ปญหาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย  โดย
ดานที่มีปญหามากที่สุดคือ ดานการนิเทศการศึกษา  2) เปรียบเทียบสภาพและปญหาการมีสวนรวม
ของครูในการบริหารงานวิชาการของ สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสภาพและปญหาการมีสวนรวมของครูในการ
บริหารงานวิชาการของ สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
จําแนกตามขนาดโรงเรียน ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมไมแตกตางกัน และ
ผลการเปรียบเทียบปญหาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของ สถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมไมแตกตางกัน 3) รูปแบบการมีสวน
รวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4  ประกอบดวย หลักการ จุดมุงหมาย กลไกการดําเนินการ การดําเนินการการมีสวน
รวมของครูในการบริหารงานวิชาการ การประเมินผล  และเงื่อนไขความสําเร็จ โดยคาเฉลี่ยความ
เหมาะสมและความเปนไปได  โดยคาเฉลี่ยความเหมาะสม ในภาพรวมอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ยความ
คิดเห็นเก่ียวกับความเปนไปได ในภาพรวมอยูในระดับมาก   
 
คําสําคัญ  :  รูปแบบการมีสวนรวม,  การบริหารวิชาการ 
 
Abstract 
 This research aims to 1) examine the current situation and problems in The 
participation for teachers in academic administration under the office of udonthani 
educational service area4  2) Comparing as model with the participation of teachers in 
basic educational administration. Based on the opinions of administrators and teachers 
in basic educational  administration under the office of udonthani educational service 
area4. The study are four steps include: Step 1 study the literature review and Related 
Research of academic administration to taken as a conceptual. Step 2 study the 
current situation and problems in The participation for teachers in academic 
administration under the office of udonthani educational service area4 then make the 
questionnaires about the academic administration to ask 468 school administrators, 
teachers responsible for academic affairs of schools and  head of departments. Step 3 
Write academic administration model of The participation for teachers in academic 
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administration under the office of udonthani educational service area4, then draft 
model to proceed in Focus group (Focus group Discussion) by a joint group consisting 
of 3 educational administrators, 3 school administrators and 3 teachers responsible for 
academic affairs of schools. Step 4 evaluation the academic administration model of 
The participation for teachers in academic administration under the office of udonthani 
educational service area4. through 30 school administrators and teachers responsible 
for academic affairs of schools. Collecting data were 5-level rating scale questionnaire 
with the discrimination, confidence level has created a structured interview. and 
evaluation forms. Data were analyzed using the statistical average, Standard deviation 
and percentage. The research results indicated that: 1) the situation in academic 
administration of the participation for teachers in academic administration under the 
office of udonthani educational service area4 found that the participation for teachers 
in academic administration were high level.  Considering, There is the development 
and use of technology for education  was highest average. Problems in academic 
administration of the participation for teachers in academic administration under the 
office of udonthani educational service area 4 were overall each aspect in less level 
.The problem of research and educational development was high level. Considering, 
there is the educational Supervision 2) Comparing current situation and problems in 
The participation for teachers in academic administration under the office of udonthani 
educational service area4.  The analysis of the current  situation  by school size. 
Overall, no difference. And the results compared to the participation of teachers in 
academic administration of the schools under the Office of udonthani educational 
service area4 overall, no difference. 3) The results of assessment of possibility and to 
be appropriate of academic administration model for the schools of The participation 
for teachers in academic administration under the office of udonthani educational 
service area4. Including to principles, Aim Principle of operation, Conducted with the 
participation of teachers in academic administration, assessment, And success criteria. 
The average is appropriate and possible. The appropriate average In the overall high 
level. And Mean comments about the possibility. In the overall high level. 

 
Keywords   :   Patterns  of  Participation,  Academic  Administration     
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บทนํา 

การปฏิรูปการศึกษามีความมุงหมายที่จะจัดการศึกษา พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมี
แผนการศึกษาแหงชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครู บุคลากร  
ทางการศึกษาใหกาวหนาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝงใหนักเรียนมีจิตสํานึกของ
ความเปนไทย มีระเบียบวินัย คํานึงถึงประโยชนส วนรวม และยึดม่ันในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ซ่ึงสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และเปนไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงใหมีการจัดระบบโครงสราง และกระบวนการ
จัดการศึกษาของไทย มีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอํานาจ
ไปสูเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาดังบทบัญญัติในมาตรา 80 สงเสริมและสนับสนุนการกระจาย
อํานาจเพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินชุมชน องคการทางศาสนา และเอกชน จัดและมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา เพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาใหเทาเทียมและสอดคลองกับแนวนโยบาย
พื้นฐานแหงรัฐ (กลุมพัฒนานโยบายอุดมศึกษา.  2551 : 4) 

ซ่ึงคุรุสภาไดกําหนดระดับคุณภาพผูบริหารการศึกษา ระดับผูเชี่ยวชาญวาเปนการบริหารงาน
แบบผูรวมงานทุกคนมีสวนรวมมุงเนนใหทุกคนรวมวางแผน และปฏิบัติตามแผนไดจริง สามารถบงชี้ได
ชัดเจนวา ผลงานสวนใดเกิดจากผูรวมงานคนใด ขยายผลสูกลุมบุคคลใกลเคียงกับผูบริหาร เปาหมาย
ปฏิบัติงานคํานึงถึงผลการพัฒนาที่เกิดข้ึนกับผูรับบริการและผูรวมงาน ซ่ึงเปนไปตามที่ตกลงรวมกัน  
(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.   2541 : 4) สอดคลองกับการกําหนดระดับคุณภาพ ผูบริหารของคณะ 
กรรมการขาราชการครู  (ก.ค.)  ซ่ึงไดกําหนดการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับเชี่ยวชาญพิเศษวาเปน
ผูบริหารที่เปดโอกาสใหผูรวมงาน มีสวนรวมในการตัดสินใจ และการบริหารงานเปนแบบผูรวมงาน มี
สวนรวมมุงเนนใหทุกคนวางแผนและปฏิบัติตามแผนไดจริง มีเปาหมายของการปฏิบัติงาน ที่คํานึงถึง
ผลการพัฒนาที่เกิดขึ้นกับผูบริหารและผูรวมงาน  ซึ่งเปนไปตามที่ตกลงรวมกัน  สําหรับระดับ
ผูบริหารทรงคุณวุฒิหรือผูบริหารเกียรติคุณ เปนผูบริหารที่ยึดถือกระบวนการพัฒนารวมกันอยาง
สรางสรรค เปนระบบเปดโอกาสใหทุกฝายที่เก่ียวของรวมพัฒนาและสรางสรรค เปนระบบเปดโอกาส
ใหทุกฝายที่เก่ียวของรวมพัฒนาและสรางเอกภาพของงานและกลุม รวมทั้งสรางความสมดุลของ
สิ่งแวดลอม มีเปาหมาย การปฏิบัติงานที่คํานึง ถึงผลการพัฒนาที่ยืนยาวถาวรทั้งระบบ อันเกิด
คุณประโยชนตอสวนรวมอยางกวางขวาง เปนผลที่ทําใหทุกคนสรางงานที่ยืนยาวทั้งระบบ และพัฒนา
วิชาชีพอยางถาวรนํามาซึ่งเกียรติคุณของ นักบริหาร เปนแบบอยางที่ดีทั ้งดานวิชาชีพและชีวิต
สวนบุคคล  (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู.    2542  :  7-8)  
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การศึกษามีบทบาทอยางมาก ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพราะเปนกระบวนการที่มี
ความสําคัญในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ และเปนการเตรียมคนใหมีความพรอมสําหรับการแขงขันใน
สังคมโลก จากการจัดการศึกษาของไทยที่ผานมาไมสามารถตอบสนองความตองการของสังคมได 
โดยเฉพาะเมื่อสังคมคาดหวังใหการศึกษาเตรียมคนใหพรอมกับการแขงขันในสังคมโลกดวยแลว ก็ยิ่งทํา
ใหเห็นถึงความลมเหลว ความลาหลังของการศึกษาไทยไดอยางชัดเจน (รุง แกวแดง.  2542 : 3) ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากระบบการบริหารการศึกษาของไทยจากอดีตถึงปจจุบัน เปนระบบบริหารแบบราชการ
มีลักษณะเปนองคกรระบบปดรวมอํานาจไวที่สวนกลาง มีสายการบังคับบัญชาที่ไมคลองตัว การทํางาน
ลาชาไมสามารถตอบสนองปญหาของสังคมได การจัดการศึกษาของประเทศไทยจึงไมประสบความสําเร็จ
ตามที่คาดหวังไว จากปญหาดังกลาวรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 กําหนดให
บุคคลมีสิทธิเสมอภาคกัน ในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวา 12 ป ที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึง
และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายการจัดการศึกษาอบรมของรัฐ ตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและชุมชน ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542และที่แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ไดกําหนดใหการศึกษาเปนกระบวนการเรียนรู เพื่อความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู การฝกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรค 
ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคมแหงการเรียนรู 
และปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข เปดโอกาสใหสังคมมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษาทุกข้ันตอน (กรมวิชาการ.  2544 : 1-2) 

ในการบริหารระดับสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการถือวาเปนงานหลัก สวนงานอ่ืนๆ จะ
เปนงานสนับสนุนใหงานวิชาการมีความสมบูรณยิ่งข้ึน การจัดการศึกษา จะสําเร็จลุลวงตามที่กําหนดไว
หรือไมนั้น ความสําคัญข้ึนอยูที่การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. 
2543  :  2) กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อกอใหเกิดการเรียนรู
และการศึกษาของนักเรียน ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองตระหนักถึงบทบาทการเปนผูนําทางวิชาการ ที่
จะตองสงเสริม สนับสนุน เชิญชวนใหผูรวมงานทุกคนปฏิบัติงานเต็มความสามารถ สรางความรูสึกที่ดี
และสรางความศรัทธาตองาน การมีสวนรวมของบุคลากร จะเปนการสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ และ
เปนปจจัยสําคัญที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จ 

ในสถานศึกษา ความผูกพันตอองคการของครูนับวาเปนสิ่งสําคัญยิ่ง เพราะความผูกพันเปน
สิ่งที่แสดงออกหรือเปนตัวบงชี้ถึงความรัก ความภาคภูมิใจ ยอมรับและยึดม่ัน ในจุดมุงหมายและ
อุดมการณของสถาบัน อันเปนผลทําใหครูมีความเต็มใจที่จะทํางานเพื่อความกาวหนา และประโยชน
ของสถานศึกษาตลอดจนมีความปรารถนาที่จะเปนสมาชิกของสถานศึกษาตลอดไป  (Buchanan.    
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1974  :  533)  ความผูกพันเปนจิตลักษณะที่สําคัญที่เปนผลผลิตของขบวนการ ใชครูใหเกิดกับตัวครู
ตามหลักการบริหารครู ครูที่ผูกพันกับโรงเรียน กับงานสอน กับนักเรียน กับวิชาที่สอน ยอมปฏิบัติงาน
ของตนใหมีประสิทธิภาพสูงกวาครูที่มีความผูกพันนอยกวา ในการทํางานของครูจะมีประสิทธิภาพ
เพียงใด ผูบริหารสถานศึกษาตองเขาใจ สามารถผสมผสานความตองการทั้งของครูและขององคกรเขา
ดวยกัน รวมทั้งมีความสามารถในการจัดหาสิ่งที่จะสนองความตองการของครู (ศักรินทร สุวรรณโรจน.    
2542 : 18) ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา จําเปนตองหาวิธีการหรือแนวทางที่จะทําใหบุคลากรในโรงเรียน
เกิดความผูกพันตอโรงเรียนมากที่สุด จากปจจัยที่มีอิทธิพลตอความผูกพันขององคการดังกลาวจะเห็น
ไดวาบุคลากรทางการศึกษาเปนปจจัยที่มีความสําคัญและมีอิทธิพลตอความผูกพันตอองคการมากที่สุด
เพระบุคลากรเปนกลไกสําคัญในกระบวนการบริหารไมวาจะเปนผูบริหารหรือผูปฏิบัติงานในองคการ
ตางก็มีความสําคัญเทาเทียมกันโดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารที่ดียอมตระหนักถึงความสําคัญในการ
บริหารงานบุคคลใหไดทั้งงานและใจคน เพื่อใหผูปฏิบัติงานในองคการรวมมือในการปฏิบัติงานดวย
ความเต็มใจและเต็มความสามารถ โดยสรางแรงจูงใจใหผูปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจในงาน เกิดความ
รักความศรัทราในหนวยงาน และความรูสึกเสียสละเพื่อทุมเทกําลังกาย กําลังใจ ความสามารถและ
สติปญญาหาแนวทางในการปรับปรุงใหหนวยงานเกิดความเจริญกาวหนายิ่งข้ึน 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จัดระบบการ ศึกษาตามแนวทาง
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ซ่ึง
ดําเนินการ 2 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ  การศึกษาในระบบ จัด 2 ระดับ 
คือ การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ซ่ึงดําเนินการ โดยภาครัฐ ภาคเอกชน 
และองคกรปกครองสวน จัดทํานโยบายแผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให
สอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความ
ตองการของทองถ่ิน จากรายงานผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน(O-NET) ชั้นประถมศึกษาปที่ 6  
ปการศึกษา 2556  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยได
คาสถิติระดับโรงเรียนรวมทุกสาระการเรียนรู ปรากฎวา ผลการทดสอบของนักเรียนชั้นประถมศึกษา  
ปที่ 6 ผลคาเฉลี่ยรวม (48.74) ผลคาเฉลี่ยรวมระดับประเทศ (45.16) เม่ือพิจารณา พบวา คาคะแนน
เฉลี่ยรวมของนักเรียนสวนใหญมีผลคาเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศ เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมวิชาที่ได
คะแนนเฉลี่ยนอยกวาระดับประเทศคือวิชา ศิลปะ คะแนนเฉลี่ยต่ํา (48.28) กวาระดับประเทศ (52.27)  
และการงานอาชีพและเทคโนโลยี คะแนนเฉลี่ยต่ํา (51.19) กวาระดับประเทศ (53.85) จากผลสัมฤทธิ์
ดังกลาวแสดงใหเห็นวาผลของการศึกษาระดับประเทศและระดับเขตจําเปนตองมีการพัฒนาโดยเรงดวน 
ในสวนของประสิทธิภาพประสิทธิผลของจัดการศึกษาที่เปนสิ่งสะทอนใหเห็นถึงคุณภาพการบริหาร
จัดการ ยังมีบางสวนที่ยังไมเกิดผลประสิทธิภาพเต็มที่ โดยเปนไดจากคะแนนผลสัมฤทธิ์ยังมีคะแนน
เฉลี่ยรวมต่ํากวา 50 เปอรเซ็นต สําหรับประสิทธิผลการจัดการศึกษาที่เนนถึง ผูสําเร็จการศึกษาที่จะ
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สามารถตอบสนองความตองการของการพัฒนาประเทศ ก็ยังไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย 
การบริหารวิชาการเปนพันธกิจการบริหารอีกงานหนึ่งที่กําหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 ในมาตราที่ 39 ใหกระทรวงกระจายอํานาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาดานวิชาการ ไปยังคณะกรรมการสํานักเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
โดยตรง (สํานักงานประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4. 2556) 

จากสภาพปญหาดังกลาวผูวิจัยในฐานะที่เปนครูผูสอนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการมีสวนรวมของครูใน 
การบริหารบริหารวิชาการ เพื่อเปนแนวทางในการบริหารพรอมทั้งใหขอเสนอแนะแกโรงเรียนใน     
การปฏิบัติงานรวมกันอันจะสงผลใหการจัดการศึกษามีระดับคุณภาพและมาตรฐานที่สูงข้ึน 

 
ความมุงหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพ ปญหา การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 4  

2.  เพื่อเพื่อเปรียบเทียบรูปแบบการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 4  
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 1. ทําใหทราบการมีสวนรวมในการบริหารวิชาการ ของครูที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 4 
 2. เพื่อเปนขอมูลสารสนเทศสําหรับนําไปวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการแบบมีสวนรวมของครูในสถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
เขต 4 

3.  ผูมีสวนเก่ียวของอ่ืนๆ สามารถนําขอมูลสารสนเทศที่ไดไปกําหนดเปนแนวทางการปฏิบัติงาน
ในหนาที่ใหเกิดประโยชนมากยิ่งข้ึน 

4. เปนประโยชนในการวิจัยและการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่สงเสริมการมีสวนรวม
ในการบริหารงานวิชาการของครู 

 
วิธีการวิจัย 

1. ประชากร ไดแก ผูบริหารจํานวน 156 คน และครูจํานวน 1,356 คน รวมทั้งหมด  
1,512 คน ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ป พ.ศ.2556 
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2. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร จํานวน 156 คน และครูจํานวน 312 คน ไดมาจากการสุม
แบบเจาะจง (Purposive Sampling)รวมทั้งหมด 468 คน จากตารางสําเร็จรูป เครจซ่ี และมอรแกน 
(ธีรวุฒิ เอกะกุล.  2543) ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 210 คน โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชจาก 
ตารางสําเร็จรูป เครจซ่ี และมอรแกน  โดยวิธีการแบบแบงชั้น  (Stratified Random Sampling)  ใช
ขนาดโรงเรียนเปนเกณฑการแบงชั้น และเทียบบัญญัติไตรยางศ  
 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  มี 2 ชนิด ดังนี ้

 1. แบบสอบถามสภาพปจจุบัน ปญหาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  คาอํานาจจําแนก  .70 
  2. แบบประเมินรูปแบบการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  
 
การวิเคราะหขอมูล 
 1. ขอมูลเชิงปริมาณทีไ่ดจากแบบสอบถามดําเนนิการวิเคราะหดังนี ้
  1.1  ตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม 
  1.2  นําแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณมาตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดเปนมาตรา
สวน ประมาณคา 5 ระดับ ของลิเคอรท (Likert) เปน มากที่สุด มาก นอย นอยที่สุด ตามลําดับ โดยมี
เกณฑใหเลือกตอบและใหคะแนนดังนี้  
   5 หมายถึง สภาพปจจุบนั ปญหา อยูในระดับ มากที่สุด  
   4 หมายถึง สภาพปจจุบนั ปญหา อยูในระดับ มาก 
    3 หมายถึง สภาพปจจุบนั ปญหา อยูในระดับ ปานกลาง  
   2 หมายถึง สภาพปจจุบนั ปญหา อยูในระดับ นอย 
    1 หมายถึง สภาพปจจุบนั ปญหา อยูในระดับ นอยที่สุด  
     1.3  วิเคราะหระดับ สภาพปจจุบัน ปญหา การมีสวนรวมของครูในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยใชคาเฉลี่ย 
(Mean) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เปนรายขอ รายดาน และรวมทุกดาน 
แลวนําผลการวิเคราะหไปเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ย เพื่อหาระดับปญหา 
โดยอาศัยแนวทางของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญสง นิลแกว (2532 : 23-24)  
   คาเฉลี่ย  4.51-5.00 หมายถึง สภาพปจจุบนั ปญหา อยูในระดับ มากที่สดุ  
   คาเฉลี่ย  3.51-4.50 หมายถึง สภาพปจจุบนั ปญหา อยูในระดับ มาก  
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   คาเฉลี่ย  2.51-3.50 หมายถึง สภาพปจจุบนั ปญหา อยูในระดับ ปานกลาง  
   คาเฉลี่ย  1.51-2.50 หมายถึง สภาพปจจุบนั ปญหา อยูในระดับ นอย  
   คาเฉลี่ย  1.00-1.50 หมายถึง สภาพปจจุบนั ปญหา อยูในระดับ นอยที่สดุ 
 2.  ขอมูลเชิงปริมาณทีไ่ดจากแบบประเมินความเหมาะสมดําเนนิการวิเคราะหดังนี ้
  สรางแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของรูปแบบมีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  5 ระดับ  โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
   ระดับ   5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/เปนไปได/ประโยชน ระดับ  มากที่สดุ 
   ระดับ   4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/เปนไปได/ประโยชน ระดับ  มาก 
   ระดับ   3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/เปนไปได/ประโยชน ระดับ  ปานกลาง 
   ระดับ   2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/เปนไปได/ประโยชน ระดับ  นอย 
   ระดับ   1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/เปนไปได/ประโยชน ระดับ  นอยที่สดุ    
และใชเกณฑในการแปลความหมายของ บุญชม  ศรีสะอาด (2543 :  65) 
   คาเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสม/เปนไปได/ประโยชน ระดับ มากที่สุด 
   คาเฉลี่ย  3.51-4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/เปนไปได/ประโยชน ระดับ มาก 
   คาเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/เปนไปได/ประโยชน ระดับ ปานกลาง 
   คาเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/เปนไปได/ประโยชน ระดับ นอย 
   คาเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/เปนไปได/ประโยชน ระดับ นอยที่สุด 
 3.  ขอมูลเชิงคุณภาพดําเนนิการวิเคราะหโดย 
  3.1  ตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลการศึกษาเอกสาร 
  3.2  ประเด็นปญหาการประชาพิจารณ 
  3.3  นําเสนอผลการวิจัยโดยวิธีการพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) โดยการ
แสดงกระบวนการพัฒนาความเปลี่ยนแปลงและผลของการพัฒนาตั้งแตเร่ิมตนกระบวนการจนกระทั่ง
เสร็จสิ้นกระบวนการหารูปแบบการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวา 
  1. การศึกษาสภาพการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทั้ง 5 
ดาน เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการ
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การศึกษา  สวนปญหาโดยรวมอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณารายดานพบวา ปญหาการมีสวนรวมของ
ครูในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย  โดยดานที่มีปญหามากที่สุดคือ ดานการนิเทศการศึกษา   
  2. เปรียบเทียบสภาพและปญหาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิเคราะหการ
เปรียบเทียบสภาพและปญหาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของ สถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จําแนกตามขนาดโรงเรียน ผลการเปรียบเทียบ
สภาพการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมไมแตกตางกัน และผลการเปรียบเทียบปญหาการมี  
สวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของ สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมไมแตกตางกัน  
  3. รูปแบบการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประกอบดวย หลักการ จุดมุงหมาย กลไก
การดําเนินการ การดําเนินการการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการ การประเมินผล  และ
เงื่อนไขความสําเร็จ โดยคาเฉลี่ยความเหมาะสมและความเปนไปได  โดยคาเฉลี่ยความเหมาะสม ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ยความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนไปได ในภาพรวมอยูในระดับมาก   
 
อภิปรายผล 
 1. การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทั้ง  5  ดาน เปนเพราะ
บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีความตื่นตัวใน
ดานความรู ความเขาใจและการปฏิบัติงานใน การบริหารงานวิชาการที่เปนไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มีเปาหมายในการปฏิรูป
การศึกษา ทั้งกระบวนการจัดการศึกษาและเปาหมายในการจัดการศึกษา เพื่อใหการศึกษาของไทยมี
คุณภาพทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก นอกจากนี้สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4  ไดนํานโยบายพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาปฏิบัติโดยจัดการอบรมพัฒนาผูบริหารและครูผูสอนเก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษาและ
การประกันคุณภาพการศึกษามาอยางตอเนื่องตั้งแตปการศึกษา 2542 เปนตนมา ทําใหบุคลากร
ผูบริหาร และครูมีการพัฒนาตนเองและการพัฒนางานดานงานวิชาการมาอยางสม่ําเสมอ ซึ่ง ผลการวิจัยนี้
สอดคลองกับงานวิจัยของธีรพัฒน  ภาษี  (2544  :  บทคัดยอ)  พบวา ประการที่หนึ่งผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนทั้ง 7 ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก แยกเปนรายดาน พบวา ดานงานประชุมอบรมทางวิชาการ 
มีระดับปานกลาง นอกนั้นอยูในระดับมาก และประการที่สอง ผูบริหารและครูวิชาการ มีความคิดเห็น
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ตอการบริหารงานวิชาการโดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปน
รายดานพบวา ผูบริหารและครูวิชาการมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกันอยู 3 
ดาน คือ ดานงานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานงานหองสมุด ดานงานประชุมอบรมทาง
วิชาการ สวนอีก 4 ดาน คือ ดานงานการเรียนการสอน ดานงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อ ดานงาน
วัดผลและประเมินผล ดานงานนิเทศภายใน ผูบริหารและครูวิชาการมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 2.  ปญหาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยูในระดับนอย เปนเพราะวาในปจจุบันไดมี
การ  พัฒนาวิธีการ ทักษะ กระบวนการ ในการจัดกิจกรรมทางการศึกษาอยางหลากหลาย ซ่ึงทําให 
ปญหาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  อยูในระดับนอย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อนุยา  อินทรมั่ง 
(2551 :  86-93 ) พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ  85.5 เปนเพศชาย
คิดเปนรอยละ  14.5 เมื่อจําแนกวุฒิการศึกษาสวนใหญ มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 82.0 
ที่เหลือมีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ  18.0 และโรงเรียนสวนใหญเปนโรงเรียนขนาด
ใหญ คิดเปนรอยละ 83.1 ที่เหลือเปนโรงเรียนขนาดกลาง คิดเปนรอยละรอยละ  16.9 ผูวิจัยจึงขอสรุป
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค  ดังนี้ 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของขาราชการครู โรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณารายดานพบวา สภาพการ 
บริหารงานวิชาการของขาราชการครู อยูในระดับมากที่สุด 4 ดาน  2. ปญหาการบริหารงานวิชาการ
ของขาราชการครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับนอย  เม่ือ
พิจารณารายดานพบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการของขาราชการครู อยูในระดับนอยที่สุด 1 ดาน 
คือ ดานการพัฒนาบุคลากรทางการสอน และอยูในระดับนอย 5 ดาน 3. ผลการเปรียบเทียบสภาพและ
ปญหาการบริหารงานวิชาการของขาราชการครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน สภาพโดยรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และปญหาโดยรวม ผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการของขาราชการครูโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 3. เปรียบเทียบสภาพและปญหาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
  3.1  ผลการเปรียบเทียบสภาพและปญหาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงาน
วิชาการของ สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จําแนกตาม
ขนาดโรงเรียน พบวา ผลการเปรียบเทียบสภาพการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของ 
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สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึง
เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณารายดาน พบวา สภาพและปญหาการมีสวนรวมของครูในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู และดานการนิเทศการศึกษา สวนดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวัด
ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไม
แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อนุยา อินทรมั่ง (2551 : 91)  สภาพการบริหารงานวิชาการ
ของขาราชการครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
โดยรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว เม่ือ
พิจารณารายดานพบวา  สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญแตกตาง
กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดานการนิเทศการเรียน
การสอน ดานการวัดผลและประเมิน ผลการเรียนการสอน สําหรับดานการพัฒนาบุคลากรทางการ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการจัดหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
และดานการใชสื่อการเรียนการสอน ไมแตกตางกัน  
  3.2  ผลการเปรียบเทียบปญหาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึง
เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณารายดาน พบวา สภาพและปญหาการมีสวนรวมของครูในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา สวนดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ดานการวัดประเมินผล และดําเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของ วรรณี  สินศุภรัตน (2540  :  บทคัดยอ)  พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา
การบริหารงานวิชาการของวิทยาเขตสายบริหารธุรกิจในภาพรวมมีปญหาในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณาในแตละดานพบวาการปฏิบัติมีปญหาอยูในระดับปานกลางทุกดาน ครู-อาจารยมีความคิดเห็น
ในภาพรวมการปฏิบัติมีปญหาอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา มีปญหาอยูใน
ระดับปานกลาง ทุกดาน เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู-อาจารย พบวาในภาพรวมมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เพียง 2 ดาน อีก 3 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตร 
ไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน ไมปรากฏวาแตกตาง
กัน 
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ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช  
  1.1  ผลการวิจัยพบวา สภาพโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา การมี
สวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ มากทั้ง 5 ดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอยไดดังนี้ ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  และดานการวัด ประเมินผลและ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ดังนั้น ผูบริหารและคณะครู  จึงควรเรงรัดพัฒนางานวิชาการใหมี
คุณภาพไดตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อการประกันคุณภาพ การศึกษาใหประจักษและเปนที่ยอมรับ
จากบุคคลทั่วไป เนื่องจากจะไดความรวมมือจากคณะครูเปนอยางดีในสวนของการบริหารดานการ
พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  และดานการวัด ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ผูบริหารควรเรงรัดพัฒนาใหมีคุณภาพสูงข้ึนตอไป 
     1.2  ผลการวิจัยพบวา ปญหาโดยรวมอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณารายดานพบวา 
ปญหาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ นอยทั้ง 5 ดาน โดยเรียงลําดับจาก
มากไปหานอยไดดังนี้ ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาและ
ใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวัด ประเมินผลและ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังนั้นสํานักการศึกษาไดใหการสนับสนุนใหสถานศึกษาขนาดตางกันมี
สภาพการบริหารงานวิชาการแตกตางกันนอยที่สุด หรือไมมีความ แตกตางกันเลย สวนปญหาการ
บริหารงานวิชาการควรติดตามใหการสนับสนุนสถานศึกษาขนาดตาง ๆ ใหมีปญหาการบริหารงาน
วิชาการลดระดับลงหรือหมดไป 
 2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังตอไป 
      2.1  ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการบริหารงานวิชาการ โดยสอบถาม
จากผูบริหาร และครูผูสอน เพื่อใหไดขอมูลที่ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งข้ึน 
      2.2  ควรศึกษาปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
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