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บทคัดยอ  
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาพอนาคตทางเลือกของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลลานนา นาน  ในปพ.ศ. 2565 มีการดําเนินการวิจัย 3 ข้ึนตอน คือ 1) การศึกษาภาพ
ปจจุบัน เหตุการณ และแนวโนมที่เกิดข้ึน 2) การศึกษาผลกระทบของเหตุการณ และแนวโนมที่
อาจเกิดข้ึนกับภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน และ3) การศึกษา
ภาพอนาคตทางเลือกของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ในป พ.ศ. 2565 กลุม
ตัวอยางที่ใชในการศึกษา คือ ผูที่มีสวนเกี่ยวของในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลลานนา นานในอดีตจวบจนปจจุบัน ไดแก ผูบริหาร คณาจารย ศิษยเกา นักศึกษา
ปจจุบัน และผูใชนักศึกษา จํานวนรวม 21 คน ผูเช่ียวชาญดานการศึกษา จํานวน 5 ทาน  
ผลการวิจัยพบวา ปจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน มีพันธกิจ 4 ดาน คือ 1)
ดานการผลิตบัณฑิต 2) ดานการวิจัย 3) ดานการบริการวิชาการ และ 4) ดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม เหตุการณและแนวโนมที่สําคัญที่สุดที่อาจสงผลการดําเนินงาน มีจํานวน 7 
เหตุการณและแนวโนม เหตุการณเหลาน้ีอาจสงผลกระทบทําใหเกิดเหตุการณอื่นๆ ติดตามมาใน
ระดับที่ 1 จํานวน 35 เหตุการณ และผลกระทบระดับที่ 2 จํานวน 73 เหตุการณ เมื่อนํามา
วิเคราะหความสอดคลองคงเหลือ 39 เหตุการณ และเมื่อวิเคราะหปฏิสัมพันธของเหตุการณ 
ปรากฏวา ภาพอนาคตที่อาจเกิดข้ึนไดทั้งหมด ในป พ.ศ.2565 มีจํานวน 6 ภาพ เมื่อนําภาพที่มี
โอกาสในการเกิดสูงและระดับ ของผลกระทบปานกลางมาสรางภาพอนาคตเชิงตรรกะโดยอาศัย
ปจจัยภายนอกที่มีแรงขับสูงคือ 
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การแขงขันทางการบริการทางการศึกษา และการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา ทําใหไดภาพอนาคต
ทางเลือกของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ในป พ.ศ. 2565 มีจํานวน 4 ภาพ 
ภาพอนาคตทางเลือกที่ควรเรงรัดใหเกิด คือ ภาพอนาคต 4 ความสามารถในการแขงขันการบริการ
ทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน อยูในระดับสูง และการใช
เทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน มีมาก  
 
คําสําคัญ : การคาดการณ การคาดการณอนาคต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน  
 
Abstract  
 The purposes of this study were to analyze the preferable scenarios of 
University of Technology Lanna Nan in year 2022. The process consisted of 3 
stages including, 1) identifying the present status, events, and trends that emerged 
changes, 2) considering the impacts of those trends and events that affect the 
scenarios of the University in 2022, and 3) developing the alternative possible 
futures and preferable scenarios of the University in 2022. The sample group, 
twenty-one participants and five experts using in study was the present and 
former administrators, members, students, alumni and their employees, the expert 
in education.  
 The research finding revealed that the 4 missions of the University were 
teaching and learning, researching, serving public, and promoting art and culture. 
There were 7 important events and trends that might affected the University. 
These events induced 35 primary and 73 secondary impact events, but there were 
only 39 events that had high consistency. The interactions of these events 
developed 6 alterative scenarios of the University in 2022. The one which had 
medium impact and high opportunity to develop was chosen to create the 
preferable scenarios by using scenario logic. The 2 external driving forces, the 
competition of educational service and the use of educational technology, were 
combined the chosen alternative scenario; as a result, the 4 preferable scenarios 
of the University in 2022 were developed. The fourth preferable scenarios that 
needed to expedite was the competitiveness of educational provision and support 
of technology were high.  
 
Keywords  :  Foresight, University of Technology Lanna Nan  



ก า ร วั ด ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม ห า ส า ร ค า ม คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 : กรกฎาคม พ.ศ. 255714 15

 3

บทนํา  
อนาคตเปนเรื่องราวที่มนุษยคิดคํานึงถึงอยูตลอดระยะเวลาอันยาวนาน ต้ังแตอดีตจนถึง

ปจจุบัน แตเดิมมนุษยเช่ือวาอนาคตเปนสิ่งไมแนนอน คาดคะเนและทํานายไมได อนาคตจะเปนไป
ตามที่มันเปน ถึงกระน้ันมนุษยก็ยังพยายามคาดคะเน พยากรณ หรือทํานายอนาคตเรื่อยมา แต
ปจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับเรื่องน้ีไดเปลี่ยนไป มนุษยเริ่มมองเห็นวาอนาคตเปนเรื่องที่ศึกษา ควบคุม
และผลักดันใหเปนไปตามตองการได มนุษยจึงหันมาศึกษาเรื่องอนาคตอยางจริงจังจนเกิดเปน
ศาสตร การศึกษาอนาคตเปนการศึกษาถึงศักยภาพของการเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่งที่ทําใหเกิด
ความแตกตางในอนาคตต้ังแต 10 ถึง 25 ป การศึกษาอนาคตเมื่อเปรียบเทียบกับศาสตรอื่นๆ แลว
ยังถือวาเปนเรื่องที่ใหม แตอยางไรก็ตามศาสตรดังกลาวน้ีสามารถชวยเพิ่มประสิทธิภาพองคการทัง้
ทางภาครัฐและเอกชน ทําใหเกิดการตัดสินใจที่มีคุณภาพ การศึกษาอนาคตไมไดมุงเนนเฉพาะใน
เรื่องของเศรษฐกิจ หรือวิเคราะหเรื่องของสังคม หรือทํานายความกาวหนาทางเทคโนโลยีเทาน้ัน 
แตเปนการตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงที่อาศัยความรูทางสหวิทยาการในเรื่องที่เกี่ยวของกับการ
ดํารงชีวิต เพื่อคนหาการมีปฏิสัมพันธอยางตอเน่ืองเพื่อสรางสรรคมนุษยในรุนตอๆ ไป (Glenn, 
1999)  

สืบเน่ืองจากแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 ที่มุงเนนการกระจายอํานาจ การบริหารจัดการสูสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 
เพื่อใหสถานศึกษาของรัฐดําเนินการโดยบริหารจัดการไดโดยอิสระ และมีความคลองตัวในการ
บริหารจัดการภายใตการกํากับดูแลของสภาการศึกษาแหงชาติ ดังน้ันเพ่ือใหสถาบันเทคโนโลยี 
ราชมงคล มีความคลองตัวในการบริหารจัดการและยกระดับสถานะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เนน
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อีกทั้งสามารถจัดการศึกษาไดถึงระดับสูง ปริญญาโท เอก จึง
ไดมีการยกรางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ทั้ง 9 แหงข้ึน  

จากการปรับเปลี่ยนจากสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี      
ราชมงคลทั้ง 9 แหง ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลดังกลาว ทําให
หนวยงานในพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาประกอบดวยหนวยงานในพื้นที่ 6 
จังหวัด ไดแก เชียงใหม ลําปาง ตาก พิษณุโลก นาน และเชียงราย ไดปรับเปลี่ยนจากสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคลเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลดวยเชนกัน สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา   วิทยาเขตนาน ซึ่งเปนหนวยงานในพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา จึง
ไดรับการสถาปนาเปน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นานเดิมคือ โรงเรียนเกษตรกรรมนาน กอต้ัง
เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม พุทธศักราช 2481 ซึ่งในขณะน้ันนโยบายการศึกษาของรัฐบาลในสมัยน้ันได
กําหนดใหมีการศึกษาวิชาชีพซึ่งจัดใหเหมาะสมกับภูมิประเภท เชน กสิกรรม หัตถกรรม และ
พาณิชการ เพื่อเปนพื้นฐานความรูสําหรับประกอบการเกษตรกรรม และอุตสาหกรรม ตาง ๆ 
ตอมาเมื่อระบบการศึกษามีการพัฒนาข้ึนทั้งบุคลากร ครู เครื่องมือ อุปกรณ อาคารสถานที่ ใน    
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ป พุทธศักราช 2517 โรงเรียนเกษตรกรรมนานจึงไดรับการยกฐานะใหเปนวิทยาลัยเกษตรกรรม 
พุทธศักราช 2518 วิทยาลัยเกษตรกรรม ไดแยกตัวจากกรมอาชีวศึกษา และจัดต้ังเปนวิทยาลัย
เทคโนโลยี และอาชีวศึกษา วิทยาเขตเกษตรนาน ตามพระราชบัญญัติ วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2518 ต้ังแตบัดน้ันเปนตนมา วิทยาเขตเกษตรนานไดกาวพัฒนาการศึกษา
ทางดานอาชีพที่มีคุณภาพทั้งระดับตํ่ากวาปริญญา และ ระดับปริญญา ตลอดจน การวิจัย สงเสริม
การศึกษาทางดานวิชาชีพ และใหบริการทางวิชาการแกสังคม จนในป พุทธศักราช 2531 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกลากระหมอม พระราชทาน
นามใหมวา สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลกระทั่งในป พุทธศักราช 2548 สถาบันเทคโนโลยี       
ราชมงคลลานนา วิทยาเขตนาน จึงไดรับการสถาปนาเปน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา นาน 

การที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน จะมีความพรอมตอการปรับเปลี่ยน
ทั้งหลายที่จะเกิดข้ึน ในอนาคตไดน้ัน ผูที่มีสวนเกี่ยวของในทุกระดับจะตองมีความรู ความเขาใจ 
และมีความพรอมในการรับมือตอการเปลี่ยนแปลงน้ัน โดยเฉพาะอยางย่ิงคณะผูบริหารและผูที่ทํา
หนาที่ในการกําหนดนโยบาย และผูที่มีสวนเกี่ยวของ ในระดับอื่นๆ ที่จะตองรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อเอื้อประโยชนตอการดําเนินงานใหมีความสอดคลองกับสภาพการ
เปลี่ยนแปลงน้ันถึงแมวาอนาคตเปนสิ่งที่ไมมีความแนนอนและไมสามารถทํานายได แตการวิจัย
คาดการณอนาคต (foresight research) จะชวยใหสามารถศึกษาอนาคตที่อาจเกิดข้ึนไดทั้งหมด 
(alternative futures) และอนาคตทางเลือก (preferable futures) เพื่อชวยในการกําหนด    
พันธกิจ วิสัยทัศน นโยบาย ยุทธศาสตร และแผนการปฏิบัติ เพื่อใหไปสูอนาคตที่พึงประสงคหรือ
ตองการได (Schultz, 2003 : Community of Living and Working Conditions, 2002 ; 
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, 2003) 
และยังใหความสําคัญกับผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกระดับขององคการเพื่อใหมีการกําหนดอนาคต
รวมกัน (Community Research & Development Information Service, 2002) นอกจากน้ี
สามารถใชการวิจัยคาดการณอนาคตในการสรางภาพผลลัพธของอนาคตทางเลือกที่แตกตางกัน 
ถาคาดวาผลลัพธไมนาจะเปนที่นาพอใจ ก็สามารถปรับเปลี่ยนแผนที่กําหนดไวได จากน้ันยัง
สามารถสรางภาพผลลัพธที่เปนที่นาพอใจ กระบวนการดังกลาวน้ีจะชวยใหบุคคลและองคการมี
สวนในการตัดสินใจเพื่อวางแผนอนาคตรวมกัน หรืออยางนอยที่สุดก็สามารถใหรายละเอียด
เกี่ยวกับอนาคต เพื่อทําใหมีการตัดสินใจอยางมีเหตุผลอันสมควร อีกทั้งยังชวยในการกําหนด
นโยบายไดอยางรอบคอบ หรือมีการตัดสินใจไดอยางหลากหลาย  

ในยุคที่มีกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมอยางรวดเร็ว และมีความผันผวนของกระแส
เศรษฐกิจน้ี การวิจัยคาดการณอนาคตเปนสิ่งที่มีความจําเปนตอผูบริหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา นาน ที่จะชวยในการกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือใหสามารถดําเนินการไดอยางตอเน่ืองภายใตปณิธานที่กําหนด และจะเปน
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ประโยชนตอผูที่มีสวนเกี่ยวของทั้งหลายทุกระดับที่จะมีสวนในการคาดการณอนาคตและเปนกาํลงั
สําคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ไปสูอนาคตทางเลือก ดวย
เหตุผลที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีความประสงคที่จะทําการศึกษาการคาดการณอนาคต
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน เพื่อเปนประโยชนตอการกําหนดนโยบาย 
ยุทธศาสตร และแผนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ในอนาคต  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย  
 การวิจัยครั้งน้ีมีประสงคเพื่อคาดการณอนาคตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
นาน ป 2565 โดยมีจุดมุงหมายเฉพาะ ดังน้ี  

 1. เพื่อศึกษาภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ในปจจุบัน  
 2. เพื่อศึกษาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายนอกและ

สภาพแวดลอมภายในที่มีตอ ภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน  
 3. เพ่ือศึกษาภาพอนาคตทางเลือกที่นาจะเปนไปไดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   

ราชมงคลลานนา นาน  
 4. เพ่ือนําเสนอภาพอนาคตทางเลือกของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

นานที่ควรจะเปน  
 
วิธีดําเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง การคาดการณอนาคตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ป 
พ.ศ.2565 มีรายละเอียดของการดําเนินการวิจัย ดังน้ี  
  ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาภาพปจจุบัน เหตุการณ และแนวโนมท่ีเกิดขึ้น  

  ในข้ันตอนการศึกษาภาพปจจุบันเหตุการณ และแนวโนมที่เกิดข้ึน มีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ในปจจุบัน  

   เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  
    1. เครื่องมือที่ใชในการกราดสํารวจสภาพแวดลอม คือ แบบบันทึก ผลการ

สืบคนเอกสาร ฐานขอมูลตางๆ เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดข้ึนที่อาจสงผลตอการ
ดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ในป พ.ศ.2565  

    2. เครื่องมือที่ใชในการจัดอันดับความสําคัญของเหตุการณและแนวโนมที่
เกิดข้ึนที่คาดวาจะสงผลกระทบตอภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน 
เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับนํ้าหนักความสําคัญของเหตุการณและแนวโนมที่เกิดข้ึน ที่
ใชในการสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญทางดานการศึกษา 5 ทาน  
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    การเกบ็รวบรวมขอมูล  
    ผูวิจัยเปนผูที่ทําการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งดวยการสัมภาษณ และการ

สืบคนจากแหลงขอมูลตางๆ และทําการวิเคราะหขอมูลดวยตนเอง โดยมีข้ันตอนการดําเนินการ
ดังน้ี  

    การศึกษาภาพปจจุบัน เหตุการณ และแนวโนม ที่เกิดข้ึน เปนการศึกษา
เพื่อระบุเหตุการณ (event) และแนวโนม (trend) ที่เกิดข้ึนที่อาจสงผลตอการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ในป พ.ศ.2565 แบงวิธีการศึกษาออกเปน 2 
ข้ันตอน คือ การกราดสํารวจสภาพแวดลอม (environmental scanning) และการระบุเหตุการณ
ที่มีโอกาสเกิดข้ึนนอยแตถาเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบสูง (wild card technique) มีรายละเอียด
แตละข้ันตอน ดังน้ี  

    การกราดสํารวจสภาพแวดลอม เปนการศึกษาเพื่อสํารวจภาพปจจุบัน 
และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน แบงออกเปน 2 ข้ันตอน คือ การกรวดสาํรวจสภาพแวดลอมภายใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน โดยทําการสํารวจภาพปจจุบัน เหตุการณ และ
แนวโนมที่เกิดข้ึนจําแนกตามโครงสรางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา นาน 2 สวน คือ  
     การกราดสํารวจสภาพแวดลอมดวยการสืบคนผานเอกสาร ไดแก รายงาน
ประจําปมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน หนังสือที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลลานนา วารสาร สิ่งพิมพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา และหนวยงานภาครัฐ ของหนวยงานภาคเอกชน และการสืบคนผานฐานขอมูล
อิเล็กทรอนิคสทั้งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา ของหนวยงานภาครัฐ และของหนวยงานภาคเอกชน เชน สื่อตางๆ เปนตน ใน
การสืบคนเพ่ือทําการกราดสํารวจสภาพแวดลอม 2 วิธี คือ วิธีการสํารวจแบบมีเงื่อนไข 
Conditioned viewing) เปนการสืบคนผานแหลงสารสนเทศตางๆ โดยคนหาเฉพาะสารสนเทศ
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลลานนา นาน  
วิธีการสํารวจอยางเปนทางการ Formal searching) เปนการสืบคนผานแหลงสารสนเทศตางๆ ที่
กําหนดไวขางตน เพื่อใหไดสารสนเทศตามที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลลานนา นาน  
     การสัมภาษณผูที่มีสวนเกี่ยวของในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ในอดีตจวบจนปจจุบัน การกราดสํารวจสภาพแวดลอมภายนอก
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน โดยทําการสํารวจเหตุการณและแนวโนมที่เกี่ยวกับ
ระบบของสภาพแวดลอมภายนอก 5 ดาน ไดแก ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานสังคมและ
วัฒนธรรม ดานเศรษฐกิจ ดานการเมืองการปกครอง และดานสิ่งแวดลอม ดังน้ี  
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     การกราดสํารวจสภาพแวดลอมดวยการสืบคนผานเอกสาร ไดแก วารสาร 
สิ่งพิมพ และรายงานการวิจัยของหนวยงานภาครัฐ และของหนวยงานเอกชน รวมทั้งการสืบคน
ผานฐานขอมูลอิเล็กทรอนิคส เปนตน ในการสืบคนเพื่อทําการกราดสํารวจสภาพแวดลอม 2 วิธี 
คือ วิธีการสํารวจแบบมีเงื่อนไข conditional viewing) เปนการสืบคนผานแหลงสารสนเทศตางๆ 
โดยคนหาเฉพาะสารสนเทศตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี ราชมงคลลานนา นาน วิธีการสํารวจอยางเปนทางการ formal searching) เปนการ
สืบคนผานแหลงสารสนเทศตางๆ ที่กําหนดไวขางตน เพื่อใหไดสารสนเทศตามที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานตามพนัธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน  
     การระบุเหตุการณที่มีโอกาสเกิดข้ึนนอย Wild card technique) เปน
การระบเุหตุการณ ที่ไมนาจะเกิดข้ึนได หรือเปนเหตุการณที่มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก แตถาเกิดข้ึน
แลวจะสงผลกระทบอยางรุนแรง ตออนาคตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ในป 
พ.ศ.2565 เหตุการณดังกลาวอาจสงผลกระทบเชิงบวกหรือผลกระทบเชิงลบก็ได  
    การวิเคราะหขอมลู  

    การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (qualitative analysis) ดวยการวิเคราะห
เน้ือหา (content analysis) เพื่อระบุเหตุการณและแนวโนมที่เกิดข้ึน และคนหาสัญญาณอยาง
ออนที่ระบุถึงแนวโนมที่อาจจะเกิดข้ึน ที่สงผลตอภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา นาน ในป พ.ศ. 2565  
     การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ quantitative analysis) ในสวนที่เปน
ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับ การดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยดวย สถิติบรรยาย 
(descriptive statistic) และการวิเคราะหแนวโนม ดวยการใชการวิเคราะหอนุกรมเวลา ตามวิธี
ของ Box-Jenkins  
     การจัดอันดับความสําคัญ priority setting) ของเหตุการณและแนวโนม
โดยผูเช่ียวชาญใหนํ้าหนักความสําคัญของแตละเหตุการณและแนวโนมตามความคิดเห็น ดวย
มาตรประมาณคา (rating) 5 ระดับ และนํามาจัดเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย (สุวิมล วองวาณิช, 
2548)  
  ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาผลกระทบของเหตุการณ และแนวโนมท่ีอาจเกิดขึ้นกับ
ภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน  

  ใน ข้ันตอนน้ีมี วัต ถุประสงค เพื่ อศึกษาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในที่มีตอภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา นาน  

   เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  
    1. เครื่องมือวิเคราะหวงลออนาคต เปนแบบสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับผลกระทบระดับที่ 1 และ 2 ของเหตุการณและแนวโนมที่เกิดข้ึน  
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    2. เครื่องมือวิเคราะหผลกระทบไขว เปนแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับโอกาสในการเกิดข้ึนของเหตุการณหน่ึงเมื่อมีอีกเหตุการณหน่ึงเกิดข้ึน หรือผลจากการมี
ปฏิสัมพันธระหวางเหตุการณ 2 เหตุการณ  
    การเกบ็รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมลู  

    การศึกษาผลกระทบของเหตุการณ และแนวโนม เปนการนําเหตุการณ
และแนวโนมที่ไดรับการจัดอันดับความสําคัญอยูใน 2 อันดับแรก มาวิเคราะหผลกระทบที่เกิดข้ึน 
2 ข้ันตอน ดังน้ี  

    วิเคราะหวงลออนาคต Futures wheel) เปนการวิเคราะหเหตุการณ
ผลกระทบในลําดับที่ 1 และ 2 ดวยการประชุมปฏิบัติการอนาคต (futures workshop) ระหวาง
ผูทรงคุณวุฒิ โดยดําเนินการดังน้ี  

    เหตุการณหรือแนวโนมที่ถูกจัดอันดับความสําคัญในอันดับที่ 1 และ 2 มา
เขียนลงในวงกลมเพื่อเปนเหตุการณ หรือแนวโนม โดยที่วงลออนาคต 1 วงลอ จะใชเพื่อวิเคราะห
เหตุการณ หรือแนวโนมเพียง 1 เรื่อง  

    1) ระบุเหตุการณที่คาดวาจะเกิดข้ึนเปนผลตอเน่ืองจากเหตุการณหรือ
แนวโนมต้ังตน เปนเหตุการณผลกระทบในระดับที่ 1 (primary level) จากน้ันจึงวาดกรอบวงกลม
ลอมรอบเหตุการณที่อาจเกิดข้ึนติดตามมา และลากเสนเช่ือมโยงจากวงกลมเริ่มตนไปยังทุกๆ 
เหตุการณที่คาดวาจะเกิดข้ึนติดตามมา  

    2) ระบุเหตุการณที่คาดวาจะเกิดข้ึนในระดับที่ 2 (secondary level) 
เชนเดียวกับระดับ 1 แตเปนเหตุการณที่มีโอกาสเกิดข้ึนติดตามตอเน่ืองเฉพาะจากเหตุการณที่เปน
ผลกระทบในระดับที่ 1 เทาน้ัน จากน้ันจึงวาดกรอบวงกลมลอมรอบ และลากเสนเช่ือมโยงจาก
วงกลมที่เปนเหตุการณในระดับที่ 1 ที่เปนสาเหตุไปยังทุกๆ เหตุการณที่คาดวาจะเกิดข้ึนติดตามมา
ในระดับที่ 2  

    3) พิจารณาความสอดคลองของเหตุการณผลกระทบที่คาดวาจะ
เกิดข้ึนและคัดเลือกเหตุการณผลกระทบที่คาดวามีความสําคัญตอการดําเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ในป พ.ศ.2565 โดยใชฉันทามติจากผูทรงคุณวุฒิ 
สําหรับนําไปวิเคราะหในลําดับตอไป การวิเคราะหผลกระทบไขว Cross impact analysis) เปน
การศึกษาปฏิสัมพันธระหวางเหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึนดวยวิธีการของ Gordon และ Helmer มี
ข้ันตอนดังตอไปน้ี  
       3.1) นําเหตุการณผลกระทบในระดับที่ 2 ที่ไดจากการวิเคราะหวง
ลออนาคตนํามาใสในตารางเมทริกซการวิเคราะหผลกระทบไขว ในคอลัมนที่ 1 และแถวที ่1  

     3.2) ประมาณคาความนาจะเปนของการเกิดเหตุการณในแตละ
เซลลตามเงื่อนไข โดยผูเช่ียวชาญ 3 ทาน และคํานวณคาเฉลี่ยของคาความนาจะเปนในแตละเซลล  
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     3.3) ตรวจสอบและปรับความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณของ
แตละเซลล โดยมีวิธีการประมาณคาความนาจะเปนในแตละเมทริกซ  

     3.4) ประมาณคาอัตราสวนแตมตอของผลกระทบต้ังตนของ
เหตุการณ  

     3.5) ประมาณคาดัชนีผลกระทบ  
  ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาภาพอนาคตทางเลือกของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลลานนา นาน  

  ในข้ันตอนน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาพอนาคตทางเลือกที่นาจะเปนไปไดของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลลานนา นาน และนําเสนอภาพอนาคตทางเลือกของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา นานที่ควรจะเปน  

  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  
   เครื่องมือวิเคราะหภาพอนาคตที่อาจเกิดข้ึนไดทั้งหมด แบงออกเปน 2สวนคือ  
    1) ภาพอนาคตที่อาจเกิดข้ึนไดทั้งหมด (alterative scenarios) ดวยการ

วิเคราะหเมทริกซภาพอนาคต ที่เกิดจาก 2 ปจจัย คือ โอกาสในการเกิดเหตุการณ และระดับของ
ผลกระทบที่มีตอการเกิดข้ึนของเหตุการณอื่น  

    2) ภาพอนาคตทางเลือก (preferable scenarios) ดวยการวิเคราะหภาพ
อนาคตเชิงตรรกะ เกิดข้ึน จากปจจัยภายนอก 2 ปจจัย ที่มีระดับของแรงขับ (driving force) และ
ความไมแนนอน (uncertainty) สูง  
   การเกบ็รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมลู  

   ข้ันตอนน้ีเปนการศึกษาภาพอนาคตทางเลือกของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลลานนา นาน ในป พ.ศ.2565 ที่อาจเกิดข้ึนไดทั้งหมด แบงออกเปน 2 ข้ันตอน คือ  

    1.1 การสรางภาพอนาคตที่อาจเกิดข้ึนไดทั้งหมด (alterative scenarios) 
ดวยเมทริกซภาพอนาคต (Scenario matrix) ตามโอกาสในการสงผลกระทบ และโอกาสในการ
เกิดเหตุการณ  

    1.2 ใชวิธีการสรางภาพอนาคตทางเลือก (preferable scenarios) ดวย
การสรางภาพอนาคตเชิงตรรกะ (scenario logic) โดยมีข้ันตอน ดังน้ี  

    1) ระบุปจจัยสําคัญที่ใชในการตัดสินใจกําหนดภาพอนาคต  
    2) ระบุแรงขับเคลื่อนจากสภาพแวดลอมที่เปนสาเหตุใหเกิดความไม

แนนอนที่มีผลตอภาพอนาคตขององคการในระดับจุลภาคหรือปจจัยจากสภาพแวดลอมภายใน 
(inside-out) และระดับมหาภาคหรือปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก (outside-in)  

    3) สรางผังภาพอนาคตเชิงตรรกะ โดยระบุปจจัยและแรงขับเคลื่อนลง
ไปในผังภาพอนาคตเชิงตรรกะ ตามระดับของผลกระทบและความไมแนนอน  



ก า ร วั ด ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม ห า ส า ร ค า ม คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 : กรกฎาคม พ.ศ. 255720 21

 10

    4) วิเคราะหและอธิบายรายละเอียดตางๆ ลงในผังภาพอนาคตเชิง
ตรรกะ  

    5) ตรวจสอบความสอดคลองของภาพอนาคตที่อาจเกิดข้ึนไดทั้งหมด 
และทางเลือกที่นําเสนอตอมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ในป พ.ศ.2565 ในการ
ดําเนินงานตามพันธกิจทั้ง 4 ดาน กับผูเช่ียวชาญ  
 
ผลการวิจัย  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน มีพันธกิจ 4 ดาน คือ 1) ดานการผลิต
บัณฑิต 2) ดานการวิจัย 3) ดานการบริการทางวิชาการ และ 4) ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
มีโครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหารจัดการในปจจุบันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา นาน ภายใตการบริหารจัดการโดย รองอธิการบดี ประกอบดวยสํานักงานรองอธิการบดี 
สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา สํานักงานตรวจสอบภายใน กองบริหารทรัพยากร กอง
การศึกษา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร คณะบริหารธุรกิจและศิลปะศาสตร และ
คณะวิศวกรรมศาสตร ในปการศึกษา 2554 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน มี
จํานวนนักศึกษา 1,807 คน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) จํานวน 145 คน ระดับ
ปริญญาตรี จํานวน 1,640 คน และระดับปริญญาโท จํานวน 22 คน มีบุคลากรสายสอน จํานวน 
129 คน มีบุคลากรสายสนับสนุน 86 คน เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 
มี 6 สาขาวิชา หลักสูตรปริญญาตรี ตอเน่ืองหรือเทียบโอน และหลักสูตรปริญญาตรี 4 ป มี 15 
สาขาวิชา และหลักสูตรปริญญาโท มี 2 สาขาวิชา  
 เหตุการณและแนวโนมที่มีความสําคัญที่สุดที่อาจสงผลตอการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน มี 7 เหตุการณ เปนเหตุการณที่คาดวาจะสงผล
กระทบตอการดําเนินงานตามพันธกิจดานการผลิตบัณฑิต 4 เหตุการณ คือ 1) สังคมไทยให
ความสําคัญทางการศึกษา 2) การดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา นาน ภายใตระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 3) หลักสูตรมีจํานวน
เพิ่มมากข้ึน และ 4) แผนการผลักดันการศึกษาในสายอาชีพของไทย เปนเหตุการณที่คาดวาจะ
สงผลกระทบตอการดําเนินงานตามพันธกิจดานการวิจัย 1 เหตุการณ คือ การขาดแคลนทรัพยากร
เพื่อการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย เปนเหตุการณ ที่คาดวาจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน
ตามพันธกิจดานการบริการวิชาการ 1 เหตุการณ คือ โครงการคลินิกเทคโนโลยีความรวมมือ
ระหวางกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและมหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา และเปน
เหตุการณ ที่คาดวาจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานตามพันธกิจดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 1 เหตุการณ คือ ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน เหตุการณสําคัญ 7 
เหตุการณ คาดวาจะสงผลกระทบในระดับที่ 1 ทําใหเกิดเหตุการณอื่นๆ ติดตามมาอีก 35 
เหตุการณ และทําใหเกิดเหตุการณผลกระทบระดับที่ 2 จํานวน 73 เหตุการณ เมื่อนํามาวิเคราะห
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ความสอดคลองของเหตุการณจะมีคงเหลือ 39 เหตุการณ คือ 1.1) การประกันคุณภาพการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 1.2) จํานวนนักศึกษาเพิ่มข้ึน 1.3) มีการแกงแยงนักศึกษาเขาศึกษาใน
สถาบันการศึกษา 1.4) ผูปกครองสงบุตรหลานเขาศึกษาตอ 1.5) จํานวน ผูมีโอกาสศึกษาตอ
ระดับอุดมศึกษามากข้ึน 1.6) ขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษา 2.1) บุคลากรทุมเทในการทํางาน
มากข้ึน 2.2) ผลผลิตไมเปนที่ยอมรับของสังคม 2.3) ผูอยากเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยเพิ่มมาก
ข้ึน 2.4) มหาวิทยาลัยมีผลงานถึงระดับมาตรฐานคุณภาพ 2.5) นักศึกษามีความภูมิใจในสถาบัน 
3.1) บุคลากรจบการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมข้ึน 3.2) บุคลากรมีตําแหนงวิชาการเพิ่มข้ึน 
3.3) หลักสูตรตอบสนองความตองการของสังคม 3.4) คณาจารยมีช่ือเสียงมากข้ึน 3.5) 
มหาวิทยาลัยไดงบสนับสนุนเพิ่มข้ึน 3.6) นักศึกษามีคุณภาพมากข้ึน 4.1) เกิดหลักสูตรใหมเพิ่มข้ึน
เพื่อรองรับนโยบาย 4.2) ผูสนใจเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยเพิ่มมากข้ึน 4.3) เกิดการรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการ 4.4) การขยายตัวตอการศึกษาขามพรมแดน 4.5) ความ
ตองการจางแรงงานมีฝมือในสายอาชีพของไทย 5.1) มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณนอยลง 5.2) 
คณาจารยไมสนใจพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย 5.3) มีการแสวงหาแหลงทุนภายนอกเพิ่มมากข้ึน 
5.4) มีการแขงขันเพื่อเขาสูแหลงทุนภายนอก 5.5)การอนุมัติโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยยาก
มากข้ึน 5.6) การไดรับการอางอิงผลวิจัยมีนอยลง 6.1) มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณในการ
จัดบริการวิชาการเพิ่มข้ึน 6.2) คณาจารยและนักศึกษามสีวนรวมในการบริการวิชาการ 6.3) ความ
รวมมือระหวางมหาวิทยาลัยและภาครัฐ 6.4) คณาจารยต่ืนตัวในการทําโครงการบริการวิชาการ 
6.5) นักศึกษาไดรับการถายทอดองคความรูจากโครงการ 6.6) เกิดองคความรูใหมจาก
มหาวิทยาลัยสูชุมชน 7.1) คณาจารยและนักศึกษามีความรูเกี่ยวกับอาเซียนเพิ่มข้ึน 7.2) นักศึกษา
มีคานิยมตอวัฒนธรรมไทยนอยลง 7.3) เกิดความเช่ือมโยงทางวัฒนธรรมระหวางประเทศสมาชิก
7.4) เกิดกิจกรรมรวมกันระหวางประเทศสมาชิก และ 7.5) วัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัยถูก
แทรกแซงจากวัฒนธรรมอื่น ผลจากการนําเหตุการณ 39 เหตุการณ ไปวิเคราะหผลกระทบไขว จะ
ไดความนาจะเปนของเหตุการณต้ังตน ความนาจะเปนของการเกิดแตละเหตุการณเมื่อมี
ปฏิสัมพันธกับเหตุการณอื่น การวิเคราะหแตมตอของการเกิดเหตุการณ ที่เปนเหตุการณต้ังตน 
แตมตอของแตละเหตุการณเมื่อมีปฏิสัมพันธกับเหตุการณอื่น และการวิเคราะหดัชนีผลกระทบของ
แตละเหตุการณที่มีตอการเกิดข้ึนของเหตุการณอื่นๆ ซึ่งจะนําไปสูการวิเคราะหภาพอนาคตที่อาจ
เกิดข้ึนไดทั้งหมดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาน นาน ในป พ.ศ.2565 จําแนกตาม
พันธกิจ 4 ดาน และบูรณาการภาพอนาคต ที่อาจเกิดข้ึนไดทั้งหมดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลลานนาน นาน โดยรวม ในป พ.ศ.2565 มีจํานวน 6 ภาพ ภาพที่มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูง
และมีระดับของผลกระทบปานกลาง คือ ภาพอนาคต 6 ซึ่งมีปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ คือ ปจจัย
ดานบุคลากร ไดแก บุคลากรจบการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาเพิ่มข้ึน คณาจารยและนักศึกษามี
ความรูเกี่ยวกับอาเซียนเพิ่มข้ึน จํานวนผูมีโอกาสศึกษาตอระดับอุดมศึกษามากข้ึน และปจจัยดาน
งบประมาณ ไดแก มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณในการจัดบริการวิชาการเพิ่มข้ึน มหาวิทยาลัย
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จัดสรรงบประมาณวิจัยนอยลง เมื่อนําภาพดังกลาวมาทําการวิเคราะหภาพอนาคตทางเลือก 
ปรากฏวา แรงขับจากปจจัยภายนอกที่มีความไมแนนอนสูง และมีผลกระทบในระดับสูง คือ แรง
ขับจากปจจัยดานเศรษฐกิจ ไดแก ความสามารถในการแขงขันการบริการทางการศึกษา และแรง
ขับจากปจจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก การใชเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน การจัดการ
ศึกษา เมื่อนํามาวิเคราะหภาพอนาคตเชิงตรรกะ ทําใหไดภาพอนาคตทางเลือกของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ในป พ.ศ. 2565 มีจํานวน 4 ภาพ คือ ภาพอนาคต 1 เปนภาพที่
ควรหลีกเลี่ยงหรือปองกัน ไมใหเกิดข้ึน เพราะเปนภาพที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
นาน มีความสามารถในการแขงขันการบริการทางการศึกษาอยูในระดับตํ่าและการใชเทคโนโลยี
สนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน มีนอย ภาพอนาคต 
2 ควรปองกันไมใหการใชเทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี      
ราชมงคลลานนา นาน มีนอย ภาพอนาคต 3 ควรปองกันไมใหความสามารถในการแขงขันการ
บริการ ทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน อยูในระดับตํ่า และภาพ
อนาคต 4 เปนภาพอนาคต ที่ควรใหเกิดข้ึน และนาจะเรงรัดใหเกิดภาพอนาคตน้ี โดยเร็วกอน ป 
พ.ศ. 2565  
 
การอภิปรายผล  
 จากผลการวิจัยดังกลาว ผูวิจัยอภิปรายผลจําแนกตามพันธกิจและภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลลานนา นาน ดังน้ี  

 1. พันธกิจดานการผลิตบัณฑิต จากขอคนพบแสดงใหเห็นวา การดําเนินงานตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ในอดีต ปจจุบัน และอนาคตในป พ.ศ. 
2565ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยฯ คือ การผลิตบัณฑิตที่มีปริมาณและคุณภาพมีความสอดคลอง
กับวิสัยทัศน เปาหมาย ปรัชญา โดยดําเนินงานตามกลยุทธของมหาวิทยาลัยฯ ผลการศึกษาพบวา 
บุคลากรซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญในการดําเนินพันธกิจดานการผลิตบัณฑิต ไดรับผลกระทบจากปจจัย
ภายนอกเกี่ยวกับสังคมไทยใหความสําคัญทางการศึกษา ทําใหจํานวนผูมีโอกาสศึกษาตอระดับ 
อุดมศึกษามากข้ึน และจํานวนหลักสูตรมีจํานวนเพิ่มมากข้ึน ทําใหบุคลากรจบการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาเพิ่มข้ึน  
  2. พันธกิจดานการวิจัย จากขอคนพบแสดงใหเห็นวา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     
ราชมงคลลานนา นาน จัดสรรงบประมาณวิจัยนอยลง การอนุมัติโครงการวิจัยยากมากข้ึน เปน
เหตุใหคณาจารยสนใจพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยลดนอยลง บุคลากรบางคนไมไดรับการ
พิจารณาอนุมัติโครงการวิจัย จึงตองกําหนดโครงการวิจัยเพื่อขอรับพิจารณาจากแหลงทุนภายนอก 
จึงทําใหจํานวนผูขอรับพิจารณาจากแตแหลงทุนภายนอกสูงข้ึน กอใหเกิดการแขงขันเพื่อเขาสู
แหลงทุน ซึ่งอาจสงผลใหจํานวนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยลดนอยลง  
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  3. พันธกิจดานการบริการวิชาการ จากขอคนพบแสดงใหเห็นวา การบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน มีการจัดต้ังศูนยบริการวิชาการ เชน ศูนยคลินิก
เทคโนโลยีศูนยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชีวภาพ เปนตน ทั้งน้ีไดรับความรวมมือกับกระทรวง 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อถายทอด องคความรูจากมหาวิทยาลัยสูชุมชน 
ทําใหมหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณในการจัดบริการวิชาการเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ีคณาจารยและ
นักศึกษามีสวนรวมในการบริการวิชาการ และนักศึกษาไดรับการถายทอดความรูจากโครงการ  
  4. พันธกิจดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จากขอคนพบแสดงใหเห็นวา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ไดมีการดําเนินการในการจัดโครงการและกิจกรรม
ตางๆ เพื่อทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีไทย ตลอดจนการปลูกฝงจริยธรรม 
ใหเกิดข้ึนในหมูนักศึกษา เพื่อใหรูอนุรักษ สงเสริมและสืบสานวัฒนธรรมและประเพณีไทย ใน
โอกาสสําคัญๆ มาอยางยาวนาน การที่มหาวิทยาลัยฯ จะสามารถดําเนินการเพื่อใหบรรลุ
จุดมุงหมายของพันธกิจไดน้ัน มหาวิทยาลัยฯ ตองมีสวนสําคัญในการเผยแพรวัฒนธรรมไทย 
เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคม กับการเขาสูประชาคมสังคมและวัฒนธรรม
อาเซียน ดวยการใชชองทางที่มีความหลากหลายจากความกาวหนา ทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีที่เกิดข้ึน ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยฯ ตองสามารถดํารงเอกลักษณทางวัฒนธรรมไทย
ไวได ดวยความรวมมือจากทุกระดับในองคการและทุกภาคสวนของสังคม  

 5. ภาพอนาคตที่นําเสนอตอมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน 
การศึกษาภาพอนาคตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ในครั้งน้ี เปนการศึกษา
อนาคตในระยะปานกลาง 10 ป ทั้งน้ีเพื่อใหมีเปนการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน แตมีโอกาสเกิดความ
คลาดเคลื่อนนอย เปนการศึกษาคาดการณอนาคตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน 
ในป พ.ศ. 2565 ที่มีพ้ืนการการศึกษาจากการวิเคราะหขอมูลทั้งเชิงปริมาณ และ เชิงคุณภาพ 
การศึกษาครั้งน้ีเปนการวิเคราะหภาพอนาคตที่นาจะมีโอกาสเกิดข้ึนไดทั้งหมด ซึ่งทําใหไดภาพ
อนาคต ซึ่งทําใหไดภาพอนาคต 6 ภาพ ตามโอกาสในการเกิดข้ึนของเหตุการณในภาพและระดับ
ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน การศึกษาครั้งน้ีมีการเก็บรวมรวมขอมูลจากผูที่มีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน และสืบคนผานเอกสาร เกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมภายนอกซึ่งสงผลกระทบตอปจจัยสภาพแวดลอมภายใน การศึกษาและวิเคราะห
ขอมูลอยูบนฐานของขอมูลเชิงประจักษ มีการใชสถิติวิเคราะหเพื่อสงเสริมความหนักแนน ของ
ขอมูล และลดความลําเอียงที่อาจเกิดข้ึนจากความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ผลที่ไดจากการศึกษาจึง
สามารถนําไปใชประโยชนอยางกวางขวางสําหรับผูที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน โดยเฉพาะอยางย่ิงผูที่มีสวนในการกําหนดนโยบายของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ซึ่งเปนขอดี ของการวิจัยคาดการณอนาคต  
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 การกราดสํารวจสภาพแวดลอมภายในและภายนอก เพื่อคนหาเหตุการณและแนวโนมที่
อาจสงผลกระทบตอมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน เปนการกราดสํารวจที่มี
ขอบเขตกวาง เพื่อใหไดขอมูลมากที่สุด แตอาจทําใหขอมูลที่ไดมีมากเกินไป หรืออาจทําใหขอมูลมี
ความสําคัญหายไป ดังน้ัน จึงจําเปนตองมีการตรวจสอบความตรงของขอมูลกับผูที่มีความเช่ียวชาญ  

ขอเสนอแนะ  
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  
  การวิจัยคาดการณอนาคตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ในครั้งน้ี
เปนการวิจัยที่เก็บรวบรวมขอมูลจากผูที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ผลที่ไดจากการวิจัย ครั้งน้ีจึงมีประโยชนตอผูบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อใช
เปนฐานขอมูลและแนวทางในการตัดสินใจเชิงนโยบาย และการกําหนดแผนกลยุทธในการ
ดําเนินงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป  
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป  
  การวิจัยคาดการณอนาคตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน ในครั้งน้ี
เปนการคาดการณอนาคตในระยะปานกลาง (ระยะเวลา 10 ป) ควรมีการจัดทําแผนการคาดการณ
อนาคตมหาวิทยาลัยในระยะยาวเพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถประเมินสภาพการณ  การ
เปลี่ยนแปลงตางๆ ซึ่งเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว รวมทั้งการเตรียมความพรอมในการเผชิญหนากับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลง และสามารถวางแผนในการกําหนดบทบาทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา นาน ในอนาคตได  
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