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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยสำหรับบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จาก
งบประมาณเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ระยะเวลาดำเนินการ 1 ปี และมีการพัฒนา
ประเด็นการวิจัยต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Methods) 
โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาบริบทชุมชนการท่องเที่ยว กรณีศึกษาชุมชนหลุบเลา ตำบลหลุบเลา 
อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร และ 2) เพ่ือพัฒนาศักยภาพองค์กรชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวอย่างมี
ส่วนร่วม และจัดทำข้อเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดแผนสนับสนุนชุมชน
ภายหลังการวิจัยสิ้นสุดลง โดยการเลือกพ้ืนที่วิจัยแบบเจาะจงและมีวิธีการรวบรวมข้อมูลด้วยจาก 2 ส่วน 
คือ งานเอกสาร และเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ด้วยเครื่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบ
สัมภาษณ์ แบบการสังเกตการณ์ และการสนทนากลุ่มย่อยเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า (1) ชุมชนหลุบเลา ตำบลหลุบเลา อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร วิถีชุมชน
ชุมชนที่เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่นท่ามกลางธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวที่สำคัญ ได้แก่ 1) ทรัพยากรป่าไม้หรือป่าชุมชน มีจำนวนหลายแปลง รวมเนื้อที่กว่า 5,654 ไร่  
2) วัดถ้ำเสี่ยงของ ที่เป็นสถานปฏิบัติธรรมศูนย์รวมจิตใจของพุทธศาสนิกชนทั้งภายในและนอกชุมชนมา
ระยะเวลากว่า 61 ปี มี 3) การพัฒนารูปแบบเกษตรอินทรีย์และการแปรรูปอาหาร เพื่อสร้างความมั่นคง
ทางอาหารและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน และ 4) อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม ที่สะท้อนวิถีชีวิตทาง
วัฒนธรรม ผ่านปรากฏการณ์และเรื่องเล่าทางประวัติศาสตร์ เช่น บ้านไม้โบราณ ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี
ธรรมชาติ ต้นศรีมหาโพธิ์อายุ 200 ปี (2) ส่วนการพัฒนาศักยภาพองค์กรชุมชนในการจัดการท่องเที่ยว
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อย่างมีส่วนร่วมและจัดทำข้อเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีวิสาหกิจชุมชนกลุ่มศูนย์ข้าวชุมชน
และปุ๋ยชีวภาพ หมู่ที่ 15 สร้างแนวทางร่วมกันเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยว ได้แก่ 1) การเตรียมความพร้อม
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยว เช่น แผนจัดทำฐานข้อมูลชุมชนเพ่ือจัดทำคู่มือการท่องเที่ยว 2) การพัฒนาสื่อ 
ภายใต้ ชื่อเพจ “กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหลุบเลานาจ่า” เพ่ือเผยแพร่ผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ชุมชน 
งานวิจัยหรืองานบริการวิชาการระดับพ้ืนที่ 3) การสนับสนุนโครงการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวร่วมกับ
หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง และ 4) การพัฒนากลไกตลาด 
เช่น สถานที่จำหน่ายสินค้าและบริการต่าง ๆ การพัฒนาคุณภาพสินค้า ซึ่งกระบวนการเหล่านี้จัดทำเป็น
แผนงานเพ่ือจัดทำข้อเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาชุมชน สิ่งเหล่านี้สะท้อนทุนชุมชนหลาย
มิติ ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ ศูนย์กลางศรัทธา เศรษฐกิจอินทรีย์ และอัตลักษณ์วัฒนธรรม ซึ่งส่งผลต่อขีด
ความสามารถในการจัดการท่องเที่ยว ในด้านการกำกับพ้ืนที่ การสร้างคุณค่าเชิงประสบการณ์ และการ
ออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องกับบริบททางสังคม- วัฒนธรรม ทำให้ชุมชนสามารถพัฒนา ท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ–วัฒนธรรม ได้อย่างยั่งยืนมากข้ึน 
คำสำคัญ: ภูมินิเวศพ้ืนที่ต้นน้ำหนองหาร, การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน, ศักยภาพการจัดการท่องเที่ยว
โดยชุมชน, ชุมชนหลุบเลา 
 
Abstract 

This research paper was funded by a research grant for personnel. Sakon Nakhon 
Rajabhat University from the revenue budget for the fiscal year 2 0 1 9  with an 
implementation period of 1  year and the development of research issues continues to 
the present. Qualitative Research Methods are used with the objectives of 1 ) to study 
the context of the tourism community, a case study of Loub Lao community, Loub Lao 
sub-district, Phuphan district, Sakon Nakhon province, and 2) to develop the capacity of 
community organizations in tourism management in a participatory manner and to 
prepare proposals to relevant agencies at the local level in order to create a plan to 
support the community after the research is completed by selecting a specific research 
area and collecting data from two parts: documentation and field data collection. 
Qualitative research tools include interviews, observations, and small group discussions 
to analyze descriptive data 

The results showed that (1 )  Loub Lao Community, Loub Lao Sub-district; 
Phuphan District, Sakon Nakhon Province The main tourism resources are: 1 )  forest 
resources or community forests with a total area of more than 5,654  rai, 2) Wat Tham 
Saeng Khon, which has been a place of meditation for Buddhists both inside and 
outside the community for more than 61 years, 3) the development of organic farming 
and food processing to create food security and community product development, and 
4 )  cultural identity that reflects cultural lifestyle through historical phenomena and 
stories, such as ancient wooden houses. (2 )  Developing the capacity of community 
organizations in participatory tourism management and making proposals to relevant 
agencies. It was found that there are community enterprises in the Community Rice and 
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Biofertilizer Center Group. Moo 1 5  creates a common approach to tourism 
development, including 1 ) preparation to support tourism, such as a plan to create a 
community database to prepare a tourism guide, 2) media development under the page 
name "Ban Loub Lao Na Cha Community Enterprise Group" to disseminate community 
products or products. 3) Support for tourism development projects in collaboration with 
various agencies to continuously strengthen the capacity of the group, and 4 ) 
Development of market mechanisms such as places of sale of products and services, 
improvement of product quality. These elements reflect the community’s 
multidimensional assets—including natural resources, spiritual centers, an organic-based 
economy, and cultural identity—which contribute to its capacity for tourism 
management in terms of spatial governance, value creation through experiential 
engagement, and the design of activities that align with the socio-cultural context. 
Consequently, the community is able to further advance sustainable eco-cultural 
tourism development in a more resilient and meaningful manner. 
Keywords: Forest landscape of Nong Han Watershed Area, Community-based tourism  
management, Building of Community Organizations in community-based Tourism  
Management, Loub Lao Community 
 
บทนำ 

พ้ืนที่ป่าไม้จังหวัดสกลนครมีเนื้อที่ 2,067,241 ไร่   มีเขตป่าสงวนแห่งชาติ 16 แห่ง อุทยาน
แห่งชาติ 2 แห่ง ซึ่งอุทยานแห่งชาติภูพาน หรือเทือกเขาภูพาน เป็นพ้ืนที่หนึ่งที่มีทรัพยากรธรรมชาติหที่
อุดมสมบูรณ์ของจังหวัดสกลนคร มีพื้นที่ป่าไม้ 1,059,636.98 ไร่ หรือคิดเป็น 17.70 เปอร์เซ็นต์ของพ้ืนที่
ทั้งหมด  ถือว่ามากเป็นอันดับที่ห้าของภาคอีสาน (ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรมป่าไม้, 
2562) ซึ่งป่าไม้ตามแนวเทือกเขาภูพานนี้สามารถช่วยรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ สร้างความ
หลากหลายทางชีวภาพที่ให้ผลผลิตต่อการดำรงชีพของผู้คน เป็นพื้นที่ป่าต้นน้ำสำคัญหล่อเลี้ยงชุมชนจาก
พ้ืนที่ต้นน้ำถึงปลายน้ำมายาวนาน และแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งต่อให้คนรุ่นหลังดัดแปลงเกิด
คุณค่าทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน ขณะเดียวกันจำนวนประชากรที่เพ่ิมมากขึ้นส่งผลต่อการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทำให้ความอุดมสมบูรณ์ของพ้ืนที่ป่าลดลงอย่างต่อเนื่อง หลายภาค
ส่วนเริ่มให้ความสนใจต่อความม่ันคงทางอาหารและการใช้คุณประโยชน์ผลผลิตจากป่า ได้แก่ อาหาร ยา
รักษาโรค เครื่องนุ่งห่ม เชื้อเพลิง วัสดุในการก่อสร้างบ้านเรือน (FAO, 2010) 

ชุมชนหลุบเลาตั้งอยู่ตามแนวเทือกเขาภูพานบนเส้นทาง “ลำน้ำพุง” ซึ่งเป็นลำน้ำสาขาสำคัญ
ของหนองหาร ครอบคลุมกว่า 50,000 ไร่ ในพ้ืนที่ 5 อำเภอ 18 ตำบล ทางทิศใต้ของหนองหารและเป็น
ลำน้ำที่ให้ปริมาณน้ำมากที่สุดต่อระบบนิเวศหนองหาร (สพสันติ์ เพชรคำและคณะ , 2555: 15) ชุมชนมี
รูปแบบการจัดการป่าหลากหลายตามลักษณะพ้ืนที่ แต่กำลังเผชิญปัญหาการเสื่อมโทรมของทรัพยากร 
เช่น พ้ืนที่ป่าลดลง ตะกอนทับถมแหล่งน้ำ และการสะสมมลพิษจากสารเคมีและขยะมูลฝอย ขณะที่กลไก
การจัดการป่าของรัฐสมัยใหม่ยังขาดความชัดเจนด้านเขตพ้ืนที่ การมีส่วนร่วมของประชาชน และระบบ
กำกับติดตาม (ภัชราภรณ์ สาคำและคณะ, 2558: 83-84) ส่งผลให้การจัดการใช้ประโยชน์ทรัพยากรยังไม่
มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ชุมชนได้พยายามฟ้ืนฟูฐานทรัพยากร ผ่านการจัดตั้ง เครือข่ายป่าไม้–ที่ดิน 
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กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และการสร้างข้อตกลงจัดการป่าชุมชน เช่น การตั้งคณะกรรมการป่าชุมชน การ
จัดทำกฎระเบียบร่วม และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม (ภัชราภรณ์ สาคำและ
คณะ, 2559: 83-86) จึงพัฒนาโครงการบริการวิชาการเพ่ือเสริมศักยภาพองค์กรชุมชน โดยเฉพาะกลุ่ม
ศูนย์ข้าวชุมชนและปุ๋ยชีวภาพ หมู่ที่ 15 มุ่งเน้นการจัดการภูมินิเวศป่าไม้เชิงระบบ และแผนพัฒนา
ท้องถิ่นเชิงบูรณาการอย่างมีส่วนร่วม ซึ่งสะท้อนความสนใจของชุมชนต่อการทำเกษตรเชิงระบบเพ่ือลด
การพ่ึงพาป่า ลดสารเคมี และสร้างความมั่นคงทางอาหารควบคู่ไปกับการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
แม้ยังขาดการสนับสนุนเชิงวิชาการและงบประมาณอย่างเพียงพอ (ภัชราภรณ์ สาคำ, 2560: 67-68) 
อย่างไรก็ตามแม้ความท้าทายด้านการจัดการป่าชุมชนยังคงปรากฏเด่นชัด เช่น การรวมศูนย์อำนาจของ
รัฐ (ธเนศวร์ เจริญเมือง, 2556), ข้อจำกัดของกฎหมายต่อสิทธิชุมชน (สุรเดช ทวีแสงสกุลไทย , 2557) 
และการเสื่อมโทรมเชิงนิเวศจากโครงสร้างเศรษฐกิจภายนอก (อมรศักดิ์ แสนอุบลและคณะ , 2554) ซึ่ง
ล้วนส่งผลให้การออกแบบระบบจัดการร่วมในระดับพื้นท่ีดำเนินไปได้อย่างจำกัด 

ดังนั้นงานวิจัยนี้มุ่งเน้นต่อยอดจากงานวิจัยและโครงการบริการวิชาการที่ที่ผ่านมา ภายใต้
สมมติฐานการวิจัย หากองค์กรชุมชนมีศักยภาพผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม ชุมชนจะสามารถดำเนินการ
ขับเคลื่อนกลไกและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการภูมินิเวศป่าไม้ได้อย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับการ
พัฒนาเศรษฐกิจรากฐาน เพ่ือสร้างทางเลือกของอาชีพบนพ้ืนฐานทุนทางสังคมและทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ชุมชน ผ่านการศึกษาเชิงลึกกรณีชุมชนหลุบเลา โดยคาดหวังว่ากระบวนการวิจัยนี้จะสามารถสนับสนุนให้
ชุมชนเกิดความเข้มแข็งสามารถจัดการท่องเที่ยวได้อย่างยั่งยืน ตลอดทั้งจัดทำข้อเสนอต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเกิดแผนสนับสนุนพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 1  แ น วคิ ด ก ารจั ด ก ารภู มิ นิ เวศ ป่ า ไม้ อ ย่ า งยั่ ง ยื น  (Sustainable Forest Landscape 
Management) 
 IUCN (2010) กล่าวว่า แนวคิดการจัดการภูมินิเวศป่าไม้ ได้พัฒนาและปรับตัวจากการฟื้นฟูและ
จัดการป่าไม้ โดยให้ความสำคัญต่อผู้อยู่อาศัยที่อยู่ใกล้เคียงป่า เป็นการจัดการภาครัฐสู่การจัดการอย่างมี
ส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ โดยการฟ้ืนฟูภูมินิเวศป่าไม้ และส่งเสริมทำให้ประชาชนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่
ดีขึ้น สิ่งสำคัญของการฟ้ืนฟูภูมินิเวศป่าไม้ คือ ความพยายามให้เกิดการทำงานร่วมกันระหว่างคน 
ทรัพยากรธรรมชาติและการใช้ประโยชน์ของที่ดินในภูมินิเวศหนึ่งของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีความสอดคล้อง
และมุ่งที่จะฟ้ืนฟูความสมบูรณ์ทางชีววิทยาและเสริมสร้างการพัฒนาของชุมชนท้องถิ่นและเศรษฐกิจ 
 แนวทางเลือกในการวางแผนการใช้ประโยชน์ที่เกิดจากระบบสั่งการระดับนโยบายหรือการ
ผลักดันจากผู้เชี่ยวชาญ เชื่อมโยงกับทางเลือกด้านสังคมผ่านการประยุกต์หลักการจัดการเชิงระบบนิเวศ
เข้ามาใช้ในการจัดการต่างจากการปลูกป่าหรือการฟ้ืนฟูป่าแบบเดิม อาทิเช่น 
 1) เน้นการมองในระดับภูมินิเวศ ไม่ได้หมายถึงโครงการฟ้ืนฟูภูมินิเวศป่าไม้จะต้องเป็นโครงการ
ที่เกิดขึ้นในพื้นที่ขนาดใหญ่หรือที่ใช้งบประมาณมาก หากแต่ต้องมีเป้าหมายในระดับภูมินิเวศให้ชัดเจนคือ 
สร้างความสมดุลให้กับทั้งพ้ืนที่ป่าและพ้ืนที่โดยรอบป่า 
 2) เน้นการบริหารจัดการ แบบที่ต้องบรรลุเป้าหมาย 2 ประการหลักคือ การฟ้ืนคืนของระบบ
นิเวศ และเสริมสร้างชีวิตความเป็นอยู่ของคน 
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 3) เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ซึ่งรวมถึงการให้ กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่
หลากหลาย เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเทคนิคที่เหมาะสมที่สุดและเป็นทางเลือกที่
ได้รับการยอมรับทางสังคมและเศรษฐกิจ 
 4) ไม่จำเป็นต้องเน้นที่จะให้ภูมินิเวศป่าไม้กลับมาเป็นเหมือนเดิม แต่มุ่งการจัดการที่มองไป
ข้างหน้า โดยเพ่ิมขีดความสามารถให้ภูมินิเวศป่าไม้กลับคืนสู่สภาพปกติ และเปิดโอกาสในการใช้
ประโยชน์จากป่าเพ่ือแปรรูปและบริการในระดับภูมินิเวศอย่างสร้างสรรค์ 
 5) สามารถประยุกต์ใช้ได้กับทุกสภาพป่าไม้ ซึ่งอาจจะเป็นป่าที่ผ่านการแผ้วถาง พ้ืนที่ป่าที่มี
ความสมบูรณ์หรือแม้กระท่ังพ้ืนที่เกษตรกรรมก็ได้ จึงไม่จำกัดเฉพาะแต่ป่าดั้งเดิมเท่านั้น 
 สรุปแนวคิดการจัดการจัดการภูมินิเวศป่าไม้อย่างยั่งยืน เน้นการฟ้ืนฟูความสมบูรณ์ของระบบ
นิเวศและส่งเสริมให้เกิดความสมดุลระหว่างมนุษย์และทรัพยากรธรรมชาติ หรือสร้างความสมดุลของ
ระบบนิเวศของพ้ืนที่ล้อมรอบ เพ่ือให้เกิดการฟ้ืนฟูสมดุลของระบบนิเวศและส่งเสริมให้ประชาชนที่อาศัย
อยู่ในพ้ืนที่ได้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและมีการใช้
ประโยชน์อย่างสร้างสรรค์ ดังนั้นการจัดการภูมินิเวศป่าไม้อย่างยั่งยืน ต้องมีกลไกและรูปแบบสำหรับการ
จัดการระบบนิเวศป่าไม้ ไปพร้อมๆ กับพ้ืนที่นิเวศเกษตรโดยรอบ 
 2 แนวคิดเก่ียวกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community Base Sustainable Tourism :CBT) 
 อคิน  รพีพัฒน์. (2547) การท่องเที่ยวโดยชุมชน คือ การท่องเที่ยวที่คํานึ งถึงความยั่งยืนของ
สิ่งแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรม ที่กําหนดทิศทางในการจัดการโดยชุมชนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ระหว่าง
ผู้เรียนรู้และชุมชน คลอบคลุมทั้ง 5 ด้านพร้อมกัน ทั้งการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม โดยมีชุมชนเป็นผู้ดูแลจัดการ เพ่ือชุมชน และชุมชนมีบทบาทเป็นเจ้าของมีสิทธิในการจัดการ
ดูแลเพื่อให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้มาเยือนองค์ประกอบของการท่องเที่ยวโดยชุมชน มีดังนี้ 

1)ด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ชุมชนมีฐานทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 
และมีการผลิตที่พ่ึงพาและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน มีวัฒนธรรมประเพณีท่ีเป็นเอกลักษณ์ 

2)ด้านองค์กรชุมชน มีระบบสังคมที่เข้าใจกัน มีปราชญ์หรือผู้มีความรู้และมีทักษะในเรื่อง 
ต่าง ๆ หลากหลาย รู้สึกเป็นเจ้าของและเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 

3)ด้านการจัดการ มีกฎ-กติกาในการจัดการสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และการท่องเที่ยวมี 
องค์กรหรือกลไกในการทํางานเพื่อจัดการท่องเที่ยว และสามารถเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเข้ากับการพัฒนา
ชุมชนโดยรวมได้มีการกระจายผลประโยชน์ที่เป็นธรรม มีกองทุนที่เอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชน กิจกรรมการท่องเที่ยวสามารถสร้างความรู้และความเข้าใจในวิถีชีวิตและวัฒนธรรม
ที่แตกต่าง จึงทําให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างผู้มาเยือนกับคนในชุมชน สร้างจิตสํานึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม 

4)ด้านการเรียนรู้ลักษณะของกิจกรรมการท่องเที่ยว สามารถสร้างรับรู้และความเข้าใจใน 
วิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน มีการจัดการซึ่งทําให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างผู้มาเยือนกับชาวบ้านอีก
ทั้งยังเป็นการสร้างจิตสํานึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 

สรุปการท่องเที่ยวโดยชุมชนคือ การท่องเที่ยวที่คำนึงถึงความสมดุลสิ่งแวดล้อมหลายอย่างพร้อม
กันทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม กระบวนการเรียนรู้เกิดจาก
ชุมชนและเพ่ือชุมชนเอง ซึ่งชุมชนจะมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการและได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น
บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมและศักยภาพชุมชนคือ ความพร้อมของแหล่งท่องเที่ยวที่เอ้ืออำนวยต่อการ
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พัฒนา การปรับปรุง หรือการทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลง  รวมถึงความน่าสนใจของท้องถิ่นนั้นว่ามีเพียง
พอที่จะดึงดูดใจนักท่องเที่ยว บนพื้นฐานความพร้อมหรือความสามารถในการบริหารจัดการของชุมชน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1 เพ่ือศึกษาบริบทชุมชนการท่องเที่ยวกรณีศึกษาชุมชนหลุบเลา ตำบลหลุบเลา อำเภอภูพาน 
จังหวัดสกลนคร 

2 เพ่ือพัฒนาศักยภาพองค์กรชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วม และจัดทำข้อเสนอ
ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพื้นท่ี เพ่ือให้เกิดแผนสนับสนุนชุมชนภายหลังการวิจัยสิ้นสุดลง 
 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

โครงการวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเป็นกรณีศึกษาสำหรับการถอดบทเรียนหา
แนวทางท่ีเหมาะสมสู่การประยุกต์ใช้พ้ืนที่อ่ืน โดยมีการกำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 ขอบเขตเชิงพ้ืนที่  คือ  มีการคัดเลือกพ้ืนที่แบบเจาะจง บริเวณเขตพ้ืนที่ป่าต้นน้ำหนองหาร  
จังหวัดสกลนคร คือ “ลำน้ำพุง” เนื่องจากเป็นพ้ืนที่เสี่ยงต่อการเปลี่ยนแปลงวิถีการดำรงชีวิตของชุมชน
ท่ามกลางกลางกระแสโลกาภิวัตน์ และเป็นพ้ืนที่ดำเนินโครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการต่อเนื่อง 
และชุมชนมีความต้องการพัฒนาด้านการจัดการท่องเที่ยวในระดับชุมชน คือ ชุมชนบ้านหลุบเลา  ได้แก่ 
หมู่ที่ 1, 2, 10, 11, 15 ตำบลหลุบเลา  อำเภอภูพาน  จังหวัดสกลนคร 
 ขอบเขตเชิงเนื้อหา คือ  การศึกษาบริบทและพัฒนาศักยภาพเพ่ือการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
เขตพ้ืนที่ต้นน้ำหนองหาร จังหวัดสกลนคร 
 ขอบเขตกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ สมาชิกชุมชนบ้านหลุบเลา ได้แก่ กลุ่มบุคคล องค์กร
ชุมชนที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ที่ความเกี่ยวข้องและต้องการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว รวม
จำนวนทั้งสิ้น 75 คน ได้แก่ 
- สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนและปุ๋ยชีวภาพ หมู่ที่ 15 จำนวน 40 คน 
- ผู้นำ/ผู้ใหญ่บ้านแต่ละชุมชน จำนวน 10 คน (หมู่บ้านละ 2 คน) 
- คณะกรรมการป่าชุมชน (5 หมู่บ้าน) จำนวน 20 คน 
- ตัวแทนกลุ่มเยาวชนจิตอาสาชุมชนหลุบเลา จำนวน 5  คน 
 เครื่องมือการวิจัย กระบวนการวิจัยเพ่ือรวบรวมข้อมูลจาก 2 ส่วนหลัก ได้แก่ ข้อมูลเอกสาร 
และข้อมูลภาคสนาม (Field Research) ด้วยเครื่องมือต่าง ๆ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบการสังเกต การ
สนทนากลุ่มย่อย (Group Discussion) 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ตามกรอบแนวคิด ทฤษฎีในการอธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น โดยอาศัย
ทัศนะของ “คนใน” ช่วยอธิบายความสัมพันธ์ข้อมูลภาคสนาม ถอดเทปและข้อมูลบางส่วนสร้างความ
เข้าใจและการนำเสนอ ควบคู่กับการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) 
 การนำเสนอข้อมูล การเขียนรายงานเชิงวิเคราะห์ (Descriptive Analysis)แล้วนำมาสังเคราะห์
เป็นชุดองค์ความรู้ผ่านกระบวนการตรวจสอบ เพ่ือสรุป อภิปรายผลและให้ข้อเสนอแนะ 
 
ผลการวิจัย 
1 บริบทชุมชนการท่องเที่ยว กรณีศึกษาชุมชนหลุบเลา ตำบลหลุบเลา อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 
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ภาพที่ 1 ลักษณะภูมินิเวศชุมชนหลุบเลา 

ภาพโดย นายพงษ์ศักดิ์ ฐานสินพล, วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 
จากการศึกษาพบว่า ชุมชนมีบริบทที่สะท้อนความเป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่น มีวิถีการดำรงชีวิตอยู่

ท่ามกลางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์และความหลากหลายของทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวที่สำคัญและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เห็นคุณค่าร่วมกันผ่านการดูแลรักษาและการใช้
ประโยชน์ (เทิน เลานวดวัน, 2562: สัมภาษณ์) มีทรัพยากรที่เป็นทุนชุมชนสามารถพัฒนานำไปสู่การ
จัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ดังนี้ 

1) ทรัพยากรป่าไม้หรือป่าชุมชน  ชุมชนมีการจัดการพ้ืนที่ป่าจำนวน 5 แปลง รวมเนื้อที่กว่า 
5,654 ไร่ ซึ่งมีความหลากหลายของประเภทป่า ได้แก่ พ้ืนที่เพ่ือการอนุรักษ์ ป่าชุมชนการหาอยู่หากิน
และป่าทางวัฒนธรรม  สร้างแหล่งอาหารธรรมชาติที่ให้ผลผลิตมีการเก็บหาของป่าเพ่ือการบริโภคใน
ครัวเรือนภายในชุมชนและข้างนอกเพ่ือสร้างรายได้ ตลอดทั้งการรักษาไว้ซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพ 
สะท้อนการพัฒนารูปแบบการจัดการป่าและการใช้ประโยชน์ ขณะเดียวกันเป็นแหล่งพ้ืนที่ต้นน้ำที่สำคัญ
ของหนองหาร เหมาะสำหรับเป็นห้องเรียนเพ่ือศึกษาระบบนิเวศป่าไม้หรือทำเส้นทางศึกษาธรรมชาติของ
ชุมชน 

2) วัดถ้ำเสี่ยงของ สถานปฏิบัติธรรมของพุทธศาสนิกชนสายวัดป่าศิษยานุศิษย์หลวงปู่มั่น ภูริทัต
โต ทั้งภายในและนอกชุมชน รวมระยะเวลากว่า 61 ปี มีการสร้างเสนาสนะหลายรายการจากความ
ศรัทธาของชุมชนแต่ละยุคสมัย ถึงปัจจุบัน เมื่อปี พ.ศ. 2562 ชุมชนมีความต้องการขอใช้ประโยชน์จาก
พ้ืนที่จากกรมป่าไม้เพ่ือสร้างวัด จึงเข้าขอรับบริการวิชาการจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือจัดทำ
ข้อมูลรายงานสิ่ งแวดล้ อมเข้าสู่กระบวนการขึ้นทะเบียนจัดตั้ งเป็น “วัด” กับทางสำนักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดสกลนคร ได้สำเร็จเมื่อปี พ.ศ. 2565 (พระครูพุทธิ ปัญญาภรณ์, 2562: สัมภาษณ์) 
เป็นพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์หนึ่งที่เป็นศาสนสถานทั้งในเชิงประวัติศาสตร์กระบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมบนภู
พาน เรื่องเล่า ตำนานให้แก่เยาวชนรุ่นหลังได้เรียนรู้และการพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดทั้งวัดถ้ำเสี่ยงของอยู่บนพ้ืนที่สูงที่มีทัศนียภาพที่สวยงามเหมาะทั้งการท่องเที่ยวและการถ่ายรูปได้
เป็นอย่างด ี

3) การพัฒนารูปแบบเกษตรอินทรีย์และการแปรรูปอาหาร เพ่ือสร้างความมั่นคงทางอาหารและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือจำหน่ายสร้างอาชีพเสริมรายได้ ชุมชนมีการตระหนักเรื่องสิ่งแวดล้อม
เนื่องจากตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ต้นน้ำจึงมีแนวทางในการลดการใช้สารเคมี และการปรับเป็นวิถีเกษตร
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ปลอดภัย ได้แก่ เกษตรปลอดสาร เกษตรอินทรีย์ ตลอดทั้งการพัฒนาเป็นเกษตรผสมผสาน เพ่ือสร้าง
ความหลากหลายของชนิดพืชและผลผลิตเพ่ือสร้างความมั่นคงทางอาหารอย่างต่อเนื่อง เหมาะสำหรับ
เป็นแหล่งเรียนรู้วิถีการปรับตัวของชุมชนที่คำนึงถึงผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมและองค์ความรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเก่ียวกับการปลูกพืชได้เป็นอย่างดี 

4) อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม ชุมชนหลุบเลาก่อตั้งมายาวนานตั้งแต่ปี พ.ศ. 2350 รวมระยะเวลา
กว่า 218 ปี (ณ ปัจจุบัน ปีพ.ศ. 2568) ผ่านปรากฏการณ์ประวัติศาสตร์ทางการเมืองมากมาย พัฒนาการ
วิถีชีวิตของผู้คนหลายช่วงยุคสมัย สะท้อนเรื่องราวที่เป็นหลักฐานและการปรับตัวที่เป็นอยู่ในปัจจุบันจาก
แรงผลักดันภายในและภายนอกชุมชน (ทองไสย กิ่งพรมภู ,2562: สัมภาษณ์)  ได้แก่ บ้านไม้โบราณ ผ้า
ฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ ต้นศรีมหาโพธิ์อายุ 200 ปี  สิ่งเหล่านี้สะท้อนความทรงจำเรื่องราวของชุมชน
ได้เป็นอย่างด ี

ดังนั้นความต้องการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน สอดคล้องกับการจัดการภูมินิเวศของชุมชนหลุบ
เลาบนพ้ืนฐานทุนชุมชนทุกมิติ สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการภูมินิเวศป่าไม้อย่างยั่งยืน การให้ให้
ความสำคัญ เป็นทรัพยากรการท่องเที่ ยวของชุมชน จากการที่ ชุมชนได้ เข้ ามามีส่ วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนาป่าชุมชนในโครงการวิจัยและบริการวิชาการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 โดยกระบวนการวิจัย
ครั้งนี้ เน้นการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งระดับชุมชน กลุ่มคน องค์กรชุมชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในระดับพ้ืนที่ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบล โรงเรียนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพระดับ
ตำบล ให้เข้ามามีบทบาทในการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างมีส่วนร่วม
ตามความเหมาะสมและสร้างทางเลือกที่เกิดจากการยอมรับร่วมกันด้านสังคม การบริการและเศรษฐกิจ
อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน 

2 พัฒนาศักยภาพองค์กรชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วม และจัดทำข้อเสนอต่อ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพื้นท่ี เพ่ือให้เกิดแผนสนับสนุนชุมชนภายหลังการวิจัยสิ้นสุดลง 
 

 
ภาพที่ 2-3 เวทีวิเคราะห์ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุ่มและผลิตภัณฑ์จากผ้า (ตามลำดับ) 

ภาพโดย นายพงษ์ศักดิ์ ฐานสินพล, วันที่  5 พฤษภาคม 2562 
 จากการศึกษาและระบุกลุ่มเป้าหมายการวิจัยหลักพบว่า คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มศูนย์ข้าวชุมชน
และปุ๋ยชีวภาพ หมู่ที่ 15 ที่สนใจขับเคลื่อนประเด็นเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและ
การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน และกลุ่มอ่ืน ได้แก่ กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต กลุ่ มทอผ้าและย้อมสี
ธรรมชาติและกลุ่มเกษตรอินทรีย์ที่กำลังก่อตัว รวมจำนวน 123 คน ให้ความสนใจเข้ามามีส่วนร่วมในการ
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จัดการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นกลุ่มคนที่เข้ามาเรียนรู้กระบวนการวิจัยต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2558 และมีการขยายเป็นกลุ่มย่อยอีกมากมายตามความสนใจและความถนัดของสมาชิก ซึ่งนอกจากเป็น
เครือข่ายที่เกิดขึ้นภายในชุมชนหลุบเลาทั้ง 15 หมู่แล้ว มีการขยายเครือข่าระหว่างชุมชนและมีหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเข้ามาสนับสนุน ปัจจุบันกลุ่มเหล่านี้มีความพยายามในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือรองรับ
การจัดการท่องเที่ยวในอนาคตได้ เช่น ผลิตภัณฑ์การแปรรูปอาหารและกลุ่มทอผ้าหรือย้อมสีธรรมชาติ   
ขณะเดียวกันมีแนวทางเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยว ได้แก่ การเตรียมความพร้อม การพัฒนาสื่อของตนเอง 
การพัฒนาโครงการอื่น ๆ และการแสวงหาช่องทางเพ่ือพัฒนากลไกตลาด 
 

 
ภาพที่ 5-6 ทัศนียภาพ และเส้นทางเดินล้อมรอบวัดถ้ำเสี่ยงของ 
ภาพโดย นางสาวภัชราภรณ์ สาคำ, วันที่  10 เมษายน 2565 

การพัฒนาแผนสนับสนุนชุมชนภายหลังการวิจัยนั้น ซึ่งได้มีประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นหา
แนวทางจัดทำแผนสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องระดับพ้ืนที่และการพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม 
เพ่ือให้เกิดแผนสนับสนุนชุมชนภายหลังการวิจัยสิ้นสุดลง พบแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

1) การเตรียมความพร้อมชุมชนเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว ได้แก่ ฐานข้อมูลชุมชนหรือบริบท
ชุมชนด้านการท่องเที่ยว เพ่ือจัดทำคู่มือการท่องเที่ยว เพื่อให้นักท่องเที่ยวสามารถเข้าถึงข้อมูลด้วยตัวเอง
และเป็นการพัฒนาระบบข้อมูลให้มีความชัดเจนรองรับการรูปแบบการท่องเที่ยวได้ 

2) การพัฒนาสื่อเพ่ือการเผยแพร่ ภายใต้ชื่อเพจ “กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหลุบเลานาจ่า” เพ่ือ
เผยแพร่ข้อมูลผลผลิตทางการเกษตรหรือผลิตภัณฑ์ชุมชน ข้อมูลด้านการท่องเที่ยว งานวิจัยหรือบริการ
วิชาการที่ผ่านมา เพ่ือให้เกิดการรับรู้สถานการณ์ความเคลื่อนไหวจากพ้ืนที่สู่สาธารณะและเป็นช่องทาง
ทางการสื่อสารทางการตลาดจากภายนอกสู่ชุมชนร่วมด้วย 

3) การสนับสนุนโครงการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในระดับ
พ้ืนที่ เพ่ือจัดทำโครงการพัฒนาและบริการวิชาการด้านต่าง ๆ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของกลุ่ม
อย่างต่อเนื่อง ที่ต้องอาศัยการเข้ามามีส่วนร่วมของหน่วยงานระดับชุมชนทั้งหน่วยงานภาครัฐ ชุมชนและ
เอกชน การสนับสนุนทั้งในเชิงนโยบายหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การกระจายงบประมาณ เข้ามาพัฒนา
ทรัพยากรการท่องเที่ยวและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวเพื่อให้เกิดการการจัดการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วม 

4) การพัฒนากลไกตลาด สถานที่จำหน่ายสินค้าและบริการต่าง ๆ  การพัฒนาคุณภาพสินค้าเพ่ือ
สร้างความน่าเชื่อถือแก่ผู้บริโภค และเครือข่ายพันธมิตรทั้งระดับแนวราบและแนวดิ่ ง สิ่งเหล่านี้เชื่อว่าจะ
ทำให้เกิดการขยายเครือข่าย การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
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 ดังนั้นการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน สิ่งสำคัญที่ต้องคำนึงถึงคือ ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 
สังคม และวัฒนธรรม มีการจัดการโดยชุมชนเพ่ือชุมชน โดยกระบวนการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา
ตั้งแต่การระดมความคิดเห็น การวางแผน ดำเนินงานและการติดตามประเมินผล ขณะเดียวกันต้องมีการ
พัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลายสอดคล้องกับงานศึกษาของชัยสิทธิ์ ดำรงวงศ์เจริญ (2550) 
เพ่ือสร้างเอกลักษณ์ของชุมชนผ่าน สินค้าหัตกรรม การจัดแสดงกิจกรรมประเพณี วิถีชีวิตและรูปแบบ
การดำเนินชีวิต ทั้งเพ่ือจัดทำเป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวและสร้างการพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนสู่ชนรุ่นหลัง
ต่อไป สามารถที่จะสรุปบริบทและศักยภาพชุมชนได้ดังนี้ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้มีเป้าหมายเชิงการพัฒนา เพ่ือการอนุรักษ์ฟ้ืนภูมินิเวศพ้ืนที่ป่าต้นน้ำหนองหารทั้ง

ระบบได้ แม้การดำเนินการวิจัยยังมีข้อจำกัดเรื่องระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
คณะผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้และอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ทรัพยากรการท่องเที่ยวชุมชน 
1.ทรัพยากรป่าไม้หรือป่าชุมชน 
2.วัดถ้ำเสี่ยงของ 
3.การพัฒนารูปแบบเกษตร
อินทรีย์และการแปรรูปอาหาร 
4.อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน         ศูนย์ข้าว
ชุมชนและปุ๋ยชีวภาพ หมู่ที่ 15 

 

แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยว 
1.การเตรียมความพร้อมชุมชนเพือ่รองรับการ
ท่องเที่ยว 
2.พัฒนาสื่อเพื่อการเผยแพร ่
3.การพัฒนาโครงการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
4.การพัฒนากลไกตลาด 

--------------------------------- 
**เพ่ือเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

ภาพที่ 4 สรุปศักยภาพการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

 กลุ่มย้อม
สีธรรมชาต ิ

กลุ่มเกษตร
อินทรีย์ 

กลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต 
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 1 องค์ความรู้ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ได้แก่  
1.1) เพ่ือศึกษาบริบทชุมชนการท่องเที่ยว กรณีศึกษาชุมชนหลุบเลา ตำบลหลุบเลา อำเภอภู 

พาน จังหวัดสกลนคร พบว่า มีองค์ประกอบทางทรัพยากรและวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อขีดความสามารถใน
การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT) อย่างเป็นระบบ โดยมีภูมินิเวศป่าไม้ทำหน้าที่เป็นฐานทางนิเวศใน
การรองรับกิจกรรมท่องเที่ยวและเป็นพ้ืนที่ต้นทุนเชิงนิเวศที่ต้องบริหารจัดการเพ่ือคงศักยภาพไว้ในระยะ
ยาว ทั้งนี้รูปแบบการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ป่าผ่านแนวคิดการจัดการภูมินิเวศป่าไม้อย่างยั่งยืนในระดับชุมชน 
เช่น การจัดโซนพ้ืนที่ใช้สอย การกำหนดข้อตกลงการเก็บของป่าและบทบาทกลไกชุมชนในการเฝ้าระวัง
ส่งผลให้ชุมชนสามารถรักษาความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการสร้างมูลค่าด้านการท่องเที่ยวได้อย่าง
เหมาะสม สนับสนุนแนวทางที่ให้ชุมชนเป็นเจ้าของทรัพยากรและกระบวนการตัดสินใจ และการมีวัดถ้ำ
เสี่ยงของ ฐานะพ้ืนที่ศูนย์รวมจิตใจและจุดหมายด้านจิตวิญญาณซึ่งมีความเชื่อมโยงเชิงวัฒนธรรมต่อผู้มา
เยือน ทำให้พ้ืนที่มีศักยภาพในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณ (Spiritual tourism) ที่สอดรับกับ
บริบทวัฒนธรรมท้องถิ่น นอกจากนี้การพัฒนาระบบเกษตรอินทรีย์และการแปรรูปอาหาร ช่วยสร้าง
ความมั่นคงทางอาหาร ลดการพ่ึงพาภายนอก สอดคล้องกับหลัก เศรษฐกิจฐานทรัพยากรยั่งยืน 
(Resource-based economy) อันเป็นเงื่อนไขสำคัญที่หนุนเสริมระบบการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ให้มีความมั่นคงในห่วงโซ่การท่องเที่ยว เช่น การจัดการอาหาร การบริการนักท่องเที่ยว และการสร้างอัต
ลักษณ์สินค้าชุมชน ด้านมรดกวัฒนธรรมและเรื่องเล่าท้องถิ่น ได้แก่ บ้านไม้โบราณ ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี
ธรรมชาติ ต้นศรีมหาโพธิ์ทำหน้าที่เสมือน ทุนทางวัฒนธรรมที่ช่วยสร้างความหมาย ความโดดเด่น และ
คุณค่าเชิงประสบการณ์แก่นักท่องเที่ยว ทำให้กิจกรรมท่องเที่ยวเชื่อมโยงกับ “เรื่องเล่า–ตัวตน” ของ
ชุมชนได้อย่างเป็นธรรมชาติ จึงสอดคล้องกับหลักการของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ที่มุ่งเน้นให้ 
“ประสบการณ์ท่องเที่ยวคือชีวิตของคนในพ้ืนที่” มากกว่าการสร้างกิจกรรมเชิงพาณิชย์จากภายนอก 
ดังนั้น องค์ประกอบทั้งเชิงนิเวศ วัฒนธรรม เศรษฐกิจชุมชน และโครงสร้างการจัดการภายใน ทำให้
ชุมชนมีศักยภาพเป็นต้นแบบการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน บนฐานของภูมินิเวศป่าไม้ ซึ่งมีความสัมพันธ์
เชิงเหตุผลแบบ “ร่วมพ่ึงพา–ร่วมเสริมพลัง (Mutual reinforcement)” ระหว่างการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
และการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ–สังคม เมื่อบริหารจัดการอย่างเหมาะสม ชุมชนจึงสามารถยกระดับเป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรมที่มีความยั่งยืนได้ในระยะยาว 

1.2) เพ่ือพัฒนาศักยภาพองค์กรชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วม และจัดทำ 
ข้อเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดแผนสนับสนุนชุมชนภายหลังการวิจัยสิ้นสุดลง 
พบว่า ชุมชนมีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาศักยภาพองค์กรเพ่ือการจัดการท่องเที่ยวอย่างมีส่วน
ร่วมผ่านกระบวนการพัฒนาระดับต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เช่น การจัดทำฐานข้อมูล การผลิตสื่อเผยแพร่
บนแฟลตฟอร์มดิจิทัลของชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก และการพัฒนา
กลไกตลาดเพ่ือเพ่ิมช่องทางจำหน่ายสินค้าและบริการในชุมชน การพัฒนาเหล่านี้แสดงให้เห็นถึง 
ความสามารถด้านการจัดการด้วยตนเอง (Self-management capacity) และการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบ
เศรษฐกิจฐานทรัพยากรที่ยึดโยงกับอัตลักษณ์ชุมชน สอดคล้องกับแนวคิด การจัดการภูมินิเวศป่าไม้อย่าง
ยั่งยืน ซึ่งเน้นการใช้ประโยชน์ทรัพยากรตามศักยภาพเชิงนิเวศควบคู่กับการอนุรักษ์ มองได้ว่าเป็น 
“ โครงสร้ า งสนั บ สนุ น เชิ งน โยบ าย ระดั บ ชุ ม ชน  (Community-based governance support 
structure)” ที่ช่วยลดความเสี่ยงจากการถูกใช้ประโยชน์และภูมิทัศน์ท้องถิ่นถูกผูกเข้ากับระบบเศรษฐกิจ
สีเขียว (Green economy) อย่างเหมาะสม ขณะเดียวกัน กระบวนการเตรียมความพร้อมของชุมชนยัง
สะท้อนหลักการของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ที่ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม โดยการเสริมสร้าง
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กลไกตลาด การทำนุบำรุงอัตลักษณ์วัฒนธรรม และการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ถือเป็นองค์ประกอบสำคัญ
ของการเพ่ิม “ขีดความสามารถในการแข่งขันเชิงอัตลักษณ์ ( Identity-based competitiveness)” ของ
แหล่งท่องเที่ยวในระดับท้องถิ่น และเครื่องมือทางการตลาดเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ
และสังคมในอนาคตอย่างต่อเนื่อง 
ดังนั้น การเตรียมความพร้อมของชุมชนจึงไม่ใช่เพียงการสร้างกิจกรรมใหม่เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว แต่ยัง
เป็นกระบวนการสร้างความมั่นคงของระบบนิเวศชุมชน (Community ecosystem resilience) ที่ผูก
โยงระหว่างทรัพยากรธรรมชาติ อัตลักษณ์วัฒนธรรม และกลไกทางเศรษฐกิจชุมชน หากขยายผลด้วย
การสนับสนุนของหน่วยงานท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องจะสามารถยกระดับสู่รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวอย่าง
สมดุลและยั่งยืนในระยะยาวได้ 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
1)ข้อเสนอแนะทางวิชาการหรือการใช้ประโยชน์  เนื่องจากผลการวิจัยเป็นข้อมูลปฐมภูมิ นื่อง

จากแหล่งข้อมูลอื่นมีค่อนข้างน้อยและไม่ได้ถูกเก็บไว้อย่างเป็นระบบ คณะผู้วิจัยได้มีการสะสมความรู้โดย
การศึกษาชุมชนด้วยเครื่องมือทางมนุษยวิทยา ดังนั้นหากมีการอ้างอิงเนื้อหาควรระบุปีที่ทำการศึกษาให้
ชัดเจน เนื่องจากพ้ืนที่มีลักษณะพลวัตรอย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตามสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับบุคคล
หรือกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้   

นักศึกษาหรือผู้สนใจทั่วไป สามารถเรียนรู้สภาพบริบทของชุมชนและศักยภาพของชุมชน ตลอด
ทั้งต่อยอดประเด็นในการศึกษาเพ่ิมเติมและสามารถออกแบบการพัฒนาชุมชนให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการพัฒนาชุมชน สามารถนำผลการศึกษานี้ ออกแบบกิจกรรมการ
พัฒนาได้อย่างต่อเนื่องเพราะเป็นสิ่งที่ชุมชนให้ความสนใจ เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน หรือการทอ
ผ้าสีธรรมชาติ การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่องได้ 

2)ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องระดับพ้ืนที่ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลหลุบเลา  
โรงเรียนบ้านหลุบเลา ควรให้การสนับสนุนด้านงบประมาณและวิชาการในการจัดทำโครงการหรือ
กิจกรรมเพ่ือเพ่ิมโอกาสและพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวให้มากยิ่งขึ้น เช่น การอบรมให้ความรู้ด้านการ
จัดการท่องเที่ยว การเป็นมัคคุเทศก์ การจัดทำแผนที่ เป็นต้น 

3)ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป ควรพัฒนาแนวทางจากข้อเสนอต่อยอดหรือพัฒนา
ลักษณะ 

โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อเป็นหนุนเสริมสร้างศักยภาพองค์กรชุมชนให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
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