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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพแวดล้อมการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนฉวางรัชดาภิเษก 2) สร้างกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนฉวางรัชดาภิเษก 3) ประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนฉวางรัชดาภิเษก ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดย
สัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 20 คน เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการบริหาร ผู้เชี่ยวชาญการสร้างกลยุทธ์ 
จำนวน 7 คน และผู้ที่เกี่ยวข้องในการประเมินกลยุทธ์ จำนวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายใน และแบบประเมินกลยุทธ์ 

ผลจากการวิจัยพบว่า 1) สภาพแวดล้อมการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทย มีจุดแข็ง คือ ปัจจัยด้านมูลค่าที่แบ่งปัน มีการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกัน
อย่างชัดเจน เพ่ือใช้เป็นทิศทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน และโอกาส คือ ด้านเศรษฐกิจและด้านสังคม
วัฒนธรรม เพราะผู้เรียนได้รับการสนับสนุนจากครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาทักษะความรู้ 
ความสามารถเฉพาะด้านของผู้เรียน ผู้ปกครองสนับสนุนการเรียนของบุตรหลาน โดยมีชุมชนให้ความ
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ร่วมมือในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษาทุกด้าน มีภาคีเครือข่ายที่ร่วมกันแก้ไขปัญหาของผู้เรียน 
และการบริหารจัดการอย่างเข้มแข็ง 2) กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทย มี 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพครู บุคลากรทางการศึกษาในการทำงาน
ให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศของผู้เรียนและครูในด้านภาษาไทย กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและใช้เทคโนโลยีเป็นฐานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาแผนคุณภาพการศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา
ที่มุ่งเน้นผลงานเชิงประจักษ์ และกลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศทักษะด้าน
ภาษาไทย 3) ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
โรงเรียนฉวางรัชดาภิเษก โดยผู้ที่เก่ียวข้อง พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์ ด้านความเหมาะสม เป็นไป
ได้ เป็นประโยชน์และเป็นที่ยอมรับขององค์กร กลยุทธ์สามารถนำไปใช้ได้  
คำสำคัญ: กลยุทธ์, การพัฒนาคุณภาพ, การจัดการเรียนรู้  
 

ADSTRACT  
 This research article aims to 1)  Study the environmental factors influencing 
the development of quality Thai language learning management at Chawangratchadapisek 
School under the Nakhon Si Thammarat Secondary Educational Service Area Office. 2) 
Develop administrative strategies to enhance the quality of Thai language learning 
management at Chawangratchadapisek School under the Nakhon Si Thammarat 
Secondary Educational Service Area Office and 3 )Evaluate the effectiveness of these 
administrative strategies. This qualitative research collected data through in-depth 
interviews with 20 participants regarding the management environment, 7 experts in 
strategy development, and 15 stakeholders involved in evaluating the strategies. The 
research instruments included in-depth interview forms, external and internal factor 
analysis tools, and strategy evaluation forms. 

The results of the study found that 1)  The management environment for 
improving the quality of Thai language learning had strengths in shared values, as the 
school and the Thai language learning group had clearly defined institutional goals to 
guide collaborative operations. Opportunities existed in economic and socio-cultural 
aspects, as students received support from teachers, parents, and the community in 
developing specialized skills and knowledge. Parents actively supported their children's 
education, while the community collaborated in organizing various school activities 
and forming networks to address student issues effectively. 2) Four key administrative 
strategies were developed to enhance the quality of Thai language learning 



 

 

~ 178 ~ 

วารสารชัยภูมิปริทรรศน์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 [พฤษภาคม – สิงหาคม 2568] 

management: Strategy 1 Enhancing the potential of teachers and educational 
personnel to work efficiently and develop students and teachers toward excellence in 
Thai language education. Strategy 2 Promoting participatory learning management with 
a technology-based approach to improve educational quality management. Strategy 3 
Developing educational quality plans and school curricula that emphasize tangible 
results. Strategy 4 Encouraging educational excellence in Thai language proficiency. 
3)The evaluation of these administrative strategies by stakeholders indicated that they 
were appropriate, feasible, beneficial, and well-accepted within the organization, 
demonstrating their practical applicability. 
Keywords: Strategy, Quality Development, Learning Management 

บทนำ  
การจัดการศึกษาถือเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม

ภายใต้กรอบแนวคิดแผนการศึกษาแห่งชาติที่ว่า คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข จึงเป็นจุดสำคัญในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2560 -2579 จัดทำขึ้นภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 พ.ศ. 2566 - 25670 ก่อให้เกิดการจัดการศึกษาทุกระดับ เพื่อใช้เป็น
แนวทางยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนทุกระดับ นอกจากนี้ได้ระบุถึงความจำเป็นในการจัดทำ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 พบว่า 
ผลการพัฒนาการศึกษาในช่วงปี 2552 – 2559 ประเทศไทยยังมีปัญหาที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
เร่งด่วน โดยเฉพาะด้านคุณภาพการศึกษา ผลการพัฒนายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคะแนนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยมาก และต่ำกว่าหลายประเทศใน
แถบเอเชีย ด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาเชิง
โครงสร้างและระบบการจัดการที่ต้องได้รับการปรับปรุงเป็นลำดับแรก เพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษา 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สถานศึกษาในฐานะองค์กรทางการศึกษา มีหน้าที่จัด
การศึกษาให้มีคุณภาพและมีความสอดคล้องกับความคาดหวัง ด้านการศึกษาของคนไทยและ
สังคมไทย ต้องสามารถให้บริการทางการศึกษาที ่ตรงตามความต้องการของชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ มีทักษะและประสบการณ์ในการ
ประกอบอาชีพ มีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีอำนาจและหน้าที่กำหนด
นโยบายและตัดสินใจระดับสถานศึกษาภายใต้เงื่อนไขของทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด ควรดำเนินการ
เพื่อพัฒนาการศึกษาอย่างไรให้เกิดความสำเร็จ ทั้งนี้เมื่อพิจารณาถึงสถานศึกษา นับว่าเป็นจุดเริ่มต้น
ที่จะใช้วิธีการ การดำเนินการและรูปแบบต่าง ๆ ในการบริหารจัดการเพื่อให้การศึกษามีคุณภาพและ
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มีผลลัพธ์ขององค์กรที่มีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด โดยใช้กระบวนการการจัดการกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    

หากจะพิจารณาถึงการประเมินคุณภาพของระบบการศึกษาด้วยการประเมินผล PISA 
2022 ที่ประเมินจากผู้เรียนอายุ 15 ปี เพื่อติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการศึกษาเน้น
การประเมินสมรรถนะของผู้เรียนเกี่ยวกับการใช้ความรู้และทักษะในชีวิตจริงมากกว่าการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรใน 3 ด้าน ได้แก่ การอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ โดยผลการประเมินของประเทศ
ไทย พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยด้านคณิตศาสตร์ 394 คะแนน ด้านวิทยาศาสตร์ 409 คะแนน และด้าน
การอ่าน 379 คะแนน ซึ่งเมื่อเทียบกับ PISA 2018 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของประเทศไทยทั้งสามด้าน
ลดลง โดยด้านคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 25 คะแนน ส่วนด้านวิทยาศาสตร์และการอ่านมี
คะแนนเฉลี่ยลดลง 17 คะแนน และ 14 คะแนน ตามลำดับทั้งนี้ ผลการประเมินของประเทศไทย
ตั้งแต่ PISA 2000 จนถึง PISA 2022 พบว่า คะแนนเฉลี่ยด้านคณิตศาสตร์และการอ่าน มีแนวโน้ม
ลดลงทุกปีที่มีการประเมินย่อมสะท้อนให้เห็นปัญหาทางการศึกษาได้อย่างชัดเจน (สถาบันส่งเสริมการ
สอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, [ออนไลน์]) 

เมื่อพ ิจารณาถ ึงการดำเน ินงานของสำน ักงานเขตพ้ืนที่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา
นครศรีธรรมราช มีการกำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาตามกลยุทธ์ โดยมุ่งยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัด
การศึกษา ซึ ่งนับว ่าเป็นกลไกขับเคลื ่อนสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะด้านครูที่มุ่งให้ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดตามหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที ่เน้น
กระบวนการคิดและปฏิบัติ การใช้วิจัยในการแก้ปัญหาในชั้นเรียนและด้านผู้เรียนที่มุ ่งยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา และการยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช, 2566) จากการ
กำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา สะท้อนให้เห็นได้ว่าสภาพการจัดการศึกษาและทิศทางการพัฒนา
การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พบว่า (1) มีการกำหนดการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนระดับสถานศึกษาให้มีระดับผลการเรียนที่ 2.5 ขึ้นไป และ (2) การยกระดับผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขึ้นพื้นฐานให้มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ ทั้งนี้เมื่อพิจารณา ทั้ง  2 
ประเด็นข้างต้น พบว่า โดยภาพรวมคุณภาพของการจัดการศึกษานั้นยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ ซึ่งจากการศึกษาข้อมูลพบว่า ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 วิชาภาษาไทย 3 ปีการศึกษาที่ผ่านมา มีค่าเฉลี่ย ดังนี้ ปี
การศึกษา 2562 มีค่าเฉลี่ย 59.67 คะแนน ปีการศึกษา 2563 มีค่าเฉลี่ย 60.97 คะแนน ปีการศึกษา 
2564 มีค่าเฉลี่ย 56.93 คะแนน และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 วิชาภาษาไทย 3 ปีการศึกษาที่ผ่าน
มา มีค่าเฉลี่ยดังนี้ ปีการศึกษา 2562 มีค่าเฉลี่ย 55.52 คะแนน ปีการศึกษา 2563 มีค่าเฉลี่ย 48.84 
คะแนน และปีการศึกษา 2564 มีค่าเฉลี่ย 49.14 คะแนน ซึ่งระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ใน ปี
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การศึกษา 2564 มีผลการทดสอบมีค่าเฉลี่ยต่ำจากปีการศึกษา 2562 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีผล
คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 50 ในทุกปีการศึกษาสอดคล้องกับสภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยของ
โรงเรียนฉวางรัชดาภิเษก พบว่า ในปีการศึกษา 2565 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีระดับผลการ
เรียนเฉลี่ย 63.94 อยู่ในระดับ 2 ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษาที ่กำหนดเป้าหมาย
คุณภาพด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ต้องมีระดับผลการ
เร ียนเฉลี่ยว ิชาภาษาไทยระดับ 2.0 ขึ้นไปในระด ับด ี (โรงเร ียนฉวางร ัชดาภ ิเษก จ ังหวัด
นครศร ีธรรมราช , 2565) แต ่ไม ่สอดคล ้องก ับสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศคึกษา
นครศรีธรรมราช ดังนั้น สถานศึกษาจึงควรเร่งแก้ไข ทบทวน และจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 

จากความเป็นมาและความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงมุ่งที่จะศึกษากลยุทธ์การบริหารเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  โดยมีความมุ ่งหวังให้คุณภาพการจัดการเรียนรู ้ภาษาไทยมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสามารถนำกลยุทธ์ที่ได้จากการศึกษาเป็นแนวทางในพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ภาษาไทยอย่างมีทิศทาง มีกระบวนการที่ส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยอย่างมีรูปแบบที่ชัดเจน  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนฉวาง

รัชดาภิเษก            
2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียน

ฉวางรัชดาภิเษก  
3. เพื ่อประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ภาษาไทย 

โรงเรียนฉวางรัชดาภิเษก  
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียน

ฉวางรัชดาภิเษก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาใน 3 ลักษณะ คือ การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดยการสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-depth Interview) ในขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์ และการประเมินกลยุทธ์ (Strategy Evaluation) 
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และการประเมินกลยุทธ์ และนำข้อมูลมาทำการวิเคราะห์
ในครั้งนี้ 

 

กระบวนการจัดการกลยุทธ ์
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT  

Analysis  
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัย 

ภายนอกองค์กร PEST Analysis 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน 

องค์กร 7S Framework   

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 

1. การอ่าน  

2. การเขียน 

3. การฟัง การดูและการพูด 

4. หลักการใช้ภาษาไทย 

5. วรรณคดีและวรรณกรรม 

     กลยุทธ์การบริหารเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
โรงเรียนฉวางรัชดาภิเษก สำนักงาน
เขตพื้ นที่ การศ ึ กษาม ัธยมศ ึกษา
นครศรีธรรมราช 

องค์ประกอบของกลยุทธ ์

1. วิสัยทัศน์ 

2. พันธกิจ 

3. ปรัชญา 

4. เป้าหมาย 

5. กลยุทธ์  
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2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผู้ให้สัมภาษณ์ ประกอบด้วย รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

หัวหน้ากลุ่มงาน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และตัวแทนนักเรียน จำนวน 20 คน 
2.2 ขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 15 คน ประกอบด้วย รองผู้อำนวยการ

สถานศึกษา หัวหน้ากลุ ่มงาน ครูผู ้สอนกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาไทย และตัวแทนนักเรียน และ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และหัวหน้ากลุ่มแผนงานและนโยบาย  

2.3 ขั ้นตอนการประเมินกลยุทธ์ ผู ้ประเมินกลยุทธ์เป็นผู ้ท ี ่ เกี ่ยวข้อง ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย และตัวแทนนักเรียน จำนวน 15 คน โดยใช้แนวคิดการประเมินกลยุทธ์ของ ศ.ดร. ศิริชัย 
กาญจนวาสี 

 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีประเมินค่าความสอดคล้องของ

เครื่องมือจากผู้ทรงวุฒิ ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะมาปรับแก้ และนำเครื่องมือไปใช้   
3.2 ขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์ ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกและแบบวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัย

ภายนอกและปัจจัยภายใน โดยมีประเมินค่าความสอดคล้องของเครื่องมือจากผู้ทรงวุฒิ ผู ้วิจัยนำ
ข้อเสนอแนะมาปรับแก้ และนำเครื่องมือไปใช้   

3.3 ขั้นตอนการประเมินกลยุทธ์ ใช้แบบประเมินกลยุทธ์ โดยใช้แนวคิดการประเมินของ 
ศ.ดร. ศิริชัย กาญจนวาสี จำนวนผู้ประเมินกลยุทธ์เป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง จำนวน 15 คน ผ่านเกณฑ์
การประเมินร้อยละ 80  

 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 20 คน โดยใช้แบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก In-depth Interview) เกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย  
4.2 ขั ้นตอนการสร้างกลยุทธ์ จัดทำแบบวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกและ

สภาพแวดล้อมภายในเพื่อให้ค่าน้ำหนักปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรค นำสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน โดยให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง จำนวน 15 
คน ให้ค่าน้ำหนักในแต่ละประเด็น และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน  

4.3 ขั้นตอนการประเมินกลยุทธ์ ใช้แบบประเมินกลยุทธ์กับผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 15 คน 
โดยใช้แบบประเมินกลยุทธ์ โดยพิจารณาด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็น
ประโยชน์ 
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) และการประเมินกลยุทธ์ ใช้วิธีการวิเคราะห์

แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยนำข้อมูลมาเรียบเรียง และจำแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นนำมา
ตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมได้ โดยทำไปพร้อม ๆ กับ
การเก็บรวบรวมข้อมูล  

5.1 การศึกษาสภาพ  โดยนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงเป็นข้อสรุป 
5.2 การศึกษาสร้างกลยุทธ์ วิเคราะห์โดยนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาเรียบเรียง

และปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
5.3 การประเมินกลยุทธ์ วิเคราะห์ผลการประเมินกลยุทธ์สรุปตามเกณฑ์การประเมินที่กำหนด 

โดยใช้แนวคิดการประเมินของ ศ.ดร. ศิริชัย กาญจนวาสี ผ่านเกณฑ์การประเมินร้อย 80 โดยมี
ประเด็นพิจารณา คือ ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. การศึกษาสภาพแวดล้อมการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 

โรงเรียนฉวางรัชดาภิเษก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
การศึกษาสภาพแวดล้อมการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย เป็นการศึกษาถึง

ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย ทั้งในแง่เชิงบวก
และเชิงลบ โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ การศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและการศึกษา
สภาพแวดล้อมภายใน โดยสภาพแวดล้อมภายนอกตามแนวคิด PEST โอกาส คือ ด้านเศรษฐกิจและ
ด้านสังคมวัฒนธรรม และด้านที่ส่งผลให้การบริหารเป็นอุปสรรค คือ ด้านการเมืองกฎหมายและดา้น
เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมภายในตามแนวคิด 7S Framework Analysis จุดแข็ง คือ ปัจจัยด้านมูล
ค่าท่ีแบ่งปัน จุดอ่อน คือ ปัจจัยด้านกลยุทธ์และด้านลักษณะลีลา 

2. การสร้างกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียน
ฉวางรัชดาภิเษก  

ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก PEST Analysis และสภาพแวดล้อมภายใน 7S 
Framework Analysis ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนฉวาง
รัชดาภิเษก และนำมาวิเคราะห์ SWOT Analysis ผลการวิเคราะห์พบว่า สถานศึกษาอยู่ในช่อง
เครื่องหมายของ STARS (ดาวรุ่ง) หมายความว่า การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทย โรงเรียนฉวางรัชดาภิเษก มีสถานภาพแวดล้อมภายในที่เข้มแข็งและสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เอื ้อต่อการดำเนินการกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ภาษาไทย โดยมีการกำหนด ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์และสร้าง    
กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพครู บุคลากรทางการศึกษาในการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพและพัฒนาผู ้เรียนสู ่ความเป็นเลิศของผู ้เรียนและครูในด้านภาษาไทย กลยุทธ์ที่  2 
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ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและใช้เทคโนโลยีเป็นฐานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาแผนคุณภาพการศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา
ที่มุ่งเน้นผลงานเชิงประจักษ์ และกลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศทักษะด้าน
ภาษาไทย และในแต่ละกลยุทธ์มีองค์ประกอบย่อย คือ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และ
แผนงาน 

3. การประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียน
ฉวางรัชดาภิเษก  

ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ภาษาไทย 
โรงเรียนฉวางรัชดาภิเษก มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีค่าเฉลี่ยที่ 4.44 
ผลการประเมินความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีค่าเฉลี่ยที่ 4.31 และผลการประเมินมีความ
เป็นประโยชน์และการยอมรับขององค์กรต่อสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีค่าเฉลี่ยที่ 4.61 
รวมทั้ง 3 ด้าน ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย อยู่
ในระดับมากท่ีสุด คือ มีค่าเฉลี่ยที่ 4.45 คิดเป็นร้อยละ 89.07 สามารถนำไปใช้ได้  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. สภาพแวดล้อมการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียน

ฉวางรัชดาภิเษก  
สภาพแวดล้อมการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย เป็นการศึกษาถึงปัจจัยที่

ส่งผลกระทบต่อการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย พบว่า สภาพแวดล้อม
ภายนอกตามแนวคิด PEST โอกาส คือ ด้านเศรษฐกิจ เพราะสภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษา 
ผู้เรียนได้รับการสนับสนุนจากครูในการพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านของผู้เรียน 
ผู้ปกครองมีการศึกษาที่ดี และสนับสนุนการเรียนของบุตรหลานได้มากขึ้น รวมทั้งสนับสนุนให้เข้าร่วม
กิจกรรมเสริม หรือการเรียนพิเศษเพ่ิมเติม นอกจากนี้สถานศึกษา มีการสนับสนุนการศึกษาให้ผู้เรียน
ตามโอกาสต่าง ๆ และสภาพแวดล้อมภายในด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลให้เป็นโอกาสของสถานศึกษา และ
ด้านสังคมวัฒนธรรม เพราะ สถานศึกษามีชุมชนที่ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา
ทุกด้าน มีภาคีเครือข่ายที่ร่วมกันแก้ไขปัญหาของผู้เรียน มีการสนับสนุนจากองค์ กรภายนอกในการ
บริหารจัดการอย่างเข้มแข็ง และนอกจากนี้สถานศึกษาได้รับความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่
ได้รับการสนับสนุนการศึกษาจากองค์กรต่าง ๆ ที่จะเป็นโอกาสของสถานศึกษา เพราะสถานศึกษา  มี
ความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับความร่วมมือจากผู้ที ่มีส่วนได้เสีย ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ
กนกวรรณ ชูแก้ว (2563) เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
วิชาคณิตศาสตร์ของกลุ่มเครือข่ายที่ 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 พบว่า สถานศึกษาบริหารงานโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมได้ตามเป้าหมายของหลักสูตรต้นสังกัด
ให้การศึกษาอย่างทั่วถึง ผู้ปกครองสนับสนุน อุปกรณ์การเรียนและการเรียนพิเ ศษ สอดคล้องกับ
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งานวิจัยของเจตริน ทิพย์ดี (2565) เรื ่อง กลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสุราษฎร์
ธานี พบว่า มีจุดแข็ง คือ ด้านโครงสร้างและนโยบาย เพราะโครงสร้างการบริหารที่เข้มแข็งและ
นโยบายที่สอดคล้องกับการบริหารหรือการปฏิบัติงานและมีโอกาส คือ ด้านสังคมและวัฒนธรรมที่
เอื ้ออำนวยและเป็นปัจจัยที ่สำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสุราษฎร์
ธานี  

สภาพแวดล้อมภายในตามแนวคิด 7S Framework Analysis จุดแข็ง คือ ปัจจัยด้านมูล
ค่าที่แบ่งปัน เพราะสถานศึกษามีการกำหนดปรัชญา เป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกันอย่างชัดเจน 
เพื่อใช้เป็นทิศทางในการปฏิบัติงานร่วมกันของกลุ่มงานต่าง ๆ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการสร้าง
ค่านิยมท่ีดีในการรับฟังความคิดเห็น นอกจากนี้สถานศึกษามีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้เป็นปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในที่ส่งผลให้เป็นจุดแข็งใน
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของดิศกุล เกษมสวัสดิ์ (2566) 
เรื่อง กลยุทธ์การใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า สภาพแวดล้อมอยู่ในระดับ
มาก สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด มีลำดับความต้องการจำเป็น คือ ด้านวิสัยทัศน์รว่มกัน 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านภาวะผู้นำร่วม ด้านชุมชนกัลยาณมิตร และด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ หากพิจารณาจากการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนฉวางรัชดาภิเษกที่เป็นจุดอ่อนของ คือ ปัจจัยด้านกลยุทธ์ เพราะการ
ดำเนินงานกิจกรรมโครงการของกลุ่มงานและกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นโครงการและกิจกรรมเดิม ๆ 
และสถานศึกษามีการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กรที่ไม่ชัดเจน ทำให้ครูเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน
ได้ รวมทั้งการไม่เปิดโอกาสให้ตรวจสอบความเป็นไปได้ของกิจกรรม โครงการที่เป็นประโยชน์ต่อ
ผู้เรียน ทำให้ทรัพยากรสิ้นเปลืองเกินความจำเป็น สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาติ กลิ่นเขียว (2565) 
เรื่อง กลยุทธ์การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีสู่การประกอบอาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบางแก้ว 
จังหวัดพัทลุง พบว่าปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน คือ ปัจจัยด้านกลยุทธ์ และสภาพแวดล้อมภายในที่เป็น
จุดอ่อนอีกประการ คือ ด้านลักษณะลีลา เพราะเมื่อการจัดประชุม การจัดสรรเวลาในการประชุมไม่
เหมาะสมเท่าที่ควร การอบรมและการสัมมนาบ่อยครั้ง ส่งผลต่อตัวผู้เรียน รวมทั้งการร่นเวลาในการ
เรียนเพื่อจัดกิจกรรมตอบสนองนโยบายย่อมส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ไม่เป็นไปตามหลักสูตร อีกทั้ง
การใช้ทักษะการสื ่อสารในการประสานงานที่ผิดพลาดก่อให้เกิดความไม่เข้าใจกันต่อภาระงาน         
ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาและจำเป็นต้องแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน  

2. การสร้างกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียน
ฉวางรัชดาภิเษก  
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กลยุทธ์การบริหารเพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ภาษาไทย โรงเรียนฉวาง
รัชดาภิเษก มีการกำหนด ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ โดยได้กลยุทธ์การบริหาร
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ภาษาไทย 4 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพครู 
บุคลากรทางการศึกษาในการทำงานให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศของผู้เรียน
และครูในด้านภาษาไทย กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนา
แผนคุณภาพการศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นผลงานเชิงประจักษ์ และกลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม
การจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศทักษะด้านภาษาไทย และในแต่ละกลยุทธ์มีองค์ประกอบย่อย คือ 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และแผนงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุทิน แก้วพนา และ
คณะ (2564) เรื ่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร
ให้มีความหลากหลายตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น      
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการนำสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา กลยุทธ์ที่ 5 เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้เรียน
มีคุณภาพ สมรรถนะสำคัญและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 กลยุทธ์ที่ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กและกลยุทธ์ที่ 7 เสริมสร้างภาวะผู้นำแก่ผู้บริหารสถานศึกษาและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. ประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียน
ฉวางรัชดาภิเษก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

ผลจากการประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
โรงเรียนฉวางรัชดาภิเษก ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ดังนี้ คือ กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพครู บุคลากร
ทางการศึกษาในการทำงานให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศของผู้เรียนและครูใน
ด้านภาษาไทย เป็นกลยุทธ์ที่กำหนดขึ้นเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้งช่วยให้ผู้เรียนพัฒนา
ความรู้ ความสามารถและทักษะด้านภาษาไทยสู่ความเป็นเลิศได้ กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม และใช้เทคโนโลยีเป็นฐานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษา เป็นกลยุทธ์ที่เน้นการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน ครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ โดยอาศัยเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสำคัญในการ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในระบบบริหารจัดการด้านการศึกษาให้
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและการพัฒนาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาแผนคุณภาพการศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาที ่มุ ่งเน้นผลงานเชิงประจักษ์ เป็นกลยุทธ์ที่
ออกแบบมาเพื่อพัฒนาแผนการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ โดยเน้นการใช้ผลงานเชิง
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ประจักษ์ เป็นตัวชี้วัดหรือหลักฐานในการประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานตามหลักสูตรและ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยสามารถวัดผลได้อย่างชัดเจนอิงจากข้อมูลหรือหลักฐานที่สามารถ
ตรวจสอบได้ และ กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศทักษะด้านภาษาไทย เป็นกล
ยุทธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาภาษาไทยในทุกมิติ ได้แก่ การอ่าน การเขียน การพูด การฟัง การดู หลักการ
ใช้ภาษา และวรรณคดีและวรรณกรรม เพื ่อให้ผู ้เร ียนมีความเชี ่ยวชาญในภาษาไทย มีความรู้
ความสามารถใช้ภาษาไทยได้อย่างถูกต้อง สร้างสรรค์ และมีประสิทธิภาพ ทั้งในเชิงวิชาการและการ
สื่อสารในชีวิตประจำวัน ซึ่งการประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทย โรงเรียนฉวางรัชดาภิเษก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีผล
การประเมินกลยุทธ์ ผ่านเกณฑ์การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และ
การยอมรับขององค์กรต่อสถานศึกษาร้อยละ 89.07  เพราะว่า กลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ภาษาไทยทั้ง 4 กลยุทธ์ เป็นแนวทางและวิธีการดำเนินการที่ส่งผลให้การบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย มีคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ให้สูงขี้นโดยวิเคราะห์จากบริบท
สภาพแวดล้อม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุมนา ธิกุลวงษ์ (2564) เรื่อง การพัฒนาแผน
กลยุทธ์การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน เป็นสำคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำหรับนักเรียนโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า 1) แผนกลยุทธ์การจัดกระบวนการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพ่ือ
เสริมสร้างคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 
1 เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับนักเรียนเป็นสำคัญอย่างมีคุณภาพ กลยุทธ์ที่ 2 ต่อยอดการเพิ่มพูน
โอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ของนักเรียน กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วมบริหารจัด
การศึกษา กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และกลยุทธ์ที่ 5 เสริม
พลังการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีโครงการขับเคลื่อนกลยุทธ์ทั้งสิ้น 25 
โครงการ ซึ่งกลยุทธ์ทั้งหมดมีความเหมาะสม สอดคล้อง เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 
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องค์ความรู้ที่ได้  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 สถานศึกษาควรมีการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาภาษาไทยให้สอดคล้องกับ

นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ และเน้นการพัฒนาทักษะที่เป็นสมรรถนะของผู้เรียน มี
การส่งเสริมการบูรณาการวิชาภาษาไทยกับวิชาอื่น ๆ เพื่อสร้างความเชื่อมโยงที่มีความหมาย  เนื่อง
ด้วยการจัดการเรียนรู้ขาดความเข้าใจเชื่อมโยงและการนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

1.2 สถานศึกษาควรมีการปรับปรุงการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ภาษาไทยให้
ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ เช่น การให้คะแนนจากโครงงาน การนำเสนองาน
และการสร้างผลงาน อาจจะมีการจัดทำตัวชี้วัดคุณภาพภาษาไทย เพื่อใช้เป็นเครื่องมือวิเคราะห์และ

กลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 

โรงเรียนฉวางรัชดาภิเษก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

      กลยุทธ์ที่ 2       
    ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้โดยมุ่งเน้นการมี
ส ่วนร ่วมและการใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานเพื่อ
เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ในการบร ิหารจัดการ
คุณภาพการศึกษา 
 
 
 

 

         กลยุทธ์ที่ 1  
    ส่งเสริมศักยภาพครู
และบ ุคลากรทางการ 
ศึกษาในการทำงานให้มี
ป ระส ิ ทธ ิ ภ าพในการ
พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็น
เลิศ 
 
 

 
 

     กลยุทธ์ที่ 3  
    พัฒนาแผนยกระดับ
ค ุณภาพกา รศ ึ ก ษ า 
หลักสูตรสถานศึกษา    
ที่ เ น้ น ผ ล ง า น เ ชิ ง
ประจักษ ์
 
 
 
 
 
 

       กลยุทธ์ที่ 4    
    ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร
จัดการเรียนรู้สู่ความ
เป็นเลิศทักษะด้าน
ภาษาไทย 
 
 
 
 
 
 
 

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

การประเมินและติดตามผล 

ความสำเร็จคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ปรับปรุง/แก้ไข 

ความสำเร็จ 

6 โครงการ 6 โครงการ 3 โครงการ 7 โครงการ 
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พัฒนาความสามารถของผู้เรียน เนื่องจากการประเมินผลไม่สามารถสะท้อนศักยภาพที่แท้จริงของ
ผู้เรียน และไม่สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัย เรื่อง การเปรียบเทียบการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนฉวาง

รัชดาภิเษกกับสถานศึกษาอื ่น ๆ เพื ่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพของกลยุทธ์อื ่น ๆ เนื ่องด้วย
สถานศึกษาแต่ละแห่งย่อมมีกลยุทธ์ที่จะทำให้สถานศึกษานั้น ๆ ประสบความสำเร็จที่แตกต่างกัน
ออกไป 

2.2 ควรวิจัย เรื่อง การสร้างนวัตกรรมการบริหารพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนฉวางรัชดาภิเษก และสามารถที่จะนำเสนอแนวทางปฏิบัติที่ดีและเผยแพร่กรณีตัวอย่างของ
สถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จเพ่ือเป็นแนวทางให้กับสถานศึกษาอ่ืน ๆ ต่อไป เนื่องด้วยสถานศึกษา
มีจุดแข็งหลายประการที่สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา 
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