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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 2) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 4) เพื ่อสร้างสมการ
พยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จำนวน 324 คน กำหนดขนาด
กลุ ่มตัวอย่าง โดยใช้การสุ ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Yamane เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็น
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แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
นิยามศัพท์ที่มีค่าตั้งแต่ 0.60-1.00 มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.515-0.938  และมีค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับ เท่ากับ 0.994 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
   3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
  4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า มีตัวแปรพยากรณ์ 5 ด้าน คือ X5 ด้านการบริหาร
หลักสูตร X3 ด้านสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา  X6 ด้านการนิเทศการสอน X4 ด้านการกำหนด
วิสัยทัศน์และนโยบาย X2 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 3 ได้ร้อยละ 89.9 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน คือ 

Ŷ =  .275+ .858(X5) + .190(X3) +.320(X6) + .129(X4) + .084(X2)  

              Ẑ = .907(X5) + .252(X3) +.344(X6) + .142(X4) + .099 (X2) 
คำสำคัญ: ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารวิชาการ 
 

ABSTRACT  
 This research article has the objective 1) to study the level of administration of 
educational institution administrators under the jurisdiction of Chaiyaphum Primary 
Educational Service Area Office 3 (CPM PESAO 3), 2) to study the level of instructional 
leadership of educational institution administrators under the jurisdiction of CPM 
PESAO 3, 3) to study the relationship between the factors affecting the instructional 
leadership of educational institution administrators under the jurisdiction of CPM 
PESAO 3, and 4) to create a predictive equation of factors affecting the instructional 
leadership of educational institution administrators under the jurisdiction of CPM 



 

 

~ 256 ~ 

วารสารชัยภูมิปริทรรศน์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 [มกราคม-เมษายน 2568] 

PESAO 3. The samples included educational institution administrators and teachers 
under the jurisdiction of CPM PESAO 3, totaling 324 people. The sample size was 
determined by using a Yamane ready-made table. The research instrument comprised 
a 5-rating scale questionnaire with the IOC 0.60-1.00, discrimination between 0.515-
0.938, and reliability of 0.994. Statistics used in data analysis included mean, standard 
deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

The results showed that;  
   1. Educational institution administrators and teachers had opinions on 
the factors affecting the instructional leadership of educational institution 
administrators under the jurisdiction of CPM PESAO 3 overall, at a high level.  
   2. Educational institution administrators and teachers had opinions on 
the instructional leadership of educational institution administrators under the 
jurisdiction of CPM PESAO 3, overall, at a high level. 
            3. Factors affecting the instructional leadership of educational 
institution administrators under the jurisdiction of CPM PESAO 3 had a positive 
relationship at a very high level with statistical significance at the 0.5 level. 
           4. Factors affecting the instructional leadership of educational 
institution administrators under the jurisdiction of CPM PESAO 3 were found to be five 
predictive variables: X5 Curriculum administration X3 Environment within the 
educational institution  X6 Teaching supervision X4 Vision and policy setting X2 Teacher 
and personnel development, which could predict the instructional administration, 89.9 
percent statistically significant at the .05 level.  

The predictable equation in raw scores and standard scores were: 
   Ŷ =  .275+ .858(X5) + .190(X3) +.320(X6) + .129(X4) + .084(X2)  

           Ẑ = .907(X5) + .252(X3) +.344(X6) + .142(X4) + .099 (X2) 
 

Keywords: Factors Affecting Instructional Leadership of Educational , Educational 
institution administrators , Academic administration 
 

บทนำ 
การจัดการศึกษาถือว่าเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนากำลังคนในประเทศโดยประเทศที่จะ

เจริญแล้วต้องอาศัยการพัฒนาที่ คน เนื่องจากคนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าและมีความสามารถ
มากกว่าทรัพยากรใด ๆ แต่การที่จะพัฒนาคนให้เกิดความรู้ ความสามารถ ทักษะในการใช้ชีวิตโดย
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อาศัยการพัฒนาด้วยการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยภาครัฐได้กำหนดนโยบายการจัด
การศึกษาไว้ตามแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 (พุทธศักราช 2566-
2570) ที่กำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่13 ให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง 
ๆเพื่อให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2565) 
การพัฒนาทุนมนุษย์ด้วยปรับปรุงคุณภาพการศึกษาทุกระดับ ยกระดับมาตรฐานการศึกษา พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 ประการ 
ให้ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก การ
พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้นั้นจำเป็นต้องอาศัยการบริหารและการจัดการที่ดีจาก
ทุกฝ่ายงาน อันได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษา ครูผู ้สอน ครู
ประจำชั้น ผู้ปกครอง และรวมถึงชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2557) ดังนั้น สถานศึกษาจึงมีหน้าที่หลักที่ต้องจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพ
ทัดเทียมนานาประเทศ โดยเน้นหลักไปที่การบริหารงานฝ่ายวิชาการ ซึ ่งเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน , 2555) ซึ ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถออกแบบพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดและประเมินผล การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การที่สถานศึกษาจะประสบผลสำเร็จในงานวิชาการนั้น ส่วนหนึ่งก็มาจากการบริหารงานผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ของ
สถานศึกษา (สุชิน  ประสานพันธ์, 2563) มีส่วนผลักดันให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมงานวิชาการของสถานศึกษาให้ดียิ ่งขึ ้น ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที่มีความสำคัญยิ่ง เพราะเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการประกอบกับ
เป็นผู้นำที่มีความรู้คู่ คุณธรรม จริยธรรม และความมีจิตอาสา มีความพร้อมที่จะผลักดันการศึกษาสู่
การพัฒนาที่ดีขึ้น (สถาบันความก้าวหน้า, 2553) การมีภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะ
หลายประการที่จะช่วยส่งเสริมให้สถานศึกษาดำเนินงานที่ส่งผลต่อพัฒนาการของผู้เรียนในทุกระดับ 
โดยเริ่มจากการกำหนดทิศทางการบริหารงานวิชาการ การแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ที่
เข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา เพื่อให้งานวิชาการบรรลุตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ (ไชยา  ภาวะบุตร, 2560) ปัจจัยที ่ส่งผลให้เกิดภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษามีหลายประการทั้งที่มาจากปัจจัยภายในสถานศึกษาและปัจจัยที่มาจากนอกสถานศึกษา  
ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มาจากภูมิ
หลังของตัวผู้บริหารและสิ่งแวดล้อมในการบริหารงานภายในสถานศึกษา รวมถึงผู้ใต้บังคับบัญชา 
(ณัฐฐิตา  ชุมประมาณ, 2555) 
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สำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีหน้าที่รับผิดชอบการจัดการศึกษา
ระดับชั้นเด็กเล็กถึงชั้นประถมศึกษาปีที่  6 ซึ่งในปีการศึกษา 2564-2565 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทาง
ทางการเร ียนของน ักเร ียนในการสอบ  O-NET (Ordinary National Educational Test) ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ในคณิตศาสตร์จากค่าคะแนนร้อยละ 32.84 ลดลง เหลือ ร้อยละ 26.31 รายวิชา
ภาษาอังกฤษลดลง จากร้อยละ 31.12 ลดลงเหลือ ร้อยละ 29.92 ทำให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ทางทางการ
เรียนมีค่าคะแนนลดลงใน 2 รายวิชา (แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2566-2570 ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 3, 2567) ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ดังนั้น หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้ทำทางวิชาการที่ดี มีบทบาทที่ช่วย
ส่งเสริมและพัฒนาบริบทและคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนและแผนการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ทักษะการปฏิบัติงานเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรโดยการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีการวางแผนบริหารจัดการงานวิชาการด้วยการ
กำหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์รวมถึงการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาโดยส่งเสริมสนับสนุนการสอนของครูทำให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ดียิ่งขึ้น 

จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ทั้งนี้เพื่อเป็น
แนวทางในการศึกษาแนวทางในการพัฒนาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
รวมถึงผลสำเร็จที่ปรากฎขึ้นในการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ  
รวมทั้งเป็นแนวทางในการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 3 เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาทักษะและ
ภาวะผู้นำทางวิชาการให้มีระดับสูงขึ้น อันจะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลตามเป้าหมาย 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  
2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที ่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
4.  เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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ขอบเขตการวิจัย 
  การวิจัยเรื ่อง ปัจจัยที ่ส่งผลต่อภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามลำดับหัวข้อ ดังนี้ 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 ปีการศึกษา 2566 โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 163 คน
และครูผู้สอน จำนวน 1,523 คน รวมทั้งสิ้น 1,686 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 324 คน โดยมีผู ้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 31 คน และครูผู้สอน จำนวน 293  คน ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น
และใช้ตารางของ Yamane เพ่ือกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีจำนวน 58 ข้อ 
 ตอนที่ 3 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีจำนวน 48 ข้อ  
 ในการสร้างเครื่องมือได้มีการศึกษาหลักการ ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
กำหนดกรอบในการสร้างเครื่องมือ และสร้างแบบสอบถามฉบับร่างโดยนำนิยมศัพท์เฉพาะตามตัว
แปรในการวิจัย และนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน เพ่ือพิจารณาความตรง
เชิงเนื้อหา (content validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
(Index of Consistency : IOC) คัดเลือกข้อคำถามที ่มีค่า IOC ตั ้งแต่ 0.60-1.00 แล้วจัดพิมพ์
แบบสอบถามเพื ่อนำไปทดลองใช้ (try out) กับประชากรที ่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง ซึ ่งเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนจำนวน 30 คน และนำแบบสอบถามที่ทดลองไปหาค่าอำนาจจำแนกโดยใช้
ส ูตรสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Corrected ltem Totel 
Correlation : rxy) หาค่าเกณฑ์การคัดเลือกข้อคำถามโดยการเปิดตารางค่าวิกฤตของสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน โดยพิจารณา df = n-2 = 30-2 = 28 ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 ได้ค่า
วิกฤต เท่ากับ 0.361 โดยคัดเลือกข้อคำถามตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.515-0.938 

มีค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) กำหนด
เกณฑ์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับตั้งแต่ 0.70-1.00 ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 
0.994 หลังจากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขไปเก็บข้อมูลต่อไป 
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วารสารชัยภูมิปริทรรศน์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 [มกราคม-เมษายน 2568] 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำวิชาการมี 6 ปัจจัย ได้แก่ 1) การทักษะของผู้บริหาร 2) การพัฒนา
ครูและบุคลากร 3) สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 4) การกำหนดวิสัยทัศน์และนโยบาย 5) การ
บริหารหลักสูตร 6) การนิเทศการสอน 
 ภาวะทางวิชาการ จึงมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และการวางแผน
2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 4) ด้านการจัดการเรียน
การสอน 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 6) ด้านการประเมินคุณภาพ 7) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนการสอน 
 

สรุปผลการวิจัย 
การวิจัย เรื ่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาระดับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
    ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนเกี่ยวกับปัจจัยที่
ส ่งผลต่อภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา รองลงมาได้แก่ ด้านการนิเทศการสอน 
(ด้านทักษะผู้บริหาร ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  โดยภาพรวม 

ด้าน
ที ่

ความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 
แปลผล 

𝐱̅ S.D. 
1 ด้านทักษะผู้บริหาร 4.51 0.44 มากท่ีสุด 
2 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 4.46 0.53 มาก 
3 ด้านสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 4.51 0.60 มากท่ีสุด 
4 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และนโยบาย 4.49 0.49 มาก 
5 ด้านการบริหารหลักสูตร 4.50 0.48 มาก 
6 ด้านการนิเทศการสอน 4.51 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.45 มาก 
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2. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 
   ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการนิเทศ
การศึกษา รองลงมาได้แก่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ด้านการจัดการเรียนการ
สอน และด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  โดยภาพรวม 

ด้าน
ที ่

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
𝐱̅  S.D. 

1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และการวางแผน 4.50 0.48 มาก 
2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.47 0.52 มาก 
3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 4.50 0.60 มาก 
4 ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.50 0.50 มาก 
5 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.53 0.46 มากที่สุด 
6 ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา 4.50 0.50 มาก 
7 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 4.50 0.52 มาก 

รวม 4.50 0.45 มาก 
 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยที ่ส ่งผลต่อภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า ความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านการบริหาร
หลักสูตรมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับสูงมาก ( rx5y = 
.907**) รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านการกับติดตาม มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับสูงมาก (rx6y = .877**) ปัจจัยด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และนโยบายมี
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ความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับสูงมาก ( rx4y = .862**)  
ปัจจัยด้านทักษะผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับสูง
มาก (rx1y = .844**)  ปัจจัยด้านการพัฒนาครูและบุคลากรมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับสูงมาก (rx2y = .840**) ตามลำดับ ส่วนปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม
ภายในสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับปาน
กลาง (rx3y = .724**) ดังตารางที่ 3 
ตารางท่ี 3 แสดงความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ (X) 

(n = 324) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา (Y) 

(n = 324) 

 
แปลผล 

Y  
R  

X1 .844** สูงมาก 

X2 .840** สูงมาก 
X3 .724** สูง 
X4 .862** สูงมาก 
X5 .907** สูงมาก 
X6 .877** สูงมาก 
X .940** สูงมาก 

 

   4. การวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  

การวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า มีตัวแปรพยากรณ์ 
5 ด้าน คือ คือ X5 ด้านการบริหารหลักสูตร X3 ด้านสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา  X6 ด้านการ
นิเทศการสอน X4 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และนโยบาย X2 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร สามารถ
พยากรณ์ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ได้ร้อยละ 89.9 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถเขียน
สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังต่อไปนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
    Ŷ = .275+ .858(X5) + .190(X3) +.320(X6) + .129(X4) + .084(X2) 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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   Ẑ  = .907(X5) + .252(X3) +.344(X6) + .142(X4) + .099 (X2) 
 

องค์ความรู้จากการวิจัย 
ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการวางแผน การจัดสรรและพัฒนาตนเองของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยการเพิ่มปัจจัยที่ส่งผลทำให้การดำเนินงานบริหารวิชาการเกิดภาวะผู้นำทางวิชาการ
มากยิ่งขึ้น โดยประกอบไปด้วยการเพิ่มด้านทักษะการบริหารหลักสูตร การจัดสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษารวมถึงวัฒนธรรมภายในองค์กร การพัฒนาด้านการนิเทศการสอน การวางแผนและ 
การกำหนดวิสัยทัศน์และนโยบาย การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ มีทักษะมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ต้อง
พัฒนาตนเองร่วมด้วย โดยผู ้บริหารจะต้องพัฒนาทักษะผู ้บริหารขั ้นพื ้นฐาน ทั ้งการสื ่อสาร 
คุณลักษณะทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน 

 

อภิปรายผล 
จากการสรุปผลการวิจัยเรื ่อง ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญ 
มาอภิปรายดังนี้ 

1. ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 
3  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื ่องมาจากปัจจัยต่าง ๆ เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยสนับสนุนการ
ดำเนินงานในสถานศึกษาให้เกิดภาวะผู้นำทางวิชาการ ให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ ่งพบว่าด้าน

สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา เป็นปัจจัยแรกที่มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 
4.51, S.D.= 0.60) อันประกอบไปด้วยขนบทำเนียม ค่านิยมและความเชื่อภายในองค์กรที่ถ่ายทอด
ให้แก่บุคลากร ส่งผลให้การปฏิบัติงานภายในองค์กรมีระเบียบแบบแผนมากยิ่งขึ้น การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการจัดปัจจัยด้านภาพแวดล้อมภายในที่ดี เอื้อต่อการทำงาน การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครูจะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดียิ่งขึ้น
และมีความอบอุ่น มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง เกิดความรักในสังกัดงานและเกิดความสามัคคีกัน
ภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับ ณัฐดนัย  วงษ์เนาว์ (2564, น. 21) ได้ศึกษาเรื่อง  ปัจจัยการบริหาร
ที ่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษ า
ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ผลวิจัยพบว่า ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษานั้นรวมถึงด้าน
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งสภาพแวดล้อมและความสัมพันธ์โดยทั่วไปจะส่งผลให้ตัวบคุคล 
องค์การ มีการรับรู้ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกกรรมการทำงาน ทัศนคติ ความพึงพอใจ และการมีปฏิสัมพันธ์
กันในองค์การ สอดคล้องกับกรรณิการ์ สุขสม และคณะ (2558, น. 73-86) ได้ศึกษาเรื่อง  ปัจจัยด้าน
ภาวะผู้นำทางวิชาการและด้านบรรยากาศโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนระดับปฐมวัยยใน
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียนมีส่วนช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
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ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู สอดคล้องกับ สุดารัตน์  เพชรปานวงศ์ และคณะ (2558 , 
น. 228-249) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต้
ตอนบน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเกิดภาวะผู้นำทางวิชาการมากที่สุดคือ ปัจจัยด้าน
วัฒนธรรมองค์กร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในด้านสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา อันส่งผลต่อสุขภาพจิตใน
การทำงาน สอดคล้องกับ Likert (1969, p. 12) กล่าวถึง การมีปฏิสัมพันธ์และการมีอิทธิพลต่อกัน
ภายในองค์กร เช่น ความรักใคร่ สามัคคีเหนียวแน่นกันภายในสถานศึกษาจนส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Steers (1997, p. 12) ที่กล่าวถึง ลักษณะ
ของสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการประสบความสำเร็จ  

2. ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากปัจจัยต่าง ๆเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยสนับสนุนการให้เกิดภาวะผู้น ำทาง

วิชาการ คือ ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅ = 4.53, S.D.= 0.46) การนิเทศการศึกษาของผ็บริหาร
สถานศึกษาถือเป็นกระบวนการกำกับ ติดตาม ตรวจเยี่ยมและสะท้อนผลเพื่อเกิดการพัฒนางานการ
จัดการเรียนการสอนของครู รวมถึงเป็นการรับรู้จัดแข็ง จุดอ่อนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เพื่อนำมาซึ่งการแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูผู้สอน โดยมุ่งเน้นไปที่การ
นิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ พัชราภรณ์  จันทพล (2559, น. 27-32) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอองครักษ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
ผลวิจัยพบว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการต่อเนื่องจากการบริหารหลักสูตรและการสอน โดย
ร่วมกับครูในการวางแผนการนิเทศการเรียนการสอนตามหลักการนิเทศแบบสอนและการนิเทศแบบ
เพิ่มพูนศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนของครู สอดคล้องกับ เพ็ญนภา  พลับฉิม (2559, น. 23) 
ได้ศึกษาเรื่อง  ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลวิจัยพบว่า การนิเทศเป็นความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการให้คำแนะนำ การสนับสนุนช่วยเหลือ ติดตาม ประเมินผล พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของโรงเรียน สอดคล้องกับ เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560 , น. 7-8) ได้ศึกษาเรื่อง  ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงาน
การศึกษาพัทยา ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทในการนิเทศการสอน การดำเนินการ
วางแผนการนิเทศ และการประเมินการสอนของครูอย่างเป็นระบบให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียน ด้วยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มผล
การเรียนรู้ของนักเรียนได้ สนับสนุน ปรับปรุง และประเมินผลการสอนของครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
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พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน อันจะส่งผลอันพึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดกับตัวนักเรียน
ตามเป้าหมายของโรงเรียน 
    3. ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก 
(rxy = .940**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ปัจจัยด้านการบริหารหลักสูตรมีความสัมพันธ์
กับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับสูงมาก เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ
อันเป็นหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งหนึ่งในงานวิชาการนั้นจะมีหน้าที่หลักคือ การบริหาร
หลักสูตร ที่ถือเป็นหางเสือในการกำหนดทิศทางในการจัดการศึกษา โดยกระบวนการบริหารหลักสูตร
จะประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ การประเมินผลการใช้หลักสูตรและรวมถึง
การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้มีความสอดคล้องตามแผนการจัดการศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ถือได้ว่าการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการบริหา ร
หลักสูตรก็จะส่งผลให้ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการที่สูงขึ้นสอดคล้องกับไชยา  กรมแสง (2555, น. 
115)  ไดท้ำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ประกันคุณภาพของสภานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานทางบวก สอดคล้องกับ กฤษฎา  กุลวงษ์ และคณะ (2566, น. บทคัดย่อ) ได้ทำ
การวิจัยเรื ่อง ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูง สอดคล้องกับ เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560, น. 7-8) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรและ
การสอนมีส่วนช่วยในการส่งเสริมให้เกิดภาวะผู้นำทางวิชาการให้ประสบผลสำเร็จ 

4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า  ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีจำนวน 5 ด้าน  คือ ด้าน
การบริหารหลักสูตร (X5 ) ด้านสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา  (X3) ด้านการนิเทศการสอน (X6) 
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และนโยบาย (X4) และด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (X2) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  สามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ได้ร้อยละ 89.9 เป็นผลมาจากการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีทักษะการบริหารหลักสูตรที่ดีจะส่งผลให้สถานศึกษามีการพัฒนางานวิชาการ หลักสูตร
และการสอนที่เป็นระบบ มีการปรับปรุงจุดอ่อนเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่ดีขึ้น จนเกิด
ภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งนอกเหนือจากการบริหารหลักสูตรแล้ว การจัดสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาที่ดี มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ส่งผลให้การดำเนินงานระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับ
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ครูผู้สอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิ์ภาพ มีการนิเทศการสอนอย่างกัลยณมิตร และร่วมกันวางแผน
กำหนดวิสัยทัศน์และนโยบายในการบริหารงานวิชาการร่วมกัน ก่อให้เกิดการรับฟังและนำไปพัฒนา
ครูแลพบุคลกรให้เป็นครูมืออาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิทรัตน์ บรรจงงาม (2557, น. 
บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําทางวิชาการของ ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอหนองบัวระ
เหว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการนิเทศ 
และประเมินผลการสอน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน และด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาวะผู้นำทางวิชาการสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลางและ
ขนาดเล็ก และสอดคล้องกับ เกตุสุดา ถึงการจร (2560, น. 151) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 สระบุรี  พบว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
สระบุรี โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอน  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการศึกษาไปใช้ 
 ผู้วิจัยได้ข้อเสนอแนะโดยการนำผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
จำนวน 6 ด้าน เรียงลำดับตามด้านที่มีระดับปัจจัยการบริหารน้อยไปมาก ดังนี้   
 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมบุคลากรในสังกัดให้มีการเข้าร่วมอบรม เพ่ือพัฒนา
ตนเอง รวมถึงการศึกษาต่อในสาขาที่เก่ียวข้องกับสายงานอย่างสม่ำเสมอ 
 2) ผู้บริหารควรใช้หลักเหตุผล มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาทันต่อการเปลี่ยนแปลง รับฟัง
ความคิดเห็นที่แตกต่างจากทั้งบุคลากรในองค์กร และในภาคีเครือข่าย และเป็นแบบอย่างที่ดีท้ัง
ทางด้านการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน 
 3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ทักษะการสื่อสารที่ดี และวางตัวให้
เหมาะสม มีภูมิความรู้ ความสามารถในการบริหารงานที่หลากหลาย เข้าถึงงานทั้ง 4 ฝ่ายงาน 
           5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศการสอยครูผู้สอนอย่างกัลยาณมิตร โดยมีการนิเทศ
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง เพ่ือเป็นการกำกับติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู  
  6) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดสภาพแวดล้อมทั้งด้านอาคารสถานที่อย่างเป็นระเบียบ 
มีการจัดแสดงสว่างที่เพียงพอ อากาศถ่ายเทสะดวก รวมถึงการตระหนักถึงความสัมพันธ์ของบุคลากร
ในองค์กรให้มีในทางบวก มีวัฒนธรรมธรรมองค์ก่อนที่เข้มแข็ง จงรักภักดีต่อองค์ก่อน และดูแล
บุคลากรดจุญาติมิตร 
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  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการในเชิงคุณภาพ จากหลักฐานที่ปรากฏชัดเจน

เพ่ือให้ได้ขอ้มูลสภาพจริง ที่มีความเที่ยงตรงและเชื่อมั่นได้มากยิ่งขึ้น 
2) ควรศึกษาวิเคราะห์ถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
3) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของ

สถานศึกษา ในสังกัดอ่ืน ๆ 
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