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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับความเป็นธรรมาภิบาลและแนวทางในการสร้าง

ความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทาราม ต าบลปทุม อ าเภอเมืองอุบลราชธานี 
จังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือน าไปใช้ในแนวทางในการสร้างความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
วัดมงคลโกวิทาราม โดยใช้วิธีผสมผสานกันทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เก็บข้อมูลโดยการแจก
แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 245 รูป/คน สัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 18 รูป /
คน รวมทั้งการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม และการวิเคราะห์จากเอกสาร ผลการวิจัย พบว่า ระดับ
ความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทารามในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้าน
การบริหารจัดการตามหลักนิติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ด้านการบริหาร
จัดการตามหลักคุณธรรม ด้านการบริหารจัดการตามหลักการมีส่วนร่วม  ด้านการบริหารจัดการตาม
หลักความคุ้มค่า ด้านการบริหารจัดการตามหลักความรับผิดชอบ และด้านการบริหารจัดการตามหลัก
ความโปร่งใส ตามล าดับ สอดคล้องกับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึก  

ส่วนแนวทางการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทารามนั้น ที่ส าคัญ 
พบว่าหลักนิติธรรม วัดควรมีการวางแผน มีการปรับปรุงแก้ไข วางกฎระเบียบ ในการปกครองให้ดี
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ยิ่งขึ้นเข้มงวดสอดส่องดูแลให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ในวัดเคร่งครัดต่อพระธรรมวินัยมากยิ่งขึ้น หลัก
คุณธรรม วัดควรเป็นที่ยึดมั่นใน ความถูกต้องดีงาม สนับสนุนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ องค์การพัฒนา
ตนเองให้มีความซื่อสัตย์จริงใจขยันอดทน มีระเบียบวินัยประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจ าตน 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม หลักความโปร่งใส วัดควรมีการรับฟังข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่
ได้รับผลประโยชน์และเสียประโยชน์หรือกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง และเปิดโอกาสให้ชุมชน
มาร่วมดูแลผลประโยชน์ภายในวัด 
ค าส าคัญ: ธรรมาภิบาล, บริหาร, วัดมงคลโกวิทาราม 
 
ADSTRACT  

This study aimed to find the level of good governance and the guidelines of 
good governance forming in the administration of Mongkonkowittaram Temple, 
Pathum Subdistrict,  Muang District, Ubon Ratchathani Province in order to create a 
good governance administration in the temple.  This study was conducted 
quantitatively and qualitatively by collecting data with questionnaires from 245 
samples,  in-depth interviewing 18 key informants. participatory observing  and  
analyzing the related documents.  The results of study revealed that the good 
governance level found in Mongkonkowittaram Temple was entirely presented at the 
high level.  Considering each perspective from high to low it was as follows: the 
highest good governance level was the administration by rule of law and then the 
administrations of moral principles, participation, worthiness, responsibility, and 
transparency respectively, corresponding to qualitative analysis from in-depth 
interviews. 

In relations to forming the guidelines of good governance administration of 
Mongkonkowittaram Temple, for the rule of law, the temple should plan, improve , 
regulate and supervise monks and laymen more strictly.  For moral principles, the 
temple should adhere to justice and support the participants in self-developing 
organizations to be faithful, diligent, patient, orderly in performing honest jobs 
regularly, and behaving as a social ideal.  According to transparency,  the temple 
should  listen to or accept opinions of all participants and the directly affected 
groups and also allow the community to supervise the temple benefits.  
Keywords: Good governance, Administration, Mongkonkowittaram Temple. 
 
บทน า 

ประเทศไทยที่ขึ้นชื่อว่าเป็นเมืองแห่งพระพุทธศาสนาวัดเป็นศูนย์กลางทางศาสนาและ
วัฒนธรรมที่ผู้คนให้เป็นบรรทัดฐานในการด าเนินชีวิติและเป็นเอกลักษณ์ของสังคม ซึ่งจะพบได้จาก
การแสดงออกทางศิลปะ วรรณคดี คติธรรมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีเป็นต้น ตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน วัดและพระสงฆ์นอกจากจะมีบทบาทเกี่ยวข้องกับความเป็นอยู่ของคนในสังคมตั้งแต่เกิด
จนกระทั่งละลาโลกไปวัดเป็นศูนย์กลางแห่งการรวมน้ าใจของบรรดาพุทธศาสนิกชน ท าให้หน้าที่ใน
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การ วางรากฐานความเจริญให้แก่สังคม ส่งเสริมความเป็นปึกแผ่น ความมั่นคงให้แก่สังคม ช่วยลด
ปัญหาสังคม ส่งเสริมประสิทธิภาพการควบคุมทางสังคมหรือกล่าวได้ว่า พระสงฆ์นอกจากจะมีบทบาท
เป็นผู้น าทางสังคม ทางกิจกรรม เป็นผู้น าทางด้านจิตใจของคนใจสังคมแล้ว พระสงฆ์ยังมีบทบาทต่าง
สังคมส่วนรวมในด้านต่างๆ มากมาย เช่น การพัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะห์ สงเคราะห์ผู้ตกทุกข์
ได้ยาก ผู้ที่ได้รับความยากล าบากหรือกระทั่งการช่วยแก้ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นในสังคมวัด และ
พระสงฆ์มีอิทธิพลต่อความเจริญรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนาซึ่งจะช่วยสร้างสังคมให้อยู่ร่วมกันอย่ าง
สันติสุขส่งผลต่อความมั่นคงของประเทศได้เป็นอย่างดีถ้าหาพระสงฆ์ในประเทศ ซึ่งมีจ านวนมาก มี
ความรู้ความเข้าใจว่าการพัฒนาที่ส าคัญคือการพัฒนาคน ก็จะช่วยกันชี้แจงให้ประชาชนและ ผู้น า
ประเทศเข้าใจเพราะพระสงฆ์มีโอกาสพบปะสนทนากับคนทุกระดับและวัดเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งของ
สังคมทั้งที่ดินสิ่งก่อสร้าง ศาสนสถานบุคลากรเงินศรัทธาจะมีการบริหารจัดการอย่างไรจึงจะท าให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่สังคมตามอุดมการณ์ทางพระพุทธศาสนาภาพปัญหาของวัดและพระสงฆ์คือผู้เข้า
มาบวชในปัจจุบันมิได้มีการเลือกสรรขาดความพิถีพิถันบางรูปมุ่งบวชตามประเพณีมิได้ศึกษาเล่าเรียน
พระธรรมวินัยอย่างแท้จริงจึงท าผิดวินัยหลายๆอย่างการวางตัวของพระไม่เหมาะสมขาดความส ารวม 
บางวัดมุ่งในการพัฒนาวัตถุอาคารสถานที่มากกว่าการศึกษา หรือมากกว่าการจัดกิจกรรรมเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของประชาชนในชุมชน (พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุตโต, 2545:87; อ้างอิงจากพระ
เฉลิมพลมณีวรรณ, 2557: 1-2) 

ยุคปัจจุบัน มีการบริหารงานด้านสาธารณูปการต่างๆ ซึ่งท าให้วัดเกิดการพัฒนามีรายได้มา
บริหารกิจการภายในวัดมากมาย แม้วัดจะเป็นแหล่งที่เรียนรู้เผยแผ่พระพุทธศาสนาก็ตาม แต่ในเรื่อง
การบริหารทรัพยากร กิจการของวัดก็ล้วนเกิดมีผลประโยชน์ที่ส่งผลหมิ่นเหม่ไปในทางที่อาจจะไม่เกิด
ความสุจริตได้ การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในวัดก็ถือว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็นมากเพ่ือให้เกิดระดับความ
เป็นธรรมาภิบาลภายในวัดให้มากขึ้นและสามารถเป็นต้นแบบที่ดีแก่วัดในประเทศไทย 

ทั้งนี้วัดมีบทบาทในสังคมชุมชนมาก มีโครงการ กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ที่ต้องบริหารให้
ส าเร็จจ านวนมากซึ่งต้องอาศัยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 6 หลัก เพ่ือให้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล แต่ที่ผ่านมายังไม่เคยมีการวัดระดับความเป็นธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของวัดดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา “ระดับความเป็นธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของวัดมงคลโกวิทารามต าบลปทุม อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี” 

สรุปผลการวิจัยระดับความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ของวัดมงคลโกวิทาราม ต าบล
ปทุม อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิเคราะห์จากแบบสอบถาม พบว่ากลุ่มผู้ที่
ตอบแบบสอบถาม จ านวน 245 รูป/คน ส่วนใหญ่เป็นเป็นคฤหัสถ์ 205 คน คิดเป็นร้อยละ 83.7 เพศ
ชาย จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 56.3 มีอายุ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 52.7 
จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 39.5 มีอาชีพ จ านวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 66.1 
ระดับความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทาราม ต าบลปทุม อ าเภอเมือง
อุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี ในแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการตามหลักนิติธรรม 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ร้อยละ 98.7 รองลงมาด้านการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรม 
โดยรวม ร้อยละ 98.3 ด้านการบริหารจัดการตามหลักการมีส่วนร่วมโดยรวม ร้อยละ 98.0 ด้านการ
บริหารจัดการตามหลักความคุ้มค่าโดยรวม ร้อยละ 97.9 ด้านการบริหารจัดการตามหลักความ
รับผิดชอบโดยรวม ร้อยละ 97.5 และด้านการบริหารจัดการตามหลักความโปร่งใสโดยรวม ร้อยละ 
96.6 ตามล าดับ 
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ผลดังกล่าวสอดคล้องกับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า 
ระดับความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทารามแต่ละด้านมีระดับความเป็นธรร
มาภิบาลสูงทุกด้านเช่นเดียวกันกับแบบสอบถาม 

ในส่วนด้านหลักคุณธรรม พบว่า วัดมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนได้ตั้งมั่นอยู่ในหลัก
คุณธรรมอันดีงามมีระดับความเป็นธรรมาภิบาลมากที่สุด 

ในส่วนด้านหลักความโปร่งใส พบว่า วัดมีกระบวนการท างานที่ เปิดเผยตรงไปตรงมา 
สามารถตรวจสอบได้และสามารถชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และวัดเปิดโอกาสให้ชุมชนมาร่วมดูแล
ผลประโยชน์มีระดับความเป็นธรรมาภิบาลมากที่สุด 

ในส่วนด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า วัดเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการได้รับการปฏิบัติและได้รับ
บริการอย่างเท่าเทียมกันมากที่สุด 

ในส่วนด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่า วัดมีการก าหนดภาระหน้าที่หรือขั้นตอน  การ
ด าเนินงานของหน่วยงานและมอบหมายงานแก่บุคลากรในหน่วยงานได้เหมาะสมกับปริมาณและ
คุณภาพของงานที่ท ามีระดับความเป็นธรรมาภิบาลมากท่ีสุด 

ในส่วนด้านหลักความคุ้มค่า พบว่า วัดมีผลการปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายของ
แผนการปฏิบัติงานตามงบประมาณที่ได้รับมากท่ีสุด 

สรุปแนวทางในการสร้างความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทาราม 
ดังนี้ 

ด้านหลักนิติธรรม วัดควรทบทวนปรับปรุงเรื่องกฎระเบียบ และกระบวนการการด าเนินการ
ให้เป็นธรรมและทันกลับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและเป็นผู้ที่สามารถพิจารณาสั่งการมอบหมายงาน 
และการลงโทษทางวินัยแก่ผู้ที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบไม่ถูกต้องด้วยความเป็นธรรม และควรมีการ
วางแผน มีการปรับปรุงแก้ไข วางกฎระเบียบ ในการปกครองให้ดียิ่งขึ้นเข้มงวดสอดส่องดูแลให้
บรรพชิต และคฤหัสถ์ในวัดเคร่งครัดต่อพระธรรมวินัยมากยิ่งขึ้น 

ด้านหลักคุณธรรม วัดควรยึดหลักและเหตุผลพัฒนาคนเพ่ือการฝึกตนโดยเน้นคุณภาพอันเป็น
รากฐานสร้างคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม ภาวะผู้น าเชิงพุทธต้องใช้ องค์ความรู้ ความสามารถ 
ปฏิบัติการ ก่อเกิดความศรัทธา แรงจูงใจและการยอมรับนับถือ มีความยุติธรรม โปร่งใส สร้างมนุษย
สัมพันธ์กับผู้ร่วมงานด้วยวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ควรน้อมน าหลักธรรมการบริหารจัดการงานสมัยใหม่
ด้วยหลักค าสอน คือหลักสัปปุริสธรรม 7 การปกครองตน ปกครองคน และปกครองงาน 

ด้านหลักความโปร่งใส ผู้บริหารควรเป็นผู้ที่มีความสามารถก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานจะต้อง มีความโปร่งใสในการตัดสินใจในการบริหารงาน เงิน และคน มีการสื่อสารที่ดี
ภายในตัว เช่น มีการแจงบัญชี รายรับ-รายจ่าย มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ของ
องค์การให้ทุกส่วนที่เก่ียวข้องได้ รับทราบความเคลื่อนไหวและกิจกรรมต่าง ๆ มีกระบวนการท างานที่
เปิดเผยตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบได้ และสามารถชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และมีการบริหารงาน
โดยยึดหลักฉันทามติ 

ด้านการหลักการมีส่วนร่วม วัดควรเปิดโอกาสให้มีส่วนรับรู้และเสนอความคิดเห็นในการ
ตัดสินใจปัญหาส าคัญขององค์การไม่ว่าด้วยเปิดโอกาสให้บุคลากรในวัดได้ร่วมรับรู้ท าความเข้าใจ ร่วม
แสดงทัศนคติร่วมเสนอ ปัญหา ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีความเกี่ยวข้อง
เพ่ือร่วมคิดหาทาง หรือร่วมกันหาทางแก้ปัญหาร่วมกัน ด้านการแจ้งความ เห็นการไต่สวนสาธารณะ
หรือการแสดงประชามติ ด้านการจัดศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
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ด้านการหลักความรับผิดชอบ วัดควรตระหนักในสิทธิหน้าที่ความส านึกในความรับผิดชอบ
ต่อสังคม การใส่ใจปัญหาขององค์การกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่
แตกต่าง และกล้าที่ยอมรับผลดี ผลเสียจากการกระท าของวัดเอง และสอดส่องให้บรรพชิต และ
คฤหัสถ์ในวัดประพฤติดีปฏิบัติชอบ มีการด าเนินการอบรมให้ความรู้แก่พุทธศาสนิกชนเมื่อเกิดอธิกรณ์
มีการวินิจฉัยปัญหาเพื่อยุติเหตุหรือการลงนิคหกรรม 

ด้านหลักความคุ้มค่า วัดควรมีความสามารถในการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนในองค์การมีความประหยัดใช้ของ
อย่างคุ้มค่า ด้านการเป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์
พระสังฆาธิการระดับ ผู้ปกครองวัด มีการเทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งอยู่ในศีลธรรมและหลักธรรม
ค าสั่งสอนของพุทธศาสนาที่ถูกต้อง อบรมพระภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญา อบรมธรรมวินัย จรรยา
มารยาทเพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1ศึกษาระดับความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทารามต าบลปทุม 
อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 

2ศึกษาแนวทางในการสร้างความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทาราม 
ต าบลปทุม อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่  ประชากรผู้วิจัยเลือกศึกษาลงพ้ืนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่วัดซึ่งมี

จ านวนหมู่บ้านที่เลือกลงพ้ืนที่ส ารวจข้อมูลทั้งหมด 5หมู่บ้านบ้านชลประทาน หมู่ที่ 12บ้านปากห้วย
วังนอง หมู่ที่ 1บ้านสร้างทราย หมู่ที่ 2บ้านปทุม หมู่ที่ 7บ้านหนองบก หมู่ที่ 11 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  ได้แก่   พระภิกษุ วัดมงคลโกวิทาราม 40ตัวอย่างผู้น าชุมชน5 
ตัวอย่างคณะกรรมการบริหารวัด จ านวน 195ตัวอย่างกลุ่มพ่อค้า-แม่ค้าหน้าวัด5ตัวอย่างรวมกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 245 รูป/คน 

กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูล ส าคัญจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth interview)แบ่ง
ออกได้เป็น 4 กลุ่มประกอบด้วย กลุ่มพระสงฆ์ 3 รูป กลุ่มคณะกรรมการวัด 5คนกลุ่มผู้น าขุมชน5
กลุ่มพ่อค้า-แม่ค้าหน้าวัด 5คน 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการระดับความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทาราม 

ต าบลปทุม อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานีและศึกษาแนวทางในการสร้างความเป็นธรร
มาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทาราม ต าบลปทุม อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัด
อุบลราชธานีของวัด 6 ด้าน คือ (1) การบริหารจัดการตามหลักนิติธรรม (2) การบริหารจัดการตาม
หลักคุณธรรม (3) การบริหารจัดการตามหลักความโปร่งใส (4) การบริหารจัดการตามหลักการมีส่วน
ร่วม (5) การบริหารจัดการตามหลักความรับผิดชอบ และ(6)การบริหารจัดการตามหลักความคุ้มค่า 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ส าหรับกรอบแนวคิดการวิจัย (Research Framework)เรื่องระดับความเป็นธรร

มาภิบาล ในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทาราม ต าบลปทุม อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัด
อุบลราชธานี เสนอเป็นภาพดังนี้ 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 2.1กรอบแนวคิดการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการสอบถามระดับธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทารามทั้ง 
6 ด้านจากกลุ่มตัวอย่างนั้นคือ  

แบบสอบถาม ตอนที่1 เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจเช็ครายการ (Check List) ใช้เก็บข้อมูล
เกี่ยวกับ (สถานภาพ เพศอายุระดับการศึกษาและสถานการประกอบอาชีพ) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตาม
วิธีการของ เรนซิส ลิเคอร์ท (Rensis Likert) คือ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อย
ที่สุดโดย ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า ต ารา วารสาร บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการ
สร้างข้อค าถาม พัฒนาเป็นแบบสอบถามปลายปิด ใช้ในการรวบรวมข้อมูลระดับความเป็นธรรมาภิ
บาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทาราม น าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและ
ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบเนื้อหาและภาษาที่ใช้ในแบบสอบถามและน าเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข้ 
น าไปจัดพิมพ์เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

เครื่องมือที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้วิจัยได้ใช้แบบแนวร่างการสัมภาษณ์เพ่ือหาระดับและ
แนวทางในการสร้างความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทารามต าบลปทุมอ าเภอ
เมืองอุบลราชธานีจังหวัดอุบลราชธานีตามขอบเขตด้านเนื้อหาวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดที่ได้
ก าหนดไว้ 

ในการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม และการศึกษาจากเอกสารนั้น ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลด้วยตัว
ผู้วิจัยเองโดยใช้ วัตถุประสงค์ ขอบเขต และกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยเป็นแนวทางในการสร้าง
ความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทาราม ทั้ง 6 ด้าน 

แบบทดสอบด้านความรู้ของ งานวิจัย เรื่อง การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
การผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยระบบก๊าซชีวภาพจากมูลโคนมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

ระดับความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ของวัดมงคลโกวิทาราม 6 ด้าน 
1. หลักนิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปร่งใส 
4. หลักการมีส่วนร่วม 
5. หลักความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุ้มค่า 

 
 

แนวทางในการสร้างความเป็นธรร
มาภิบาล 6 ด้าน 
1. หลักนิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปร่งใส 
4. หลักการมีส่วนร่วม 
5. หลักความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุ้มค่า 
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แบบประเมินทักษะการปฏิบัติ งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาแหล่งเรียนรู้การผลิตกระแสไฟฟ้า
ด้วยระบบก๊าซชีวภาพจากมูลโคนมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลตามแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ เพศอายุ 
ระดับการศึกษา และสถานการประกอบอาชีพโดยใช้ความถ่ีและค่าร้อยละ 
วิเคราะห์การระดับของธรรมาภิบาลโดยการหาค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยรวมและรายด้าน 
วิเคราะห์ระดับความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทาราม ต าบลปทุม 

อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานีโดยการหาค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและ
รายด้านจ าแนกตามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์การสร้างความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทาราม ต าบล
ปทุม อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานีโดยการหาค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวม
และรายข้อ 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม และ

การศึกษาจากเอกสารนั้น ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนั ย (Analytic 
Induction)โดยการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงคุณภาพคือการน าข้อมูลเชิงลึกที่ได้จากการสัมภาษณ์การ
สังเกตการณ์มาเข้ากระบวนการการลดทอนจัดกลุ่มจ าแนกแยกประเภทและเปรียบเทียบข้อมูลที่ได้มา
จากแต่ละคนที่มีความสอดคล้องกันมาน าเสนอเป็นผลการวิเคราะห์ข้อค้นพบโดยจ าแนกตามกรอบ
แนวคิดค าถามการวิจัยและวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 
ผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัยระดับความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ของวัดมงคลโกวิทาราม ต าบล
ปทุม อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิเคราะห์จากแบบสอบถาม พบว่ากลุ่มผู้ที่
ตอบแบบสอบถาม จ านวน 245 รูป/คน ส่วนใหญ่เป็นเป็นคฤหัสถ์ 205 คน คิดเป็นร้อยละ 83.7 เพศ
ชาย จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 56.3 มีอายุ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 52.7 
จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 39.5 มีอาชีพ จ านวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 66.1 
ระดับความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทาราม ต าบลปทุม อ าเภอเมือง
อุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี ในแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการตามหลักนิติธรรม 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ร้อยละ 98.7 รองลงมาด้านการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรม 
โดยรวม ร้อยละ 98.3 ด้านการบริหารจัดการตามหลักการมีส่วนร่วมโดยรวม ร้อยละ 98.0 ด้านการ
บริหารจัดการตามหลักความคุ้มค่าโดยรวม ร้อยละ 97.9 ด้านการบริหารจัดการตามหลักความ
รับผิดชอบโดยรวม ร้อยละ 97.5 และด้านการบริหารจัดการตามหลักความโปร่งใสโดยรวม ร้อยละ 
96.6 ตามล าดับ 
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ผลดังกล่าวสอดคล้องกับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า 
ระดับความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทารามแต่ละด้านมีระดับความเป็นธรร
มาภิบาลสูงทุกด้านเช่นเดียวกันกับแบบสอบถาม 

ในส่วนด้านหลักคุณธรรม พบว่า วัดมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนได้ตั้งมั่นอยู่ในหลัก
คุณธรรมอนัดีงามมีระดับความเป็นธรรมาภิบาลมากที่สุด 

ในส่วนด้านหลักความโปร่งใส พบว่า วัดมีกระบวนการท างานที่ เปิดเผยตรงไปตรงมา 
สามารถตรวจสอบได้และสามารถชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และวัดเปิดโอกาสให้ชุมชนมาร่วมดูแล
ผลประโยชน์มีระดับความเป็นธรรมาภิบาลมากที่สุด 

ในส่วนด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า วัดเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการได้รับการปฏิบัติและได้รับ
บริการอย่างเท่าเทียมกันมากที่สุด 

ในส่วนด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่า วัดมีการก าหนดภาระหน้าที่หรือขั้นตอน  การ
ด าเนินงานของหน่วยงานและมอบหมายงานแก่บุคลากรในหน่วยงานได้เหมาะสมกับปริมาณและ
คุณภาพของงานที่ท ามีระดับความเป็นธรรมาภิบาลมากท่ีสุด 

ในส่วนด้านหลักความคุ้มค่า พบว่า วัดมีผลการปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายของ
แผนการปฏิบัติงานตามงบประมาณที่ได้รับมากท่ีสุด 

สรุปแนวทางในการสร้างความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดมงคลโกวิทาราม 
ดังนี้ 

ด้านหลักนิติธรรม วัดควรทบทวนปรับปรุงเรื่องกฎระเบียบ และกระบวนการการด าเนินการ
ให้เป็นธรรมและทันกลับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและเป็นผู้ที่สามารถพิจารณาสั่งการมอบหมายงาน 
และการลงโทษทางวินัยแก่ผู้ที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบไม่ถูกต้องด้วยความเป็นธรรม และควรมีการ
วางแผน มีการปรับปรุงแก้ไข วางกฎระเบียบ ในการปกครองให้ดียิ่งขึ้นเข้มงวดสอดส่องดูแลให้
บรรพชิต และคฤหัสถ์ในวัดเคร่งครัดต่อพระธรรมวินัยมากยิ่งขึ้น 

ด้านหลักคุณธรรม วัดควรยึดหลักและเหตุผลพัฒนาคนเพ่ือการฝึกตนโดยเน้นคุณภาพอันเป็น
รากฐานสร้างคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม ภาวะผู้น าเชิงพุทธต้องใช้ องค์ความรู้ ความสามารถ 
ปฏิบัติการ ก่อเกิดความศรัทธา แรงจูงใจและการยอมรับนับถือ มีความยุติธรรม โปร่งใส สร้างมนุษย
สัมพันธ์กับผู้ร่วมงานด้วยวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ควรน้อมน าหลักธรรมการบริหารจัดการงานสมัยใหม่
ด้วยหลักค าสอน คือหลักสัปปุริสธรรม 7 การปกครองตน ปกครองคน และปกครองงาน 

ด้านหลักความโปร่งใส ผู้บริหารควรเป็นผู้ที่มีความสามารถก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานจะต้อง มีความโปร่งใสในการตัดสินใจในการบริหารงาน เงิน และคน มีการสื่อสารที่ดี
ภายในตัว เช่น มีการแจงบัญชี รายรับ-รายจ่าย มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ของ
องค์การให้ทุกส่วนที่เก่ียวข้องได้ รับทราบความเคลื่อนไหวและกิจกรรมต่าง ๆ มีกระบวนการท างานที่
เปิดเผยตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบได้ และสามารถชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และมีการบริหารงาน
โดยยึดหลักฉันทามติ 

ด้านการหลักการมีส่วนร่วม วัดควรเปิดโอกาสให้มีส่วนรับรู้และเสนอความคิดเห็นในการ
ตัดสินใจปัญหาส าคัญขององค์การไม่ว่าด้วยเปิดโอกาสให้บุคลากรในวัดได้ร่วมรับรู้ท าความเข้าใจ ร่วม
แสดงทัศนคติร่วมเสนอ ปัญหา ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีความเกี่ยวข้อง
เพ่ือร่วมคิดหาทาง หรือร่วมกันหาทางแก้ปัญหาร่วมกัน ด้านการแจ้งความ เห็นการไต่สวนสาธารณะ
หรือการแสดงประชามติ ด้านการจัดศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
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ด้านการหลักความรับผิดชอบ วัดควรตระหนักในสิทธิหน้าที่ความส านึกในความรับผิดชอบ
ต่อสังคม การใส่ใจปัญหาขององค์การกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่
แตกต่าง และกล้าที่ยอมรับผลดี ผลเสียจากการกระท าของวัดเอง และสอดส่องให้บรรพชิต และ
คฤหัสถ์ในวัดประพฤติดีปฏิบัติชอบ มีการด าเนินการอบรมให้ความรู้แก่พุทธศาสนิกชนเมื่อเกิดอธิกรณ์
มีการวินิจฉัยปัญหาเพ่ือยุติเหตุหรือการลงนิคหกรรม 

ด้านหลักความคุ้มค่า วัดควรมีความสามารถในการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนในองค์การมีความประหยัดใช้ของ
อย่างคุ้มค่า ด้านการเป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหั สถ์
พระสังฆาธิการระดับ ผู้ปกครองวัด มีการเทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งอยู่ในศีลธรรมและหลักธรรม
ค าสั่งสอนของพุทธศาสนาที่ถูกต้อง อบรมพระภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญา อบรมธรรมวินัย จรรยา
มารยาทเพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 
อภิปรายผล 

อภิปรายในประเด็นที่ผลการศึกษาระดับความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัด
มงคลโกวิทาราม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้นั้น น่าจะเป็น
เพราะว่า วัดมงคลโกวิทาราม ต าบลปทุม อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี เป็นส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดแห่งที่ 8 เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง วัดพัฒนาตัวอย่างที่มีผลงานดีเด่นทางด้าน
วิชาการ มีการอบรมคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่องตลอดมา ประชาชนในหมู่บ้านและชุมชนท้องถิ่น
ใกล้เคียงให้ความเคารพนับถือ วัดได้เปิดโอกาสให้ผู้น าชุมชนได้มีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาต่าง ๆ 
ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมในการตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบการด าเนินการร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงาน
และติดตามผลการด าเนินการต่าง ๆ จึงท าให้ค้นพบว่าระดับความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ของวัดมงคลโกวิทารามอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อน าผลที่ได้ไปเปรียบเทียบกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการวัดระดับธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัดในพ้ืนที่ภาคอีสานแล้วพบว่า สอดคล้องกับงาน
ของพระมหาเรือง วิเวกรัมย 2550) ที่พบว่าระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของ เจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่
ในระดับมาก เช่นเดียวกัน แต่อย่างไรก็ตาม กลับแตกต่างกับงานวิจัยของพระมหาวสันต์ ญาณสิทฺธิ 
(2551) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาลของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆ์จังหวัดนครราชสีมา กลุ่ม 4 ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัด
นครราชสีมา กลุ่ม 4 มีการบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และผล
การศึกษาหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารจัดการวัด: กรณีศึกษาวัดมหาวนาราม พระอารามหลวง 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ของพระมหาบัณฑิต นิสาภัย (2550) ที่ผลการวิจัยพบว่า วัดทั้งสอง
มีการบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง นั้น น่าจะเป็นเพราะว่า ทั้ง
สองวัดมีบริบทที่แตกต่างกันกับวัดมงคลโกวิทาราม นั้นอาจเป็นเพราะว่า วัดแต่ละวัดมีหลักบริหารที่
เหมือนกัน มีกฎ ระเบียบที่คล้ายคลึงกัน แต่มีพระวินัยที่เหมือนกัน ดังนั้นแล้ว อยู่ที่บริบทของวัด 
ผู้บริหารของวัด ว่ามีความเป็นผู้น าขนาดไหน มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมากพอที่จะพัฒนาวัดไปในทางที่สูง
กว่าเดิม และอยู่ที่คณะกรรมการวัด และชุมชนที่อยู่ใกล้ชิดกับวัด และที่สอดคล้องกับงานของพระ
มหาเรือง วิเวกรัมย นั้นอาจเป็นเพราะว่าวัดมีการบริหารงานที่เป็นระบบ มีกฎ ระเบียบที่ชัดเจน มี
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การยึดหลักของคุณธรรม จริยธรรม ที่เหมือนกัน ตามหลักพระธรรมวินัย มีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ 
กว้างไกล กล้าคิด กล้าท า 

อภิปรายในกรณีที่พบว่า ขณะที่ผลการศึกษาระดับธรรมาภิบาลในการบริหารงานของวัด
มงคลโกวิทาราม วัดมีระดับความเป็นธรรมาภิบาลสูงทุกด้าน แต่กลับมีผู้ให้ข้อมูลเชิงมีความต้องการ
ให้วัดมีแนวทางในการสร้างความเป็นธรรมาภิบาลของวัดให้มากขึ้นในหลายด้าน ซึ่งหลายประเด็น
สะท้อนถึงปัญหาการใช้หลักธรรมาภิบาลของวัด ยกตัวอย่าง ที่น่าสนใจคือกรณี ในด้านการบริหาร
จัดการตามหลักความโปร่งใส ผลการวิเคราะห์ พบว่า ผู้บริหารควรเป็นผู้ที่มีความสามารถก าหนด
ขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติงานจะต้อง มีความโปร่งใสในการตัดสินใจในการบริหารงาน เงิน 
และคนมีการสื่อสารที่ดีภายในตัว เช่น มีการแจงบัญชี รายรับ-รายจ่าย มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร
กิจกรรมต่าง ๆ วัดควรมีการรับฟังข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับผลประโยชน์และเสียประโยชน์หรือ
กลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง และเปิดโอกาสให้ชุมชุมมาร่วมดูแลผลประโยชน์ภายในวัด ของ
องค์การให้ทุกส่วนที่ เกี่ยวข้องได้ รับทราบความเคลื่อนไหวและกิจกรรมต่าง ๆ ขณะที่ผลจาก
แบบสอบถามกลับออกมาว่าด้านความโปร่งในนี้มีธรรมาภิบาลสูง ที่พบว่า โดยผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความเป็นธรรมาภิบาลของวัดมงคลโกวิทารามในด้านการบริหารจัดการ
ตามหลักความโปร่งใสในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเห็นว่าวัดมีกระบวนการท างานที่เปิดเผย
ตรงไปตรงมาสามารถตรวจสอบได้และสามารถชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และวัดเปิดโอกาสให้ชุมชน
มาร่วมดูแลผลประโยชน์ และวัดมีการบริหารงานโดยยึดหลักฉันทามติ วัดมีการใช้กระบวนการ
ตัดสินใจเพ่ือสรุปข้อคิดเห็น และวัดมีการรับฟังข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสีย
ประโยชน์หรือกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง ขณะที่ผลจากแบบสอบถามพบว่าวัดมีกระบวนการ
ท างานที่เปิดเผยตรงไปตรงมาสามารถตรวจสอบได้และสามารถชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย แต่กลับมี
ข้อเสนอถึงแนวทางที่ว่าวัดควรก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติงานจะต้องมีความโปร่งใสใน
การตัดสินใจในการบริหารงาน เงิน และ คน มีการสื่อสารที่ดี นั้นน่าจะเป็นเพราะว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
ที่ผู้วิจัยเลือกสัมภาษณ์เชิงลึกนั้นเป็นผู้มีประสบการณ์ เข้าถึงและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของ
วัดค่อนข้างมากในระยะเวลานาน ไม่ว่าจะเป็น ผู้น าชุมชน พ่อค้าแม่ค้าหน้าวัด คณะกรรมการวัด จึง
ต้องการเสนอแนวทางที่จะท าให้วัดมีการพัฒนาที่ดีขึ้นขณะที่กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่อาจยังมีประสบการณ์ เข้าถึงและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของวัดค่อนข้างน้อย แต่อย่างไร
ก็ตาม ก็ไม่ได้ย้อนแย้งกับผลการวิเคราะห์ระดับธรรมาภิบาลของวัดที่ได้จากแบบสอบถามมากนัก
เสียเลยทีเดียวเพราะถึงแม้จะพบว่าระดับความเป็นธรรมาภิบาลของวัดมงคลโกวิทารามด้านความ
โปร่งใสจะมีค่าอยู่ในระดับมากแต่ก็เป็นธรรมาภิบาลด้านที่มีค่าต่ าท่ีสุดเมื่อเทียบกับด้านอื่นๆ 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ประโยชน์ 
จะได้น าผลการวิจัยน าเสนอต่อผู้บริหารวัดมงคลโกวิทารามเพ่ือน าไปใช้ในการบริหารวัดตาม

หลักธรรมาภิบาลให้ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะแนวทางในการสร้างธรรมาภิบาลในด้านต่างๆ ต่อไป 
ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาต่อไป 
ควรศึกษาความเป็นไปได้ที่จะน าแนวทางในการสร้างความเป็นธรรมาภิบาลในด้านต่างๆของ

วัดมงคลโกวิทารามที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้น าไปใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติให้เกิดได้ขึ้นจริงต่อไป  
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ควรจะศึกษาเชิงลึกถึงปัจจัย และปัญหา อุปสรรคของผู้บริหารวัดในการบริหาร วัดตามหลัก
ธรรมาภิบาลในแต่ละด้าน 
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