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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
นี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ   ที่ 21 2) เพ่ือศึกษา
ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารใน
ศตวรรษที่  21 กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 100 
คน และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 100 คน รวมทั้งสิ้น 200 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จากตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) โดยใช้วิธีสุ่มแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1.ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับมาก 
 2.การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 อยู่ในระดับ มาก 
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 3.ความสัมพันธ์ระหว่าง ทักษะของผู้ บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่  21 กับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง (rxy = .836) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
ค าส าคัญ: ทักษะการบริหาร,ผู้บริหารสถานศึกษา, ศตวรรษท่ี 21 
 
ABSTRACT 
 This research objectives were 1)  to study the level of administrator’s skills 
in the 21st century,   2)  to study the level of academic administration in schools, 
and  3)  to study the relationship between administrator’s skills in the 21st century 
and the academic administration of schools affiliated with the Office of Sisake’s 
Primary Education Area Region 4.  The research sample included 200 participants, 
consisting of 100 school administrators and 100 academic supervisors.  The sample 
size was determined by the Krejcie and Morgan table (Krejcie & Morgan) with a 
purposive random sampling method.  The research tools were questionnaires on the 
administrator’s skills in the 21st century and the academic administration in schools 
affiliated with the Office of Sisaket’s  Primary Education Area Region 4.  Statistical 
analyses  included percentage, mean, standard deviation and  Pearson’s product-
moment correlation coefficient. 
The research findings were the following: 
 1.The administrator’s skills in the 21st century were at a high level. 
 2.The academic administration in schools was at a high level. 
 3.There was a significant positive correlation (rxy =.836) at the 0.05 
significance level between the administrator’s skills in the 21st century and the 
academic administration of schools. 
Keywords:  Administrative skills, Educational institution administrators, 21st century 
บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เป็นสิ่งที่ส่งผลโดยตรงต่อสถานศึกษา การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีท าให้สถานศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนให้ทันตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์กรจ าเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่ เสมอ และเป็นผู้น าในกา ร
เปลี่ยนแปลงองค์กร เพ่ือที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารด้านต่างๆ  ที่เกี่ยวกับ
การแก้ไขพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียน คือด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านวัดผลประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน ด้านวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ด้านพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ด้านนิเทศการศึกษา ด้านแนะแนวการศึกษา ด้านพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ด้านเสริมสร้างความรู้ทางด้านวิชาการให้ชุมชน ด้าน
ประสานความร่วมมือในการพัฒนา วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ด้านดูแลและส่งเสริมงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงานและสถาบันอ่ืน ที่จัดการศึกษา งานวิชาการจึงเป็นเครื่องชี้วัด
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ประสิทธิภาพและความทักษะของผู้บริหาร สถานศึกษาเนื่องจากงานวิชาการคือหัวใจส าคัญของ
สถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการส่งเสริมให้ครูร่วมมือกัน ในการพัฒนางานวิชาการ
ของสถานศึกษาอยู่ เสมอ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักวางแผน การติดต่อสื่อสาร การ
ประสานงาน การควบคุม บังคับบัญชา การสั่งการ  การมอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสมเพ่ือให้
การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุ จุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (แพรดาว สนองผัน
,2557) กล่าวว่าผู้บริหารต้องมีทักษะการบริหารสถานศึกษากับการรับมือและสามารถปรับตัวเองให้
เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง กล้าเผชิญกับปัญหาท้าทาย ผู้น าในอนาคตจ าเป็นต้องมีทักษะและ
สมรรถนะใหม่ เพ่ิมข้ึน เพ่ือที่จะสามารถช่วยให้การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญยิ่งต่อการบริหารงานวิชาการ เพราะผู้บริหารเป็นผู้
ขับเคลื่อนองค์กร ให้เป็นไปในทิศทางที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องเป็นบุคคลที่มีทักษะความเป็นผู้น าที่ เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการและมี
คุณลักษณะที่ส าคัญ คือ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และต้องมีความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์ อันจะ
ท าให้ทักษะความเป็นผู้น าในการบริหารสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้ เพราะทักษะการเป็นผู้น านั้น
เป็นการใช้ความสามารถของบุคคลหรือของต าแหน่งให้ผู้อ่ืนยินยอมปฏิบัติตาม เพ่ือที่จะน าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ และสมาชิกในองค์การมีความเต็มใจที่จะท างานอย่างเต็มก าลัง
สถานศึกษาที่จะประสบความส าเร็จแบบมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้นั้น ผู้บริหารต้องมีทักษะความเป็นผู้น า
สามารถเลือกเน้นสนใจสิ่งที่เป็นความส าคัญและเป็นค่านิยมของสถานศึกษา แสดงให้สมาชิกรับรู้ได้
โดยการกระท าและค าพูดที่จะท าให้สมาชิกมีความเข้าใจตรงกันว่า อะไรคือเป้าหมายส าคัญของ
สถานศึกษา และทุกคนจะปฏิบัติงานของตนเพ่ือบรรลุเป้าหมายนั้น สถานศึกษาที่ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์
จะก่อให้เกิดนโยบายในการบริหารหรือแนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือที่จะบรรลุและตอบสนองต่อเป้าหมายที่วาง
ไว้ 
 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 
4 ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานบริหารวิชาการของโรงเรียน 
ให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นและได้รับการยอมรับจากชุมชนและสังคมและเพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
 3. เพ่ือศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 
4 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
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 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 209 โรงเรียน ประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษา 209 คน และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 209 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 418 คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 200 คน ได้มาโดยการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan ) จากนั้นใช้วิธีสุ่ม
แบบเจาะจง โดยจ าแนกสัดส่วนของผู้บริหารสถานศึกษา 100 คน และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 100 คน 
รวมทั้งสิ้น 200 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 แบ่งออกเป็น 3 
ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามตรวจสอบรายการ (check Iist) ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และ
ประสบการณ์ในท างาน 
 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ านวน 5 ทักษะ 28 ข้อ ได้แก่ ทักษะ
ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ทักษะการคิดวิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะ
การบริหารจัดการองค์กร และทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ านวน 5 ด้าน 30 ข้อ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ 2) การวัดและประเมินผลการเรียน 3) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( rating scale) 5 ระดับของ ลิเคิร์ท (Likert) 
 3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัย 
 1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารต ารา แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 รวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 
 2. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย และตัวแปรทุกตัวตามกรอบ
แนวคิดและขอบเขตของการวิจัย 
 3. เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
และความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด เพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการค านวณหา
ค่าความถ่ี ร้อยละ และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
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 2.วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยพิจารณา 
ค่าเฉลี่ย (x̅ )ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล และ
น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยายเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยภาพรวม ในการก าหนด
มาตราส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ทราบระดับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 นั้น
ผู้วิจัยได้แปลความหมายค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของ เบส และคาน (Best & Kahn, 1993) 
 3.วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 3 เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยพิจารณา 
ค่าเฉลี่ย(x̅) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคะแนนที่ได้จอกแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลน าเสนอ
ในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยายเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยภาพรวม ในการก าหนดมาตราส่วน
การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ทราบระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนผู้วิจัย ได้แปลความหมาย
ค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์การประเมินของ (เบส และคาน (Best & Kahn, 1993)  
 4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  
ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Prarson's product monment correlation 
coefficient) 
 5.สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
ดังต่อไปนี้ 
 5.1 วิเคราะห์แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ 
(frequency) และค าร้อยละ (percentage) 
 5.2 วิเคราะห์แบบสอบถามทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย (mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
 5.3 การวิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สถิติที่ใช้ คือ การ หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์
สัน (Pearsons product moment correlation coefficient) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
 

ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. ระดับ อันดับที ่

1. ทักษะความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ 4.36 .50 มาก 1 
2. ทั ก ษ ะก ารคิ ด วิ เค ร าะห์  แ ล ะค วาม คิ ด
สร้างสรรค ์

4.28 .47 มาก 4 
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3. ทักษะการท างานเป็นทีม 4.32 .49 มาก 3 
4. ทักษะการสื่อสาร 4.33 .52 มาก 2 
5. ทักษะทางเทคโนโลยี และการใช้ดิจิทัล 4.25 .55 มาก 5 

รวม 4.30 .50 มาก  

จากตารางที่ 1 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ในภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก ( x̅ =4.30)  
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ( x̅ =4.36)  ทักษะการ
สื่อสาร ( x̅ =4.33) ทักษะการท างานเป็นทีม ( x̅ =4.32) ทักษะการคิดวิเคราะห์ และความคิด
สร้างสรรค ์( x̅ =4.28) ทักษะทางเทคโนโลยี และการใช้ดิจิทัล( x̅ =4.25) ตามล าดับ 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ด้าน  

จากตารางที่  2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ในภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.27)  เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การวัดผล ประเมินผลการเรียน ( x̅ = 4.33)  รองลงมาคือ การพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ( x̅ = 4.30)  การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว  ( x̅ = 4.28) 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ( x̅ = 4.25) และ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ( x̅ = 4.23)      
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ที่กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะ
เกษ เขต 4 

ทักษะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. ระดับ อันดับที ่

1. การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 4.30 .60 มาก 2 

2. การวัดผล ประเมินผลการเรียน 4.33 .58 มาก 1 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.23 .62 มาก 5 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.25 .52 มาก 4 

5. การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว 4.28 .63 มาก 3 

รวม 4.27 .59 มาก  
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ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 

X1 1.00       
X2 .800* 1.00      
X3 .786* .806* 1.00     
X4 .738* .773* .789* 1.00    
X5 .730* .650* .788* .886* 1.00   
X .892* .902* .925* .765* .835* 1.00  
Y .765* .690* .745* .760* .755* .836* 1.00 

มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ * p ≤.05 
จากตาราง 3 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  มีในทางบวก
ในระดับมากท่ีสุด ( rxy= .836 ) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
รายด้านพบว่ามีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เรียง
ตามล าดับคือ ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะความเป็นผู้น าที่
มีวิสัยทัศน์ กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  (rx1y= .765 )  รองลงมา ทักษะการสื่อสาร กับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน (rx4y= .760 )    ทักษะทางเทคโนโลยี และการใช้ดิจิทัลกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน (rx5y= .755 ) ทักษะการท างานเป็นทีมกับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน (rx3y= .745 ) ทักษะการคิดวิเคราะห์ และความคิดสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน (rx2y= .690 ) 
 
สรุปผลการวิจัย 

ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 สรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย  คือ ทักษะความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการท างาน
เป็นทีม ทักษะการคิดวิเคราะห์ และความคิดสร้างสรรค์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ ทักษะทาง
เทคโนโลยี และการใช้ดิจิทัล 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

1.1 ทักษะความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในอนาคตของสถานศึกษา
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ชัดเจน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติเพ่ือให้ บรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธ์โรงเรียน ก าหนดทิศทางการ
บริหารสถานศึกษาท่ีชัดเจนสอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
โน้มน้าวจูงใจหรือกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ มีความกระตือรือร้นและตั้งใจ
ปฏิบัติงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของของสถานศึกษา  

1.2 ทักษะด้านการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ  
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารด้วยการพูด เขียน สั่งการที่ชัดเจนเข้าใจง่าย และผู้ร่วมงาน
สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การติดต่อสื่อสารผ่านทางเว็บไซต์กับโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรภายนอกได้  ผู้บริหาร
สามารถชี้แจงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่และข้อราชการต่างๆด้วยวิธีที่หลากหลาย ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถประสานงานระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานอ่ืนที่ เกี่ยวข้องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่วนข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเจรจา ต่อรอง โน้มน้าว
และเกลี้ยกล่อมในการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆได้  

1.3 ทักษะการท างานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
คือ  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน และจัดให้มีเครื่องอ านวย
ความสะดวกแก่ทีมงานในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมาย
งานให้ตรงกับความสามารถของครู และมีการกระตุ้น และให้ก าลังใจเพ่ือให้ครูท างานอย่างเต็ม
ความสามารถผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการวางแผนเป้าหมายร่วมกัน เพื่อให้การท างานเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไข ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้แก่คณะครู เพ่ือให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และให้โอกาสครูในการน าเสนอผลงานหรือแสดง
ความสามารถ  

1.4 ทักษะการคิดวิเคราะห์ และความคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ข้อมูล และสามารถปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์ต่างๆที่เปลี่ยนแปลงได้ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสวงหาความรู้และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะ กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ และมี
ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ในการพัฒนางาน ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ มา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาอยู่เสมอ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา แสดงออกถึงความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์อยู่เสมอ  

1.5 ทักษะทางเทคโนโลยี และการใช้ดิจิทัล ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย คือ  คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาเทคโนโลยี มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานด้าน
ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยและน าข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่ได้รับมาใช้ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษา
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สนับสนุน ส่งเสริม ให้สถานศึกษามีเว็บไซต์ และโซเชียลมีเดีย ในการติดต่อสื่อสารเพ่ือความสะดวก
รวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างกลุ่มไลน์หรือเฟสบุ๊คในการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครอง ชุมชน 
หรือองค์กรภายนอก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  ผู้บริหารสถานศึกษามีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนผ่านทาง เว็บไซต์ เพ่ือให้ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กร
ภายนอกไดร้ับทราบ 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดย
ภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ การวัดผล ประเมินผล
การเรียน รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษาและการแนะ
แนว  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.1 ด้านการวัด และประเมินผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนการสอน โดย
เน้นการประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล ให้ได้มาตรฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท า
แผนการวัดผล ประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ของรายวิชาต่างๆ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา
อย่างชัดเจน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการจัดระบบ
สารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนเพ่ือใช้อ้างอิงในการตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน  

2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูวิเคราะห์หลักสูตร และออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้  รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดประชุมครู 
ในการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม ให้เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้ครูน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ประเมินการใช้หลักสูตร 
สรุปผลการด าเนินงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ  

2.3 ด้านการนิเทศการศึกษาและการแนะแนว  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีระบบการแนะแนวทางวิชาการโดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการประชุม แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายใน)  
ผู้บริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
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ด้านการแนะแนวการศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้รับ
ความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกับจิตวิทยาการแนะแนว ให้สามารถให้ค าปรึกษา แนะน าผู้เรียนในด้านการศึกษา
ได ้ 

2.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผลิต และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ รองลงมาคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการในการใช้สื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
สถานศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหาในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม การพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน เพ่ือผลิตและพัฒนาสื่อใน
การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

2.5 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู ศึกษาวิจัย น าผลการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหา 
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาครูให้มีความรู้
เกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเผยแพร่งานวิจัยใน
ชั้นเรียน เพื่อแลกเปลี่ยนการเรียนรู้  ผู้บริหารสถานศึกษาวิจัยเพ่ือน ามาวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
งานวิชาการในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา
ประสานความร่วมมือกับชุมชนในการเผยแพร่ผลงานวิจัยของสถานศึกษาต่อสาธารณชน  

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ
การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 4 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากที่สุด (rxy= .836 )  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 

อภิปรายผล 
การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มี
ประเด็นที่น่าสนใจน ามาอภิปราย ดังนี้ 

1. จากการศึกษาระดับ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหาร
วิชาการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ คาวี เจริญจิตต์ (2557) 
ศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวม และเป็นรายด้านอยู่ใพระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ แพร
ดาว สนองผัน (2557 ศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดร เขต 3 มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา ต้องหมั่นพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง อีกทั้งในปัจจุบัน ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เข้ามามีบทบาทส าคัญต่อการ
บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และ
สามารถบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายคือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงาน
งบประมาณ และการบริหารงานบุคคล  คล้องกับแนวคิดของ จันทรานี สงวนนาม (2553) กล่าวถึง
ความส าคัญทักษะการบริหารเป็นเรื่องของการท ากิจกรรมโดยผู้บริหารและสมาชิกในองค์การ เพ่ือให้
กิจกรรมนั้นบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะที่เกี่ยวกับศาสตร์การบริหาร ผู้บริหารต้องประยุกต์เอาความรู้ หลักการ 
และทฤษฎีไปปรับใช้ในการปฏิบัติเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมในช่วงเวลานั้นๆ 

จากสาเหตุดังกล่าว จึงส่งผลให้ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ การวัดผล ประเมินผลการเรียน รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเป็นภารกิจหลัก
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องมีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการ เพ่ือให้ด าเนินการอิสระ 
คล่องแคล่ว โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาสื่อนวัตกรรม การ
นิเทศและการประเมินผล สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กล่าวถึงความส าคัญของการ
บริหารงานวิชาการ คือเป็นงานหลักหรือภารกิจส าคัญของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพุทธศักราช 2542แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งเน้นกระจายอ านาจการบริหาร
จัดการไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการได้อย่าง
อิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น และ
การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ให้การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้
มาตรฐานและมีคุณภาพ สอดคล้องกับ จันทรานี สงวนนาม (2551) กล่าวถึงความส าคัญของการ
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บริหารงานวิชาการ คือการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง สวนการบริหารงาน
ด้านอ่ืนๆ นั้นแม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วน ที่ส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร สอดคล้องกับ วราภรณ์ อริยธนพล (2552)  
กลา่วถึงความส าคัญของการปริหารงานวิชาการ คืองานวิชาการมีความส าคัญยิ่ง และจัดได้ว่าเป็นงาน
หลักในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ทั้งนี้เพราะการศึกษาเป็นการวางพ้ืนฐานในการพัฒนาคนให้
สามารถแสวงหาความรู้ ก้าวทันโลก สามารถปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โรงเรียนจะ
สามารถจัดการศึกษาได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โรงเรียนต้องสามารถจัดการบริหารนวิชาการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการคือ การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญอย่างมาก เพราะเป็นกิจกรรมการจัดการเก่ียวกับงาน
ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านวัดผลประเมินผล ด้านพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ที่จะสร้างผู้เรียนให้มี
คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพ่ือน าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคม
ต่อไปได้เป็นอย่างดี 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่  21 กับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากที่สุด (rxy= .836 ) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพร ชาญ
สมิง (2555) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการบริหารวิชาการของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ทักษะผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน
เอกชนทางบวก สอดคล้องกับงานวิจัยของ คาวี เจริญจิตต์ (2557) ศึกษาทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการวิจัยพบว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาลัยการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ
มาก 

ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อการบริหาร
สถานศึกษาในยุคปัจจุบัน เนื่องจากปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจึง
ต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ เพ่ือให้สามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ เพ็ญจันทร์ วัชรภิรมย์ (2551) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 
วิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 
โดยรวมมีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ส่วนใหญ่มีการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดับ สอดคล้องกับ ชัยยนต์ เพาพาน (2558) กล่าวว่า การ
บริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์การบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. จากการศึกษาพบว่าทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ด้านทักษะทางเทคโนโลยี และการใช้ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองในด้านการใช้เทคโนโลยี โดยเข้า
รับการอบรม เรียนรู้การใช้เทคโนโลยี และการใช้ดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ มีการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารของสถานศึกษา ทางช่องทางต่างๆ  ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง เพ่ือให้ชุมชนและ
ผู้ปกครอง ได้ทราบความเคลื่อนไหวของสถานศึกษา 

2. จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารจึงควรสนับสนุนให้ครู มีการจัดท าวิจัย ผู้บริหารต้องหา
แนวทางในการด าเนินการน ากระบวนการวิจัย หรือวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มาพัฒนาด้านคุณภาพ
การศึกษาด้านการพัฒนาตนเองด้านวิจัยและด้านการเป็นผู้น าทางวิจัยในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอน และการจะพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครูทุกคนท า
วิจัยในชั้นเรียน รวมทั้งการสร้างขวัญและก าลังใจให้ครูสามารถท าวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. จากการศึกษาพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ดังนั้น ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองในทุกๆด้าน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
ผู้บริหารอยู่เสมอ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยวิจัยเรื่องทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานด้านอ่ืนๆ เช่น การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  
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2. ควรศึกษาถึงปัจจัยอ่ืนๆ ที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือน า
ความรู้ที่ได้รับมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

3. ควรน าผลวิจัย ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา เพ่ือน าไปปรับปรุงในการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น     
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