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บทคัดย่อ 
กำรวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ คือ 1) เพ่ือศึกษำระดับกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำร

ธรรมเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองของผู้ปกครองท้องที่ 2) เพ่ือเปรียบเทียบกำรบูรณำกำร
หลักพรหมวิหำรธรรมเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองของผู้ปกครองท้องที่ โดยจ ำแนกตำม
ปัจจัยส่วนบุคคล และ 3) เพ่ือน ำเสนอกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรมเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำ
ทำงกำรปกครองของผู้ปกครองท้องที่ในอ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ  โดยมีระเบียบวิธีวิจัยเป็น
กำรวิจัยแบบผสำนวิธี กำรวิจัยเชิงคุณภำพเก็บข้อมูลจำกผู้ให้ข้อมูลที่ส ำคัญจ ำนวน 9 รูป/คน และกำร
วิจัยเชิงปริมำณเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถำมจำกกลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 399 คน โดยเครื่องมือที่ใช้ คือ 
แบบสอบถำมและแบบสัมภำษณ์ วิเครำะห์ข้อมูลโดยหำค่ำควำมถี่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน ทดสอบสมมติฐำนโดยกำรทดสอบค่ำที่และค่ำเอฟ และวิเครำะห์ข้อมูลด้วยกำรพรรณนำ
ควำม 

ผลวิจัยพบว่า 1. ระดับกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรมเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำร
ปกครองของผู้ปกครองท้องที่ โดยรวม อยู่ในระดับมำก (  =3.79, S.D.=1.02) ตำมล ำดับ 2. ผลกำร
เปรียบเทียบควำมคิดเห็นของประชำชน พบว่ำ ประชำชนที่มี เพศ และกำรศึกษำต่ำงกัน มีควำม
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คิดเห็น ไม่แตกต่ำงกัน จึงปฏิเสธสมมติฐำนกำรวิจัย ส่วนประชำชนที่มี อำยุ อำชีพ และรำยได้ต่ำงกัน 
มีควำมคิดเห็น แตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐำนกำรวิจัย 3. 
ผลกำรน ำเสนอกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรม พบว่ำ 1) ด้ำนคุณลักษณะตำมหลักพรหมวิหำร
ธรรม ผู้ปกครองท้องที่ควรมีคุณธรรมจริยธรรมในกำรปกครอง 2) ด้ำนพฤติกรรมตำมหลักพรหมวิหำร
ธรรม ผู้ปกครองท้องที่ ควรมีควำมรักควำมเมตตำต่อประชำชน 3) ด้ำนตำมสถำนกำรณ์ตำมหลัก
พรหมวิหำรธรรม ผู้ปกครองท้องที่ ควรรู้จักกำรปรับตัวให้ทันยุคทันสมัย มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกลในกำร
ปกครอง 4) ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงตำมหลักพรหมวิหำรธรรม ผู้ปกครองท้องที่ควรเปลี่ยนแปลงพัฒนำ
ชุมชนให้เจริญขึ้น ควรผสมผสำนแนวคิดสมัยใหม่กับสมัยเก่ำให้กลมกลืนกัน อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
ควำมก้ำวหน้ำในองค์กรและชุมชนนั้น ๆ อย่ำงท่ัวถึงและเท่ำเทียม 
ค าส าคัญ : กำรบูรณำกำร, หลักพรหมวิหำรธรรม, ภำวะผู้น ำของผู้ปกครองท้องถิ่น 
 
ADSTRACT  

The research components were as follows: 1) to study the level of integration 
of Brahma Vihara Dhamma principles to promote administrative leadership of local 
rulers, 2) to compare the integration of Brahma Vihara Dhamma principles to 
promote administrative leadership of local rulers, classified according to personal 
factors and 3) to present the integration of Brahma Vihara Dhamma principles to 
promote administrative leadership of local rulers in Nong Bua Daeng District, 
Chaiyaphum Province. The research method was the combined method. The 
qualitative research collected data from 9 key informants and the quantitative 
research collected data with questionnaires from 399 samples. The tools were 
questionnaires and interview formats. The data were analyzed by frequency, 
percentage, mean and standard deviation. The hypotheses were tested by t-test and 
F-test. and the data were analyzed with description. 

The findings of the research were as follows: 1. The level of integration of 
Brahma Vihara Dhamma principles to promote administrative leadership of local 
rulers overall was high ( = 3.79, S.D. = 1.02). 2. The comparisonof the people’s 
opinions found that the people with different sex and educations had no different 
opinions while those with different age, occupations and income had different 
opinions with statistical significance at the 0.05 level. 3. The presentation of 
integrating Brahma Vihara Dhamma principles found  that 1. As for the characteristics 
according to the principles of Brahma Vihara Dhamma,  the local rulers should had 
morality in ruling. 2) As for behavior according to the principles of Brahma Vihara 
Dhamma, the local rulers should have loving-kindness for the people. 3) As for the 
situations according to the principles of Brahma Vihara Dhamma, the local rulers 
should adapt themselves to update, having long visions in ruling. 4)  As for changes 
according to the principles of Brahma Vihara Dhamma, the local rulers should change 
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วำรสำรชัยภูมิปริทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 3 [กันยำยน – ธันวำคม 2566] 

and develop the community and compromise modern and old ideas helpful for 
developing organizations and communities thoroughly and equally. 
Keywords : appointment, principles of praise, Dhamma leadership, Leadership of 
Local Parents. 
บทน า 
 กำรจัดกำรปกครองท้องที่ได้เริ่มต้นมำจำกรัชสมัยของพระบำทสมเด็จพระจุลจอมเกล้ำ
เจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 5 ซึ่งทรงมีพระรำชด ำริให้มีกำรฟ้ืนฟูกำรปกครองระดับหมู่บ้ำนที่มำแต่เดิมขึ้นใหม่ 
เพรำะทรงเล็งเห็นว่ำกำรปกครองในระดับนี้จ ำเป็นและส ำคัญยิ่งในกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน 
เนื่องจำกเป็นหน่วยกำรปกครองที่ใกล้ชิดกับรำษฎรมำกที่สุด โดยได้ทรงให้มีกำรทดลองจัดระเบียบ
กำรปกครองต ำบล หมู่บ้ำน ขึ้นที่อ ำเภอบำงปะอิน พระนครศรีอยุธยำ เมื่อ ร.ศ. 111 (พ.ศ. 2435) 
โดยให้รำษฎรเลือกผู้ใหญ่บ้ำนแทนกำรแต่งตั้งโดยเจ้ำเมืองดังแต่ก่อน นับแต่นั้นมำจึงได้มีกำรจัด
ระเบียบกำรปกครองต ำบล หมู่บ้ำนตำมหัวเมืองต่ำง ๆ โดยตรำเป็นพระรำชบัญญัติลักษณะปกครอง
ท้องที่ ร.ศ. 116 ต่อมำในรัชสมัยรัชกำลที่ 6 ได้มีกำรตรำพระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ. 
2457 ขึ้นใช้บังคับแทน และได้มีกำรใช้สืบเนื่องมำจนถึงปัจจุบัน กำรจัดกำรปกครองท้องที่ตำมที่
ก ำหนดไว้ พระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ. 2457 จะประกอบไปด้วย 1) หมู่บ้ำน 2) 
ต ำบล 3) กิ่งอ ำเภอ 4) อ ำเภอ (ส ำนักบริหำรกำรปกครองท้องที่, 2566)  

ในปัจจุบันกำรบริหำรงำนตำมองค์กรหรือพ้ืนที่ต่ำง ๆ มักประสบกับปัญหำหลำย ๆ ด้ำน 
ปัญหำที่เกิดจำกผู้น ำก็ดี หรือที่เกิดจำกชำวบ้ำนก็ดี กำรแก้ไขปัญหำเหล่ำนี้ผู้น ำควรจะท ำอย่ำงไร กำร
เชื่อมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้น ำทำงกำรเมืองกับชำวบ้ำนต้องใช้ควำมสำมำรถ ควำมเข้ำใจ ควำมรู้และ
ประสบกำรณ์มำกพอสมควร เพรำะว่ำค ำว่ำ “ผู้น ำ ” มีควำมแตกต่ำงจำก “ผู้บริหำร” เช่นเดียวกับค ำ
ว่ำ “ภำวะผู้น ำ” (Leadership) มีควำมแตกต่ำงจำกค ำว่ำ “กำรจัดกำร” (Management) กำร
จัดกำรคือกระบวนกำรของกำรวำงเป้ำหมำยและกำรบรรลุเป้ำหมำยขององค์กรโดยผ่ำนกำรวำงแผน 
(Planning) กำรจัดองค์กร (Organizing) กำรน ำ (Leading) และกำรควบคุม (Controlling) ผู้จัดกำร
ถูกจ้ำงมำและได้รับอ ำนำจโดยชอบธรรมหรืออ ำนำจที่เป็นทำงกำรจำกองค์กรในกำรก ำหนดบทบำท
หรือ สั่งกำรบุคคลอ่ืนในองค์กรเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ ส่วนภำวะผู้น ำมีควำมแตกต่ำงกัน คือ เรื่อง
ของอ ำนำจ เพรำะอ ำนำจทำงกำรจัดกำรมำจำกต ำแหน่งหน้ำที่ในองค์กรตำมระบบโครงสร้ำงของ
องค์กร ในขณะที่อ ำนำจทำงภำวะผู้น ำมำจำกตัวบุคคล คือควำมสำมำรถในกำรชักจูงบุคคลอ่ืนให้
ท ำงำนเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ นอกจำกนี้มีเรื่องของระดับกำรยอมท ำตำมของผู้ตำมด้วยเช่นกัน 
(พระครูสุตวรธรรมกิจ , ดร., 2561 : 9) ปัจจุบันองค์กรหรือหน่วยงำนต่ำง ๆ ต้องมีผู้น ำที่ มี
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนเพ่ือควำมเจริญก้ำวของหน่วยงำนหรือองค์กรนั้น ๆ กำรมีผู้น ำที่มี
วิสัยทัศน์ที่กว้ำงไกลย่อมเป็นสิ่งที่ดี ภำวะผู้น ำ ก็คือคุณสมบัติ เช่น สติปัญญำ ควำมดีงำม ควำมรู้
ควำมสำมำรถของบุคคลที่ชักน ำให้คนทั้งหลำยมำประสำนกัน และพำกันไปสู่จุดหมำยที่ดีงำม และ
คุณสมบัติของผู้น ำนั้นมีหลำยด้ำนแยกไปตำมสิ่งที่ผู้น ำจะต้องเก่ียวข้อง คือ ผู้น ำจะต้องมีควำมสำมำรถ
ในกำรที่จะไปเกี่ยวข้องหรือปฏิบัติต่อสิ่งเหล่ำนั้นทุกอย่ำงให้ถูกต้องและได้ผลดี องค์ประกอบเหล่ำนั้น 
คือ 1) ตัวผู้น ำ จะต้องมีคุณสมบัติภำยในของตนเอง เป็นจุดเริ่มและเป็นแกนกลำงไว้ 2) ผู้ตำม คือ
บุคคลที่มีคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับผู้ตำม 3) จุดหมำย คือบุคคลที่มีคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับจุดหมำย เช่น
จะต้องมีควำมชัดเจน เข้ำใจถ่องแท้และแน่วแน่ในจุดหมำย เป็นต้น 4) หลักกำรและวิธีกำร คือบุคคล
ที่มีคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับหลักกำรและวิธีกำรที่จะท ำ ให้ส ำเร็จผลบรรลุจุดหมำย 5) สิ่งที่จะท ำ คือ
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บุคคลที่มีคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสิ่งที่จะท ำ 6) สถำนกำรณ์ คือบุคคลที่มีคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับ
สภำพแวดล้อม หรือสิ่งที่จะประสบ ซึ่งอยู่ภำยนอก ว่ำท ำอย่ำงไรจะผ่ำนไปได้ด้วยดี ในท่ำมกลำงสังคม 
สิ่งแวดล้อม หรือสิ่งที่ประสบ เช่น ปัญหำเป็นต้น นี่คือองค์ประกอบต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องส ำหรับผู้น ำ ที่
จะต้องพัฒนำตนเองให้มีคุณสมบัติที่จะท ำให้เป็นผู้พร้อมที่จะปฏิบัติต่อสิ่งเหล่ำนั้นได้อย่ำงถูกต้อง
บังเกิดผลดี (พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2558 : 4-5)  แต่หำกผู้น ำมีแต่ควำมรู้ควำมสำมำรถ
อย่ำงเดียวไม่มีเสน่ห์ในกำรบริหำรงำนคือต้องประกอบด้วยคุณธรรมเพ่ือเป็นกำรส่งเสริมภำวะผู้น ำ 
คุณธรรมนี้คือหลักพรหมวิหำรธรรม พรหมวิหำร 4 คือ ธรรมเครื่องอยู่อย่ำงประเสริฐ, ธรรมประจ ำใจ
อันประเสริฐ, หลักควำมประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ , ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักใจและก ำกับควำม
ประพฤติ จึงจะชื่อว่ำด ำเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลำยโดยชอบ  

1. เมตตำ ควำมรักใคร่ ปรำรถนำดีอยำกให้เขำมีควำมสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท ำ
ประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้ำ 

2. กรุณำ ควำมสงสำร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบ ำบัดควำมทุกข์ยำก
เดือดร้อนของปวงสัตว์ 

3. มุทิตำ ควำมยินดี ในเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอำกำรแช่มชื่นเบิก
บำนอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลำยผู้ด ำรงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขำได้ดีมีสุข เจริญงอกงำมยิ่งข้ึนไป 

4. อุเบกขำ ควำมวำงใจเป็นกลำง อันจะให้ด ำรงอยู่ในธรรมตำมที่พิจำรณำเห็นด้วยปัญญำ 
คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตรำชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง เป็นพรหมหรือให้เสมอด้วยพรหม, 
หรือธรรมเครื่องอยู่ของท่ำนผู้มีคุณยิ่งใหญ่ (พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2559 : 124-125) จะ
เห็นได้ว่ำหลักคุณธรรมพรหมวิหำร 4 นี้ มุ่มเน้นให้สังคมด ำเนินวิถีชีวิตด้วยกำรอยู่รวมกันด้วยควำมรัก
ควำมเมตตำเก้ือกูลซึ่งกันและกัน (พระมหำโสฬส ชนุตฺตโม (พรมมำ) และคณะ, 2533 : 52) 

จำกเหตุผลและควำมส ำคัญดังที่กล่ำวข้ำงต้น ผู้วิจัย จึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำในหัวข้อเรื่อง 
“กำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรมเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองของผู้ปกครองท้องที่ใน
อ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ” เพ่ือศึกษำระดับ เพ่ือเปรียบเทียบ และน ำเสนอเกี่ยวกับ “กำรบูร
ณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรมเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองของผู้ปกครองท้องที่ในอ ำเภอ
หนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ” ตำมควำมคิดเห็นของประชำชน เพ่ือต้องกำรที่จะศึกษำว่ำในปัจจุบันนี้ 
ภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองของผู้ปกครองท้องที่ในอ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ มีภำวะผู้น ำด้ำน
คุณลักษณะ ด้ำนพฤติกรรม ด้ำนตำมสถำนกำรณ์ ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง ของควำมเป็นผู้น ำตำมควำม
ต้องกำรของประชำชนมำกน้อยเพียงใดมีแนวทำงในกำรน ำและพัฒนำชุมชนเป็นไปในทิศทำงใด มี
วิธีกำรกลยุทธ์ในกำรพัฒนำชุมชนให้เจริญรุ่งเรือง มีควำมสันติสุขและเกิดกำรพัฒนำอย่ำงมั่นคง
ต่อเนื่อง โดยอย่ำงยิ่งกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนของบุคลำกรในองค์กรครอบคลุมทุก ๆ ด้ำนตำมควำม
ต้องกำรและพัฒนำด้ำนจิตใจ และควรให้ควำมส ำคัญต่อบุคลำกรในองค์กรด้วยกำรสร้ำงแรงจูงใจใน
ด้ำนต่ำง ๆ เพ่ือจะช่วยยังประโยชน์ต่อบุคลำกรที่จะปฏิบัติงำนให้กับองค์กร (พระสมพร กลฺลยำโณ 
(พันธ์เชียงชำ) และคณะ, 2566 : 14) จนกระทั่งประชำชนในชุมชนและสังคมยอมรับยกย่องให้ 
“ผู้ปกครองท้องที่” ท ำให้ผู้วิจัยสนใจและอยำกทรำบว่ำ “ภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองของผู้ปกครอง
ท้องที่ในอ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ” ในปัจจุบันตำมควำมคิดเห็นหรือควำมคำดหวังของ
ประชำชนเป็นเช่นไร มีส่วนเกี่ยวข้องและมีควำมส ำคัญหรือไม่มำกน้อยเพียงใดต่อปัญหำดังกล่ำว 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษำระดับกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรมเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำร

ปกครองของผู้ปกครองท้องที่ในอ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 
2. เพ่ือเปรียบเทียบกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรมเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำร

ปกครองของผู้ปกครองท้องที่ในอ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ โดยจ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล 
3. เพ่ือน ำเสนอกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรมเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรปกครอง

ของผู้ปกครองท้องที่ในอ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

กำรวิจัยครั้งนี้ เป็นกำรวิจัยแบบผสมผสำนระหว่ำงกำรวิจัยเชิงคุณภำพและเชิงปริมำณ 
(Mixed Methods) /แบบเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) และเชิงปริมำณ (Quantitative 
Research) โดยมีวิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย ดังนี้  

1.1 ประชำกร ได้แก่ ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ประชำชนที่มีอำยุตั้งแต่ 18 ปี ขึ้นไปที่
อำศัยอยู่ในอ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ จ ำนวน 98,561 (ส ำนักบริหำรทะเบียน กรมกำร
ปกครอง กระทรวงมหำดไทย, 2566)    

1.2 กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ประชำชนที่มีอำยุตั้งแต่ 18 ปี ขึ้นไปที่อำศัยอยู่ในอ ำเภอหนองบัว
แดง จังหวัดชัยภูมิ ทั้งหมด 8 ต ำบล 83 หมู่บ้ำน จ ำนวน 399 คน โดยผู้วิจัยก ำหนดขนำดของกลุ่ม
ตัวอย่ำง (Sample Size) 

2. วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก 1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary 
Data) คือข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึกกับกลุ่มเป้ำหมำยและกำรใช้แบบสอบถำม 2) ข้อมูลทุติย
ภูมิ (Secondary Data) คือข้อมูลจำกที่ได้จำกกำรรวบรวมเอกสำรต่ำง ๆ (Document Research) 
เช่น หนังสือ ต ำรำ เอกสำรวิชำกำร งำนวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นต้น 

3. กำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ กำรวิเครำะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 1) กำรวิเครำะห์
ข้อมูลเชิงคุณภำพ โดยกำรน ำข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึกกับกลุ่มเป้ำหมำยและกำรรวบรวม
ข้อมูลเอกสำรต่ำงๆ มำวิเครำะห์ในเชิงเนื้อหำ (Content Analysis) 2) กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ
โดยกำรน ำเอำข้อมูลที่ได้จำกกำรแจกแบบสอบถำมมำวิเครำะห์โดยใช้โปรแกรมทำงสถิติเพ่ือหำค่ำ
ควำมแปรปรวนหรือวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียวหรือกำรทดสอบค่ำ (F-test) สถิติที่ใช้ในกำร
วิจัยได้แก่ โปรแกรมสถิติส ำเร็จรูปเชิงพรรณนำ ประกอบไปด้วย ค่ำร้อยละ (Percentage) ค่ำเฉลี่ย 
(Mean) ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) และกำรเปรียบเทียบโดยกำรทดสอบค่ำ  
(t-test) และค่ำ (F-test) กรอบแนวควำมคิด 

จำกกำรทบทวนทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงน ำมำสรุปเป็นกรอบแนวคิดในกำร
วิจัยได้ดังต่อไปนี้ คือ 

1. ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ซึ่งประกอบด้วย เพศ อำยุ 
กำรศึกษำ อำชีพ และรำยได้ 

2. ตัวแปรตำม (Dependent Variables) คือ กำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองของผู้ปกครองท้องที่ในอ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ โดย
ผู้วิจัยได้สังเครำะห์จำกแนวคิด เรื่อง “ภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองของเจ้ำอำวำสตำมควำมคิดเห็นของ
ประชำชนในต ำบลธำตุทอง อ ำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ” (เจ้ำอธิกำรวิชัย วิชโย (พลโยธำ), 2566 : 8-
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9) ซึ่ งแบ่งออกเป็น 4 ด้ำน ได้แก่  1) ด้ำนคุณลักษณะ 2) ด้ำนตำมสถำนกำรณ์  3) ด้ำนกำร
เปลี่ยนแปลง และ 4) ด้ำนพฤติกรรม  และหลักพรหมวิหำรธรรม  ซึ่งผู้วิจัยจึงได้ก ำหนดกรอบแนวคิด
ในกำรวิจัย ดังต่อไปนี้ คือ 

ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 
     (Independent Variables)   (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการวิจัย 

1.สรุปผลการวิเคราะห์ระดับการบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า
ทางการปกครองของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

พบว่ำ ระดับกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรมเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองของ
ผู้ปกครองท้องที่ ในอ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ โดยรวม อยู่ ในระดับมำก (   =3.79, 
S.D.=1.02) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยด้ำนโดยเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้ ด้ำนคุณลักษณะ (
  =3.81, S.D.=1.05) ด้ำนตำมสถำนกำรณ์ (=3.79, S.D.=1.03) ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง (  
=3.79, S.D.=1.07) และด้ำนพฤติกรรม (  =3.76, S.D.=1.04) อยู่ในระดับมำก ตำมล ำดับ 

2. สรุปผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบูรณาการ
หลักพรหมวิหารธรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการปกครองของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอหนอง
บัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

พบว่ำ ประชำชนที่มี เพศ และกำรศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำรบูรณำกำรหลักพรหม
วิหำรธรรมเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองของผู้ปกครองท้องที่ในอ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัด
ชัยภูมิ ไม่แตกต่ำงกัน จึงปฏิเสธสมมติฐำนกำรวิจัย ส่วนประชำชนที่มี อำยุ อำชีพ และรำยได้ต่ำงกัน 
มีควำมคิดเห็นต่อกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรมเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองของ
ผู้ปกครองท้องที่ในอ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ แตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 
0.05 จึงยอมรับสมมติฐำนกำรวิจัย 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ   2. อำยุ 
3. ระดับกำรศึกษำ 4. อำชีพ 
5. รำยได ้

พรหมวิหารธรรม 
1. เมตตำ : ควำมจริงใจ 
2. กรุณำ : ควำมสงสำร  
3. มุทิตำ : ควำมชื่นชมยินดี  
4. อุเบกขำ : ควำมวำงเฉย 

การบูรณาการหลักพรหมวิหาร
ธรรมเพื่ อส่งเสริมภาวะผู้น า
ทางการปกครองของผู้ปกครอง
ท้องที่ในอ าเภอหนองบัวแดง 
จังหวัดชัยภูมิ ซึ่งแบ่งออกเป็น 
4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้ำนคุณลักษณะ 
2) ด้ำนตำมสถำนกำรณ์ 
3) ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง 
4) ด้ำนพฤติกรรม 
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3. ผลการวิเคราะห์การน าเสนอการบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อส่งเสริมภาวะ
ผู้น าทางการปกครองของผู้ปกครองท้องท่ีในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

พบว่ำ ระดับกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรมเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองของ
ผู้ปกครองท้องที่ ในอ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ โดยรวม อยู่ ในระดับมำก (   =4.00, 
S.D.=0.87) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยด้ำนโดยเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้ ด้ำนเมตตำ ควำม
จริงใจ (  =4.01, S.D.=0.87) ด้ำนมุทิตำ ควำมชื่นชมยินดี (  =4.00, S.D.= 0.88) ด้ำนกรุณำ 
ควำมสงสำร (  =4.00, S.D.= 0.91) และด้ำนอุเบกขำ ควำมวำงเฉย (  =4.00, S.D.=0.92) อยู่
ในระดับมำก ตำมล ำดับ เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ 

ด้านเมตตา ความจริงใจ พบว่ำ ระดับกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรม ด้ำนเมตตำ 
ควำมจริงใจ อยู่ในระดับมำก (  =4.01, S.D.=0.87) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อโดยเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ย
จำกมำกไปหำน้อย พบว่ำ ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ข้อที่ว่ำ “ผู้ปกครองท้องที่ได้ปกครองดูแลคนใน
ชุมชนด้วยควำมจริงใจ” (  =4.01, S.D.=0.96) รองลงมำได้แก่ ข้อที่ว่ำ “ผู้ปกครองท้องที่ปฏิบัติ
หน้ำที่อย่ำงเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติเพ่ือประโยชน์ของประชำชน” (  =4.00, S.D.=0.96) และ
ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ข้อที่ว่ำ “ผู้ปกครองท้องที่รับฟังควำมคิดเห็นของประชำนเพ่ือน ำไป
แก้ไขพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น” อยู่ในระดับมำก (  =3.98, S.D.=0.96) ตำมล ำดับ 

ด้านกรุณา ความสงสาร พบว่ำ ระดับกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรม ด้ำนกรุณำ ควำม
สงสำร อยู่ในระดับมำก (  =4.00, S.D.=0.91) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อโดยเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำก
มำกไปหำน้อย พบว่ำ ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ข้อที่ว่ำ “ผู้ปกครองท้องที่มีกำรนัดประชุมเพ่ือชี้แจง
สิทธิประโยชน์ต่ำง ๆ ที่ประชำชนจะต้องได้รับ” (  =4.06, S.D.=0.97) รองลงมำได้แก่ ข้อที่ว่ำ 
“ผู้ปกครองท้องที่ได้ด ำเนินกำรบริหำรงำนตำมนโยบำยที่ได้วำงไว้เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของ
ประชำชน” (  =4.05, S.D.=0.95) และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ข้อที่ว่ำ “ผู้ปกครองท้องที่ได้
ส่งเสริมสนับสนุนกำรใช้เหตุผลในกำรบริหำรงำนเพื่อจะได้ทรำบถึงข้อดีและข้อเสีย” อยู่ในระดับมำก (
  =4.01, S.D.=0.99) ตำมล ำดับ 

ด้านมุทิตา ความชื่นชมยินดี พบว่ำ ระดับกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรม ด้ำนมุทิตำ 
ควำมชื่นชมยินดี อยู่ในระดับมำก (  =4.00, S.D.=0.88) ) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อโดยเรียงล ำดับ
ค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย พบว่ำ ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ข้อที่ว่ำ “ผู้ปกครองท้องที่มีกำร
สนับสนุนและส่งเสริมผลงำนของชุมชนในพ้ืนที่” (  =4.09, S.D.=0.92) รองลงมำได้แก่ ข้อที่ว่ำ 
“ผู้ปกครองท้องที่มีเข้ำร่วมและแสดงควำมยินดีกับประชำชนที่ประสบควำมส ำเร็จ” ( =4.03, 
S.D.=0.93) และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ข้อที่ว่ำ “ผู้ปกครองท้องที่มีกำรพัฒนำตนเองอยู่เสมอ 
และประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีสมควรแก่ค ำชื่นชม” อยู่ ในระดับมำก (  =3.96, 
S.D.=0.97) ตำมล ำดับ 

ด้านอุเบกขา ความวางเฉย พบว่ำ ระดับกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรม ด้ำนอุเบกขำ 
ควำมวำงเฉย อยู่ในระดับมำก (  =4.00, S.D.= 0.92) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อโดยเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ย
จำกมำกไปหำน้อย พบว่ำ ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ข้อที่ว่ำ “ผู้ปกครองท้องที่ วำงใจเป็นกลำงรับ
ฟังควำมคิดเห็นของผู้อ่ืนหรือคำติชมจำกผู้อ่ืนด้วยควำมเต็มใจ” (  =4.04, S.D.=0.97) รองลงมำ
ได้แก่ ข้อที่ว่ำ “ผู้ปกครองท้องที่ ประพฤติปฏิบัติตนตำมกฎระเบียบและปฏิบัติต่อประชำชนเท่ำเทียม
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กัน” (  =4.01, S.D.=0.98) และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ข้อที่ว่ำ “ผู้ปกครองท้องที่ ไม่มี
พฤติกรรมแบ่งพวกพ้องแบ่งฝ่ำยและไม่แสดงออกถึงควำมพอใจและไม่พอใจจนเกินควร” อยู่ในระดับ
มำก (  =3.98, S.D.= 1.01) ตำมล ำดับ 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. จากผลการวิเคราะห์ระดับการบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า
ทางการปกครองของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

พบว่ำ ระดับกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรมเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองของ
ผู้ปกครองท้องที่ ในอ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ โดยรวม อยู่ ในระดับมำก (   =3.79, 
S.D.=1.02) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยด้ำนโดยเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้ ด้ำนคุณลักษณะ (
  =3.81, S.D.=1.05) ด้ำนตำมสถำนกำรณ์ (  =3.79, S.D.=1.03) ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง (  
=3.79, S.D.=1.07) และด้ำนพฤติกรรม (   =3.76, S.D.=1.04) อยู่ ในระดับมำก ตำมล ำดั บ 
อภิปรำยได้ว่ำ 1) ด้านคุณลักษณะ คือ ผู้ปกครองท้องที่ควรมีคุณธรรมจริยธรรมในกำรปกครอง ควร
มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปกครอง ควรมีระเบียบวินัยในกำรปกครอง ควรวำงตัวเหมำะสมน่ำ
เคำรพเลื่อมใส และควรมีวุฒิภำวะมีควำมอดทนในกำรปกครอง 2) ด้านพฤติกรรม ผู้ปกครองท้องที่
ควรชอบช่วยเหลือสังคม ควรมีควำมรักควำมเมตตำต่อประชำชน ควรมีควำมเด็ดขำดและเข้มแข็ง
อดทน ควรมีควำมยุติธรรม และควรใช้วำจำสุภำพเรียบร้อย 3) ด้านตามสถานการณ์ ผู้ปกครอง
ท้องที่ควรมีควำมกล้ำหำญ กล้ำคิด กล้ำตัดสินใจ ควรปรับตัวตำมยุคสมัยได้ดี ควรมีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล
ในกำรปกครอง ควรแก้ไขสถำนเฉพำะหน้ำได้ดี และควรมีไหวพริบปฏิภำณในกำรปกครอง 4) ด้าน
การเปลี่ยนแปลง ผู้ปกครองท้องที่ควรเปลี่ยนแปลงพัฒนำชุมชนให้เจริญขึ้น ควรผสมผสำนแนวคิด
สมัยใหม่กับสมัยเก่ำได้อย่ำงกลมกลืน ควรกล้ำเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนำกำรปกครองประชำชนให้มี
ควำมเป็นอยู่ที่ดีข้ึน ควรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรพัฒนำชุมชน และควรเป็นผู้น ำสร้ำงแรงบันดำลใจ
ต่อชุมชน ซึ่งภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองของผู้ปกครองท้องที่มี 4 ประกำรซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ 
เจ้ำอธิกำรวิชัย วิชโย (พลโยธำ), ( 2566 : ก-ข)  เรื่อง “ภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองของเจ้ำอำวำสตำม
ควำมคิดเห็นของประชำชนในต ำบลธำตุทอง อ ำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ” ผลกำรวิจัยพบว่ำ ระดับ
ภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองของเจ้ำอำวำสตำมควำมคิดเห็นของประชำชนในต ำบลธำตุทอง อ ำเภอภู
เขียว จังหวัดชัยภูมิ โดยรวม อยู่ในระดับมำก (   =3.79) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยด้ำนโดยเรียงล ำดับ
ค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้ ด้ำนคุณลักษณะ (  =3.81) ด้ำนตำมสถำนกำรณ์ (  =3.79) ด้ำน
กำรเปลี่ยนแปลง (  =3.79) และด้ำนพฤติกรรม (  =3.76) อยู่ในระดับมำก ตำมล ำดับ 1) ด้ำน
คุณลักษณะ ภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองของเจ้ำอำวำสต้องประกอบไปด้วยคุณลักษณะที่ดีที่พึง
ประสงค์ คือ เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ รอบรู้พระธรรมวินัยและกฎหมำยบ้ำนเมือง เป็นผู้ที่มีควำม
อดทนสูง และมีบุคลิกดี 2) ด้ำนพฤติกรรม พฤติกรรมทำงกำรปกครองของเจ้ำอำวำสถือว่ำเป็น
ต้นแบบหรือแบบอย่ำงที่ผู้ตำมจะน ำไปยึดถือปฏิบัติ หำกผู้น ำมีพฤติกรรมหรือประพฤติปฏิบัติตนไป
ในทำงที่ดี ก็จะส่งผลให้ผู้ตำมประพฤติปฏิบัติดีตำมไปด้วย 3) ด้ำนตำมสถำนกำรณ์ ผู้น ำต้องมีไหว
พริบปฏิภำณปรับเปลี่ยนวิธีกำรในกำรปกครองบริหำรจัดกำรไปตำมสถำนกำรณ์ ได้อย่ำง มี
ประสิทธิภำพ มีกำรวำงแผนเป็นล ำดับขั้นตอนแสดงออกถึงควำมมีภำวะผู้น ำเพ่ือรับมือและแก้ไขได้ใน
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ทุก ๆ สถำนกำรณ์ 4) ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง ผู้น ำที่ดีต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่ กว้ำงไกล สำมำรถ
เปลี่ยนแปลงกำรปกครองและบริหำรจัดกำรด้วยวิธีกำรใหม่ ๆ ที่ทันสมัยและเหมำะสมอยู่ตลอดเวลำ 
เป็นแบบอย่ำงควำมมุ่งมั่นที่จะท ำงำนให้ส ำเร็จ ผู้น ำ ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ พระครูปลัดวัช
รพงษ์ วชิรปญฺโ (ปล้องขัน), (2560 : ก-ข)  เรื่อง “ภำวะผู้น ำเชิงพุทธเพ่ือบูรณำกำรพัฒนำชุมชนใน
จังหวัดน่ำน” ผลกำรวิจัยพบว่ำ คุณลักษณะภำวะผู้น ำของผู้น ำชุมชนในจังหวัดน่ำน โดยภำพรวมอยู่
ในระดับมำก กำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงพุทธเพ่ือบูรณำกำรพัฒนำชุมชนในจังหวัดน่ำน ประกอบด้วย 3 
ด้ำน คือ กำรเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถกำรบริหำรงำนชุมชน คือ เสริมสร้ำงพลังเครือข่ำยชุมชนให้มี
กำรพัฒนำกลไกกำรบริหำรจัดกำรชุมชนและส่งเสริมแผนพัฒนำชุมชนสู่นโยบำยระดับชำติกำร
เสริมสร้ำงองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง คือ กำรบริหำรยุทธศำสตร์กำรพัฒนำชุมชนให้คุณภำพอย่ำง
ต่อเนื่อง สร้ำงเครือข่ำยกำรแก้ไขปัญหำควำมยำกจนอย่ำงเป็นระบบเพ่ือพัฒนำหมู่บ้ำน เพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมสุขมวลรวมชุมชนโดยพัฒนำหมู่บ้ำนเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมกระบวนกำรเสริมสร้ำง
ควำมสุขมวลรวมของชุมชนโดยส ำนักงำนพัฒนำชุมชนจังหวัดน่ำน โดยกำรประยุกต์ใช้ หลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ในกำรพัฒนำชุมชนด้วย  โดยกำรน ำหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำมำบูรณำกำรกับภำวะ
ผู้น ำ ซึ่งยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของ พรเศรษฐี วุฒิปัญญำ (อิสกุล), (2564 : ก-ข)   เรื่อง “กำรบูรณำ
กำรหลักธรรมำธิปไตยเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของนักกำรเมืองในจังหวัดนครรำชสีมำ” 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรบูรณำกำรหลักธรรมำธิปไตยส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของนักกำรเมืองใน
จังหวัดนครรำชสีมำ น ำสู่กำรปฏิบัติดังนี้ 1) ด้ำนอ ำนำจและอิทธิพล  ผู้น ำทำงกำรเมืองรับฟังควำม
คิดเห็นที่แตกแตกต่ำงน้อมน ำทศพิธรำชธรรมมำใช้มีกำรจัดท ำนโยบำย 2) ด้ำนพฤติกรรม ผู้น ำทำง
กำรเมืองมุ่งสร้ำงผลงำนทำงกำรเมืองใช้กิจกรรมทำงกำรเมืองสะท้อนควำมเป็นผู้น ำทำงกำรเมือง 
สร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนพัฒนำ 3) ด้ำนคุณลักษณะ ภำพลักษณ์นักกำรเมืองต้องมีควำม
กล้ำตัดสินใจ  มีจุดยืนของตนเอง กล้ำเผชิญกับควำมจริง กล้ำเปิดเผยควำมจริง ไม่เน้นประโยชน์
ตนเองและพวกพ้อง 4) ด้ำนสถำนกำรณ์  ผู้น ำที่ดีจะต้องรู้ จักตน รู้จักคน รู้จักงำน รู้จักกำร
ประนีประนอม  

2. จากผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อส่งเสริม
ภาวะผู้น าทางการปกครองของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ โดยจ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล 

พบว่ำ ประชำชนที่มี เพศ และกำรศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำรบูรณำกำรหลักพรหม
วิหำรธรรม ไม่แตกต่ำงกัน จึงปฏิเสธสมมติฐำนกำรวิจัย ส่วนประชำชนที่มี อำยุ อำชีพ และรำยได้
ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรม แตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่
ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐำนกำรวิจัย อภิปรำยได้ว่ำ ประชำชนที่มี เพศ และกำรศึกษำต่ำงกัน มี
ควำมคิดเห็นต่อกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรม ไม่แตกต่ำงกัน จึงปฏิเสธสมมติฐำนกำรวิจัย ซึ่ง
สอดคล้องกับงำนวิจัยของ พระประเสริฐ เตชโก (ชำภักดี), (2563 : ก-ข)  ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง 
“คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น ำทำงกำรเมืองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต ำบลสนับทึบ 
อ ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ” ผลกำรเปรียบเทียบพบว่ำ ประชำชนที่มีเพศ และ
กำรศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น ำทำงกำรเมืองขององค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่น ต ำบลสนับทึบ อ ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ โดยรวมไม่แตกต่ำงกัน 
จึงปฏิเสธสมมุติฐำนกำรวิจัย ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรปรับปรุงคุณลักษณะที่พึงประสงค์หรือกำร
พัฒนำที่พึงประสงค์ของผู้น ำทำงกำรเมืองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต ำบลสนับทึบ อ ำเภอวัง
น้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ แต่ละด้ำนมีดังนี้คือ ด้ำนบุคลิกภำพ คือ ใจซื่อมือสะอำด ปรำศจำก
คอรัปชั่น ด้ำนวิสัยทัศน์ คือ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมรู้รอบด้ำนทั้งกฎหมำย กำรเมือง เศรษฐกิจ 
ด้ำนควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร คือ สำมำรถพูด คุย กับประชำชนรู้เรื่อง และเจรจำต่อรองกับกลุ่ม
ต่ำงๆ ได้ ด้ำนกำรมีมนุษย์สัมพันธ์ คือ สำมำรถเข้ำกับทุกคนทุกกลุ่ม ทั้งเด็กและผู้ใหญ่ ด้ำนคุณธรรม
จริยธรรม คือ มีคุณธรรมในกำรบริหำรให้ประชำชนเชื่อและศรัทธำ ด้ำนมีหลักธรรมำภิบำลในกำร
บริหำร คือ ปลอดกำรทุจริต และหน่วยงำนปลอดจำกกำรท ำผิดจรรยำบรรณ  ส่วนประชำชนที่มี อำยุ 
อำชีพ และรำยได้ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรมเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำ
ทำงกำรปกครองของผู้ปกครองท้องที่ในอ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ แตกต่ำงกัน อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐำนกำรวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ พระมหำ
ประมำณ อุชุจำโร (เรืองมะเริง), (2558 : ก-ข) เรื่อง “ภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำร
เทศบำลต ำบลบ้ำนโพธิ์ อ ำเภอเมือง จังหวัดนครรำชสีมำ” ผลกำรวิจัยพบว่ำ ส่วนประชำชนที่มี อำยุ 
อำชีพ และรำยได้ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อภำวะผู้น ำของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลบ้ำนโพธิ์ อ ำเภอเมือง 
จังหวัดนครรำชสีมำ แตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐำนกำรวิจัย 
ข้อเสนอแนะ พบว่ำ ผู้บริหำรควรมีควำมเมตตำและกรุณำต่อลูกน้องด้วยกำรใส่ใจในกำรดูแล
ประชำชน และท ำงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ จะเห็นได้ว่ำภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองมีควำมจ ำเป็น
อย่ำงยิ่งที่จะต้องมีเพ่ือใช้ในกำรพัฒนำชุมชน สังคม และประเทศชำติให้เกิดควำมม่ันคง มั่งค่ัง ยังยืน  

3. จากผลการวิเคราะห์การบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า
ทางการปกครองของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

พบว่ำ ระดับกำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรม โดยรวม อยู่ในระดับมำก (   =4.00, 
S.D.=0.87) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยด้ำนโดยเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้ ด้ำนเมตตำ ควำม
จริงใจ (  =4.01, S.D.=0.87) ด้ำนมุทิตำ ควำมชื่นชมยินดี (  =4.00, S.D.= 0.88) ด้ำนกรุณำ 
ควำมสงสำร (  =4.00, S.D.= 0.91) และด้ำนอุเบกขำ ควำมวำงเฉย (  =4.00, S.D.=0.92) อยู่ใน
ระดับมำก ตำมล ำดับ อภิปรำยได้ว่ำ 1) ด้านเมตตา ความจริงใจ คือ ผู้ปกครองท้องที่ควรปกครอง
ดูแลคนในชุมชนด้วยควำมจริงใจ ควรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ และควรรับฟัง
ควำมคิดเห็นของประชำนเพ่ือน ำไปแก้ไขพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 2) ด้านกรุณา ความสงสาร คือ ผู้ปกครอง
ท้องที่ควรมีกำรนัดประชุมเพ่ือชี้แจงสิทธิประโยชน์ต่ำง ๆ ที่ประชำชนจะต้องได้รับ ควรด ำเนินกำร
บริหำรงำนตำมนโยบำยที่ได้วำงไว้เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน และควรส่งเสริม
สนับสนุนกำรใช้เหตุผลในกำรบริหำรงำนเพ่ือจะได้ทรำบถึงข้อดีและข้อเสีย 3) ด้านมุทิตา ความชื่น
ชมยินดี คือ ผู้ปกครองท้องที่ควรมีกำรสนับสนุนและส่งเสริมผลงำนของชุมชนในพ้ืนที่ ควรเข้ำร่วม
และแสดงควำมยินดีกับประชำชนที่ประสบควำมส ำเร็จ และควรพัฒนำตนเองอยู่เสมอและประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีสมควรแก่ค ำชื่นชม 4) ด้านอุเบกขา ความวางเฉย คือ ควรวำงใจเป็น
กลำงรับฟังควำมคิดเห็นของผู้อ่ืนหรือค ำติชมจำกผู้อ่ืนด้วยควำมเต็มใจ และไม่มีพฤติกรรมแบ่งพวก
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พ้องแบ่งฝ่ำยและไม่แสดงออกถึงควำมพอใจและไม่พอใจจนเกินควร ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัย ของ 
ชัญญำดำ โพนสิงห์ , (2561 : ก-ข)  เรื่อง “กำรประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหำร 4 ตำมจรรยำบรรณ
วิชำชีพครูโรงเรียนเทศบำล 4 (ฉลองรัตน์) อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย” ผลกำรวิจัยพบว่ำพรหม
วิหำรธรรม คือ หลักธรรมที่เป็นเหตุให้เกิดควำมสุข เนื่องด้วยคุณลักษณะของผู้มีพรหมวิหำรธรรมที่
ถูกต้องแท้จริง คือมีเมตตำที่ประกอบด้วยอุเบกขำ มีกรุณำอันประกอบด้วยอุเบกขำ มีมุทิตำที่
ประกอบด้วยอุเบกขำ และมีอุเบกขำที่พร้อมด้วยเมตตำ กรุณำ และมุทิตำ จรรยำบรรณวิชำชีพครูท ำ
ให้เป็นครูที่ดีเป็นที่รักใคร่ชอบและชอบพอของคนอื่น และยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของ พระบัณฑิต 
ำณธีโร (สุธีระตฤษณำ), (2553 : ก-ข)  เรื่อง “ภำวะผู้น ำของพระธรรมโกศำจำรย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
ในกำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์” ผลกำรวิจัยพบว่ำ ภำวะผู้น ำตำมทฤษฎีตะวันตกที่เหมำะสมในยุค
โลกำภิวัตน์ ได้แก่ ทฤษฎีผู้น ำเชิงปฏิรูป และภำวะผู้น ำตำมหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำ ได้แก่ หลัก
พรหมวิหำรธรรม 4 ภำวะผู้น ำของพระธรรมโกศำจำรย์ในกำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์ภำค 2 ทั้ง 6 
ด้ำนที่โดดเด่น ได้แก่กำรมีวิสัยทัศน์และกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ สอดคล้องกับภำวะผู้น ำตำมทฤษฎี
ตะวันตก ได้แก่ทฤษฎีผู้น ำเชิงปฏิรูป และภำวะผู้น ำตำมหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำ คือ หลักพรหม
วิหำรธรรม 4 สำมำรถน ำหลักพรหมวิหำรธรรม 4 มำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์ทั้ง 6 
ด้ำน ซึ่งภำวะผู้น ำทำงกำรปกครองนั้นจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมระเบียบ
กฎเกณฑ์ขององค์กรสงฆ์หรือที่เรียกว่ำคณะสงฆ์  

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
กำรวิจัยเรื่อง “กำรบูรณำกำรหลักพรหมวิหำรธรรมเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรปกครอง

ของผู้ปกครองท้องที่ในอ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ” มีข้อเสนอแนะ ได้ดังนี้ 
1. ด้ำนคุณลักษณะ คือ ผู้ปกครองท้องที่ควรมีคุณธรรมจริยธรรมในกำรปกครอง ควรมี

ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปกครอง ควรมีระเบียบวินัยในกำรปกครอง ควรวำงตัวเหมำะสมน่ำเคำรพ
เลื่อมใส และควรมีวุฒิภำวะมีควำมอดทนในกำรปกครอง 

2. ด้ำนพฤติกรรม คือ ผู้ปกครองท้องที่ควรชอบช่วยเหลือสังคม ควรมีควำมรักควำมเมตตำ
ต่อประชำชน ควรมีควำมเด็ดขำดและเข้มแข็งอดทน ควรมีควำมยุติธรรม และควรใช้วำจำสุภำพ
เรียบร้อย 

3. ด้ำนตำมสถำนกำรณ์ คือ ผู้ปกครองท้องที่ควรมีควำมกล้ำหำญ กล้ำคิด กล้ำตัดสินใจ ควร
ปรับตัวตำมยุคสมัยได้ดี ควรมีวิสัยทัศน์กว้ำงไกลในกำรปกครอง ควรแก้ไขสถำนเฉพำะหน้ำได้ดี และ
ควรมีไหวพริบปฏิภำณในกำรปกครอง 

4. ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง คือ ผู้ปกครองท้องที่ควรเปลี่ยนแปลงพัฒนำชุมชนให้เจริญขึ้น ควร
ผสมผสำนแนวคิดสมัยใหม่กับสมัยเก่ำได้อย่ำงกลมกลืน ควรกล้ำเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนำกำรปกครอง
ประชำชนให้มีควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ควรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรพัฒนำชุมชน และควรเป็นผู้น ำ
สร้ำงแรงบันดำลใจต่อชุมชน 
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