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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีประสงค์การวิจัย ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาการปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทสี่ของ

ผู้บริหารผู้เรียนโรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

2) เพ่ือศึกษาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 3) เพื่อศึกษาการปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทสี่ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และข้าราชการครู 

จ านวน 214 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทสี่ของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ วิมังสา การใช้
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ปัญญาในการท างาน รองลงมาคือ ฉันทะ ความพอใจ วิริยะ ความเพียร  และ จิตตะ ความเอาใจใส่ 

ตามล าดับ 

 2. สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี รองลงมา ความสามารถใน

การใช้ทักษะชีวิต ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการสื่อสาร และ ความสามารถในการคิด 

ตามล าดับ 

 3.หลักอิทธิบาทธรรมในการปลูกฝังคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ส่งผลต่อสมรรถนะส าคัญของ

ผู้เรียน โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีประสิทธิภาพการท านาย ร้อยละ 15.9 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการ

วิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ Z′y = .347 (X4) 

ค าส าคัญ : หลักอิทธิบาทธรรม, ผู้บริหาร, สมมรถนะ, หลักส าคัญของผู้เรียน 

 

ABSTRACT 
The purpose of this study is to find 1) moral cultivation according to Four 

Rddhippada of the management team of Rattanakosin Primary School Group under the 

Office of Bangkok Primary Education Service Area 2) core competencies of the student in 

Rattanakosin Primary School Group under the Office of Bangkok Primary Education Service 

Area and 3) moral cultivation according to Four Rddhippada of the management team 

affecting core competencies of the student in Rattanakosin Primary School Group under 

the Office of Bangkok Primary Education Service Area. The samples of this study consisting 

of the school director, deputy of school director and teachers for a total of 214 people. 

The research instrument was a questionnaire. The statistics were frequency, percentage, 

average, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis 

 The research results were as follows: 

 1. Moral cultivation according to Four Rddhippada of the management team was 

mostly shown as a high level. In each aspect, the results were ranked as Vimongsa, Chant, 

Persistence, and Chitta, respectively. 

 2. Core competencies of the student in Rattanakosin Primary School Group under 

the Office of Bangkok Primary Education Service Area was generally shown as a high level. 
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In each aspect, the results were ranked as Technological Literacy, Life Skills, Problem 

Solving, Communication Skills, and Thinking Flow, respectively. 

 3. Moral cultivation according to Four Rddhippada of the management team was 

significantly affected the core competencies of the student in Rattanakosin Primary School 

Group under the Office of Bangkok Primary Education Service Area at .01 level of statistical 

significance shown as Z′y = .347 (X4) 

Keywords : principles of virtue, executive, capacity, key points of learners, 
 

บทน า 
 ในปี พ.ศ. 2561 ประเทศไทยได้เข้าร่วมโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล 

(Programme for International Student Assessment หรือ PISA) โดยองคการเพ่ือความรวมมือทาง

เศรษฐกิจและการพัฒนา (Organisation for Economic Co-operationand Development หรือ OECD) 

มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินคุณภาพของระบบการศึกษาในการเตรียมความพรอมใหประชาชนมีศักยภาพหรือ

ความสามารถพ้ืนฐานที่จ าเปนตอการด ารงชีวิตในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง จากผลการประเมินพบว่า 

ประเทศไทยมีผลการประเมินดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรไมเปลี่ยนแปลง แตผลการประเมินดานการอ

าน มีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง PISA ได้ให้ข้อสังเกตว่า หากไทยมีระบบการศึกษาที่มีคุณภาพกระจายไป

อย่างทั่วถึง ประเทศไทยจะสามารถยกระดับคุณภาพของผู้เรียนให้ทัดเทียมในระดับนานาชาติได้ (สถาบันส

งเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 2562 : 2) ซึ่งสอดคล้องกับรายงานประเมินตนเองของส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร (Self Assessment Report :SAR) ปีการศึกษา 2560 ว่า 

ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดแก้ปัญหาอย่างหลากหลาย

ของผู้เรียนยังขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร , 

2560 : 38) ซึ่งจะท าให้เกิดปัญหาทางพฤติกรรมของนักเรียนในระยะยาว รวมทั้งมีโอกาสเกิดปัญหาสังคม

อ่ืน ๆ ตามมา ดังนั้นการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ต้องเกิดจากการบริหารงานอย่างมีคุณภาพด้วย

เช่นกัน (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 2560 : ง) กล่าวว่า นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทย

ทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551) ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติ ศักยภาพ โดย

ก าหนดให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ คือ 1.ความสามารถในการสื่อสาร 2.ความสามารถในการ

คิด 3.ความสามารถในการแก้ปัญหา 4.ความสามารถในการใช้ทักษะ 5.ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การบริหารสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติตาม
ระเบียบบริหารราชการตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้โดยจะต้องยึดหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ “หลักนิติ
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ธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า” 
(กระทรวงศึกษาธิการ 2546 : 30) หลักคุณธรรมกระทรวงศึกษาธิการไม่ได้ก าหนดรายละเอียดไว้ แต่
เปูาหมายของการบริหารสถานศึกษามุ่งผลสัมฤทธิ์และความส าเร็จของการปฏิบัติงาน ดังนั้นหลักอิทธิบาทสี่ 
มีความเหมาะสมที่จะน ามาใช้เป็นแนวทางในการปลูกฝังคุณธรรมเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ใน
ฐานะที่สังคมไทยเป็นสังคมพุทธ การน าหลักธรรมค าสั่งสอนในศาสนาพุทธจึงมีความเหมาะสมอย่างยิ่ง หลัก
อิทธิบาทสี่ หมายถึง ธรรม 4 ประการ ที่เป็นแนวทางแห่งการปฏิบัติส่งผลให้ผู้ปฏิบัติประสบความส าเร็จ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งเอาไว้ มี 4 ประการ คือ  

1. ฉันทะ ความพอใจ 
2 .วิริยะ ความเพียร  
3.จิตตะ ความเอาใจใส่  
4.วิมังสา การใช้ปัญญาในการท างาน  
หากผู้บริหารจึงควรน าหลักอิทธิบาทสี่มาใช้เป็นแนวทางในการปลูกฝังคุณธรรมเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ

ส าคัญของผู้เรียน เพราะผู้บริหารโรงเรียนนั้นนับว่าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาภายใน
โรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นผู้รับผิดชอบ ควบคุม และก ากับดูแลการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มี
ความราบรื่นเรียบร้อยตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ในการบริหารงานนั้น จะต้องอาศัยหลักการ
แนวคิดทฤษฎีต่างๆมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์การบริหารงาน
นั้นจึงจะมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษา ท าให้ประเทศไทยมี
ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถยกระดับคุณภาพของผู้เรียนให้ทัดเทียมในระดับนานาชาติได้ 

ผู้เขียนในฐานะ เป็นครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  จึงมีความสนใจการศึกษาวิจัยในเรื่องนี้ ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้เขียนจึง
มีความสนใจที่จะศึกษา การปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทสี่ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียน โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร น าผล
วิจัยที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
อย่างยั่งยืนต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.เพ่ือศึกษาหลักอิทธิบาทธรรมในการปลูกฝังคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
 2.เพ่ือศึกษาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากรงุเทพมหานคร  

 3.เพื่อศึกษาหลักอิทธิบาทธรรมในการปลูกฝังคุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะส าคัญของ

ผู้เรียน โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) กลุ่มตัวอย่างจากการค านวณโดยการ
เปิดตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้แก่ หลักอิทธิบาทธรรมในการปลูกฝัง
คุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยมีผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม
งานบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานงบประมาณ หัวหน้ากลุ่ม
งานบริหารงานทั่วไปและครูของแต่ละโรงเรียนเป็นผู้ให้ข้อมูล รวมทั้งสิ้น 214 คน  เครื่องมือวิจัยที่ใช้เป็น
แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อค าถามครอบคลุม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษาโดยแบ่งข้อค าถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 

(Check List) ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างาน 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับหลักอิทธิบาทธรรมในการปลูกฝังคุณธรรมของผู้บริหาร

ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1.ฉันทะ ความพอใจ (X1) 2.วิริยะ ความเพียร (X2) 3.จิตตะ ความเอาใจใส่  (X3) 

4.วิมงัสา การใช้ปัญญาในการท างาน (X4) แบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert, อ้างถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ 2557 : 75) 

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์สังกั ด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครประกอบด้วย 5 ด้านคือ 1.ความสามารถในการ

สื่อสาร (Y1) 2.ความสามารถในการคิด (Y2) 3.ความสามารถในการแก้ปัญหา (Y3) 4.ความสามารถในการใช้

ทักษะชีวิต (Y4) 5.ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (Y5) มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert, อ้างถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ 2557: 75) 

 สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์และน า เสนอข้อมูล คือ ค่าความถี่  ( Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (x  ) ค่าส่วนเยี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็น

ขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) วิเคราะห์สถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทสี่ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร สรุปผลได้ดังนี้ 
 1. การปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทสี่ของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครปรากฏผลการศึกษา พบวา ผู้ตอบแบบสอบถามสวนใหญ่
มีคาเฉลี่ยที่แสดงระดบัการปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทสี่ของผู้บริหารโรงเรียน มาก เมื่อพิจารณาราย



 

 

~ 22 ~ 

วารสารชัยภูมิปริทรรศน์ ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 3 [กันยายน – ธันวาคม 2565] 

ด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ มากที่สุด คือ วิมังสา การใช้ปัญญาในการท างาน 
รองลงมาคือ ฉันทะ ความพอใจ รองลงมาคือ วิริยะ ความเพียร และ จิตตะ ความเอาใจใส่ ตามล าดับ 
 2. สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ มากที่สุด ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี รองลงมา ความสามารถในการใช้
ทักษะชีวิต ตามมาด้วย ความสามารถในการแก้ปัญหา จากนั้นคือ ความสามารถในการสื่อสาร และ 
ความสามารถในการคิด ตามล าดับ 
 3. การปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทสี่ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
การปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทสี่ของผู้บริหารส่งผลต่อสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โรงเรียนกลุ่ม
รัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  คือ ด้านวิมังสา (X4) มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน (Ytot) มาก
ที่สุดในด้าน ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (Y5) รองลงมาคือ ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต (Y4) 
รองลงมาคือ ความสามารถในการสื่อสาร (Y1) และ ความสามารถในการคิด (Y2) 2.287 

องค์ความรู้จากการวิจัย 
 การปลูกฝังคุณธรรมให้แก่ผู้เรียนเป็นสิ่งที่สถาบันการศึกษาได้ตระหนักและเห็นถึงความส าคัญ การ
ปลูกฝังคุณธรรมเกิดจาก แรงจูงใจในการปฏิบัติตนสัมพันธ์กับสังคม โดยใช้หลักเหตุผล กระบวนการตัดสินใจ 
โดยมีครอบครัวเป็นผู้สนับสนุน ผ่านการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ือที่จะอบรมนักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่ดี มี
ศีลธรรม เป็นพลเมืองดี 
 ผู้บริหาร ผู้บริหารนับเป็นบุคคลส าคัญที่จะน าโรงเรียน การจัดการศึกษาจะประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ข้ึนอยู่กับการบริหารงานของผู้บริหาร เพราะมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการเป็น
ผู้น าให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันปฏิบัติงานให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา และ โรงเรียน
นับเป็นสถาบันทางการศึกษาท่ีส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนผ่านการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีโอกาสที่จะ
เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ด้วยกระบวนการกล่อมเกลา การถ่ายทอด และการสร้างองค์ความรู้ผ่านโครงการ
และกิจกรรมต่างๆที่จัดโดยโรงเรียน เพ่ือปลูกฝังคุณธรรมให้นักเรียนภายในโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝุาย คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการ รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการ หัวหน้างาน 
4 ฝุาย (หัวหน้าวิชาการ  หรือหัวหน้างานบุคคล  หรือหัวหน้างานการเงินและงบประมาณ  หรือหัวหน้างาน
บริหารทั่วไป)  และ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับพัฒนาการ
ทางด้านจริยธรรม สอดคล้องกับ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยใช้หลักอิทธิ
บาทสี่คือธรรม 4 ประการ ที่เป็นแนวทางแห่งการปฏิบัติส่งผลให้ ผู้ปฏิบัติประสบความส าเร็จบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ มี 4 ประการ คือ 1. ฉันทะ ความพอใจ 2 .วิริยะ ความเพียร 3.จิตตะ ความเอาใจใส่ 
4.วิมังสา การใช้ปัญญาในการท างาน ตามบทบาทและภาระหน้าที่ข้างต้น จึงสรุปแนวทางการปลูกฝัง
คุณธรรมตามหลักอิทธิบาทสี่ของผู้บริหาร ได้ดังนี ้
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 1.ฉันทะ ผู้บริหารเป็นผู้ที่ชื่นชอบและมีศรัทธาในวิชาชีพ สามารถบริหารงานตามบทบาทและ
ภาระหน้าที่ร่วมกับผู้อ่ืน เป็นผู้น าและประสานงานกับฝุายต่างๆในโรงเรียน ให้มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารจัดโครงการและกิจกรรมต่างๆเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมด้านฉันทะให้กับ
นักเรียนเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนด้านความสามารถในการสื่อสาร 
 2.วิริยะ ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการบริหารงาน สามารถเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ ครู บุคลากร และนักเรียน มีความขยันมั่นเพียรในกิจการงานต่างๆภายในโรงเรียน คอย
อ านวยการให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน มีความมุ่งมั่นในการพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่อง ด าเนินการจัดการเรียนการสอนผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆที่จัดขึ้น เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม
ด้านวิริยะให้นักเรียนมีความเพียร วิริยะอุตสาหะ ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียนด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
 3.จิตตะ ผู้บริหารต้องคอยตรวจตรา ดูแลเอาใส่ใจ พินิจพิจารณาการท างานของฝุายต่างๆภายใน
โรงเรียน ร่วมรับฟังปัญหาและวางแผนการท างานร่วมกันกับบุคลากรในฝุายต่างๆ ทั้ง 4 ฝุาย คิดวิเคราะห์
และพิจารณาถึงสาเหตุและแนวทางการแก้ไขปัญหา วางแผนเพ่ือการจัดการศึกษา การจัดท าโครงการและ
กิจกรรม ที่ปลูกฝังคุณธรรมข้อจิตตะให้กับนักเรียนมีความสามรถในการคิด การเอาใจใส่ในหน้าที่ของตนเอง
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
 4.วิมังสา ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ตามสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ของตน มีการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ น านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอน การท าโครงการและกิจกรรมต่างๆภายในโรงเรียนเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมข้อวิมังสาให้
นักเรียน รู้จักการใช้ทักษะชีวิตและการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาตนเอง เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน
ด้านความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
 หลักอิทธิบาทธรรมในการปลูกฝังคุณธรรมของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และสามารถบ่งชี้ประสิทธิภาพในการท างานของผู้บริหารสถานศึกษาได้ด้วย ผู้เขียนจึง
สนใจศึกษาเรื่องหลักอิทธิบาทธรรมในการปลูกฝังคุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียน โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เพ่ือน า
ผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการบริหารงานโรงเรียนและสถานศึกษาที่เก่ียวข้อง เพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษาต่อไป 

อภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทสี่ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะส าคัญ
ของผู้เรียน โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ตามวัตถุประสงค์ และค าถามในการวิจัย ซึ่งผลการวิจัยน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. การปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทสี่ของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา ผู้ตอบแบบสอบถามสวนใหญ่มีคาเฉลี่ยที่แสดง
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ระดับการปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทสี่ของผู้บริหารโรงเรียน มาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ มากที่สุด คือ วิมังสา การใช้ปัญญาในการท างาน รองลงมาคือ 
ฉันทะ ความพอใจ ต่อมามาคือ วิริยะ ความเพียร และ จิตตะ ความเอาใจใส่ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก การบริหารสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติตามระเบียบบริหารราชการตามที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดไว้โดยจะต้องยึดหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ “หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมี
ส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า” (กระทรวงศึกษาธิการ 2546: 30) หลักคุณธรรม
กระทรวงศึกษาธิการไม่ได้ก าหนดรายละเอียดไว้ แต่เปูาหมายของการบริหารสถานศึกษามุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน ดังนั้นหลักอิทธิบาทสี่ มีความเหมาะสมที่จะน ามาใช้เป็นแนวทางในการ
ปลูกฝังคุณธรรมเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน หลักอิทธิบาทสี่ หมายถึง ธรรม 4 ประการ ที่เป็น
แนวทางแห่งการปฏิบัติส่งผลให้ผู้ปฏิบัติประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ มี 4 ประการ 
คือ 1. ฉันทะ ความพอใจ 2 .วิริยะ ความเพียร 3.จิตตะ ความเอาใจใส่ 4.วิมังสา การใช้ปัญญาในการท างาน  
หากผู้บริหารจึงควรน าหลักอิทธิบาทสี่มาใช้เป็นแนวทางในการปลูกฝังคุณธรรมเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ ฌองเพียเจท์" เพียเจท์ (Jean Piaget 1997: 133-134) ได้กล่าวว่าในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของมนุษย์ เกิดจาก แรงจูงใจในการปฏิบัติตนสัมพันธ์กับสังคม การพัฒนา
จริยธรรมจึงจ าเป็นต้องมีการพิจารณาเหตุผล เชิงจริยธรรมตามระดับสติปัญญาของแต่ละบุคคลที่มีวุฒิภาวะ
สูงขึ้น การรับรู้จริยธรรมได้พัฒนาขึ้น ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระสุทธิพงษ์ สุเมธโส งอกลาภ 
2561: 96-97) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษายุค 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 พบว่า การบริหารสถานศึกษายุค 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงตามหลักอิทธิ
บาท 4 พบวา โดยภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยใูนระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การวางแผน
ในการสงเสริมและชี้แนะแนวทางใหนักเรียนมีความซื่อสัตยสุจริตและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น รองลงมา
ไดแก การมีความพึงพอใจที่จะปลูกฝงใหนักเรียนยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหา
กษัตริยทรงเปนประมุข สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก การมีความมุงมั่นในการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนดานความเปนพลเมืองในทุกระดับการศึกษา  
 2.สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จากการศึกษา ผลปรากฏว่า สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โรงเรียนกลุ่ม
รัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ที่เกิดจากการจัดการเรียน
การสอนของสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ 5 
ประการ คือ  

1) ความสามารถในการสื่อสาร  
2) ความสามารถในการคิด  
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3) ความสามารถในการแก้ปัญหา  
4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และ  
5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนจึงมีอิทธิพลต่อความสามารถใน

การเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ชุติกาญจน์ นามศรี 2556) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะส าคัญ
ของผู้ เรียนที่มีอิทธิพลต่อความสามารถทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของนั กเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
ผลการวิจัยพบว่า 
 1) โมเดลสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนที่มีอิทธิพลต่อความสามารถทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่พัฒนาขึ้นมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าสถิติ  
X2= 316.17, df= 288, X2/df= 1.10, p = .12, CFI = 1.00, GFI = .98, AGFI = .97, RMSEA = .01, 
RMR = .02   
 2) ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อความสามารถทางการเรียนวิทยาศาสตร์คือความสามารถในการใช้
ทักษะชีวิตตัวแปรที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความสามารถทางการเรียนวิทยาศาสตร์คือ
ความสามารถในการคิดความสามารถในการแก้ปัญหาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและความสามารถใน
การสื่อสารซึ่งตัวแปรในโมเดลทั้งหมดสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรความสามารถ
ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ได้ร้อยละ 74.40 จะเห็นได้ว่าสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน เป็นพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความสามารถของบุคคลในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะต่างๆ ในการท างาน การใช้ชีวิต
และการแก้ปัญหา  
 3.การปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทสี่ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จากการศึกษา 
พบว่า การปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทสี่ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับสมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลาง ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข าสมการ คือ ด้านวิมังสา (X4) มี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกกับสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน (Ytot) มากที่สุด แสดงว่า ด้านวิมังสา ส่งผลต่อ
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนอย่างมีนัยส าคัญทาสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก วิมังสา คือ การใช้
ปัญญาในการท างาน ความไตร่ตรอง ทดสอบ ทดลอง พินิจพิจารณา เมื่อกระท าสิ่งใดๆ แล้วย่อม ประสบ
ปัญหาใหญ่บ้างเล็กบ้าง ก็ต้องใช้การใคร่ครวญพิจารณาถึงปัญหาต่างๆเหล่านั้นด้วยอุบาย ปัญญา ตั้งข้อ
สมมติฐานเป็นเหตุ เพ่ือที่จะหาปัจจัยองค์ประกอบในสิ่งที่ตนรู้มาเป็นข้อเปรียบเทียบเชิง กระทบ เพ่ือที่จะ
สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ และท าการทดสอบทดลองสามารถให้ผลได้จริงตาม ที่ตั้งข้อสมมุติหรือไม่ 
กระท าซ้ าแล้วซ้ าอีกจนมีความแน่ใจ จนสามารถประสบกับความส าเร็จได้ตาม ปรารถนาตั้งใจ ผู้บริหารใช้
ปัญญาในการท างาน  เพื่อพัฒนาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนตามแนวทาง ดังนี้  

1) ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ตามสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ของตน 
2) ผู้บริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  

3) ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

4) ผู้บริหารน านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอ 
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5) ผู้บริหารจัดท าโครงการและกิจกรรมต่างๆภายในโรงเรียนเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมข้อวิมังสาให้

นักเรียน รู้จักการใช้ทักษะชีวิตและการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาตนเอง เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน

ด้านความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อธิ

เทพ ผาทา 2552 : 147) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง กุศโลบาย : ศึกษาการใช้ปัญญาเพ่ือการแก้ไขปัญหาที่

ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดในเรื่องกุศโลบายนี้มีความเกี่ยวข้องกับ

หลักธรรมข้ออ่ืน ๆ ที่เป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุหรือเข้าถึงเปูาหมายซึ่งก็ได้แก่หลักการ

สร้างสรรค์ปัญญาตามแนวคิดเรื่องโยนิโสมนสิการคือการคิดโดยอุบายอันแยบคาย ซึ่งหลักโยนิโสมนสิการนั้น

ถือได้ว่า เป็นหลักเกณฑ์ส าคัญของการสร้างปัญญาให้เกิดและการน าสติปัญญานั้นออกมาใช้ เพราะการน า

กุศโลบายไปใช้นั้นจะก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ไม่ได้เลย หากขาดวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิกา 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัย ผู้เขียนมีข้อเสนอแนะในการน าไปปฏิบัติและขอเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต
อไป ดังนี้ การปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทสี่ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
ผู้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถตามสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ของตน มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน
ด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการน านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอน ผ่านการจัดท าโครงการและกิจกรรมต่างๆภายในโรงเรียนเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมให้
นักเรียน ขอเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่สงผลตอการปลูกฝังคุณธรรมตาม
หลักอิทธิบาทสี่ของผู้บริหาร โรงเรียน ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่สงผลตอสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และ
ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อใหทราบขอเท็จจริงถึงการปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทสี่ของผู้บริหารที่
เหมาะสม ที่สามารถพัฒนาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในโรงเรียน รูปแบบกรณีศึกษา 

ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ 

 ภาพที่ 1 ข้อค้นพบของหลักอิทธิบาทธรรมในการปลูกฝังคุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ส าคัญของผู้ เรียน โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ที่มีความสัมพันธ์กันในทางบวกมากที่สุด 

 
 พบว่าหลักอิทธิบาทธรรมในการปลูกฝังคุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
โรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านวิมังสา 
(X4) มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน (Ytot) มากที่สุด 
 
 
 

ด้านวิมังสา (X
4
) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน (Y
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