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บทคัดย่อ 
 สัปปุริสธรรม 7 : การบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ เป็นบทความวิชาการที่สะท้อน
หลักการบริหารและการจัดการศึกษาโดยบูรณการหลักธรรมเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อคุณภาพการจัดการศึกษาซึ่งคือคุณภาพผู้เรียน หัวใจส าคัญในยุคปฎิรูปการศึกษา ที่ผู้บริหารซึ่งเป็น
ผู้น าขององค์กร จ าเป็นต้องมี ได้แก่ การบริหารและการจัดการศึกษาด้วยความรู้ความสามารถการมี
บุคลิกภาพความเป็นผู้น า การเป็นผู้น าทางวิชาการ และความเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม โดยยึด
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสู่การบูรณาการเข้ากับกระบวนการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
ควร ยึดพุทธธรรมในการครองคน ครองตนและครองงานประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น าและการ
ติดต่อสื่อสาร โดยผู้บริหารโรงเรียนที่ดีจะต้องประพฤติปฏิบัติด้วยความเป็นธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต 
อันจะน ามาซึ่งการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสงบสุขขององค์กร ดังนั้น คุณสมบัติของผู้บริหารที่ดีจะต้อง
ประกอบด้วยหลักธรรมที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง คือหลักสัปปุริสธรรม 7 อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ส าเร็จต่อไป 

ค้าส้าคัญ : สัปปุริสธรรม 7 , การบริหารสถานศึกษา, ความส าเร็จ 

Abstract 
The Administration and Education Management for efficient and effective 

have a consequence quality of an institution bounding to learners. These are The 
Successful Key under The Educational reform era. Thus, The Qualification of 
Administrator leader reach are The Ability of Administration - Education management 
treatment, Leadership Personality, Academic Knowledge and Ability to Encourage 
Management. While The Buddhism Conceptual was integrated with Educational 
Processing. The Administrators should follow the Buddha-dharma for good 
governance, self-awareness and working efficiently were applied for Leadership Skill 
and Public Relation Communication.  The Administrators should behave with fairness   
and honestly drive. This will lead to peaceful coexistence of the organization. 
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Therefore, The Qualification of a Perfect Chief Executive Organization must be 
importance extremely consist Dharma Principles that is a Sappurisa-Dhamma 7 
Model, reaches up with a benefit path to The School Administrators as the further 
development education quality successful. 

Keywords: Sappurisa-Dhamma 7, School Administration, Success 

บทน้า 

การศึกษาเปนสิ่งส าคัญที่จะท าใหคนประสบความส าเร็จในการด ารงชีวิตอยางมีความสุข 
อีกทั้งยังเปนปจจัยพ้ืนฐานในการพัฒนาเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจสติปญญาและจิต
วิญญาณเปนบุคคลที่มีความรูคุณธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยาง
มีความสุขการจัดการศึกษาเพ่ือใหไดมาตรฐานและมีความสอดคลองกับความตองการของบุคคลและ
สังคมนั้นจึงมีความส าคัญและจ าเปนอยางยิ่ง  การบริหารและจัดการศึกษาจะบรรลุตามเปาหมายของ
การศึกษายอมตองอาศัยความเปนมืออาชีพของผูบริหารโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง รวมทั้งยังต้องปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพ จึงจะน าไปสูความมีสัมฤทธิผลทางการศึกษา ตามคุณภาพที่คาดหวัง หมายถึง
คุณสมบัติ อันพึงประสงคที่จะใหเกิดขึ้นแกผูเรียน ไดแก ความรู้ความเข้าใจ ความคิด ทักษะ 
ความสามารถ สุขภาพกายและจิต และคุณลักษณะในดานบุคลิกภาพ คานิยม คุณธรรมจริยธรรม ซึ่ง
คาดหวังโดยการก าหนดในหลักสูตร คาดหวังโดยชุมชน และสังคม คาดหวังโดยสถานศึกษาเองและ
คาดหวังโดยตัวผูเรียนเองอีกดวย (กีรติ บุญเจือ, 2541 : 12) แสดงใหเห็นถึงความส าคัญของผูบริหาร
ที่มีตอความอยูรอดและสวัสดิภาพเพ่ือการพัฒนาองคกรและการด าเนินชีวิต โดยผูบริหารจะตองมี
คุณธรรมและจริยธรรมที่ดีหากผูบริหารขาดซึ่งคุณธรรมและจริยธรรมแลวยอมท าใหผูนั้นขาด
ความชอบธรรมในการท าหนาที่ในองคกรนั้น (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549 : 5) 
และการบริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จนั้นผู้บริหารจะต้องบูรณาการหลักธรรมมาใช้ควบคู่กับ
การบริหารสถานศึกษา นั่นคือหลักสัปปุริสธรรม 7 นั่นเอง  
 
การบริหารและการจัดการสถานศึกษา คืออะไร 
 การบริหารและการจัดการสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารด าเนินกิจกรรม หรือ
กระบวนการต่าง ๆ โดยความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของการศึกษา โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
 Good  (1983:14) ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นการวินิจฉัยสั่งการ การ
ควบคุม การจัดการเกี่ยวกับงาน หรือกิจการในโรงเรียนรวมถึงการบริหารธุรกิจในโรงเรียน และการ
ด าเนินกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับบุคลากรทั้งหมดในโรงเรียนและกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับนักเรียน โดยตรง 
เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นต้น 
 ธีระ รุญเจริญ (2550 : 5) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษา
และการบริหาร ซึ่งต้องใช้กระบวนการและปัจจัยจึงจะบรรลุผล ทั้งนี้กระบวนการจะอาศัยผู้บริหาร
โรงเรียนและครู และปัจจัย ประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ 
หน่วยงานองค์กร ผู้บริหารโรงเรียน จะต้องมีศักยภาพหลายด้าน จึงจะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ 
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 สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงานในกิจกรรมด้านต่างๆ ของ
สถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรในโรงเรียนรวมถึงนักเรียนที่ต้องอาศัยปัจจัยด้านต่างๆ เช่น 
งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ และระบบการด าเนินงาน การวินิจฉัยสั่งการ การ
ควบคุมดูแล ในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้เกิดคุณภาพของนักเรียนตามที่หลักสูตรก าหนดและเกิด
ความส าเร็จสู่โรงเรียนต่อไป 
 Fayol, (1949: 195) ได้กล่าวถึงการจัดการว่าเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยขั้นตอนที่
ส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัดองค์กร การบังคับบัญชา  การประสานงาน และการ
ควบคุมการจัดการ  
 Derak French and Heather Saward, (1983 : 59) ได้ ให้ ความหมาย การจัดการ 
หมายถึง “กระบวนการ กิจกรรมหรือการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ในอันที่จะเชื่อมั่นได้ว่า 
กิจกรรมต่าง ๆ ด าเนินไปในแนวทางท่ีจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้” 
 สรุปได้ว่าการจัดการ หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดองค์กร การบังคับบัญชา การ
ประสานงานและการควบคุมการจัดการ ในการที่จะด าเนินกิจกรรม หรือการปฏิบัติหน้าที่อันจะ
น าไปสู่ความเชื่อมั่นได้ว่ากิจกรรมต่างนั้นจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
 จากข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การบริหารและการจัดการสถานศึกษาหมายถึง กระบวนการใน
การท างานโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบด้วยความร่วมมือจากบุคลากรใน
โรงเรียนการประสานงานจากทุกภาคส่วน เพ่ือต้องการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนหรือผู้รับบริการ ให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่มีบทบาทและมีอ านาจ
หน้าที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่องค์การได้ก าหนดไว้และ
สามารถบริการทางการศึกษาแก่สังคมได้เป็นอย่างดี 

ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษามีอะไรบ้าง 
กระทรวงศึกษาธิการ (2545:12) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ให้ด าเนินงานตามภารกิจ 4 
ด้าน ซึ่งจะต้องครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจ ของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป มีนักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการ
บริหารงานสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ซึ่งมีผู้ก าหนดขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ  ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 และก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีภารกิจ 
17 ประการ ดังนี้  1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น  2) วางแผนงานดานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การ
วัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว11) 
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การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เขม้แข็งทางวิชาการ13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น
14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 (Gorton (1983: 158-164) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารวิชาการ เป็นการด าเนินกิจกรรมทุก
ชนิดในสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียน ให้
ได้ผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งได้แก่ งานด้านหลักสูตร การจัดแผนการเรียน การจัดตารางเรียน 
การจัดครูเข้าสอนแทน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ การวัดผล
และประเมินผล รวมถึงการนิเทศการสอน 
 (อุทัย บุญประเสริฐ  (2557 : 35) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 6 
ประการ คือ 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การ
พัฒนาส่งเสริมทางด้านวิชาการ  5) การวัดและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน และ 6) การ
ประเมินผลงานทางวิชาการ 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
หมายถึงการด าเนินการเพื่อพัฒนา ปรับปรุงส่งเสริมการเรียนการสอนการจัดกระบวนการเรียนรู้ส่งผลให้
ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ตามเจตนารมย์ของ
แผนการศึกษาชาติ  และเป้าหมายของหลักสูตร 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 39) กล่าวว่าการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
มุ่งเน้นความเป็นอิสระ มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ มี
นักวิชาการหลายท่านก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
 กระทวงศึกษาธิการ  ได้ก าหนด หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ได้ก าหนดขอบข่ายด้านการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา มีภารกิจ 
22 ประการ ดังนี้ 1) การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ 2) การจัดท าแผนปฏิบัติการ
ใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
3) การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 7) 
การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 8) การระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพ่ือการศึกษา 9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 10) 
การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 11) การวางแผนพัสดุ12) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 13) การพัฒนาระบบข้อมูลและ
สารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ14) การจัดหาพัสดุ 15) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และ
จ าหน่ายพัสดุ 16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 17) การเบิกเงินจากคลัง 18) การรับเงิน การ
เก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 19) การน าเงินส่งคลัง 20) การจัดท าบัญชีการเงิน 21) การจัดท า
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รายงานทางการเงินและงบการเงิน 22)การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
Lynch (1979 :3 ) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงบประมาณ เป็นการจัดท าโครงการต่าง ๆ 

ก าหนดขึ้นเพ่ือให้มีการประมาณทรัพยากรที่มีค่าและความต้องการที่จะน ามาใช้มีการเปรียบเทียบการ
กระท าในอดีตและความต้องการที่จะท าในอนาคต 

 Luther Gulick (1973:13) ได้กล่าวไว้ว่า การงบประมาณ หมายถึง การจัดท างบประมาณ
การเงิน การวางแผน หรือโครงการจ่าย การบัญชี และการควบคุม การดูแลใช้จ่ายเงิน หรือตรวจสอบ
บัญชี ด้วยความรอบคอบและรัดกุม  
 สรุปได้ว่าการบริหารงบประมาณ หมายถึง การวางแผนการใช้ทรัพยากรให้บรรลุวัตถุประ 
สงค์ของแผนงาน และโครงการที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามความต้องการของหน่วยงานและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจัดท างบประมาณให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถใช้งบประมาณที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดบุคคลที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา คือส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน มีนักวิชาการกล่าวไว้ ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 16) ได้ก าหนด หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ได้ก าหนดขอบข่ายของ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา มี
ภารกิจ 20 ประการ ดังนี้ 1) การวางแผนอัตราก าลัง 2) การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4) การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 5) การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 6) การลา
ทุกประเภท7 ) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 9) การสั่ง
พักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 10) การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการ
ลงโทษ 11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 12) การออกจากราชการ 13) การจัดระบบและการจัดท า 
ทะเบียนประวัติ 14) การลาทุกประเภท 15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 16) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 17) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต20) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
 Gary Dessler (1997 : 2) ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล เป็นการก าหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติที่จะต้องด าเนินการเกี่ยวกับพนักงานในองค์การ ทั้งนี้จะครอบคลุมในภารกิจต่าง ๆ 
ตั้งแต่การสรรหา   การกลั่นกรอง การฝึกอบรม การให้รางวัล และผลประโยชน์เกื้อกูล การประเมินผล 
และแรงงานสัมพันธ์ 
 สรุปได้ว่าการบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนอง ภารกิจของสถานศึกษา ด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว 
ภายใต ้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 ด้านการบริหารทั่วไป เป็นงานที่สนับสนุนเพ่ือให้การบริหารภายในองค์กรบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ มาตรฐาน เป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการได้ก าหนด
ขอบข่าย ด้านการบริหารทั่วไปไว้ ดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ  ได้ก าหนด หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการ
จัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารทั่วไปในสถานศึกษา มีภารกิจ 22 
ประการ ดังนี้ 1) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 2) การประสานงานและพัฒนา
เครือข่ายการศึกษา 3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน
5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน7) งาน
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 8) การด าเนินงานธุรการ 9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 10) 
การจัดท าส ามะโนผู้เรียน11) การรับนักเรียน 12) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม 
หรือเลิกสถานศึกษา 13) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 14) การ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 15) การทัศนศึกษา 16) งานกิจการนักเรียน 17) การประชาสัมพันธ์
งานการศึกษา 18) การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 19) งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วน
ท้องถิ่น 20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 21) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 22) แนว
ทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 Brown (1993 : 243) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานทั่วไป เป็นการบริหารหน่วยงานต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาให้สามารถด าเนินไปตามจุดมุ่งหมาย หรือตามที่ต้องการ งานบริหารทั่วไปใน
สถานศึกษาจึงเปรียบเสมือนส่วนงานที่คอยประสานงาน หรือสนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถ
ด าเนินงานไปสู่เป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดด้วยความราบรื่น 
 Candoli and et al.(1992:7) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารทั่วไป เป็นงานซึ่งเกี่ยวกับการ
จัดเตรียม หรือ สนับสนุนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งให้บริการต่าง ๆ 
ตามระบบสถานศึกษา 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไปเป็นงานเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้การ
บริหารอ่ืนๆบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคคล ชุมชนและองค์กรที่ เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ด าเนินการถูกต้องตามระเบียบและแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
4. แนวคิดกระบวนการบริหารสถานศึกษา เป็นอยา่งไร  

 กระบวนการบริหารสถานศึกษาจะก าหนดขอบเขต และหน้าที่ตามขั้นตอนต่าง ๆ ไว้
อย่างไร มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
 Gulick L. and Urwick J. (1973: 18-19) ได้กล่ าวว่ากระบวนการบริหารนั้นต้อง
ประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญหรือที่ เรียกกันย่อ ๆ ว่า “POSDCORB Model” ซึ่งอธิบายตาม
ความหมายได้ดังนี้ 
 1) การวางแผน (P=Planning) หมายถึงการวางแผนปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า 
 2) การจัดการองค์การ (O=Organizing) หมายถึงการก าหนดโครงสร้างอ านาจหน้าที่ของ
หน่วยงานให้ชัดเจน 
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 3) การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดอัตราก าลังการสรรหาการพัฒนาบุคลากรการ
สร้างบรรยากาศการ ท างานที่ดีการประเมินผลการท างาน และการให้พ้นจากงาน 
 4) การอ านวย (D=Directing) หมายถึงการตัดสินใจการวินิจฉัยสั่งการหน่วยงาน ให้เกิด
ความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
 5) การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึงการประสานงานกิจการด้านต่าง ๆ ของ
หน่วยงาน ให้เกิดความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
 6) การรายงาน (R=Reporting) หมายถึงการรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานให้แก่
ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบ 
 7) การงประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การจัดท างบประมาณบัญชีการใช้จ่ายเงิน การ
ควบคุมและการตรวจสอบด้านการเงิน 
 ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ( 2544: 10) ได้กล่าวถึงทฤษฏี PDCA หรือ 
Deming Cycle คือ วงจรการบริหารงานคุณภาพ  ประกอบด้วย (Plan-Do-Check-Act) PDCA) มี
กระบวนการบริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้   
 1) การวางแผน (Plan)  คือ การวางแผนการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดการท างานที่ได้ผล การ
ก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบและงบประมาณท่ีจะใช้  
 2) การปฏิบัติตามแผน (Do ) คือ การด าเนินการเพ่ือให้ได้ตามแผนที่มีการก าหนดไว้ การ
ก าหนดวิธีในการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบผู้ตรวจสอบและท าการประเมินผลการปฏิบัติ 
 3) การตรวจสอบ (Check ) คือเมื่อด าเนินการแล้วควรจะต้องท าการประเมินผลการ
ด าเนินงานว่าเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่  
 4) การปฏิบัติ (Action – A) คือ การน าผลประเมินที่ได้มาท าการวิเคราะห์เพ่ือ 
พัฒนาแผน ในการปรับปรุงต่อไป  
 กระบวนการบริหารงานทั้ง 4 ขั้นตอนนี้จะต้องปฏิบัติต่อเนื่องกันไปไม่สิ้นสุด ท าให้ผู้ปฏิบัติ
มีการวางแผนการปฏิบัติงานมีความรัดกุมข้ึน การตรวจสอบที่น าไปสู่การแก้ไขปรับปรุง จากนั้นน ามา
วางแผนเพือ่ด าเนินการตามวงจร PDCA ต่อไปอย่างสัมฤทธิผล 
 ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง (2545: 16) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหาร
การศึกษาที่ส าคัญไว้ 5 ประการ ดังนี้ 1) การวางแผน 2)การจัดองค์การ 3)การอ านวยการ 4)การ
ควบคุม 5)การจัดบุคลากรสู่หน่วยงาน  
 Henri Fayol (K. Pair. อ้างใน ทฤษฎี Henri Fayol,2019) กล่าวถึงหลักปฏิบัติส าหรับ
ผู้บริหารว่าต้องรับผิดชอบต่อผลงานที่อยู่ในขอบข่ายของงาน ต้องมอบทั้งหน้าที่และอ านาจการบังคับ
บัญชามีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน และให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์หลักของ
องค์กร ดังนั้นกระบวนการบริหารมี 5 ประการ โดยมีตัวย่อคือ POCCoC  ประกอบด้วย 
 1) การวางแผน (P-Planning)   
 2) การจัดองค์การ (O-Organizing)  
 3) การบังคับบัญชาสั่งการ (C-Commanding) 
 4) การประสานงาน (Co-Coordinating)  
 5) การควบคุม (C-Controlling) 
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 สรุปได้ว่า การบริหารถือเป็นหน้าที่ส าคัญของผู้น าองค์กรที่จะต้องท าให้ดีที่สุดเพ่ือให้การ 
ด าเนินงานในองค์กร สามารถที่จะบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ประกอบด้วย 4 ด้านดังนี้ 1) ด้านการ
วางแผน  2) การปฏิบัติตามแผน 3) การควบคุม การตรวจสอบติดตาม และ4) การพัฒนาปรับปรุง 
ส าหรับในความเป็นผู้น าองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องยึดหลักธรรมหรือควร
ต้องมีคุณธรรมทั้งในด้านการด าเนินชีวิต การดูแลและปกครองเพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
และด้านการปฏิบัติงาน หรือหลักการครองตน ครองคน ครองงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยประสบความส าเร็จ มีความสุจริต โปร่งใส เหมาะสมกับช่วงเวลาและการเปลี่ยนแปลง
บริบททางสังคม  หลักธรรมที่สามารถน ามาบูรณาการกับการบริหารสู่ความส าเร็จได้นั้นหลักธรรม
ประการหนึ่งนั้นคือ หลักสัปปุริสธรรม 7  

หลักสัปปุริสธรรม 7 การบริหารสู่ความส้าเร็จ 
 ในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพและประสบความส าเร็จนั้น ผู้บริหารถือว่าเป็นหัวใจ
ส าคัญของการบริหารหากผู้บริหารสถานศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม ย่อมส่งผลต่อการจัดการศึกษาใน
ทุก ๆ ด้านผู้บริหาร ควรน าหลักพุทธรรมมาใช้ให้เหมาะสมในด้านการครองตน ครองคน และครอง
งาน  หลักธรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรประยุกต์ใช้เป็นรากฐานในการบริหารสถานศึกษาก็ คือ      
สัปปุริสธรรม 7 เป็นธรรมของสัตบุรุษ เป็นหลักส าหรับคุณสมบัติของคนดี เพ่ือให้การบริหารองค์การ
เป็นไปด้วยความราบรื่น  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ความหมายหลักสัปปุริสธรรม 7 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2551: 210-211) พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับ
ประมวลธรรม สัปปุริสธรรม 7 หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษธรรมที่ท าให้เป็นสัตบุรุษ, คุณสมบัติของคน
ดี, ธรรมของผู้ดีในทางปฏิบัติคือคนที่ประกอบด้วยสัปปุริสธรรม 7 ประการ ประกอบด้วย        
 1) ธัมมัญญุตา ความรู้จักธรรม รู้หลัก หรือ รู้จักเหตุ         
2) อัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ รู้จักผล  
 3) อัตตัญญุตา ความรู้จักตน คือ รู้ว่า เรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลังความรู้ 
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น  
 4) มัตตัญญุตา ความรู้จักประมาณ คือ ความพอดี  
 5) กาลัญญุตา ความรู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม 
 6) ปริสัญญุตา ความรู้จักบริษัท คือรู้จักชุมชนและรู้จักที่ประชุมรู้กิริยาที่จะประพฤติต่อ
ชุมชนนั้นๆ            
 7) ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา ความรู้จักบุคคล คือ ความแตกต่างแห่งบุคคลว่า 
โดยอัธยาศัย ความสามารถและคุณธรรมเป็นต้น  
 สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณสมเด็จพระสังฆราช (อุฏฐายี) (2509 : 12) กล่าวว่า สัปปุริ
ธรรม 7 หมายถึง คุณธรรม 7 ประการที่บริบูรณ์ในผู้ใดย่อมบุคคลนั้นให้เป็นสัปปุริสชนที่เจริญด้วย 
คุณสมบัติ ควรแก่ความเคารพนับถือของชนทั้งหลาย ท าให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติการงานให้
บรรลุผลส าเร็จ ด้วยดีและเป็นหลักปฏิบัติเพื่อท าคนให้เป็นผู้สงบสุขและความเจริญรุ่งเรือง ก้าวหน้าได้ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) (2538 : 27 )ได้กล่าวว่า สัปปุริสธรรม 7 คือ คุณธรรมที่ส าคัญ
ส าหรับสัปปุริสชน หรือคนดีและเป็นคุณธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่สมบูรณ์แบบด้วย 
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คุณธรรมทั้ง 7 ประการ น าพาประโยชน์มาให้ทั้งแก่ตนเองและสังคมโดยส่วนรวมสามารถน าหมู่ชน 
สังคม และประเทศชาติไปสู่ความสันติสุขและความเจริญก้าวหน้าตลอดไป 
 สรุปได้ว่า หลักสัปปุริสธรรม 7 หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ หรือหลักธรรมที่ท าให้เป็น
สัตบุรุษ ซึ่งเป็นคุณสมบัติของคนดี 7 ประการ เป็นหลักธรรมที่ท าให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานให้
บรรลุผลส าเร็จและเป็นหลักในการด าเนินชีวิต ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่สมบูรณ์แบบ 7 ประการ
ได้แก่ 1) ธัมมัญญุตา 2) อัตถัญญุตา 3) อัตตัญญุตา 4) มัตตัญญุตา 5) กาลัญญุตา 6) ปริสัญญุตา 7) 
บุคคลัญญุตา 
 5.2 หลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับนักบริหารสถานศึกษามืออาชีพ                  
ณัฐนันทพล โปรเทียรณ์ (2561: 134 -135) กล่าวว่า การน าหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารกับการบริหารสถานศึกษา ในการบริหารงานตามทบาททั้ง 4 งาน ดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิชาการ โดยการประยุกต์เข้ากับหลักสัปปุริสธรรม 7 ดังนี้   ข้อ 3 
อัตตัญญุตา (ผู้รู้จักตน)มีความรู้ความเข้าใจในงานที่ท า รู้ขอบข่ายการด าเนินงานวิชาการ มีการ
วางแผน การด าเนินการ การตรวจสอบติดตามและการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนา และข้อ 6 
ปริสัญญุตา (ผู้รู้จักชุมชน) มีมนุษย์สัมพันธ์ให้ความร่วมมือ กับส่วนรวมและโรงเรียนใกล้เคียง ธรรมข้อ
นี้จะช่วยให้มีการสร้างสัมพันธ์อันดีกับชุมชน  อันจะน าไปสู่การพัฒนางานวิชาการได้ 
 2. การบริหารงานงบประมาณ โดยการประยุกต์เข้ากับหลักสัปปุริสธรรม 7 ดังนี้  ข้อ 1 
ธัมมัญญุตา (ผู้รู้จักเหตุ) เป็นผู้รู้หลักการกฎเกณฑ์  ระเบียบกฎหมายของสิ่งที่ท าเป็นการด าเนินงานที่
ต้องอาศัยระเบียบหลักเกณฑ์ต่างๆ เพ่ือความถูกต้องไม่เกิดความผิดพลาดแก่ผู้ปฏิบัติ  
 3. การบริหารงานบุคคล  โดยประยุกต์เข้ากับหลักสัปปุริสธรรม 7 ดังนี้ ข้อ 2 อัตถัญญุตา 
(ผู้รู้จักผล) เช่น การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน การลาทุกประเภท การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ถ้าผู้ปฏิบัติ ปฏิบัติโดยไม่ค านึงถึงผลที่จะตามมา ก็อาจก่อให้เกิดความวุ่นวาย แตกความ
สามัคคี บั่นทอนขวัญก าลังใจผู้ร่วมงาน และข้อ 7 บุคคลัญญุตา (ผู้รู้จักบุคคล) ธรรมข้อนี้ท าให้รู้จัก
และเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถการสร้างขวัญก าลังใจ
ให้รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ ก็จะเป็นการพัฒนาองค์การได้อีกทางหนึ่ง 
 4. การบริหารงานทั่วไป โดยการประยุกต์เข้ากับหลักสัปปุริสธรรม 7 ดังนี้ ข้อ 4 มัตตัญญุ
ตา (ผู้รู้จักประมาณ) การรู้จักความพอดีในสิ่งต่างๆโดยเน้นความคุ้มค่าการด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ ข้อ 5 กาลัญญุตา (ผู้รู้จักกาลเวลา) มีการวางแผนก าหนด
เป้าหมายการด าเนินการไว้ล่วงหน้าตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการ                             
 กล่าวโดยสรุปหลักสัปปุริสธรรม 7 กับการบริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารสามารถบูรณา
การกับการบริหารงานทั้ง 4 งาน ตามความเหมาะสมสอดคล้องกับกับหลักธรรมก็จะท าให้การบริหาร
สถานศึกษาส าเร็จราบรื่นเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
5.3 บทบาทของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7  
 จากหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 สู่การบูรณาการใช้ในการบริหารสถานศึกษาตามบทบาท
ภาระงานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั่วไปนั้น เมื่อพิจารณาดูตามภาระงานต่างๆจะพบว่าในทุกกิจกรรมจะมีหลักธรรม
เข้าไปในการพิจารณาถึงเหตุและผลอันควรด าเนินการ ในการวางแผน  ก าหนดเป้าหมายในการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจ โดยในกระบวนการบริหารจัดการจ าเป็นต้องมีการวางแผน การก าหนด
เป้าหมาย การสื่อสารประสานงาน การติดตามตรวจสอบและประเมินผลเพ่ือความส าเร็จของภาระ
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งานได้อย่างเหมาะสมกับระยะเวลาและทรัพยากที่ใช้นั่นก็คือการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง 
นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย  (2550 : 86-88 ) กล่าวว่า หลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 มีส่วนให้การด าเนิน
กิจกรรมต่างๆมีความเหมาะสมกับความเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 2) การวางนโยบายควบคุมสั่งการงานต่างๆให้บรรลุเป้าหมาย 3) มุ่งพัฒนา
องค์กรให้มีคุณภาพ 4) รู้ความหมาย และความมุ่งหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ   5) เข้าใจ
วัตถุประสงค์ของกิจการที่ตนกระท า6) รู้ว่าผลที่เกิดจากเหตุ7) มีความสามารถในการสื่อสารและมี
มนุษย์สัมพันธ์ 8) มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ถูกต้องตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม 
9) รู้กาลเวลา ในการประกอบกิจหน้าที่การงาน 10) สามารถบริหารเวลาได้เหมาะสม 11) วางแผน
ก าหนดเป้าหมาย 12) ตรวจสอบและประเมินผล  13) รู้กาลอันควรประพฤติปฏิบัติในถิ่นที่ชุมชน 14) 
มีความรอบรู้ในสถานการณ์โลกอย่างดี   15) รู้จักและเข้าใจความแตกต่างแห่งบุคคลเป็นผู้มี
ความสามารถในการสื่อสารประสานงานทุกอย่างในองค์กร16) มอบหมายภาระงานได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ให้ท างานเป็นทีม 
 สรุปได้ว่า ประโยชน์การใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็น
หลักธรรมของสัตบุรุษ หรือคนดี ถ้าผู้บริหารมีคุณธรรมแล้ว และน าหลักธรรมมาบูรณาการท าให้
ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการทุกงานอย่างได้อย่างมีคุณภาพ น าพาความเจริญมาสู่องค์กรก็จะท าให้
โรงเรียนน าไปสู่การพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 
 
สรุป 
 การบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จต้องอาศัยทฤษฎี และหลักการเป็นแนว 
ปฏิบัติเพ่ือให้เกิดกระบวนการท างานโดยมีระบบขั้นตอนในขณะเดียวกันผู้บริหารควรจ าเป็นต้องยึด
หลักคุณธรรมมาประกอบและการวางแผนที่มุ่งไปสู่เป้าหมายนั้นเป็นสิ่งส าคัญ ที่จะน าไปสู่การบริหาร
จัดการที่ดี (Good Governance) เพราะหากขาดหลักคุณธรรมในการปฏิบัติงานแล้ว การปฏิบัติงาน
นั้นๆอาจส่งผลเสียต่อการปฏิบัติงานและประเทศชาติ หลักพุทธรรมประการหนึ่งที่สอดคล้องกับกระ
กระบวนการจัดการศึกษา ตามบทบาทของผู้บริหารคือหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่ผู้บริหารต้องเป็นผู้น า
ต้องยึดปฏิบัติ ได้แก่1) ธัมมัญญุตา (รู้จักเหตุ) 2) อัตถัญญุตา (รู้จักผล) 3) อัตตัญญุตา (ความรู้จักตน) 
4) มัตตัญญุตา (ความรู้จักประมาณ) 5) กาลัญญุตา (ความรู้จักกาล) 6) ปริสัญญุตา (ความรู้จักชุมชน) 
และ7) ปุคคลัญญุตา (การรู้จักบุคคล) เนื่องจากผู้บริหารจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องบริหารในบริบทที่
แตกต่างกัน ทรัพยากรที่แตกต่าง ท าอย่างไรจึงจะสามารถแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนาองค์กรในด้าน
ต่างๆ ซึ่งภาระงานหรือเป้าหมายความส าเร็จในแต่ละช่วงเวลาองค์กรหรือสถานศึกษาเองต้องมีการ
ก าหนดในทิศทางแต่ละช่วงของเวลาที่แตกต่างไปตามการหมุนเปลี่ยนของเวลา บริบททางสังคม 
เศรษฐกิจ การเมืองวัฒนธรรมและเทคโนโลยีเพ่ือให้สนองตอบต่อความต้องการคุณภาพของนักเรียนที่
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องมีความเป็นผู้น าในการยึดปฏิบัติตามหลัก
คุณธรรมเพ่ือให้บุคลากรในองค์กรท างานร่วมกันโดยยึดหลักธรรม อันจะน ามาซึ่งการอยู่ร่วมกันอย่าง
มีความสุข สู่การน าพาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศึกษานั่นคือคุณภาพ
สถานศึกษา สู่คุณภาพครูและคุณภาพนักเรียน 
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