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บทคัดย่อ 

สติเพ่ือการสื่อสารของภาวะผู้น าในสังคมยุคใหม่ กล่าวถึง ภาวะผู้น าสู่การปฏิบัติอย่างถูกต้อง
รู้เท่าทันเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในสังคมยุคใหม่ จะเห็นได้ว่า หลักการตัดสินความจริงและความเท็จในการ
ใช้และเสพสื่อสาร คือ กาลามสูตร เป็นสูตรที่ตระหนักถึงอย่าพึงปลงใจเชื่อในข้อมูลข่าวสาร ในสิ่งที่
เห็น ได้ยิน นึกคิด เกี่ยวกับการสื่อสารในสังคมยุคใหม่ มีคอมพิวเตอร์ โทรทัศน์ โทรศัพท์ ภายยนตร์ 
วิทยุ facebook line หนังสือพิมพ์ สื่อสารที่ได้กล่าวมานี้ ผู้น าจะต้องมีการพิจารณาโดยแยบคาย 
แยกแยะ วินิจฉัยแบบอย่าพึงปลงใจเชื่อ ในยุคปัจจุบันนี้สติเป็นธรรมะที่คอยสะกิดให้รู้ตัวตลอดโดย
แยบคายในการดู หรือสิ่งที่เข้ามากระทบทาง ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ ว่าเหล่านี้เป็นกุศลหรือ
อกุศลให้อยู่ในกรอบของความถูกต้องอย่างมีเหตุ การมีสติอยู่ทุกเมื่อท าให้สุขภาพจิตดี เป็นผู้น าที่ดี 
มองโลกในแง่ดีเป็นเครื่องป้องกันไม่ให้สิ่งที่ไม่ดีเข้ามา ในทางตรงกันข้ามการที่ไม่มีสติในการสื่อสารใน
การรับชมจากสื่อต่าง ๆ โดยผ่านทางตา หู ตลอดถึงความคิดก็จะเกิดความเสียหายให้แก่ตนเองและ
ผู้อืน่ตามที่ปรากฏจากสื่อต่าง ๆ 
ค าส าคัญ: สติ, สื่อสาร, ภาวะผู้น า, สังคมยุคใหม่ 
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Abstract 
The mindfulness for the communication of the leadership in the modern 

societies mentions that the leadership to perform right and knowing what situation is 
happening in modern societies. It can be seen that the truth and falsity decision 
principles in the use and consumption of the media is the Kalama Sutra which is the 
discourse for being aware of not to believe in the information in whatever for seeing, 
hearing and thinking about the communication in the modern societies, such as 
computers, televisions, cell phones, movies, radios, facebook, LINE, and newspapers.  
For former communication mentioned, the leaders have to ingeniously consider, 
distinguish and diagnose with not acceptable beliefs. In this current age, the 
mindfulness can be the Dharma always provoking for being aware in clever seeing or 
something coming to affect in seeing, hearing, smelling, tasting, feeling and mind to be 
realize of merit or evil under the truth frame rationally. Always having mindfulness can 
make good mental health; besides, being good leaders with the optimist can be the 
prevention instrument for coming bad things. In contrast, the lack of mindfulness in 
the communication in watching from different media through seeing, hearing and 
thinking will cause damage for oneself and others as seen in various media. 
Keywords: mindfulness, information, leadership, modern society 
 
บทน า 

การสื่อสารในยุคปัจจุบัน มนุษย์เราสามารถรับรู้ได้มากและในเวลาอันรวดเร็ว โดยอาศัย
เครื่องมือสื่อสารสมัยใหม่เป็นเครื่องช่วย การรับข้อมูลข่าวสารจะให้ได้ประโยชน์ต้องพร้อมด้วยปัจจัย
ทั้งภายนอกและภายใน ปัจจัยภายนอกหมายถึงกัลยาณมิตรได้แก่ บิดา มารดา ครูอาจารย์ หรือผู้รู้
ทั้งหลายที่จะให้ค าแนะน าในการสื่อสารอย่างมีสติและข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้องว่าสิ่งใดควรบริโภค 
สิ่งใดไม่ควรบริโภค ปัจจัยภายใน หมายถึง โยนิโสมนสิการ คือ การท าในใจโดยแยบคาย ผู้น าจะต้อง
ใช้สติปัญญาใคร่ครวญโดยเหตุและผลก่อนจึงเชื่อหรือ (ชัชรินทร์ ไชยวัฒน์ , 2552) “การสื่อสารนั้นมี
ลักษณะเหมือน “ดาบ 2 คม” ขึ้นอยู่กับว่า “ผู้ส่ง” หรือ “ผู้รับ” จะมีศักยภาพใช้คมด้านไหน หรือ
ป้องกันไม่ให้คมด้านไหนหันเข้าหาตัวเอง” ดังนั้น การตัดสินใจของผู้น าที่เกี่ยวกับความเชื่อหรือบริโภค
ข้อมูลข่าวสารจึงต้องประกอบไปด้วยเหตุผลมีสติคือความระลึกได้ (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺม
จิตฺโต), 2538) แต่ก็ต้องประกอบด้วยปัญญามีสติ ปัญญาที่จะมองหรือใช้สื่อสารในปัจจุบันอย่างชาญ
ฉลาด 

ผู้น าเสพสื่อทุกประเภท หรือบริโภคสื่อต่าง ๆ ที่ไม่มีสติในการควบคุมก็จะเป็นปัญหามาก
ยิ่งขึ้น เช่น ใช้เสพเพ่ือการพนันกีฬาระดับโลก ใช้เสพสื่อลามกอนาจาร หรือใช้บริโภคเลียนแบบ
อาชญากรรมแล้วไปสร้างปัญหาให้แก่สังคมไม่มีที่สิ้นสุด ถ้ายิ่งมีสติมาควบคุมอายตนะทั้ง 6 คอย
เตือนใจอยู่เรื่อยก็ท าให้ผู้น าที่ใช้สื่อสาร มีสติปัญญา มีความรู้ รู้เท่าทันโลกตามความเป็นจริงในปัจจุบัน 
 
 
 



 

 

~ 11 ~ 

Journal of Chaiyaphum Review Vol. 4 No. 2 [May – August 2021] 

 
สติของผู้น าที่ควรพิจารณา 

สติในทางพระพุทธศาสนานั้นให้ความหมายในพระไตรปิฎกหรือผู้รู้ทั้งหลายได้กล่าวไว้ใน
หนังสือต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับวิชาการก็ดี ว่าสติหมายถึงอะไร จะเกิดขึ้นเมื่อไร เวลาท าหน้าที่ของมันจะ
กระท าด้วยเหตุใดพร้อมการฝึกของสติอย่างไร ดังจะกล่าวต่อไป คือ 

1) สติควรมีอยู่ทุกเมื่อ ความระลึก ธรรมชาติเครื่องระลึก หรือความเอาใจใส่ไม่เผอเรอ
ก าหนดรู้สิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง เป็นธรรมมีอุปการะต่อการปฏิบัติทุกระดับ เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญแม้ในตติยฌานเพ่ือความเข้าใจความหมายของสติ พระอรหันตอุปติสสะได้แสดงไว้ในคัมภีร์
วิมุตติมรรคว่า อะไรเป็นลักษณะ รส ปัจจุปัฏฐาน และปทัฏฐานแห่งสติ ความระลึกได้เป็นลักษณะ 
การไม่ลืมเป็นรส ความเฝ้ารักษาเป็นปัจจุบันปัฏฐาน และสติปัฏฐานเป็นปทัฏฐานของสติ  การท า
หน้าที่ดึงอารมณ์มาสู่จิต เหนี่ยวอารมณ์ไว้กับจิต คุมหรือก ากับจิตไว้กับอารมณ์ ตรึงเอาไว้ไม่ยอมให้
ลอยผ่านหรือคลาดกันไป จะเป็นการดึงมาซึ่งอารมณ์ท่ีผ่านไปแล้วหรือดึงไว้ซึ่งอารมณ์ที่จะผ่านไปก็ได้ 
สติจึงมีขอบเขตความหมายคลุมถึงการระลึก นึกถึง นึกไว้ นึกได้ ไม่เผลอ ตรงกับความจ าเฉพาะใน
ส่วนที่เป็นการระลึกและความสามารถในการระลึก 

2) เครื่องมือควบคุมก าเนิดของสติ เครื่องมือควบคุมก าเนิดของสติในพระไตรปิฎก ได้กล่าวไว้ 
2 อย่าง คือ อุบายที่แยบคาย และการพยายามฝึกท าบ่อย ๆ จนเกิดความคล่องตัวพร้อมช านาญตาม
หลักสติปัฏฐาน ได้แก่ 1) โยนิโสมนสิการ หมายถึง การท าไว้ในใจโดยอุบายอันแยบคาย คือ ให้ถึงที่
เกิดของสิ่งนั้น ๆ 2) พหุลีกาโร หมายถึง การพยายามฝึกหัดเจริญวิปัสสนาบ่อย ๆ ฝึกให้มาก ๆ อย่า
เกียจคร้าน อย่าย่อหย่อน อย่าท้อถอยในการฝึก (พระธรรมธีรราชมหามุนี , 2546) ความคิดพิจารณา
สืบค้นถึงต้นเค้าสาวหาเหตุผลจนตลอดสาย แยกแยะออกพิเคราะห์ดูด้วยปัญญาที่คิดเป็นระเบียบและ
โดยอุบายวิธีให้เห็นสิ่งนั้น ๆ หรือปัญหานั้น ๆ ตามสภาวะและตามความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย ข้อนี้
เป็นองค์ประกอบภายในและเป็นฝ่ายปัญญา ได้แก่ การใช้ความคิดถูกวิธี ความรู้จักคิด คิดเป็นคือ
กระท าในใจโดยการมองสิ่งทั้งหลายด้วยความคิดพิจารณา รู้จักสืบสาวหาเหตุผล แยกแยะสิ่งนั้น ๆ 

3) หน้าที่ของจิต หน้าที่ของจิต การกระท าทุกอย่างที่เกิดขึ้นทางกาย วาจา ใจ จะส าเร็จลุล่วง
ไปได้ด้วยดีก็ต้องอาศัยจิตและเจตสิกที่เกิดขึ้นท าหน้าที่ของตน ๆ ทั้งสิ้น จิตเกิดขึ้นและดับไปอย่าง
รวดเร็ว แล่นไปในอารมณ์อยู่ตลอดเวลา และยังท าหน้าที่ต่าง ๆ ให้ส าเร็จไปได้อีกด้วย หน้าที่การงาน
ของจิตเรียกว่า กิจ มีทั้งหมด 12 อย่าง คือ (พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ), 2537) 1) ปฏิสนธิ
กิจ ท าหน้าที่สืบต่อภพใหม่ เป็นจิตขณะแรกท่ีเกิดข้ึนในภพนั้น 2) ภวังคกิจ ท าหน้าที่รักษาภพใหม่ คือ
รักษาองค์ภพ รักษากรรมวิบากของนามรูปสืบต่อจากปฏิสนธิจิต 3) อาวัชชนกิจ ท าหน้าที่น้อมนึกถึง
อารมณ์ที่มาปรากฏใหม่ทางทวาร ทั้ง 6 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ 4) ทัสสนกิจ ท าหน้าที่เห็นรูปทาง
จักขุประสาท เรียกว่าจักขุวิญญาณจิต 5) สวนกิจ ท าหน้าที่ได้ยินเสียงทางโสตประสาท 6) ฆายนกิจ 
ท าหน้าที่ได้กลิ่นทางฆานประสาทจิต เกิดขึ้นเพียงขณะจิตเดียวเท่านั้น 7) สายนกิจ ท าหน้าที่รู้รสทาง
ชิวหาประสาทจิต เกิดขึ้นเพียงขณะจิตเดียวเท่านั้น 8) ผุสนกิจ ท าหน้าที่รับสัมผัสถูกต้อง เรียกว่ากาย
วิญญาณจิต เกิดขึ้นเพียงขณะจิตเดียวเท่านั้น 9) สัมปฏิจฉันนกิจ ท าหน้าที่รับอารมณ์ทางตา หู จมูก 
ลิ้น กาย ทั้งดีและไม่ดี 10) สันตีรณกิจ ท าหน้าที่ไต่สวนพิจารณาอารมณ์ทางตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ 
รับส่งอารมณ์ที่ทางตา หู จมูก ลิ้น กาย 11) โวฎฐัพพนกิจ ท าหน้าที่ตัดสินอารมณ์ทางตา หู จมูก ลิ้น 
กาย หมายถึง จิตที่เกิดขึ้นตัดสินอารมณ์ทางใจว่าดีที่สุด ดีปานกลาง หรือไม่ดี 12) ชวนกิจ ท าหน้าที่
เสพอารมณ์ หมายถึง จิตที่ท าหน้าที่เสพเสวยอารมณ์บุญบาป จิตเกิดขึ้นและดับไปอย่างรวดเร็วแล่น
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ไปในอารมณ์อยู่ตลอดเวลาซึ่งผู้น าจะต้องรู้ศึกษาให้เข้าใจพร้อมปฏิบัติด้วย จิตท าหน้าที่สืบต่อภพใหม่ 
ท าหน้าที่นึกถึงทวารทั้ง 5 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย และอารมณ์ 6 ทางใจท าหน้าที่เห็นรูป ได้ยินเสียง 
ได้กลิ่น รู้รส รับสัมผัสถูกต้อง ไต่สวนพิจารณาอารมณ์ทางตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ตัดสินอารมณ์เสพ
อารมณ์ ถ้าบุคคลมีสติค่อยคุมจิตระงับ สิ่งที่ถูกใจ และไม่ถูกใจเสียได้ย่อมอยู่เป็นสุข แต่ในทางกลับกัน 
ระงับไม่ได้ย่อมก่อให้เกิดความทุกข์ตามมา 
 
การฝึกปฏิบัติสติของผู้น า 

การปฏิบัติกัมมัฏฐานเป็นอุบายวิธีอย่างหนึ่งในการฝึกสติในเบื้องต้นของผู้น าและเป็นพ้ืนฐาน
ของการท าสมาธิในชั้นสูงต่อไปเพราะผู้จะเจริญสมาธิได้ดีนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีสติมั่นคงก่อน สติจึงเป็น
อุปการะในการงานทุกอย่าง การฝึกปฏิบัติกัมมัฏฐานมี 3 ประเภทใหญ่ ๆ ได้แก่ 

1) การฝึกเจริญอบรมจิตให้เกิดความสงบ การฝึกอบรมจิตให้เกิดความสงบมีอุบายวิธีที่ใช้
ประกอบ 40 ประการ คือ  

กสิณกัมมัฏฐาน 10 คือ (1) ปถวีกสิน การพิจารณาดินเป็นอารมณ์ (2) อาโปกสิณ การ
พิจารณาน้ าเป็นอารมณ์ (3) เตโชกสิณ การพิจารณาไฟเป็นอารมณ์ (4) วาโยกสิณ การพิจารณาลม
เป็นอารมณ์ (5) นีลกสิณ การพิจารณาสีเขียวเป็นอารมณ์ (6) ปีตกสิณ การพิจารณาสีเหลืองเป็น
อารมณ์ (7) โลหิตกสิณ การพิจารณาสีแดงเป็นอารมณ์ (8) โอทาตกสิณ การพิจารณาสีขาวเป็น
อารมณ์ (9) อาโลกกสิณ การพิจารณาแสดงสว่างเป็นอารมณ์ (10) ปริจฉินนากาสกสิณ การพิจารณา
ช่องว่างที่ก าหนดขึ้นเป็นอารมณ์ 

อนุสสติกัมมัฏฐาน 10 อย่าง คือ (1) พุทธานุสสติ การระลึกถึงคุณของพระพุทธเจ้า (2) ธัมมา
นุสสติ การระลึกถึงคุณของพระธรรม (3) สังฆานุสสติ การระลึกถึงคุณของพระสงฆ์ (4) สีลานุสสติ 
การระลึกถึงศีลของตน (5) จาคานุสสติ การระลึกถึงการบริจาคของตน (6) เทวตานุสสติ การระลึกถึง
ธรรมที่ท าให้เป็นเทวดา (7) มรณานุสสติ การระลึกถึงความตาย (8) กายคตาสติ การระลึกถึงซึ่งล้วน
แต่ของไม่สะอาด (9) อานาปานาสติ การระลึกก าหนดลมหายใจเข้าออก (10) อุปสมานุสสติ การ
ระลึกถึงนิพพานอันเป็นที่ดับทุกข ์

พรหมวิหารกัมมัฏฐาน 4 อย่าง คือ (1) เมตตา ความรักท่ีช่วยท าประโยชน์แก่ผู้อ่ืน (2) กรุณา 
ความสงสารที่มุ่งเพ่ือช่วยบ าบัดทุกข์แก่ผู้อ่ืน (3) มุทิตา ความพลอยยินดีต่อสมบัติของผู้อ่ืน (4) อุเปกขา 
ความเป็นกลางไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

อารุปปกัมมัฏฐาน 4 อย่าง คือ (1) อากาสานัญจายตนะ พิจารณาอากาศไม่มีที่สุด (2) 
วิญญาณัญจายตนะ พิจารณาวิญญาณไม่มีที่สุด (3) อากิญจัญญายตนะ พิจารณาความไม่มีอะไร (4) 
เนวสัญญานาสัญญายตนะ พิจารณาสัญญาว่ามีก็ไม่ใช่ว่าไม่มีก็ไม่ใช่ 

สัญญกัมมัฏฐาน 1 อย่าง คือ (1) อาหาเรปฏิกูลสัญญา ความหมายรู้ในอาหารโดยความเป็น
สิ่งน่าเกลียด 

วัตถานกัมมัฏฐาน 1 อย่าง คือ (1) จตุธาตุววัตถาน การก าหนดแยกร่างกายของตนออกให้
เห็นเป็นแต่ธาตุ 4 เท่านั้นเป็นอารมณ์ 

หมวดกัมมัฏฐานที่นิยมปฏิบัติเพ่ือฝึกสติโดยตรง คือ หมวดสติปัฏฐาน ซึ่งหมายถึง การตั้งสติ
ก าหนดพิจารณาสิ่งทั้ งหลายให้เห็นตามความเป็นจริงของสิ่งนั้น  ๆ มี  4 ประการ (ที .มหา.
(ไทย),10/373/302) คือ (1) กายนุปัสสนาสติปัฏฐาน สติก าหนดพิจารณากายเป็นอารมณ์ (2) เวทนา
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นุปัสสนาสติปัฏฐาน สติก าหนดพิจารณาเวทนาเป็นอารมณ์ (3) จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน สติก าหนด
พิจารณาจิตเป็นอารมณ์ (4) ธัมมานุปัสสนาสติปัฏฐาน สติก าหนดพิจารณาธรรมเป็นอารมณ์ 

สติปัฏฐานทั้ง 4 นี้ สติก าหนดพิจารณาเวทนาให้เห็นตามความเป็นจริงว่าเป็นแต่สักว่าเวทนา
ไม่ใช่สัตว์บุคคลตัวตนเราเขา คือ มีสติก าหนดรู้ชัดเวทนาทั้งท่ีเป็นสุข เป็นทุกข์ หรือเฉย ๆ ทั้งทีม่ีอามิส
หรือไม่มีอามิสปรุงแต่งตามที่มันเป็นอยู่ในขณะนั้น ๆ จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน สติก าหนดพิจารณา
จิตให้รู้เห็นความเป็นจริงว่าเป็นแต่เพียงจิตไม่ใช่สัตว์บุคคลตัวตนเราเขาคือมีสติก าหนดพิจารณาจิต
ของตนเองว่ามีราคะ หรือไม่มีราคะ มีโทสะหรือไม่มีโทสะ มีโมหะหรือไม่มีโมหะ เศร้าหมองหรือผ่อง
แผ้ว ฟุ้งซ่านหรือเป็นสมาธิเป็นต้น แต่ละอย่าง ๆ ตามที่เป็นอยู่จริงในขณะนั้น ๆ ธัมมานุปัสสนา
สติปัฏฐาน สติก าหนดพิจารณาธรรมให้รู้เห็นตามความเป็นจริงว่าเป็นแต่สักว่าธรรมไม่ใช่สัตว์บุคคล
ตัวตนเราเขาคือให้มีสติรู้ชัดสภาพธรรมทั้งหลายที่เกิดขึ้นขณะนั้นอันได้แก่นิวรณ์ 5 ขันธ์ 5 อายตนะ 
12 โพชฌงค์ 7 อริยสัจ 4 ว่าอะไรเป็นอย่างไร เกิดมีในตนหรือไม่ ที่เกิดขึ้นแล้วเจริญบริบูรณ์ดีและดับ
ไปอย่างไร เป็นต้น ตามความเป็นจริงของสภาวธรรมนั้น ๆ (ที.มหา.(ไทย),10/374-405/302-340) 

ผู้น ามีความตั้งอยู่ ความด ารงอยู่แห่งจิต ความมั่นอยู่แห่งจิต ความไม่ส่ายไปแห่งจิต ความไม่
ฟุ้งซ่านแห่งจิต ภาวะที่จิตไม่ส่ายไป ความสงบ สมาธินทรีย์หรืออินทรีย์คือสมาธิ สมาธิพละ 
สัมมาสมาธิ สมถกัมมัฏฐานจัดอยู่ในประเภทโลกียธรรม เมื่อปฏิบัติได้แล้วต้องท าให้เกิดความช านาญ
ยิ่ง ๆ ขึ้นไป ถ้าผู้น าฝึกอย่างนี้ไปตลอดทุกวันขณะจิตคิดได้ท างานไปด้วยเวลาพักก็สามารถน ามา
ปฏิบัติได้เลยสามารถช่วยท าให้จิตใจสงบมีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลาเพราะมีสติอยู่ทุกเมื่อขณะท างาน
ท าให้การงานนั้นที่ท าอยู่ปฏิบัติหน้าที่อยู่บรรลุวัตถุประสงค์ 

2) เหตุให้เกิดสติในคัมภีร์ชั้นอรรถกถา ในคัมภีร์ชั้นอรรถกถาได้แสดงเหตุเกิดของสติมี 4 
ประการ ดังนี้ (พระธรรมธีรราชมหามุนี , (โชดกญาณสิทฺธิ) , 2546) (1) สติสัมปชัญญะ ได้แก่ มี
สติสัมปชัญญะในฐานะ 22 อย่าง คือ ในการก้าวไป ถอยกลับ เหลียวซ้าย แลขวา คู้เข้า เหยียดออก 
พาดสังฆาฏิ ถือบาตร นุ่งสบง ห่มจีวร กิน ดื่ม เคี้ยว ลิ้มรส ถ่ายอุจจาระ ถ่ายปัสสาวะ เดิน ยืน นั่ง 
หลับ ตื่น พูด นิ่ง (2) มุฏฐสติปุคคคลปริวัชชนตา ได้แก่ เว้นบุคคลผู้หลงลืม คือ เว้นบุคคลผู้มิได้เจริญ
วิปัสสนากรรมฐาน (3) อุปัฏฐิตาปุคคเสวนตา ได้แก่ คบหาสมาคมกับบุคคลผู้มีสติตั้งมั่น คือ บุคคลผู้มี
สติตั้งมั่นคงอยู่กับกรรมฐาน (4) ตทธิมุตตตา ได้แก่ น้อมใจไปในอิริยาบถทั้ง 4 และน้อมใจไปในสติปัฏฐาน 
4 ประการ ผู้น าขาดสติเพราะการหลงลืมปล่อยไปตามจิตใจอารมณ์ที่เข้ามากระทบไม่ว่าจะทางตา หู 
จมูก ลิ้น กาย และใจท าให้เกิดผลการด ารงชีวิตไม่มีความสุข ผู้น าไม่มีสติท าในสิ่งที่ไม่ควรท าผิด
กาลเทศะผิดกรณีเพราะไม่มีสติอย่างเดียวปัญญากลายเป็นความโง่ความหวังดีกลายเป็นผลร้ายความ
รักกลายเป็นศัตรูเป็นสาเหตุของการไม่มีสติ 

3) การฝึกเจริญสติของผู้น าให้รู้เท่าทันการเจริญวิปัสสนากัมมัฏฐานก็เป็นวิธีหนึ่งที่ช่วยในการ
ฝึกสติให้รู้เท่าทันกับปัจจุบันอารมณ์ คือ รู้ความเป็นไปของรูปนามตามที่เป็นจริง หมายถึง รู้รูปคือรู้สิ่ง
ที่เห็นด้วยตา ได้ยินด้วยหู ดมกลิ่นได้ด้วยจมูก ลิ้มรสได้ด้วยลิ้น พระผู้มีพระภาคตรัสว่า (อ .จตุกฺก, 
(ไทย) 21/41/81) “ในกาลใดพระพุทธเจ้าทั้งหลายผู้จุดประกายให้แสงสว่างอุบัติขึ้นในโลก ในกาลนั้น
พระองค์ย่อมประกาศสัจธรรมให้สัตว์ได้เข้าถึงความดับทุกข์หมู่สัตว์  ผู้มีปัญญาฟังธรรมของ
พระพุทธเจ้าเหล่านั้นแล้วย่อมได้ความคิดเป็นของตนเองได้เห็นสิ่งที่ไม่เที่ยงว่าไม่เที่ยง เห็นสิ่งที่เป็น
ทุกข์ว่าเป็นทุกข์ เห็นสิ่งเป็นอนัตตาว่าเป็นอนัตตา เห็นสิ่งที่ไม่งามว่าไม่งาม ยึดถือสัมมาทิฏฐิย่อมพ้น
จากทุกข์ทั้งปวงได้” ตามปกติกิเลสของคนเรานี้มีอยู่ที่จิตใจเพราะเราได้สะสมมันมาตั้งแต่ชาติก่อน 
และในชาตินี้ตั้งแต่เกิดมา เราก็ได้สะสมความชอบความชังมาอยู่เรื่อย ที่นี้อารมณ์ภายนอก คือ รูป 
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วารสารชัยภูมิปริทรรศน์ ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2 [พฤษภาคม – สิงหาคม 2564] 

เสียง กลิ่น รส โผฏฐัพพะ ธรรมารมณ์ต่าง ๆ นั้นก็เป็นเชื้อให้จิตของเรานี้เกิดความชอบความชัง ถ้า
หากว่าเราไม่มีสติปัญญารู้เท่าทันอารมณ์แล้ว เราก็ไปหลงรักหลงชังในอารมณ์ กิเลสก็เกิดเพ่ิมขึ้น
คล้ายกับว่ามีไฟอยู่กองหนึ่ง เพราะฉะนั้นควรรู้เท่าทันอารมณ์ท่ีมากระทบและก็รู้ตามความเป็นจริง 
 
วิธีการใช้สติควบคุมสื่อสาร 

วิธีควบคุมสื่อเทคโนโลยีทางพระพุทธศาสนา คือ การฝึกหัดควบคุมพฤติกรรม การแสดงออก
ทางกาย วาจา และใจของตนไม่ให้ประพฤติผิดเสียหายโดยหลักใหญ่ ๆ ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา 
พร้อมหลัก 2 ประการ คือ 

1) คุณธรรมพ้ืนฐานทั่วไป (1) ธรรมที่มีอุปการะมาก 2 อย่าง (ที.ป. (ไทย) 11/304/255) คือ 
สติ ความระลึกได้ ความตามระลึก ความหวนระลึก กิริยาที่ระลึก ความทรงจ า ความไม่เลื่อนลอย 
ความไม่หลงลืม สติ สตินทรีย์ สติพละ สัมมาสติ โดยความหมายถึงคือระลึกได้ก่อนที่จะท า จะพูด จะ
คิดทั้งในระดับใช้งานในชีวิตประจ าวันและในระดับการปฏิบัติธรรมชั้นสูงที่เรียกว่าสัมมาสติ ความไม่
หลงงมงาย ความเลือกเฟ้นธรรมสัมมาทิฏฐิ โดยความหมายของสัมปชัญญะมี 4 ประการ (ที.ปา.อ. 
(ไทย) 33/041/75) คือ (1) รู้ตัวว่าสิ่งที่ตนก าลังท าอยู่นั้นเป็นประโยชน์หรือไม่ (2) รู้ตัวว่าสิ่งที่ตนก าลัง
ท านั้นเหมาะสมกับตนหรือไม่ (3) รู้ตัวว่าสิ่งที่ตนก าลังท านั้นเป็นสุขหรือทุกข์ (4) รู้ตัวว่าสิ่งที่ตนก าลัง
ท านั้นเป็นความงดงามหรือไม่ 

การมีสติรู้เท่าทันอารมณ์ที่เกิดขึ้นของผู้น า บางครั้งจิตใจอารมณ์ของคนเรานั้นมีทั้งดีใจ เสียใจ 
เศร้าโศก เกิดความอยากบ้าง ไม่อยากบ้าง สลับกันไปในแต่ละวันเพราะการท างานของผู้น าต้องพบกับ
ปัญหาหลายอย่างโดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาในองค์กร บ้างครั้งอารมณ์มันไม่คงที่แต่จะต้องมีสติคอย
ครอบคลุมอยู่ทุกข์ขณะจุติ เพราะอาการเหล่านี้เกิดจากการกระทบตาเห็นรูป จมูกได้กลิ่น หูได้ยิน ลิ้น
ได้รส กายได้สัมผัส จิตใจได้เสพอารมณ์ต่าง ๆ ที่เข้ามาทางอายตนะ สิ่งที่ส าคัญที่สุดคือทางด้านจิตใจ
ที่สามารถเปลี่ยนอารมณ์ที่ไม่ดีให้เป็นดีได้นั้นก็คือมีสติคอยครอบคลุมดูแลไม่ให้ไหลไปตามกระแสที่
เข้ามากระทบได ้

2) ธรรมที่คุ้มครองโลก 2 อย่าง (องฺ.ทุก. (ไทย) 20/9/63) คือ (1) หิริ หมายถึงความละอาย
ต่อการประพฤติทุจริตทางกาย วาจา และใจของตน ไม่กล้าประพฤติทุจริตแม้ไม่มีคนเห็นเพราะ
ละอายใจตนเอง หิริเกิดจากเหตุภายใน 4 ประการ คือ 1) นึกถึงชาติก าเนิดของตน 2) นึกถึงวัยของ
ตน 3) นึกถึงความกล้าหาญของตน 4) นึกถึงการศึกษาเล่าเรียนของตน (2) โอตตัปปะ หมายถึงความ
กลัวต่อผลของบาปทุจริตที่ตนประพฤติไว้ กลัวผู้รู้ติเตียน กลัวสังคมรอบข้างติเตียน การที่จะปลูก
โอตตัปปะให้เกิดขึ้นในใจได้ต้องนึกถึงสังคมรอบข้างก่อนคือก่อนที่จะท าทุจริตอะไรลงไปต้องคิดให้
รอบคอบเพราะผู้ที่เห็นการกระท าของเรายังมีอยู่ ผู้ที่รู้จิตของบุคคลอื่นมีอยู่ หรือพิจารณาภัยที่น่ากลัว 
4 ประการ คือ (องฺ.ทุก. (ไทย) 20/9/52) 1) กลัวที่จะต้องติเตียนตนเอง 2) กลัวการติเตียนจากผู้อ่ืน 
3) กลัวการถูกลงอาญา 4) กลัวการไปเกิดในทุคติ ผู้น าที่คิดจะท าความผิดอย่าคิดว่าไม่มีใครรู้เห็นการ
กระท าของเรา ถ้าคิดได้อย่างนี้ผู้นั้นจะไม่กล้าท าความผิดจะเป็นการประพฤติธรรมที่คุ้มครองโลกได้ 
หิริโอตตัปปะจึงเป็นธรรมป้องกันการล่วงละเมิดสิทธิในชีวิตทรัพย์สินและของรักของหวงของกันและ
กัน ผู้ที่จะประพฤติธรรมให้ได้ผลดีจึงต้องมีศีลเพราะศีลเป็นเครื่องรองรับคุณธรรมคือคุณงามความดี
เช่นเดียวกันแผ่นดินเป็นที่รองรับสรรพสิ่ง ธรรมที่ไม่มีศีลเป็นพ้ืนฐานย่อมตั้งอยู่ได้ไม่นาน ผู้น าที่ได้รับ
ข่าวสารมาแล้วก่อนจะเสนอข่าวสารแก่ผู้อ่ืนควรระลึก หรือใส่ใจอยู่เสมอตามแนวทางการเสนอ
ข่าวสารหรือการแสดงธรรมของรพระธรรมกถึก 5 ประการ คือ (องฺ.ปญฺจก, (ไทย) 22/1591/73) 1) 
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แสดงธรรมไปตามล าดับ 2) แสดงธรรมอ้างเหตุผล 3) แสดงธรรมอาศัยความเอ็นดู 4) เป็นผู้ไม่เพ่ง
อามิสแสดงธรรม 5) ไม่แสดงธรรมกระทบตนและผู้อ่ืน 

ผู้น าหากจะปรับใช้ธรรมเหล่านี้ที่คอยสนับสนุนให้สติคอยควบคุมความอยากในสิ่งที่ถูกต้องมี
ประโยชน์ต่อผู้ใช้ก็จะเป็นคุณธรรมที่ส าคัญยิ่งในการน าเสนอข่าวสารต่อสังคม ผู้ส่งสารจะต้องมีความ
รับผิดชอบความรับผิดชอบที่มีประสิทธิภาพที่สุด คือ การตั้งเจตนาจะท าให้เกิดความดีกับทุกฝ่าย สติ
กับเทคโนโลยีซึ่งจะต้องไปด้วยกันอยู่เสมอ และสามารถต้านทานความอยากท่ีเกิดจากอายตนะภายใน
และอายตนะภายนอกไม่ให้ออกนอกกุศล 
 
สติเพื่อการสื่อสารของผู้น า 

การใช้สติเพื่อการสื่อสารของผู้น าในยุคปัจจุบันมีปรากฏอยู่ใน 2 สูตร คือ 
1.กาลามสูตร หลักการตัดสินความจริงและความเท็จในการใช้และเสพสื่อสาร พระพุทธองค์

จึงทรงแสดงกาลามสูตรว่าด้วยวิธีปฏิบัติต่อสิ่งที่ตนสงสัยหรือหลักความเชื่อ 10 ประการเป็นหลัก
ตัดสิน (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2544) คือ (1) อย่าปลงใจเชื่อ ด้วยการฟังตาม ๆ กันมา 
(Be not led by report) (2) อย่าปลงใจเชื่อ ด้วยการถือสืบ ๆ กันมา (Be not led by tradition) 
(3) อย่าปลงใจเชื่อ ด้วยการเล่าลือ (Be not led hearsay) (4) อย่าปลงใจเชื่อ ด้วยการอ้างต าราหรือ
คัมภีร์ (Be not led by the authority of texts) (5) อย่าปลงใจเชื่อ เพราะตรรกะ (Be not led by 
mere logic) (6) อย่าปลงใจเชื่อ เพราะการอนุมาน (Be not led by inference) (7) อย่าปลงใจเชื่อ 
ด้วยการคิดตรองตามแนวเหตุผล (Be not led by considering) (8) อย่าปลงใจเชื่อ เพราะเข้ากันได้
กับทฤษฎีที่พินิจไว้แล้ว (Be not led by the agreement with a considered and approved) 
(9) อย่ าปลงใจ เชื่ อ  เพราะมอง เห็นรูปลั กษณะน่ าจะเป็นไปได้  ( Be not led by seeming 
possibilities) (10) อย่าปลงใจเชื่อ เพราะนับถือว่าท่านสมณะนี้เป็นครูของเรา (Be not led by the 
idea, This is our teacher) ผู้น าควรพิจารณาว่า เมื่อใดสอบสวนจนรู้ได้ด้วยตนเองว่าธรรมเหล่านั้น
เป็นอกุศลหรือมีโทษเมื่อนั้นพึงละเสีย และเมื่อใดสอบสวนจนรู้ได้ด้วยตนเองว่าธรรมเหล่านั้นเป็นกุศล
หรือไม่มีโทษเมื่อนั้นพึงถือปฏิบัติ 

2. หลักโยนิโสมนสิการ การคิดแบบแยบคายในการใช้สติเพ่ือการสื่อสาร วิธีการคิดแบบ
โยนิโสมนสิการมีประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตอยู่เสมอเช่นความมีสติอยู่ตลอดเวลาไม่ประมาทในการ
ด าเนินชีวิตเมื่อประสบกับปัญหาต่าง ๆ มีความเข้าใจในปัญหาหรือความทุกข์โดยก าหนดรู้ เข้าใจ
สาเหตุของปัญหาแล้วคิดหาวิธีปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหานั้น ๆ (พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุโตโต), 2538) 
โยนิโสมนสิการ แปลว่า การท าในใจโดยแยบคายหรือคิดถูกวิธี แปลง่าย ๆ ว่า ความรู้จักคิดหรือคิด
เป็น หมายถึง การคิดอย่างมีระเบียบหรือคิดตามแนวทางของปัญญา คือ การรู้จักมอง รู้จักพิจารณา
สิ่งทั้งหลายตามสภาวะ เมื่อมนุษย์เริ่มมีการศึกษาขึ้น ก็คือ มนุษย์เริ่มใช้สติปัญญาไม่ปล่อยให้
กระบวนการคิดหรือวงจรปัจจยาการข้างต้นด าเนินไปเรื่อย ๆ คล่อง ๆ แต่มนุษย์เริ่มใช้สติสัมปชัญญะ
และน าองค์ประกอบอื่น ๆ เข้ามาตัดตอน 
 
ผู้น าควรรู้เท่าทันอารมณ์ปัจจุบัน 

อารมณ์ปัจจุบันที่เกิดขึ้นกับมนุษย์ทุกคนนั้น เรียกว่า โลกธรรม คือ สิ่งที่จะเกิดข้ึนกับสัตว์โลก
แน่นอนคือไม่มีใครหลีกเลี่ยงได้ต้องประสบทุกข์กันทุกคนไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง โลกธรรมนั้นหมุนไปตาม
สัตว์โลกและสัตว์โลกก็หมุนไปตามโลกธรรม โลกธรรมนั้นมี 8 ประการ คือ (องฺ.อฏฺฐก. (ไทย), 
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23/5/131) “ลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ นินทา สรรเสริญ สุข ทุกข์ ธรรมเหล่านี้ในหมู่มนุษย์ล้วนไม่
เที่ยง ไม่มั่นคง มีความแปรผันเป็นธรรมดา แต่ท่านผู้มีปัญญาดีมีสติรู้ธรรมเหล่านี้แล้วย่อมพิจารณา
เห็นว่ามีความแปรผันเป็นธรรมดา อิฏฐารมณ์ (อารมณ์ที่ปรารถนา) จึงย่ ายีจิตของท่านไม่ได้ ท่านย่อม
ไม่ยินร้ายต่ออนิฏฐารมณ์ (อารมณ์ท่ีไม่น่าปรารถนา)” 

พระพุทธเจ้าทรงแสดงเสียง กลิ่น รส โผฏฐัพพะ และธรรมารมณ์ว่าเป็นสมุทรแต่ละอย่าง ๆ 
เช่น เดียวกับจักขุเป็นสมุทรที่กล่าวนี้แสดงให้เห็นถึงภัยหรือสิ่งที่น่ากลัวส าหรับบุคคลที่ ไม่ระวังไม่
ควบคุมอายตนะของตนเอง 
 
ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

1) มหาวิทยาลัยโฮไอโฮ (Ohio State Studies) ได้ท าการวิจัยพฤติกรรมของผู้น าโดยพัฒนา
แบบสอบถามที่ เ รี ยกว่ า  Leader Behavior Description Questionnaire (LBDQ) และพบว่ า
พฤติกรรมผู้น าสามารถอธิบายได้ 2 ปัจจัย คือ (Ralph Stogdill and A.E. Koons, 1965) (1) ปัจจัย
มุ่งคน (Consideration) หมายถึง พฤติกรรมผู้น าที่เน้นเรื่องความไว้วางใจต่อกัน เคารพซึ่งกันและกัน 
ให้การสนับสนุน มีมิตรภาพ และมีความอบอุ่น (2) ปัจจัยมุ่งงาน (Initiating Structure) ผู้น าแบบนี้
มุ่งที่การจัดระบบการท างาน ระบุบทบาทที่ชัดเจนของผู้ปฏิบัติงาน จัดวางรูปแบบระบบการท างาน
และข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

2) มหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan Studies) ลิเคิร์ท และคณะ (Rensis Likert et. al,2004) 
แห่งมหาวิทยาลัยมิชิแกนได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าโดยแบ่งผู้น าออกเป็น 2 อย่าง คือ (1) ผู้น าแบบ
เน้นคน (Employee-oriented leaders) ผู้น าแบบนี้จะท างานโดยให้ความสนใจที่ตัวผู้ปฏิบัติงาน จะ
ให้ความสนใจต่อปัญหาและอุปสรรคในการท างาน มุ่งเน้นการท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดขวัญและก าลังใจ
ในการท างาน และเน้นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคคล (2) รูปแบบผู้น าแบบเน้นงาน (Job-
oriented leaders) ผู้น าแบบนี้จะมุ่งท างานโดยเน้นที่ใช้ระบบการควบคุมงาน สร้างกฎระเบียบและ
ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน จึงท าให้ผู้ปฏิบัติงานไม่มีอิสระในการท างาน และมีความรู้สึกเหมือนถูก
บังคับท าให้ขวัญในการปฏิบัติงานต่ า 

ติน ปรัชญาพฤทธิ์ ได้กล่าวถึง ทฤษฎีภาวะผู้น าที่เป็นหลักใหญ่ ๆ และน่าสนใจไว้ดังนี้ คือ 
(ติน ปรัชญพฤทธิ์, 2527) 1) ทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (Greatman Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ผู้น ามีลักษณะ
พิเศษบางประการที่ผู้ตามไม่มี คือ มีพลังกาย มีพลังสมอง และมีพลังศีลธรรมที่สืบเนื่องมาจาก
พันธุกรรม และสภาพแวดล้อมแต่ละยุคแต่ละสมัย เช่น เลนิน เชอร์ชิล์ ฮิตเลอร์ และมุสโสลินี เป็นต้น 
2) ทฤษฎีสภาพแวดล้อม (Environmental Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ผู้ที่จะก้าวขึ้นสู่ความเป็นผู้น า
ได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถในหน้าที่และความช านาญ (Abilities and Skills) ของเขาในขณะนั้นว่า
มีความสามารถแก้ไขสถานการณ์ต่าง ๆ ในยามวิกฤตได้ เช่น ในยามสงคราม เป็นต้น ทฤษฎีนี้เชื่อว่า 
ภาวะผู้น าจะสืบเนื่องมาจากภาวะทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการเมือง ลักษณะผู้น าในกลุ่ม
ทฤษฎีนี้ เช่น มหาตมะคานธี และมาร์ติน ลูเธอร์ คิง เป็นต้น 3) ทฤษฎีบุคคลสถานการณ์ (Personal 
Situational Theories) ทฤษฎีนี้ได้น าเอาทฤษฎีสองทฤษฎีข้างต้นมารวมกัน คือ ภาวะผู้น าจะสืบ
เนื่องมาจากลักษณะพิเศษของผู้น าเองและสถานการณ์ที่อยู่รอบตัวของผู้น า ปัจจัยส าคัญที่นักทฤษฎี
กลุ่มนี้ให้ความสนใจเป็นพิเศษ คือ สถานภาพ ปฏิกิริยาโต้ตอบ การรับรู้ และพฤติกรรมของบุคคลใน
กลุ่มของผู้น าและผู้ตาม 4) ทฤษฎีปฏิกิริยาโต้ตอบความคาดหวัง ( Interaction Expectation 
Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ภาวะผู้น าเกิดจากปฏิกิริยาโต้ตอบและความคาดหวังระหว่างสมาชิกใน
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กลุ่ม ฉะนั้นผู้ที่จะก้าวเข้าสู่ต าแหน่งผู้น าได้ต้องมีความคิดริเริ่ม 5) ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic 
Theories) ทฤษฎีนี้มุ่งที่จะพัฒนาสถาบันให้มีประสิทธิผลและมีความเป็นปึกแผ่นโดยเน้นความส าคัญ
ที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์พยายามท าให้บุคคลในสถาบันมีความเป็นอิสรเสรี 6) ทฤษฎีการ
แลกเปลี่ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า การที่ผู้ตามยินยอมหรือยอมรับผู้น าก็เพราะทั้ง
สองฝ่ายมีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชน์ซึ่งกันและกัน กล่าวคือ การมีสมาชิกคนใดคนหนึ่งภายใน
กลุ่มได้รับการยกย่องหรือแต่งตั้งให้เป็นผู้น านอกจากจะท าให้ผู้นั้นมีความรู้สึกว่าตนได้รับรางวัลและ
ผลประโยชน์แล้วยังท าให้สมาชิกคนอื่น ๆ มีความพึงพอใจยอมรับผู้น าคนนั้นด้วย อย่างไรก็ดีหากฝ่าย
ใดฝ่ายหนึ่งเสียผลประโยชน์หรือฝ่ายหนึ่งละเมิดสัญญา ทั้งสองฝ่ายไม่สามารถอดทนต่อไปได้ ภาวะ
ผู้น าก็จะหมดความส าคัญลง 

ผู้น า (Leader) และภาวะผู้น า (Leadership) ดังที่ได้กล่าวมานักวิชาการยังได้เสนอแนวคิด
และทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าโดยพิจารณาจากปัจจัยส าคัญและจุดเน้นที่แตกต่างกัน การศึกษาภาวะผู้น า
จากทฤษฏีต่าง ๆ ซึ่งมีอยู่มากจึงขอน าเสนอทฤษฏีจากนักวิชาการที่ได้รวบรวมไว้และคิดว่าน่าจะเป็น
ประโยชน์ดังต่อไปนี้ คือ ฮอดจ์ และ จอห์นสัน (Hodg & Johnson) ได้เสนอ (Hodge Billey J. & 
Herbert J. Johnson, 1927) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าโดยมีพ้ืนฐานตั้งอยู่บนสมมติฐานต่าง ๆ ดังนี้ 
1) ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น า (Traitist Theory) โดยมีสมมติฐานว่า ผู้น าที่ประสบผลส าเร็จจะมี
ลักษณะของบุคลิกภาพที่ดี 2) ทฤษฎีทางสถานการณ์ (Situatist Theory) โดยมีสมมติฐานว่า บุคคลที่
ได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้น าที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งทั้งนี้ก็เพราะว่าเกิดจาก
ลักษณะของกลุ่มที่เขาเป็นผู้น า 3) ทฤษฎีการเป็นผู้ตาม (Followship Theory) โดยมีสมมติฐานว่า 
เครื่องบ่งชี้คุณภาพของผู้น าก็คือคุณภาพของผู้ตามซึ่งเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการประเมินคุณค่าของผู้น า คือ 
การวิเคราะห์ผู้ตามนั้นเอง 4) ทฤษฎีของผลรวม (Electic Theory) ทฤษฎีนี้เกิดจากการน าเอา
ค าอธิบายของทฤษฎีทั้ง 3 ข้างต้นมารวมกันเพ่ือจะท าการอธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

บุคลิกภาพ ลักษณะ กิริยาท่าทางของผู้น าจะต้องมีลักษณะที่น่าเคารพเลื่อมใสจะน าบุคคล
ไปสู่ความส าเร็จในชีวิตได้จ าเป็นต้องพัฒนาตน คือ จะต้องดูแลตนเองให้กินดีอยู่ดีมีความพอใจในชีวิต
และลิขิตชีวิตตัวเองได้ พัฒนาคน คือ สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดีเป็นที่รักใคร่
ขององค์กรรู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเราให้ความส าคัญกับผู้อ่ืนจนชนะใจผู้อ่ืนได้ พัฒนางาน คือ สามารถ
ท างานให้ประสบความส าเร็จในอาชีพการงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความก้าวหน้าในงานที่
รับผิดชอบ 
 
คุณสมบัติของผู้น าที่ส าคัญ 

ผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติที่มีความเชื่อถือได้ เป็นหลักประกันได้ว่าผู้น าสามารถน าพาไปสู่
จุดหมายได้ตามหลักประชาธิปไตยมีดังต่อไปนี้ (ณรงค์ สินสวัสดิ์, 2521) 

1) มีพลังกายและพลังประสาทผู้น าต้องมีพลังกายและพลังประสาทที่เข้มแข็ง มีก าลังใจกล้า
แกร่ง มีความอดทนกว่าคนธรรมดา เมื่อเกิดวิกฤติการณ์ทางการเมืองหรือสังคมขึ้นต้องมีความมั่นคง
และวางเฉยไม่แสดงอาการหรือความรู้สึกอยากได้ออกมา ผู้ที่จะท าเช่นนี้ได้จะต้องมีพลังกายและ
พลังประสาทเข้มแข็งจริง ๆ 

2) รู้จุดมุ่งหมายและแนวทางที่จะพัฒนา คุณสมบัติอีกประการหนึ่งที่ผู้น าจะต้องมี คือ การมี
นโยบายหรือแผนปฏิบัติงานที่จะก่อให้เกิดความส าเร็จ ผู้น าจะต้องรู้ว่าเป้าหมายในการพัฒนานั้นมุ่ง
หมายไปในแนวทางใด ตนควรจะแสดงบทบาทอย่างไรที่จะท าให้เป้าหมายเหล่านี้บรรลุผล เป้าหมาย
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เหล่านี้จะเป็นจริงได้ถ้าหาก (1) มีวิธีการที่แน่นอนชัดเจนเพ่ือการบรรลุเป้าหมายนั้น (2) คนอ่ืน
สามารถเข้าใจหรืออธิบายให้ผู้อ่ืนเข้าใจเป้าหมายและวิธีการนั้น  ๆ ได้ (3) คนอ่ืน ๆ มีความเห็นด้วย
และเข้าใจวิธีการนั้น ๆ (4) ผู้น าต้องมั่นคงและจริงจังและพยายามท าเป้าหมายนั้นให้เป็นจริงขึ้นมา 

3) ความกระตือรือร้น ผู้น าต้องมีความกระตือรือร้น บากบั่น ขวนขวายที่จะท าเป้าหมายของ
ตนให้สัมฤทธิ์ผลให้ได้ ความกระตือรือร้นจะท าให้เขายึดมัน่อยู่กับเป้าหมายและแผนงานนั้น 

4) ความเป็นมิตร ผู้น าต้องมีความรักและความเป็นมิตรต่อผู้ใต้บังคับบัญชามีความโอบอ้อม
อารีเอื้ออาทรต่อความเป็นอยู่ของผู้ร่วมงานและประชาชน 

5) ความน่าเชื่อถือ ผู้น าจะต้องท าตนให้เป็นคนที่น่าเชื่อถือได้โดยการพูดจริงท าจริงตาม
สัญญาประชาคมไม่เป็นคนเหลาะแหละโลเลหรือท้อแท้จับจด 

6) ความกล้าในการตัดสินใจเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของผู้น า  ปัญหาที่
เผชิญหน้าผู้น าอยู่นั้นเป็นปัญหาส าคัญที่ผู้น าต้องมีความกล้าในการตัดสินใจ 

7) สติปัญญาความรอบรู้ ผู้น าควรจะเป็นผู้ที่มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด รอบรู้เรื่องต่าง  ๆ ได้
ดีกว่าคนสามัญทั่วไป แต่ในบางโอกาสบางสถานการณ์ผู้ที่ได้รับมติให้เป็นผู้น าอาจมีสติปัญญาไม่เลอ
เลิศเหมือนบุคคลธรรมดา แต่การเฉลียวฉลาดรู้ทันปัญหาและอุปสรรคเป็นเรื่องท่ีส าคัญมาก 

8) ผู้น าที่ดีต้องเป็นครูที่ดีเพราะในฐานะผู้น านั้นต้องสามารถชี้แนวทางเหตุผลในการปฏิบัติที่
ถูกต้องและความจ าเป็นที่จะต้องแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เมื่อมีปัญหาก็สามารถชี้แจงให้ผู้ร่วมงานหรือคน
ใกล้ชิดเข้าใจได้ด้วยค าพูดธรรมดา ๆ 

9) ศรัทธาและความเชื่อมั่น การท างานในหน้าที่ของผู้บริหารนั้นจะให้ผลส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อ
เหล่าผู้น ามีความกระตือรือร้นและกระฉับกระเฉงในการท างานไม่รู้สึกเหนื่อยหน่ายเฉื่อยชา การที่จะ
เป็นเช่นนี้ได้ผู้น าต้องรู้สึกว่างานที่ตนก าลังด าเนินการอยู่นั้นมีหนทางส าเร็จและมีเป้าหมายที่เด่นชัดมี
อุดมการณ์ที่ม่ันคงมีศรัทธาและความเชื่อมั่นในความส าเร็จสูง ผู้น าจะต้องสร้างความเชื่อม่ัน 

การบริหารงานแต่ละเรื่องของผู้น า ผู้น าต้องรอบรู้ในเรื่องนั้น ๆ แล้วน ามาบอกกล่าวแก่ลูกทีม
สื่อสารให้เข้าใจจะท าให้งานออกมาสมบูรณ์ตามจุดประสงค์ของงาน แต่ถ้าผู้น าไม่มีความรู้ ไม่ใส่ใจใน
บทบาทหน้าที่ของตน ไม่ศึกษาแสวงหาความรู้ ก็จะท าให้การบริหารงานไม่ประสบความส าเร็จ ไม่มี
ความรู้จะมาบอกให้คณะท างานในองค์กรเข้าใจได้อย่างไร ดังนั้น ผู้น าจะต้องฝึกฝนตนเอง พัฒนา
ตนเองให้รู้มากกว่าคนอ่ืน มีความเฉียวฉลาด ไหวพริบ สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกน้อง และความ
เชื่อมั่นในตนเองเป็นบ่อเกิดแห่งความส าเร็จ 
 
คุณลักษณะของผู้น าที่ดี 

คุณลักษณะของผู้น าที่ดี (Bernard M. Bass, 1982) ได้แบ่งลักษณะผู้น าที่ดีออกเป็น 4 
ลักษณะดังต่อไปนี้ คือ 1) สถานภาพลักษณะเป็นผู้น าเหมือนกับความส าคัญของต าแหน่งของคน ๆ 
นั้น 2) การยกย่องนับถือ คือ เป็นลักษณะผู้น าที่เป็นที่รวมของความสนใจผู้ที่ได้รับการยกย่องนับถือ
มักจะได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้น าด้วย 3) ลักษณะด้านพฤติกรรม คือ ผู้ที่แสดงพฤติกรรมในการน า
เนื่องจากการที่มีต าแหน่งต่างกันพฤติกรรมในการน าจึงต่างกันออกไปด้วย 4) อิทธิพล คือ ผู้น ามี
อิทธิพลเหนือคนอ่ืนและมีการชักน าคนอื่นให้ปฏิบัติตามทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

องค์ประกอบต่าง ๆ ของคุณลักษณะซึ่ง กวี วงศ์พุฒได้กล่าวไว้ว่า (กวี วงศ์พุฒ, 2539) 
คุณลักษณะของผู้น าที่ส าคัญมีดังนี้ 
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1. บุคลิกภาพ (Personality) ซึ่งติดตัวมากับตัวของบุคคลแต่ละคนในส่วนที่สามารถปรับปรุง
แก้ไขให้ดีได้ บุคลิกภาพดังกล่าว คือ 

1.1 ความสามารถในการปรับตัวเป็นความสามารถทั่วไปของบุคคล ความต้องการที่จะน าซึ่ง
อาจจะเป็นความสามารถในส่วนลึก ๆ มองไม่เห็นชัด แต่ก็สามารถค้นคว้าได้ ความมั่นคงทางอารมณ์ 
ซ่ึงแต่ละคนจะมีนิสยัทางด้านความคงท่ีของอารมณ์ การควบคุมอารมณ์ได้มากน้อยเพียงใด  

1.2 ความเป็นตัวของตัวเอง มีอ านาจในการตัดสินใจต่าง ๆ ตามสภาพสังคมและวัฒนธรรม 
ความอุตสาหพยายาม หมายถึง ความอดทนของแต่ละบุคคลที่จะพยายามฟันฝ่าอุปสรรค
นานาประการ ความคิดสร้างสรรค์ถือเป็นพรสวรรค์อย่างหนึ่งที่มีความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
โดยเฉพาะแล้วคิดออกมาเป็นรูปธรรม 

1.3 ความทะเยอทะยาน เป็นธรรมชาติของมนุษย์ที่ต้องการความสะดวกสบายใหม่ ๆ เกิดขึ้น
ตลอดเวลา หากทุกคนได้ใช้ความคิดดังกล่าวอยู่ตลอดเวลา เพราะการคิดแต่ละคนนั้นย่อมแตกต่างกัน
ออกไป 

2. ความรู้ความสามารถ (Intelligence) สมองของคนเรานี้ธรรมชาติสร้างมาเพ่ือใช้สติปัญญา
ให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม ความรู้ความสามารถจะเห็นได้จาก 

2.1 เชาว์ปัญญา คนทุกคนมีสติปัญญา ความเฉลียวฉลาดแตกต่างกันไปอาจจะด้วยสาเหตุ
หลาย ๆ ประการ ทั้งเรื่องพันธุกรรม สภาพแวดล้อม การแข่งขัน การฝึกฝนตนเองให้เป็นผู้ที่สนใจใน
การศึกษาเล่าเรียน 

2.2 ความแม่นย าในการตัดสินใจ เพราะต้องท าการตัดสินใจอยู่ตลอดเวลาในการท างาน การ
ด ารงชีวิต การตัดสินใจที่แม่นย าจึงต้องอาศัยประสบการณ์ ระดับความรู้ ทุกคนสามารถศึกษาเล่า
เรียนได้ไม่เท่ากัน เพราะสมองแต่ละคนไม่สามารถรับอะไรได้อย่างเต็มที่ คือ มีการจุความจ าไว้เท่ากัน
ก็จริง แต่การับรู้การถ่ายทอดอาจจะมีบางสิ่งบางอย่างแตกต่างออกไป ดังนั้น จึงวัดระดับความรู้ได้
จากการศึกษาในระดับความรู้ได้จากการศึกษาในระดับที่สูง ๆ ขึ้นไปของแต่ละคน 

ลักษณะของผู้น าที่ดีนั้นควรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ความริเริ่มกล้าหาญ ยุติธรรม 
อดทน กระตือรือร้น  เห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา ไหวพริบดี ทันต่อเหตุการณ์ มีฐานะทางสังคมดี 
เคารพกฎหมาย เสียสละ สุขภาพแข็งแรง บุคลิกภาพดี สงบเสงี่ยมในการท างาน และมีทักษะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้จะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานซึ่งจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์การนั้น ๆ 
 
ปัจจัยการเป็นผู้น า 

การเป็นผู้น าที่ดีประกอบด้วยปัจจัยหลาย ๆ ด้านที่ท าให้บุคคลคนหนึ่งมีความเป็นผู้น าขึ้นมา
จนเป็นที่ยอมรับนับถือจากบุคคลต่าง ๆ ได้ ปัจจัยเหล่านี้ประกอบด้วยปัจจัยที่เกิดจากทัศนคติของตัว
ผู้น าเอง ปัจจัยที่เกิดจากผู้ร่วมงาน และปัจจัยที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ปัจจัยดังกล่าวช่วยส่งเสริม
ความเป็นผู้น าที่มีพฤติกรรมแตกต่างกันดังรายละเอียดต่อไปนี้ (เนตต์พัณณา ยาวิราช, 2543) 

1. ปัจจัยที่เกิดจากทัศนคติของตัวผู้น าเอง หมายถึง ตัวผู้น าเองที่มีทัศนคติต่อต าแหน่งใน
ความสามารถในการน า มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความเชื่อมั่นในตนเอง เชื่อมั่นในความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ท่ีตนเองมีอยู่ในการพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมมีทัศนคติที่ดี
ต่อผู้ร่วมงานด้วยมีความไว้วางใจในผู้ร่วมงาน มีทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ที่รับผิดชอบ มีทัศนคติที่ดีต่อ
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อาชีพและกิจการงานที่รับผิดชอบ มีความภาคภูมิใจในงานที่ตนเองปฏิบัติหน้าที่ และเห็นคุณค่าของ
งานทีท่ า 

2. ปัจจัยที่เกิดจากผู้ร่วมงาน หมายถึง ผู้ร่วมงานมีพฤติกรรมที่ดีในการสนับสนุนการท างาน
ของผู้น า สามารถน าเอาความคิดความต้องการของผู้น ามาปฏิบัติได้อย่างบังเกิดผลตามที่ผู้น าต้องการ 
สามารถท างานร่วมกันได้ มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีส่วนร่วมในการท างานร่วมกัน มีความพร้อม
ที่จะท างานและมีความรับผิดชอบในงาน สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อันเกิดจากการท างานได้ ใช้
ประสบการณ์ในการท างานได้เป็นอย่างดี มีทัศนคติที่ดีต่อผู้น า มีความเชื่อม่ันและไว้วางใจในตัวผู้น า 

3. ปัจจัยที่เกิดจากสภาพแวดล้อม หมายถึง สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ขององค์กรมีผลกระทบต่อ
ความเป็นผู้น า หากผู้น าสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์กรได้ก็จะท าให้ผู้น าอยู่
ในสภาวการณ์ที่ดี สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ในองค์กรที่มีผลกระทบต่อผู้น า ได้แก่ ลักษณะขององค์กร 
โครงสร้างขององค์กร ระบบการท างาน ระเบียบวิธีปฏิบัติ อิทธิพลของกลุ่มในองค์การในการให้ความ
ร่วมมือ สนับสนุน หรือขัดขวางการท างานของผู้นั้น หากกลุ่มมีความผูกพันและยอมรับนับถือในตัว
ผู้น าก็จะท าให้ผู้น าได้รับความส าเร็จในการท างานมากขึ้น 

ความสัมพันธ์กับภายนอกก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อความเป็นผู้น า หมายถึง การที่ผู้น ามี
ความสัมพันธ์กับกลุ่ม หรือบุคคลภายนอกอันมีอิทธิพลต่อการท างาน ก็จะมีผลต่อความเป็นผู้น าที่
กว้างขวางในทางสังคม ผู้น าจะต้องสื่อสารให้ดีต่อผู้รับฟัง เพราะว่าผู้ฟังมีระดับสติปัญญาไม่เท่ากัน
ผู้น าสามารถใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกเพ่ือที่จะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรได้ 
ความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมกับการเป็นผู้น าย่อมมีความเป็นปัจจัยต่อกันและมีความสัมพันธ์อย่าง
ยิ่ง โดยสามารถแสดงสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีความเก่ียวข้องกับภาวะผู้น าดังแผนภูมิดังนี้ คือ 

แผนภูมิสภาพแวดล้อมขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
ผู้น า (Leader) 

 
               ตนเอง           กลุ่ม (Group)          สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้น าพัฒนาความต้องการของคนได้ 

ความต้องการของคนไม่ว่าจะเป็นของผู้บังคับบัญชาหรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีความต้องการ
ทั้งนั้น ปัจจัยส าคัญยิ่งอย่างหนึ่งแห่งความส าเร็จของการท าหน้าที่ผู้น า (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ป
ยุตฺโต), 2551) การปรับเปลี่ยนความต้องการของคน ความต้องการเป็นตัวก าหนดเป้าหมายและทิศ
ทางการตัดสินใจของคน ถ้าเปลี่ยนความต้องการของคนได้ก็เปลี่ยนตัวคนนั้นได้ ผู้น าที่ดีช่วยให้คน

- พฤติกรรมผู้น า 
- ความรู้ความสามารถ 
- ประสบการณ์ทักษะ 
- การพัฒนาตนเอง 

- การยอมรับของสมาชิกใน
กลุ่ม 

- บรรทัดฐานของกลุ่ม 
- ความต้องการของกลุ่ม 
- ความคาดหมายของกลุ่ม 

- วัฒนธรรมองค์กร 
- ความต้องการของ

พนักงาน 
- ความต้องการของลูกค้า 
- ความต้องการในงาน 
- ความต้องการในองค์การ 
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พัฒนาความต้องการของตนทั้งในการปรับเปลี่ยนให้บุคคลมีความต้องการที่ถูกต้องดีงามและให้หมู่ชน
มีความต้องการที่ประสานเป็นอันเดียวกัน การพัฒนาความต้องการเป็นการพัฒนาความสุขของคน
เพราะความสุขเกิดจากการสนองความต้องการ ถ้าเปลี่ยนความต้องการของคนได้ก็เปลี่ยนวิธีการหา
ความสุขของเขาได้ด้วย เมื่อท าอะไรตรงกับความต้องการของคนก็ท าให้เขาสมใจและมีความสุข คนก็
จะร่วมมือท าอย่างเป็นไปเองโดยประสานกลมกลืนและเต็มใจจะหาทางท าให้ส าเร็จจึงพร้อมที่จะท า
และท าได้ง่าย ในทางตรงข้ามถ้าผู้น าท าการที่ฝืนความต้องการของคนทั้งสองฝ่ายก็จะไม่มีความสุข
และสิ่งที่ท าก็ยากจะส าเร็จหรือจะคงอยู่ยั่งยืน ความต้องการของคนพัฒนาได้เปลี่ยนแปลงได้และผู้น า
ที่ดีก็ควรถือเป็นหน้าที่ส าคัญที่จะช่วยให้คนพัฒนาความต้องการไปในทางที่ดีงามประณีตและ
สร้างสรรค์ยิ่งขึ้นอยากให้ผู้คนได้พบเห็นชื่นชมกับสิ่งดีงาม เป็นต้น ทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า ฉันทะ 
คือ ความใฝ่ดีหรือใฝ่ศึกษาและใฝ่สร้างสรรค์ 

ผู้น าสามารถช่วยคนให้พัฒนาความต้องการอย่างหลังนี้ขึ้นได้ก็เป็นความส าเร็จอยู่ในตัวขั้น
หนึ่งแล้ว และความต้องการนี้เมื่อเกิดขึ้นแล้วก็จะท าให้เกิดพลังที่ช่วยให้การกระท าเพ่ือจุดหมายที่ดี
งามบรรลุความส าเร็จสมหมายด้วย ผู้น าควรมีความใฝ่อย่างแรงกล้าในจุดหมายอันสูงส่งมีความชัดเจน
ในจุดหมายนั้น และท าให้ทุกคนมองเห็นและใฝ่ในจุดหมายยิ่งใหญ่นั้นร่วมกันให้เป็นจุดหมายรวมของ
สังคมที่จะท าให้พลังแห่งความต้องการของทุกคนประสานเป็นอันเดียวซึ่งจะท าให้แต่ละคนหลุดพ้น
จากแรงรบกวนของความต้องการที่ไม่พึงประสงค์ และมุ่งหน้าไปด้วยกันสู่จุดหมายร่วมของสังคมนั้น
อันเป็นความส าเร็จของการท าหน้าที่ของผู้น าอย่างแท้จริง 
 
สรุป 

สติเพื่อการสื่อสารของภาวะผู้น าในสังคมยุคใหม่เพ่ือน าสู่การปฏิบัติเมื่อได้กล่าวถึงวิธีคิดท่ีเป็น
โยนิโสมนสิการเป็นการท างานทั้ง 2 ช่วง คือ ทั้งตอนรับรู้อารมณ์ หรือประสบการณ์จากภายนอก และ
ตอนคิดค้นพิจารณาอารมณ์ หรือเรื่องราวที่เก็บเข้ามาแล้วในภายในลักษณะที่พึงสังเกตอย่างหนึ่งของ
การรับรู้ด้วยโยนิโสมนสิการ คือ การรับรู้เพียงเพ่ือเป็นความรู้ (ที่ถูกต้องตามเป็นจริง) และเพ่ือเป็น
ข้อมูลส าหรับสติจะเอาไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินชีวิตและท ากิจต่างๆ ต่อไปพูดอีกอย่างหนึ่งว่า รับรู้
ไว้ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ทางสติปัญญา ท าให้ชีวิตของผู้น าที่เป็นอยู่ด้วยปัญญา ปราศจากอารมณ์ สติ
เป็นเครื่องก้ันอกุศลกรรม อันเป็นธรรมในทางฝ่ายไม่ดีหรือก้ันความชั่วที่จะเกิดขึ้นภายในจิตใจ กระท้ัง
การยับยั้งในการด าเนินชีวิตที่ตกไปสู่ทางที่ไม่ดีงาม และสติยังเป็นปัจจัยหนุนส่งที่ท าให้กุศลธรรม ที่
เป็นธรรมฝ่ายดีตั้งอยู่ในจิตใจได้นาน ไม่เผลอเลอ พร้อมทั้งเป็นรากฐานของการท าความดีทั้งปวง 

ผู้น าที่ดีนั้นควรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ความริเริ่ม กล้าหาญ ยุติธรรม อดทน 
กระตือรือร้น เห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา ไหวพริบดี ทันต่อเหตุการณ์ มีฐานะทางสังคมดี เคารพ
กฎหมาย เสียสละ สุขภาพแข็งแรง บุคลิกดี สงบเสงี่ยมในการท างาน และมีทักษะด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้จะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่องค์การนั้น ๆ 
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