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บทคัดย่อ  
บทความเรื่อง “เป้าหมายของพระธรรมทูตไทยสายอินเดีย-เนปาลในการจัดการวัดเชิง

วัฒนธรรม” ผู้เขียนชี้ให้เห็นว่า  พระธรรมทูตไทยสายอินเดีย-เนปาล ได้วางเป้าหมาย 4 ด้าน (ภาวนา) 
คือ 1) ด้านกายภาวนา 2) ด้านศีลภาวนา 3) ด้านจิตตภาวนา และ 4) ด้านปัญญาภาวนา เป็นการบูร
ณาการ สิ่งที่สะท้อนให้เห็นที่เด่นชัดคือ ในด้านทางด้านกายภาพในมิติเชิงพ้ืนที่ ด้านภูมิศาสตร์ หรือ
ภูมิประวัติศาสตร์, สถาปัตยกรรมหรือถาวรวัตถุ สิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ที่ให้มีความกลมกลืนเข้ากับท้องถิ่น
ให้มากที่สุด เพ่ือไม่ให้ก่อให้เกิดความแปลกแยก ทั้งนี้พระธรรมทูตไทยยังส่งเสริมอนุเคราะห์ผู้คนใน
ท้องถิ่นรอบวัดในด้านปัจจัย 4 อีกด้วย 
ค าส าคัญ: บทบาท, พระธรรมทูต, การจัดการ, วัฒนธรรม  
 
Abstract 

This article  “ The Goal of Thailand Dhammaduta Bhikkhus in India –  Nepal in 
the cultural of Temple management.”  The point of views, Thailand Dhammaduta 
Bhikkhus in India –  Nepal take the goal in the cultural of Temple management 4 
subjects (Bhavana); 1. The Kaya Bhavana  2. Sila Bhavana 3. Jitta Bhavana and 4. Panya 
Bhavana. They are the stress integration in the physical in the landscape or history, 
Architect or material of construction combine with rural for not alienation living. 
Dhammaduta Bhikkhus supports 4 material to peoples around Thai Buddhist temple 
too. 
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วารสารชัยภูมิปริทรรศน์ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 [พฤษภาคม – สิงหาคม 2563] 

บทน า 
 พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาหนึ่ งที่มีความส าคัญต่อโลกเป็นอย่างมาก โดยเหตุที่
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่ไม่เคยเป็นเหตุในการก่อให้เกิดความรุนแรง และพระพุทธองค์ผู้เป็น
ศาสนาก็ยังเผยแผ่พระสัทธรรมที่เน้นประโยชน์ทั้งปัจจุบัน และอนาคต   

ในปัจจุบันพระพุทธศาสนามีอายุล่วงมาแล้ว 2,600 กว่าปี เกิดขึ้นได้เพราะองค์สมเด็จ      
พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงตรัสรู้ ณ ดินแดนชมพูทวีปซึ่งปัจจุบันแยกออกเป็น 2 ประเทศ คือ อินเดีย 
และเนปาล  

การตรัสรู้ขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นมูลเหตุส าคัญที่ท าให้เกิดแนวทางแห่งการ
ด าเนินชีวิตที่แตกต่างไปจากแนวคิดความเชื่อดั้งเดิมของชาวชมพูทวีป ที่มีความเชื่อโดยสรุปมี 2 
ประการ คือ ตายแล้วเกิด และ ตายแล้วสูญ หากสิ่งที่พระพุทธเจ้าทรงค้นพบคือความจริงอันประเสริฐ
อันเป็นทางสายกลางที่ประกอบไปด้วยอริยมรรคมีองค์ 8 เป็นหนทางอันประเสริฐที่ทุกคนสามารถ
เข้าถึงหลักธรรมได้ทุกชนชั้นวรรณะ เพ่ือให้ทุกคนได้ประพฤติปฏิบัติธรรมอันเป็นแนวทางแห่งการ
ด าเนินชีวิตที่ประเสริฐที่เป็นไปเพ่ือความพ้นทุกข์ ไม่มีการเวียนว่ายตายเกิด เป็นไปเพ่ือความสิ้นทุกข์
โดยสิ้นเชิง แต่อย่างไรก็ตามสิ่งที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสรู้ หรือทรงค้นพบนั้นเป็นพระธรรมค าสั่งสอนไม่
เพียงเป็นประโยชน์ส าหรับบุคคลผู้ต้องการแสวงหาทางหลุดพ้นเท่านั้น ยังเป็นประโยชน์เกื้อกูลแก่ผู้
ด ารงชีวิตในโลกอย่างปกติสุขได้ด้วย 
 ดินแดนที่พระพุทธเจ้าทรงประสูติ ตรัสรู้ ประกาศธรรม และปรินิพพาน เป็นดินแดนที่พุทธ
บริษัทและผู้แสวงบุญทั่วไปทั่วทุกมุมโลกให้ความสนใจศึกษา  และต้องการพักผ่อนกายและจิตใจใน
ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งด้วย  

ในปัจจุบันพระพุทธศาสนามีการเผยแผ่ไปหลายประเทศทั้งตะวันตกและตะวันออก ส่วน
ประเทศไทยพระพุทธศาสนาได้เข้ามาตั้งแต่สมัยพระเจ้าอโศกมหาราช ที่ได้ส่งสมณทูต 9 สาย ไปทั่ว
ชมพูทวีป และสุวรรณภูมิ  หลังจากการท าสังคายนาครั้งที่ 3 (สวัสดิ์ เขมกปสิทธ์, 2531, หน้า 51) 
เสร็จสิ้นลง โดยมีพระโมคคัลลีบุตรติสสเถระ เป็นประธานฝ่ายสงฆ์มีพระสงฆ์ 1,000 รูปและพระเจ้า
อโศกมหาราชทรงอุปถัมภ์ในการท าสังคายนานั้น ในบรรดา 9 สาย สายที่ 9 พระองค์ทรงส่งพระโสณ
เถระและพระอุตตระเถระมายังดินแดนสุวรรณภูมิ   (เสถียร โพธินันทะ, 2530, หน้า 148) ซึ่งเป็น
ดินแดนที่เชื่อกันว่ามีประเทศไทยและประเทศพม่า เป็นต้น   

มาบัดนี้ กล่าวได้ว่า พระพุทธศาสนาได้ครอบคลุมวิถีชีวิตของคนไทยตั้งแต่เกิดจนถึงตาย            
มีพระภิกษุ สามเณร วัดวาอารามมากมาย ตั้งแต่เหนือจรดใต้ มีอุบาสกอุบาสิกานับถือพระพุทธศาสนา 
มีการท าบุญตักบาตรในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาและวันธัมมัสวนะ เป็นต้น  
 ในส่วนประเทศอินเดีย – เนปาล ซึ่งเป็นดินแดนของพระพุทธศาสนานั้น กล่าวได้ว่า คนใน
พ้ืนที่น้อยมากที่จะเข้าใจและรู้จักพระพุทธเจ้า  พระธรรมค าสั่งสอนในทางพระพุทธศาสนาเฉกเช่นใน
สมัยพุทธกาล  
 อย่างไรก็ตาม ในช่วงก่ึงพุทธกาล พุทธชยันตี 25 พุทธศตวรรษ สมัยที่ท่านอูถ่ัน ชาวพุทธพม่า 
ครั้งที่ด ารงต าแหน่งเลขาธิการองค์การสหประชาชาติ ได้ปรารภและเชิญชวนชาวพุทธทั่วโลกให้มาร่วม
ใจกันสร้างพุทธานุสรณ์สถานเพ่ือถวายเป็นพุทธบูชาแด่องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า        ผู้
ประกาศพระธรรมน าสันติภาพให้เกิดขึ้นในโลก บรรดาประเทศผู้นับถือพระพุทธศาสนาจากทั่วโลกได้
สนองด าริของท่านอูถั่นอย่างท่วมท้น พร้อมกับขอให้องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลกเป็นแกนน า
ประสานกับโครงการพัฒนาสวนลุมพินีสถานของรัฐบาลเนปาล ขอพื้นที่ปลูกป่าใหญ่นับพันเอเคอร์เพื่อ
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จัดสรรให้เป็นพ้ืนที่อุทยาน พร้อมกับเชื่อเชิญประเทศที่นับถือพระพุทธศาสนามาสร้างวัดในนามของ
ประเทศของตน ณ บริ เวณพุทธสถาน (Monastic Zone) เ พ่ือเป็นการเผยแผ่ พุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม สถาปัตยกรรมของชาตินั้นๆ ในพ้ืนที่ 6,000  ไร่ ปัจจุบัน  (2561) มีวัดนานาชาติ
จ านวน 33 แห่งแล้ว (https://www.watthailumbini-th.org, ประวัติวัดไทยลุมพินี, สืบค้นวันที่ 12 
ตุลาคม 2562) รัฐบาลอินเดียได้มีมติให้ประเทศต่าง ๆ ที่นับถือพระพุทธศาสนาสร้างวัดของตนในแถบ
บริเวณพุทธคยา ซึ่งประเทศไทยก็เป็นหนึ่งในจ านวนวัดนั้น 
 นับตั้งแต่บัดนั้นถึงบัดนี้ ในดินแดนอินเดีย – เนปาล มีวัดไทยไม่น้อยกว่า 40 แห่ง ซึ่งเป็น
สถานที่ที่จะรองรับผู้แสวงบุญทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ และไม่เพียงแต่เป็นสถานที่พักผ่อนทางกาย
เพ่ือไปแสวงบุญใน 4 สังเวชนียสถาน  หากแต่ยังมีพระสงฆ์หรือที่เรียกว่าพระธรรมทูตสายอินเดีย – 
เนปาล ท าหน้าที่ในการแนะน าอธิบายพุทธสถาน พุทธธรรมและพุทธประวัติ เพ่ือให้ผู้ที่มาได้เข้าใจ 
เข้าถึงเพ่ือน้อมน าตนเข้าไปสู่เป้าหมายสูงสุดของพระพุทธเจ้าหรือพระพุทธศาสนาสืบไป 
 พระธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาล มีบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญมากยิ่งในการประกาศธรรมขององค์
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าผ่านการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในดินแดนพุทธภูมิอินเดีย -
เนปาล ซึ่งเน้นการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานของคติความเชื่อที่เคยปฏิบัติสืบต่อกันมาอย่างช้านานของคน
ไทยที่เคยปฏิบัติ เช่น วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา,ประเพณีวัฒนธรรมไทย เช่น สงกรานต์, ปีใหม่, 
การบวช, การแห่พระบรมสารีริกธาตุ (สถาบันโพธิคยาวิชชาลัย 980, 2556, หน้า 38-53) เป็นต้น  

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก (เจริญ สุวฑฺฒโน)  ได้ให้
ความหมายของ “พระธรรมทูต” ไว้ว่า หมายถึง ผู้เป็นทูตแห่งธรรม ผู้ปฏิบัติพระพุทธศาสนา ผู้เป็น
ทูตแห่งธรรมที่น าพระวินัยไปเผยแผ่แก่ชาวต่างประเทศให้ได้รับแสงสว่างแห่งธรรมอันพระบรมศาสดา
ตรัสไว้ดีแล้วคือการเผยแผ่ธรรมะและเพ่ือยังประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่มหาชนเป็นอันมากยิ่ง ๆ 
ขึ้นไปโดยทั่วกัน (สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก (เจริญ สุวฑฺฒโน), 
2546) 

อย่างไรก็ตามหลักธรรมส าคัญประการหนึ่งที่พระพุทธเจ้าได้ให้ไว้อาจกล่าวได้ว่าเป็นหัวใจ
พระพุทธศาสนาหรือแนวทางแห่งสันติวิธีนั่นก็คือ โอวาทปาติโมกข์ (ที.ม (ไทย) 10/90/50-51)  คือ  

ความอดทนคือความอดกลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง    
พระพุทธเจ้าทั้งหลายตรัสว่า นิพพานเป็นบรมธรรม 
ผู้ท าร้ายผู้อ่ืน ไม่ชื่อว่า เป็นบรรพชิต 
ผู้เบียดเบียนผู้อื่น ไม่ชื่อว่า เป็นสมณะ 

การไม่ท าบาปทั้งปวง   
การท ากุศลให้ถึงพร้อม 
การท าจิตของตนให้ผ่องแผ้ว   
นี้คือ ค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าทั้งหลาย 

การไม่กล่าวร้ายผู้อ่ืน การไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน   
ความส ารวมในปาติโมกข์ 
ความเป็นผู้รู้จักประมาณในอาหาร   
การอยู่ในเสนาสนะท่ีสงัด 
การประกอบความเพียรในอธิจิต   
นี้คือค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าทั้งหลาย 
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อย่างไรก็ตาม พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึงคุณสมบัติของทูต ไว้ว่า “ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุผู้
ประกอบด้วยคุณสมบัติ  8 อย่าง คือ 1. รู้จักฟัง 2.  สามารถพูดให้ผู้อ่ืนฟังได้ 3.  ใฝ่ศึกษา 4.  ทรงจ า
ได้ดี  5. เป็นผู้รู้ได้เข้าใจชัด 6. สามารถพูดให้ผู้อื่นเข้าใจได้  7.  ฉลาดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ และ      8. 
ไม่ก่อความทะเลาะวิวาท ไม่เป็นประโยชน์ (วิ.จุล (ไทย) 7/347/208) 

ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่า “พระธรรมทูต” นั้นหัวใจก็คือ  การน าธรรมภาคปฏิบัติไปสู่ชาวโลกให้
ด าเนินชีวิตให้สะอาด สว่ง สงบ ประสบกับชีวิตที่ดีและประเสริฐ ดีงามทั้งเบื้องต้น ท่ามกลาง และท่ีสุด
  
รากฐานความคิดและมุมมองการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  

ตามคติความเชื่อของคนไทยมาจากรากฐานความคิดของพระพุทธศาสนาดั้งเดิมนั้นคือ 
อินเดีย-เนปาลหรือชมพูทวีป แต่อาจจะผิดแผกแตกต่างกันออกไปบ้างในการปรับเปลี่ยนท่าทีต่อคติ
ความเชื่อดั้งเดิม เช่น   วันสงกรานต์ วันสงกรานต์คนไทยมีการรดน้ าด าหัว สาดน้ า แต่คนอินเดียเล่น
สาดสี เป็นต้น ส่วนกิจกรรมอ่ืนๆ อาจปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย หากแต่แก่นสาร สาระส าคัญของพระ
พุทธประสงค์ คือความสุขสงบแห่งจิต หรือมีความหมายที่จะพัฒนาจิตใจนั้นก็ยังเป็นเป้าหมายของทุก
พิธีกรรมและกิจกรรม 
 อย่างไรก็ตาม พ้ืนฐานที่ส าคัญอาจเห็นได้ว่าเมื่อพระธรรมทูตไทยได้มาอยู่หรือเผยแผ่พระ
ธรรมค าสั่งสอน หรือเผยแผ่ด้านกิจรรมในด้านเชิงกายภาพ เป็นต้นนั้น  ได้มีการปรับเปลี่ยนหรือเน้น
การส่งเสริมพัฒนาคนโดยสืบสานประเพณีวัฒนธรรมลักษณะแบบไทยเข้ามาเผยแผ่หรือท าให้เกิดการ
รับรู้ (Perceivable) อย่างไรก็ตามรากฐานความคิดจากพระธรรมค าสอนจากการตรัสรู้ของ
พระพุทธเจ้านั้นยังคงด ารงอยู่แม้ว่าจะผ่านการประกาศพุทธธรรมตลอด 45 พรรษาของพระองค์จวบ
จนลุล่วงถึงการสืบสานงานของพระธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาล ณ ปัจจุบันก็ตาม ซึ่งยังคงด าเนินตาม
แนวทางของนัยที่ได้มาจากพุทธพจน์ที่พระพุทธองค์ได้ตรัสไว้ ว่า  
 “ภิกษุทั้งหลายเราพ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวง ทั้งท่ีเป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็นของมนุษย์  แม้พวกเธอ
ก็พ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็นของมนุษย์ ภิกษุทั้งหลายพวกเธอจงจาริกไป    
เพ่ือประโยชน์สุขแก่ชนจ านวนมาก  เพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลกเพ่ือประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวย
เทพและมนุษย์ อย่าไปโดยทางเดียวกันสองรูปจงแสดงธรรมมีความงามในเบื้องต้น มีความงามใน
ท่ามกลาง และมีความงามในที่สุดจงประกาศพรหมจรรย์  พร้อมทั้ งอรรถและพยัญชนะบริสุทธิ์
บริบูรณ์ครบถ้วน สัตว์ทั้งหลายที่มีธุลีในตาน้อยมีอยู่  ย่อมเสื่อมเพราะไม่ได้ฟังธรรม จักมีผู้รู้ธรรม 
ภิกษุทั้งหลาย แม้เราก็จักไปยังต าบลอุรุเวลาเสนานิคมเพ่ือแสดงธรรม”...” (วิ.มหา (ไทย) 4/32/40) 
 ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่า “เป้าหมายของพระธรรมทูตไทยสายอินเดีย-เนปาลในการจัดการวัดเชิง
วัฒนธรรม”นั้นก็คือการน าลักษณะหรือรูปแบบกิจกรรมของความเป็นไทยมาใช้ ให้เป็นที่รับรู้ และ
อาจมีการปรับเปลี่ยนไปบ้างเพ่ือให้เหมาะสมต่อภูมิศาสตร์หรือกาลเวลาและสถานที่ด้วย  
  อย่างไรก็ตาม หากแต่พระธรรมทูตไทยยังมีแนวทางมาจากพุทธพจน์เบื้องต้นนี้ด้วย ถึง
กระนั้นก็ตามกล่าวได้ว่า พระธรรมทูตไทยได้ปรับเปลี่ยนไปสู่การบูรณาการใน 2 ลักษณะ คือ ด้าน
กายภาพ (รูปแบบ) และด้านจิตใจ (นามธรรม) ผ่านการออกแบบภูมิทัศน์ของวัดหรือการวางแผน 
จัดเป็นสถาปัตยกรรมแบบไทย มีโบสถ์ วิหาร ลานเจดีย์ และหอระฆัง หอกลอง อู่ข้าว อู่น้ า เขต
พุทธาวาส เขตสังฆาวาส ที่พักญาติโยม เป็นต้น มีความกลมกลืน และมีเอกลักษณ์ในขณะเดียวกัน
สะท้อนความสะอาด สว่าง สงบ  
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 อย่างไรก็ตามการสร้างสถาปัตยกรรมถาวรวัตถุทางด้านพระพุทธศาสนาและการจัดกิจกรรม
ตามวัฒนธรรมไทยภายในวัดในท้องถิ่นที่มีคติความเชื่อดั้งเดิมของลัทธิความเชื่อของพราหมณ์-ฮินดูใน
ท้องถิ่นนั้นอาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือความแตกแยกทางด้านจิตใจของคนได้ ดังนั้น  การ
แสวงหาจุดร่วมสงวนจุดต่างเป็นสาระส าคัญ โดยผ่านการท าความเข้าใจ และสื่อสารอยู่ตลอดเวลา
เพ่ือให้เกิดการให้ความเคารพในความแตกต่าง ซึ่งเป็นแก่นสารสาระส าคัญอย่างยิ่ง เพ่ือไม่เป็นการ
เบียดเบียนกันตามหลักโอวาท 3 และสาราณียธรรม 6 ประการ เป็นต้น 

แนวคิดการจัดการของพระธรรมทูตไทยในอินเดีย-เนปาล กล่าวได้ว่าใช้รากฐานความคิดจาก
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ทรงใช้ หลังจากท่ีทรงตรัสรู้แล้ว พระองค์ทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็น
ครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ ณ ป่าอิสิปตนมฤคทายวัน แขวงกรุงพาราณสี ท าให้เกิดพระสังฆรัตนะขึ้น 
แนวคิดการจัดการนี้ปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549, หน้า 
4-21) ดังนี้ 
 1. พุทธวิธีในการวางแผน เมื่อท่านอัญญาโกณฑัญญะ หนึ่งในปัญจวัคคีย์ได้ดวงตาเห็นธรรม
แล้ว ขอบวชเป็นพระภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าทรงประทานการอุปสมบทด้วย พระ
พุทธด ารัสว่า “เธอจงมาเป็นภิกษุเถิด ธรรมอันเรากล่าวดีแล้ว เธอจงประพฤติพรหมจรรย์เพ่ือท าที่สุด
แห่งทุกข์โดยชอบเถิด” (วิ .ม. (ไทย) 4/18/25) ซึ่งพระพุทธเจ้าทรงก าหนดให้ผู้ เข้ามาบวชใน
พระพุทธศาสนามีเป้าหมายเดียวกัน คือ มุ่งปฏิบัติเพื่อให้หลุดพ้นจากความทุกข์ 
 2. พุทธวิธีในการจัดองค์กร ในอดีตเมื่อมีผู้ออกจากเรือนเข้ามาขอบวชเป็นพระภิกษุใน
พระพุทธศาสนา จะมีการก าหนดให้เป็นสงฆ์เสมอกันหมด ไม่อนุญาตให้น าชาติวรรณะหรือต าแหน่ง
หน้าที่ในเพศฆราวาสเข้ามาในองค์กรคณะสงฆ์ นอกจากนั้น พระองค์ทรงแต่งตั้งสาวกท้ังฝ่ายบรรพชิต
และคฤหัสถ์เป็นเอตทัคคะในด้านต่าง ๆ เช่น พระมหากัสสปะ เป็นผู้ช านาญด้านธุดงค์ พระปุณณมัน
ตานีบุตร เป็นผู้ช านาญด้านการแสดงธรรม ภิกษุณีปฏาจารา เป็นผู้ช านาญด้านวินัย การแต่งตั้ง
ผู้ช านาญการด้านต่าง ๆ นี้ ถือเป็นการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 
 3. พุทธวิธีในการจัดการงานบุคคลในพระพุทธศาสนา  เริ่มตั้งแต่ได้มีการรับผู้เข้ามา
อุปสมบท ต้องมีการกลั่นกรองโดยคณะสงฆ์ที่พระพุทธองค์ทรงมอบหมายความเป็นใหญ่ให้รับคนเข้า
มาอุปสมบท ต้องได้รับความเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะสงฆ์ที่ประชุมพร้อมกันในอุโบสถที่
ประกอบพิธีอุปสมบท และเมื่อบวชแล้ว พระบวชใหม่ต้องได้รับการฝึกหัดอบรมและศึกษาเล่าเรียน
จากพระอุปัชฌาย์ โดยอยู่ภายใต้การปกครองดูแลของท่านจนกว่าจะมีพรรษาครบ 5 จึงเรียกว่านิสัย
มุตตกะ คือผู้พ้นจากการพึ่งพาพระอุปัชฌาย์ 
 4. พุทธวิธีในการอ านวยการ การด าเนินงานในพระพุทธศาสนานั้น อาศัยภาวะผู้น าเป็น
ส าคัญพระองค์ได้ทรงใช้หลักการสื่อสารเพ่ือการจัดการ โดยการอธิบายขั้นตอนในการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจนแจ่มแจ้ง (สันทัสสนา) จูงใจ (สมาทปนา) หมายถึง เมื่อเข้าใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศน์จนเกิด
ศรัทธาแล้วจึงชักจูง จากนั้นคือ แกล้วกล้า (สมุตเตชนา) หมายถึง ปลุกใจให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง
และกระตือรือร้นในการด าเนินการไปสู่เป้าหมาย และสุดท้ายคือร่าเริง (สัมปหังสนา) หมายถึง สร้าง
บรรยากาศในการท างานร่วมกันแบบกัลยาณมิตร ซึ่งจะส่งเสริมให้สมาชิกมีความสุขในการท างาน 

5. พุทธวิธีในการดูแล การก ากับดูแลความประพฤติของพระสงฆ์นั้น พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า    
“ภิกษุทั้งหลาย มหาสมุทรย่อมซัดสาดซากศพขึ้นฝั่งจนถึงบกทันที ไม่ยอมให้ลอยอยู่นานฉันใดในธรรม
วินัยก็ฉันนั้น สงฆ์ย่อมไม่อยู่ร่วมด้วยภิกษุผู้ทุศีลมีใจบาป มีความประพฤติไม่สะอาด มีการกระท าที่
ต้องปกปิด ไม่ใช่สมณะ สงฆ์ประชุมพร้อมกันแล้วย่อมขับภิกษุนั้นออกเสียจากหมู่ ภิกษุเช่นนี้ แม้จะนั่ง
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วารสารชัยภูมิปริทรรศน์ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 [พฤษภาคม – สิงหาคม 2563] 

อยู่ท่ามกลางสงฆ์ ถึงอย่างนั้นเธอก็ได้ชื่อว่า ห่างไกลจากสงฆ์และสงฆ์ก็ห่างไกลจากเธอเช่นกัน” (วิ.จุล. 
(ไทย)7/385/282-283) 

ดังนั้น กระบวนการจัดการมีอยู่ 5 ประการนี้ กล่าวได้ว่า เป็นการประยุกต์ให้เข้ากับความเป็น
สมัยใหม่หรือศาสตร์สมัยใหม่ ซึ่งเป็นแนวทางในการจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล  
 
วิธีการการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
 จากการศึกษา สามารถกล่าวสรุปได้ว่า วัดไทยในอินเดีย-เนปาล(มหานิกาย) ที่พระธรรมทูต
ไทยได้อยู่พักและปฏิบัติหน้าที่ส่วนใหญ่วัดจะมีอัตลักษณ์ ลักษณะงานด้านต่าง ๆ เช่น (สถาบันโพธิค
ยาวิชชาลัย 980, หน้า 38 - 53) 

-สร้างวัดให้มีอัตลักษณ์ของตนเอง เช่น สร้างพระใหญ่ 
-สถาปัตยกรรมของวัดแสดงถึงวัฒนธรรมไทย 
-วัดจัดให้มีการสอนหนังสือแก่เด็ก 
-วัดจัดให้ผู้แสวงบุญได้ร่วมสวดมนต์เช้า-เย็น 
-เป็นที่พักของผู้แสวงบุญ 
-วัดมีกิจกรรมให้ผู้แสวงบุญได้ร่วมแจกสิ่งของชาวบ้าน 
-วัดจัดให้มีกิจกรรมท าบุญตามประเพณี เช่น ทอดผ้าป่า 
-วัดจัดกิจกรรมประเพณีไทย เช่น วันสงกรานต์ วันขึ้นปีใหม่ 
-วัดวางระเบียบการนุ่งห่มเพื่อสร้างศรัทธา 
-มีการจัดกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา   
-มีการจัดตั้งคลินิกขายยา 
-มีการแห่พระธาตุ 
-มีห้องสุขาถูกสุขลักษณะ 
-อ านวยความสะดวกเรื่องเครื่องดื่มท้ังพระสงฆ์ และญาติโยม 
-เปิดโอกาสให้ชุมชนโดยเฉพาะวรรณะพราหมณ์ เมื่อมีการจัดกิจกรรมที่วัด 

 
เป้าหมาย 4 ด้านในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  

ผู้เขียนเห็นว่า จากการศึกษาท าให้เห็นได้ว่า การจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของพระ
ธรรมทูตไทยในอินเดีย-เนปาล มีเป้าหมาย 4 ด้านหรือภาวนา กล่าวคือ  

1) ด้านกายภาวนา คือ การพัฒนาทางกายภาพโดยรวมในเชิงพ้ืนที่ร่วมกัน ทั้งด้านภูมิศาสตร์ 
หรือภูมิประวัติศาสตร์, สถาปัตยกรรมหรือถาวรวัตถุ สิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ให้มีกลมกลืนเข้ากับท้องถิ่นให้
มากที่สุด เพ่ือไม่ให้ก่อให้เกิดความแปลกแยก 

2) ด้านศีลภาวนา พระธรรมทูตไทยเป็นผู้ท าหน้าบริการหรือมีวัตรปฏิบัติด้านมารยาทหรือ
เสขิยวัตร เช่น ด้านการนุ่งห่มเป็นแบบเดียวกัน เพ่ือให้เห็นถึงความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
ขณะเดียวกัน  
 3) ด้านจิตตภาวนา พระธรรมทูตไทยมีความเข้าใจถึงบริบทความแตกต่าง และมีการเจริญจิต
ภาวนาหรือวิปัสสนาภาวนาเพ่ือน้อมเป็นพุทธบูชา ธรรมบูชา และสังฆบูชา อันจะอ านวยประโยชน์ต่อ
ตนเอง และเป็นแนวทางทั้งแก่ตนเองและแก่ผู้อ่ืน  
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 4) ด้านปัญญาภาวนา พระธรรมทูตไทยด ารงชีวิตอย่างมีสัมมาทิฐิในหลักอริยมรรคมีองค์ 8 
ประการ และเข้าใจถึงฐานะและบทบาทของตนเองเพ่ือเป็นพุทธสาวกที่ดีงามทั้งเบื้องต้น ท่ามกลาง
และท่ีสุด   
 ดังนั้น จากเป้าหมาย 4 ด้านในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของพระธรรมทูตไทย
ในอินเดีย-เนปาล นี้โดยเนื้อหาสาระอันแท้จริงนั้นก็เป็นไปเพ่ือการอนุเคราะห์ชาวโลก คือประชาชน
ชาวอินเดีย-เนปาล และบุคคลทั่วไปที่มาอยู่และท่องเที่ยวผ่านไปและผ่านมายังดินแดนบริเวณแห่งนั้น    
 
บทสรุป  
  การท าหน้าที่ของพระธรรมทูตไทยในนั้นเป็นไปเพ่ือให้เกิดมิติทั้งทางด้านร่างกาย (กายภาพ) 
สังคม และจิตใจ ทั้งประโยชน์ส่วนตนและผู้อ่ืนควบคู่กันไป แต่ประการหนึ่งที่พึงสังวรรวังนั้นก็คือการ
ท ากิจของตนคือที่สุดแห่งทุกข์ให้หมดไป แต่อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้มีความเจริญงอกงามทั้งเบื้องต้น 
ท่ามกลางและที่สุด เพราะถึงอย่างไรก็ตาม การท าหน้าที่ของพระธรรมทูตไทยนั้นก็ย่อมต้องตระหนัก
ถึงบุคคล (ปัจเจก) ว่าย่อมมีความแตกต่างกันออกไป (จริต) ดังนั้นวิธีการ หรือกระบวนการในการ
ด าเนินการให้เป็นไปนั้นย่อมต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์ คือ รู้ทั้งวิถีโลก และวิถีธรรม ความเป็นไปของ
บ้านเมือง กฏเกณฑ์ กติกา ความเชื่อที่แตกต่างกันออกไป จะผสานให้เข้ากันได้อย่างไร ซึ่งไม่สามารถ
จะให้ผลได้อย่างทันท่วงทีในเร็ววันหรือช่วงหนึ่งของชีวิตมนุษย์(  100 ปีโดยประมาณ) ฉะนั้นแล้ว     
ผลิผลแห่งความบริสุทธิ์ทางด้านจิตใจก็ย่อมอาศัยกาลและเวลา เฉกเช่นกัน อินเดีย -เนปาล เป็น
ดินแดนแห่งพุทธภูมิ(สังเวชนียสถาน) อันควรค่าต่อการกลับไปยังถิ่นฐานหรือตอบแทนคุณ จะมาก
น้อยอย่างไรนั้นก็ให้เหมาะสมควรแก่ฐานานุรูปแห่งสมณะเชื้อสายศากยบุตรพุทธชิโนรส 
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