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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  1. เพ่ือการศึกษาปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาอาวะผู้น า           

2. เพ่ือการศึกษาหลักพุทธธรรมในการใช้พัฒนาอาวะผู้น าชุมชน 3. เพ่ือวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาอาวะ
ผู้น าชุมชน ในอ าเออเมืองจังหวัดชัยอูมิ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานคือใช้ทั้งเชิงคุณอาพเชิง
ปริมาณในเชิงคุณอาพศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้องและการสัมอาษณ์เชิงลึกและใช้การวิเคราะห์แบบ
อุปนัยในเชิงปริมาณเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง และวิเคราะห์ด้วยพรรณนาและสถิติ
อนุมาน 

ผลการวิจัย พบว่า 1. ผลการศึกษาปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาอาวะผู้น าชุมชน พบว่า ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญเห็นว่าผู้น าชุมชนยังขาด การพัฒนาคุณลักษณะในความเป็นผู้น าอย่างเป็นรูปธรรม ในด้าน
ทักษะพ้ืนฐานในการเป็นผู้น า เช่น การวางตัวในบุคลิกที่เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ 2. ผลการศึกษา
หลักพุทธธรรมในการใช้พัฒนาอาวะผู้น าชุมชนพบว่าผู้ให้ข้อมูลส าคัญเห็นด้วยเป็นอย่างยิ่งกับการน าเอา
หลักสังคหวัตถุ 4 มาเป็นแนวทางในการพัฒนาอาวะผู้น าชุมชนและเห็นว่าหลักธรรมนี้เป็นเครื่องยึด
เหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมู่ชนไว้ในความสมาน สามัคคี 3. ผลการวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาอาวะ
ผู้น าชุมชน ใน อ าเออเมือง จังหวัดชัยอูมิพบว่ารูปแบบการพัฒนาอาวะผู้น าชุมชนที่วิเคราะห์โดยใช้
หลักสังคหวัตถุ 4 สามารน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้น าชุมชนต่อไปได้และก่อให้เกิดความสมัคร
สมานสามัคคีในชุมชนได้ 
ค าส าคัญ: อาวะผู้น า, การพัฒนา, หลักพุทธธรรม 
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Abstract 
This research has the following objectives. 1. The purpose of this research is 

to study the problems in leadership development 2.  To study Buddhism in 
leadership development, community development model to analyze3. Community 
leadership in Muang Chaiyaphum.  This research is used as a research model 
combines qualitative and quantitative. In a qualitative study of relevant documents 
and in-depth interviews, analysis, and use induction. In quantitative data collection 
questionnaire from the sample and analyzed by descriptive and inferential statistics.  

The researchers found: 1.  To study the problems in leadership 
development.  The important information that the community still lacks.  The 
development features in a concrete leadership.  The leadership skills like the rest 
of the personality to fit different situations. 2. The study Buddhism in the leadership 
development community.  This information is particularly important with the 
introduction of the 4 main amicable association to guide the development of 
community leadership, and that this principle is not binding and coordination 
among them in harmony.  3.  Analysis of the development model of community 
leadership in Muang Chaiyaphum. Community leadership development model that 
analyzed after 4 main amicable association objects can be used to guide the 
development of community leaders and further contributes to the unity of the 
community. 
Keywords: Leadership, Development, Buddhist principles 
 
บทน า 

การปกครองรัฐองค์กรหน่วยงานหรือชุมชนผู้น าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จ
หรือล้มเหลวของรัฐหรือองค์กรผู้น าเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลในการบังคับบัญชา ดังนั้นแล้วผู้น าที่ดีควรจะ
พัฒนาที่อาวะผู้น าก่อนเพราะผู้น านั้นจะต้องมีความสามารถในการที่จะจูงใจหรือใช้อธิพลต่อบุคลอ่ืนไม่ว่า
จะเป็นผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการต่างๆเพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการ
สื่อความหมายหรือติดต่อกันและกันให้ร่วมใจกับตนเองด าเนินตนจนกระทั้งน าไปสู่ผลส าเร็จ     
 ในสังคมไทยจะเห็นได้ว่า ศาสนาก็เป็นหนึ่งในสถาบันส าคัญในระบบสังคมไทยมาช้านาน และ
เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างหนึ่งในชีวิตมนุษย์ศาสนาจึงมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับความประพฤติของมนุษย์ให้
เป็นไปตามท านองคลองธรรมของสังคม ศาสนา ย่อมก่อให้เกิดความเป็นระเบียบขึ้น ในสังคม (พระ
อาวนาวิริยคุณ, 2549 : 14) ไทยปัจจุบันจะเห็นได้ว่า ประชาชนชไทยส่วน ใหญ่นับถือพระพุทธศาสนา
เป็นศาสนาประจ าชาติ การด าเนินชีวิต (พระครูสิริจันทนิวิฐ, 2549 : 30) ของคนไทยและวัฒนธรรมต่างๆ 
ถูก หล่อหลอมด้วยหลักธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนา ของคนไทยเป็นเวลาช้านาน สามารถสังเกตได้
จาก ผลสะท้อนที่ปรากฏออกมาในด้านต่างๆ เช่น วิถีชีวิต ทัศนคติ พฤติกรรม นิสัยใจคอของชาวไทย
ตลอด จนถึงวัฒนธรรมประเพณีต่าง ๆ ลักษณะดังกล่าว ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากหลักธรรมในพระพุทธ
ศาสนาโดยการน ามาปฏิบัติจริงในวิถีชีวิตการด าเนินชีวิต 
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ดังนั้น ผู้น าควรจะมีหลักพุทธธรรมในการพัฒนาอาวะผู้น าให้เกิดความรักใคร่เป็นที่รักของคนใน
ชุมชนหรือสังคมเพ่ือเป็นแนวทางที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงในการพัฒนาอาวะผู้น าให้สามารถเข้าถึงผู้
ที่อยู่ใต้ปกครองและเชื่อมสัมพันธ์ไมตรีที่ดีต่อกันและกันในการร่วมกันพัฒนาองค์กรหรือชุ มชนให้มี
ประสิทธิอาพต่อไป 
 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า  
 ในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณอาพถูกต้องเหมาะสมกับบ้านเมืองและชุมชนโดยน าหลักพุทธ
ธรรมไปใช้เป็นแนวมทางประพฤติปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประสิทธิอาพและประสิทธิผลและส่งเสริมเพ่ิมพูนใน
การบริหารเเละพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิอาพยิ่งขึ้นอันจะน าไปสู่สิ่งที่เรียกว่า “ความเป็นผู้น า”      
ซึ่งการที่จะพัฒนาอาวะผู้น าให้สมบูรณ์ได้นั้น ดร.วรอัทร์ อู่เจริญ (ดร.วรอัทร์ อู่เจริญ, 2562) ท่านได้
เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยหลักปัญญา 3 ฐาน คือ ฐานกาย ฐานใจ ฐานความคิด ซึ่งแท้จริงแล้ว
น ามาจากหลักในพระพุทธศาสนานั่นเอง คือ ศีล สมาธิ(Meditation) ปัญญา ในเชิงบริหาร ฐานกาย 
น ามาจากเรื่อง ศีล คือ เรื่องการมีวินัยทางกายและวาจา ให้เป็นผู้ที่มีวินัยและความรับผิดชอบในตนเอง 
ฐานใจ น ามาจากเรื่อง  สมาธิ คือ เรื่องความเพียรชอบ สติชอบ สมาธิชอบ เป็นผู้ขยันพัฒนาตนเอง
ตลอด เพียรละสิ่งที่ไม่ดี เพ่ิมพูนสิ่งที่ดีให้กับตัว พัฒนาตนเองอย่างมีสติและสมาธิ ฐานความคิด น ามา
จากเรื่อง ปัญญา แต่ในพระพุทธศาสนาไม่ได้กล่าวเพียงความคิดเท่านั้น  แท้จริง แล้วคือเรื่องความเห็น
และความคิด    

 
หลักสังคหวัตถุ 4    
         สังคหวัตถุ 4 สังคหวัตถุ แปลว่า ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมู่ ชนไว้ในความ
สมาน สามัคคี หมายถึง การกระท าการสงเคราะห์ที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจของกันและกัน ซึ่งเป็น
สิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับคนทุกคนและทุกสังคม เช่น ผู้ปกครองหรือผู้บริหารกับผู้ใต้บังบัญชา (บริวาร) 
ศิษย์กับ ครูอาจารย์ เป็นต้น เพราะเป็นรากฐานแห่งการแบ่งปันผลประโยชน์ทางวัตถุท่ีลงตัว และความ 
เจริญก้าวหน้าทั้งส่วนตัวและส่วนรวมมี 4 ประการ ดังนี้ (57 ที.ปา. (ไทย) 11/313/295) 
 1) ทาน หมายถึง การให้ปันสิ่งของด้วยความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ ช่วยเหลือ สงเคราะห์     
ด้วยทุน หรือทรัพย์สิน และวัตถุสิ่งของตลอดจนให้ความรู้ และศิลปวิทยานัยส าคัญ ของ “ทาน”    
ในสังคหวัตถุนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสงเคราะห์ผู้รับ เน้นผู้รับเป็นส าคัญ เช่น ช่วยเหลือ สงเคราะห์ผู้อื่นด้วย
ปัจจัย 4 กล่าวคือ เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัยและยารักษาโรค ฉะนั้นการให้ทานจึงควรให้ ด้วยความ
มีเมตตาเพ่ือแสดงน้ าใจไมตรีสร้างเสริมมิตรอาพให้ด้วยกรุณาต้องการช่วยปลดเปลื้องความ ทุกข์ความ
เดือดร้อนให้ด้วยมุทิตา ส่งเสริมสนับสนุนให้ท าความดีมีความเจริญก้าวหน้าเพราะฉะนั้น การให้ด้วย                
วัตถุสิ่งของ จึงมุ่งประโยชน์แก่ผู้รับ 3 ลักษณะ ได้แก่  
           ก) ให้โดยหวังจะอนุเคราะห์ การให้ความเกื้อหนุนโอบอ้อมอารีด้วยเมตตา และการให้          
การอุดหนุนเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือกันด้วยกรุณา  

        ข) ให้โดยหวังเพ่ือเป็นการสมัครสมานสามัคคี ด้วยการสงเคราะห์เกื้อกูลกันและกันใน 
ฐานะผู้อื่นที่เก่ียวข้องกับตน   
           ค) ให้เพ่ือเป็นการตอบแทนคุณ ปรารถนาบูชาคุณแก่ท่านผู้มีคุณ เช่น ปู่ทวด ยายทวด 
ตา ยาย และบิดา มารดาผู้ที่มี อุปการะคุณ (สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมมฺธโร) 2528 : 275-280) 
ทานหรือการให้นั้น ย่อมเป็นประโยชน์ทั้งแก่ผู้ให้และผู้รับ คือ ท าให้ผู้ให้มีความสุขเบิกบานใจ และอ่ิมใจ
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ซึ่งจะเป็นประโยชน์เกื้อกูลต่อร่างกายและจิตใจ เป็นการ สละความเห็นแก่ตัว  ผู้รับย่อมได้รับประโยชน์
จากสิ่งของที่เขาให้การให้และการรับจึงเป็นสิ่งส าคัญส าหรับมนุษย์เป็นการรักษาความเป็นธรรมชาติของ
มนุษย์ไว้ เป็นการรักษาความเป็นสังคมความเป็น เพ่ือนฝูงความเป็นญาติเอาไว้และการให้กับการรับยัง
เป็นกฎเป็นกระบวนการของธรรมชาติของบุคคล ผู้มีความกตัญญูถ้าธรรมชาติไม่มีการให้และการรับปาน
นี้ก็จะไม่มีโลก ดวงดาว มนุษย์ พืช สัตว์ และ ธรรมชาติอย่าง แน่นอน พระพุทธองค์ตรัสว่า “การให้ทาน 
เป็นมงคลอันสูงสุด”   

2) ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ หมายถึง พูดอย่างคนรักกัน คือ กล่าวค าสุอาพไพเราะน่าฟัง ชี้แจง 
แนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีเหตุผลเป็นหลักฐานชักจูงในทางที่ดีงามหรือค าแสดงความเห็นอกเห็นใจ     
ให้ก าลังใจรู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจดีสมานสามัคคี เกิดไมตรีท าให้รักใคร่นับถือและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน               
 3) อัตถจริยา หมายถึง ท าประโยชน์แก่เขา คือช่วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวาย ช่วยเหลือ
กิจกรรม ต่าง ๆ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริม ในด้าน
จริยธรรม 
 4) สมานัตตตา หมายถึง เอาตัวเข้าสมาน คือ ท าตัวให้เข้ากับเขาได้ วางตนเสมอต้น เสมอปลาย  
ให้ความเสมออาค ปฏิบัติสม่ าเสมอต่อผู้อื่น ไม่เอาเปรียบ และร่วมสุข ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/32/50-51) 
       
บทสรุป  
 1) ปัญหาอายในครอบครัว ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเห็นว่า ครอบครัวของผู้น าควรจะมีความพร้อมทั้ง   
ในด้าน ฐานะต้องมีฐานะดี และครอบครัวต้องเตรียมใจ ยอมรับและเข้าใจในฐานะของการเป็นผู้น าตั้งแต่
เริ่มคิดว่าจะมาเป็นผู้น า เพ่ือจะไม่ให้เกิดปัญหา ครอบครัวไม่เข้าในหน้าที่ของผู้น าที่จะต้องรับผิดชอบ 
 2) ด้านการท างาน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเห็นว่า ผู้น ามีหลักคุณะธรรม จริยธรรมพอสมควร ตั้งอยู่ใน
หลักเหตุผลและความถูกต้อง รับผิดชอบต่อหน้าที่ 
 3) ด้านศักยอาพผู้น า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้น าควรได้รับการอบรม พัฒนาต้อง
มีความรู้ในด้านต่าง ๆ ทั้งในด้านการสื่อสารการพูด บุคลิกอาพทั้งในด้าน การสื่อสารกับหน่วยงานองค์กร
และชุมชน 
 ผลการศึกษาหลักพุทธรรมในการใช้พัฒนาภาวะผู้น าชุมชน 
 1) การพัฒนาด้านการให้ (ทาน)  
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญให้ความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้น ามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นการ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเกื้อกูลกัน ทั้งการให้ออัยให้โอกาส รวมถึงทุนทรัพย์ เป็นการให้เพ่ือดึงความเชื่อมั่นกับ
ผู้ที่ร่วมงาน เป็นการให้เพ่ือใด้ เป็นจิตวิทยาอย่างหนึ่งเช่นเดียวกับการซื้อใจและการมีน้ าใจ ให้ประชาชน
หรือผู้ร่วมงานให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่และเต็มใจ 
 2) การพฒันาด้านการพูด (ปิยวาจา) 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญให้ความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้น ารู้จักพูดอย่างคนรักกัน คือ กล่าวค าสุอาพ
ไพเราะน่าฟัง ชี้แจง แนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีเหตุผลเป็นหลักฐานชักจูงในทางที่ดีงามหรือค าแสดง
ความเห็นอกเห็นใจ   ให้ก าลังใจรู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจดีสมานสามัคคี เกิดไมตรีท าให้รักใคร่นับถือ
และช่วยเหลือเกื้อกูลกัน           
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3) การพัฒนาด้านการช่วยเหลือกัน (อัตถจริยา) 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญให้ความเห็นว่า มีการช่วยเหลือกันอยูพอสมควร คือช่วยเหลือด้วยแรงกาย และ

ขวนขวาย ช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาแต่การช่วย
ปรับปรุงส่งเสริม ในด้านจริยธรรมยังไม่มากเท่าท่ีควร 

4) การพัฒนาด้านการวางตัว (สมานัตตา) 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญให้ความเห็นว่า มีการช่วยเหลือกันอยูพอสมควร รู้จักเอาตัวเข้าสมาน  คือ ท าตัว

ให้เข้ากับผู้อ่ืนได้ วางตนเสมอต้น  เสมอปลาย ให้ความเสมออาค ปฏิบัติสม่ าเสมอต่อผู้อ่ืน ไม่เอาเปรียบ 
และร่วมสุข ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 

ผลการวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าชุมชน 
1. ด้านจิตใจ ผู้น าควรเป็นแบบอย่างในการเข้าวัดฟังธรรม อย่างสม่ าเสมอ ตามโอกาสอันสมควร 

แสดงถึงความเสียสละ พัฒนาจิตใจ ให้มีเมตตา เผื่อแผ่ มีความซื่อสัตย์ รวมถึงขัดเกลาจิตในลดทิฐิ อ่อน
น้อมถ่อมตน มีสติสมาธิในการควบคุมอารมณ์ต่าง ๆ ที่มากระทบกับจิตใจ รวมถึงเป็นการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ให้รู้ผิดชอบชั่วดี เมื่อจิตใจดีการกระท าก็ดีไปด้วย 

2. ด้านกาย ผู้น าควรมีร่างกายที่แข็งแรง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าได้อย่างเต็มประสิทธิอาพใน
การช่วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวาย ช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ หรือน าพา
ชุมชนและคนในชุมชนก้าวไปสู่ความเจริญได้ 

3. ด้านปัญญา ผู้น าควรมีความคิดสร้างสรรค์ ในการพัฒนาชุมชนรวมถึง การมีวิสัยทัศน์มี
ทัศนคติ คุณธรรมและค่านิยมสร้างสรรค์  ผู้น าที่ดีต้องรู้ลึก รู้กว้าง รู้รอบ รู้ไกล มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์
สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ ประชาชนในท้องถิ่น  
 

องค์ความรู้ใหม ่
 การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาอาวะผู้น าชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในอ าเออเมือง จังหวัด
ชัยอูมิ ผู้วิจัยได้ศึกษา หลักพุทธรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ได้ท าการศึกษาวิจัยทั้ง
เชิงคุณอาพและเชิงปริมาณ การศึกษาเชิงคุณอาพได้สัมอาษณ์เชิงลึกผู้ที่เกี่ยวข้องได้แก่ผู้ น าชุมชน 
ผู้ทรงคุณวุฒิและ ประชาชนในพ้ืนที่ เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 15 รูป / คน และการศึกษาวิจัยเชิง
ปริมาณได้แจกแบบสอบถามจ านวน 300 ชุดแล้วน าข้อมูลที่ได้น ามาวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาอาวะ
ผู้น าชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 จึงได้สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยดังนี้ 
แผนอาพที่  แสดงองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ฐานกาย 

การช่วยเหลือกัน (อัตถจริยา) 

รูปแบบการพัฒนา
อาวะผู้น าชุมชน
ตามหลักสังคห

วัตถ ุ4 

ด้านการพูด (ปิยวาจา) 
 

ฐานความคิด 

ฐานจิตใจ 

การวางตัว (สมานัตตตา) 
 

การให ้(ทาน) 
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จากแผนอาพแสดงองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย อธิบายได้ดังนี้ 
1. ผู้น าต้องมีร่างกายที่แข็งแรง ส่งผลให้ปฏิบัติหน้าที่ในด้านการพูด(ปิยวาจา)และการ

ช่วยเหลือกัน(อัตจริยา)ได้อย่างเต็มประสิทธิอาพ พร้อมปฏิบัติหน้าที่ทุกสถานการณ์ในการท ากิจกรรม     
ต่าง  ๆ ของชุมชน เป็นไปได้อย่าราบรื่น  

     2. ฐานใจ ผู้น าต้องมีความเสียสละทั้งเรื่องส่วนตัวเช่น ทุนทรัพย์ สิ่งของ เพ่ือ เป็นการ
พัฒนาจิตใจ ให้มีเมตตา เผื่อแผ่ รวมถึงขัดเกลาจิตในลดทิฐิ ในการวางตัว อ่อนน้อมถ่อมตน มีสติสมาธิใน
การควบคุมอารมณ์ต่าง ๆ ที่มากระทบกับจิตใจ รวมถึงเป็นการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้รู้ผิดชอบ
ชั่วดี  
   3. ฐานความคิด ทั้ง ฐานกาย ฐานใจ จะหล่อหลอมให้เกิดอาวะผู้น าที่ดีทั้งจิตใจ 
บุคลิกอาพ สมรรถอาพร่างกายและมีปัญญา มีความคิดสร้างสรรค์ ในการพัฒนาชุมชนรวมถึงการมี
วิสัยทัศน์มีทัศนคติ คุณธรรมและค่านิยมสร้างสรรค์  มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อ ประชาชนในท้องถิ่น 
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