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° “√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√„Àâ
§”ª√÷°…“‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√¶à“μ—«μ“¬¢ÕßÕß§å°√®“°¿“§√—∞

∫∑§—¥¬àÕ

·≈–‡Õ°™π„πª√–‡∑»‰∑¬ ®”π«π 4 ·Ààß ‚¥¬»÷°…“°≈¬ÿ∑∏å°“√ ◊ËÕ “√
∑’Ë ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√π”¡“„™â „π°“√ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ „™â∫√‘°“√
∑“ß‚∑√»—æ∑å∑’Ëμ‘¥μàÕºà“πÀ¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å¢ÕßÕß§å°√ »÷°…“ªí≠À“
·≈–Õÿª √√§∑’Ëæ∫¢≥– π∑π“ μ≈Õ¥®πÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë∑”„Àâ “¡“√∂
ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å°“√ ◊ËÕ “√„Àâ “¡“√∂π”¡“„™â°—∫ºŸâ„™â∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡
¥â«¬°“√„™â√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ „™â°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫ À«‘∏’°“√
‚¥¬„™â·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√¶à“μ—«μ“¬ ∑ƒ…Æ’°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß∫ÿ§§≈
¡‘μ‘¢Õß§«“¡·μ°μà“ß∑“ß«—≤π∏√√¡ ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ„Àâ§”ª√÷°…“
„π∞“π–ºŸâ àß “√ ∑ƒ…Æ’·√ß π—∫ πÿπ∑“ß —ß§¡ ·≈–·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫
§«“¡√Ÿâ ÷°∂÷ß§ÿ≥§à“„πμ—«‡Õß ‡ªìπ°√Õ∫„π°“√«‘®—¬

°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√„Àâ§”ª√÷°…“¢ÕßÕß§å°√¿“§√—∞
·≈–‡Õ°™π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√¶à“μ—«μ“¬

∏—≠æ√ »√’§™
Õ«¬æ√ æ“π‘™

∏—≠æ√ »√’§™ (π».¡.«“∑«‘∑¬“·≈– ◊ËÕ “√°“√· ¥ß, ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬) ·≈– Õ«¬æ√ æ“π‘™ (Õ.¡. ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬)

ªí®®ÿ∫—π¥”√ßμ”·Àπàß√Õß»“ μ√“®“√¬åª√–®” “¢“«“∑«‘∑¬“ ·≈–À—«Àπâ“¿“§«‘™“«“∑«‘∑¬“·≈– ◊ËÕ “√°“√· ¥ß §≥–π‘‡∑»»“ μ√å

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

∫∑§«“¡™‘Èππ’È‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß®“°«‘∑¬“π‘æπ∏å ‡√◊ËÕß ç°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√„Àâ§”ª√÷°…“¢ÕßÕß§å°√¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π

°“√¶à“μ—«μ“¬é ¢Õß∏—≠æ√ »√’§™ ‚¥¬¡’√Õß»“ μ√“®“√¬å Õ«¬æ√ æ“π‘™ ‡ªìπÕ“®“√¬å∑’Ëª√÷°…“«‘∑¬“π‘æπ∏å ÷́Ëß‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√

 Õ∫«‘∑¬“π‘æπ∏å„π√–¥—∫¥’¡“°¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√π‘‡∑»»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ  “¢“«“∑«‘∑¬“ ¿“§«‘™“«“∑«‘∑¬“·≈– ◊ËÕ “√°“√· ¥ß §≥–π‘‡∑»

»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ „πªï°“√»÷°…“ 2552
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º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“

1. ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√¡’°≈¬ÿ∑∏å°“√ ◊ËÕ “√
¥â«¬§«“¡‡ªìπ¡‘μ√ ¡’°“√®—¥°“√Õ“√¡≥å¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√
·≈–√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ßÕ“√¡≥å¢Õßμπ  –∑âÕπªí≠À“
¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√ ¡’°“√√—∫√Ÿâμπ‡Õß¢Õß∑—Èß ÕßΩÉ“¬ ·≈–
¥”‡π‘π°“√ π∑π“„π‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß§«“¡≈—∫·≈–§«“¡‡ªìπ
 à«πμ—«

2. ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß‡®â“Àπâ“∑’Ë
Õ“ “ ¡—§√·≈–ºŸâ„™â∫√‘°“√ ·∫àß‡ªìπ 3 ≈—°…≥– ‰¥â·°à
ªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥®“°ºŸâ„™â∫√‘°“√ ªí≠À“·≈–
Õÿª √√§®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√ ·≈–Õÿª √√§
®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

3. ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√¡’°“√π”§«“¡√Ÿâ·≈–
·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫Õß§åª√–°Õ∫∑“ß«—≤π∏√√¡‡°’Ë¬«°—∫
≈—°…≥–π‘ —¬¢Õß§π‰∑¬ °“√ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å°“√ ◊ËÕ “√
‡™‘ß≈Ÿà‡¢â“ °“√‡ √‘¡°“√√—∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫·√ß π—∫ πÿπ∑“ß —ß§¡
·≈–°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√
„π∞“π–ºŸâ àß “√ ¡“ª√–¬ÿ°μå„™â‡æ◊ËÕ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ„™â∫√‘°“√
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

∫∑π”

°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈„π ¿“æªí®®ÿ∫—π
μâÕßÕ¬Ÿà„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ≈Õ¥‡«≈“
∑—Èß®“°ªí®®—¬·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„πμ—«∫ÿ§§≈
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡À≈à“π’Èμà“ß°Á¡’º≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ
°“¬·≈– ÿ¢¿“æ®‘μ®πÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥¿“«–‰¡à ¡¥ÿ≈·≈–
‡°‘¥§«“¡‡§√’¬¥¢÷Èπ ∫ÿ§§≈®÷ßæ¬“¬“¡À“∑“ßÕÕ°À√◊Õ
¬ÿμ‘ªí≠À“μ“¡§«“¡§‘¥¢Õßμπ‡Õß «‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ëæ∫¡“°¢÷Èπ
„πªí®®ÿ∫—π·≈–°”≈—ß‡ªìπªí≠À“„π·∑∫∑ÿ° —ß§¡ ‰¥â·°à
°“√¶à“μ—«μ“¬ ∑’Ëπ—∫‡ªìπ¿“«–«‘°ƒμ‘¢Õß™’«‘μ · ¥ß„Àâ
‡ÀÁπ∂÷ß°“√¢“¥§«“¡ ÿ¢ °“√‰¥â√—∫§«“¡°¥¥—π §«“¡
‡»√â“‡ ’¬„® ·≈–‰√âºŸâ™à«¬‡À≈◊Õ °“√¶à“μ—«μ“¬®÷ß‡ªìπ
‡§√◊ËÕß∫àß™’È ¿“«–§«“¡ºŸ°æ—π·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß
ª√–™“™π∑’Ë¡’πâÕ¬≈ß „π¢≥–∑’Ë°“√·¢àß¢—π·≈– ¿“æ
§«“¡μ÷ß‡§√’¬¥¬—ß§ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

·¡â«à“ªí®®ÿ∫—π®–¡’°“√æ—≤π“·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫ ‘∑∏‘
„π°“√∑’Ë®– “¡“√∂°”Àπ¥™–μ“™’«‘μ¢Õßμπ‡ÕßÕ—π‡ªìπ
æ◊Èπ∞“π¢Õß·π«§‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ·μà°“√¶à“μ—«μ“¬
Õ“®‰¡à„™à°“√®∫ªí≠À“∑ÿ°Õ¬à“ß·≈–Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈
°√–∑∫μàÕ∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ ·≈– —ß§¡μ“¡¡“ °“√ªÑÕß°—π
°“√¶à“μ—«μ“¬®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÀ≈“¬ΩÉ“¬„π —ß§¡μ√–Àπ—°·≈–
æ¬“¬“¡ √â“ß∑“ß‡≈◊Õ°„ÀâºŸâ§‘¥¶à“μ—«μ“¬‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
§«“¡§‘¥·≈–°≈—∫¡“¥”√ß™’«‘μÕ’°§√—Èß

®“°ß“π«‘®—¬„πÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“æ∫«à“ “‡ÀμÿÀπ÷Ëß∑’ËºŸâ§‘¥
¶à“μ—«μ“¬‰¡à “¡“√∂‡≈‘°≈â¡§«“¡μ—Èß„®‰¥â ¡“®“°°“√
¢“¥§”ª√÷°…“∑’Ë¥’®“°·æ∑¬å ‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õ
∫ÿ§§≈√Õ∫¢â“ß μ≈Õ¥®π„π∫“ß§√—ÈßºŸâ„Àâ∫√‘°“√„π “¬
«‘™“™’æ¬—ß¡’∑—°…–À√◊Õ ¡√√∂¿“æ∑’Ë ‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√„Àâ
§”ª√÷°…“ ®÷ß¡’§«“¡æ¬“¬“¡¢ÕßÕß§å°√‡Õ°™π·≈–
Õß§å°√Õ‘ √–μà“ßÊ ‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√„Àâ§”ª√÷°…“μàÕ
ºŸâ¡’ªí≠À“∑“ß®‘μ·≈–§‘¥¶à“μ—«μ“¬ ‡æ◊ËÕ√à«¡ªÑÕß°—π·≈–
≈¥ªí≠À“°“√¶à“μ—«μ“¬Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß „πß“π«‘®—¬™‘Èππ’È
ºŸâ«‘®—¬‡≈◊Õ°»÷°…“°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√„Àâ§”ª√÷°…“‡æ◊ËÕ
ªÑÕß°—π°“√¶à“μ—«μ“¬¢ÕßÕß§å°√¿“§√—∞ 2 ·Ààß ·≈–
»÷°…“®“°Õß§å°√‡Õ°™π 2 ·Ààß „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë 2 ®—ßÀ«—¥
‰¥â·°à °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈–®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ∑—Èßπ’È
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√»÷°…“«‘∏’°“√ ◊ËÕ “√¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¡’≈—°…≥–
‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë·μ°μà“ß°—π ·≈–¡’æ◊Èπ∑’Ë°“√„Àâ∫√‘°“√
∑’Ëμà“ß°—π ‰¥â·°àæ◊Èπ∑’Ë à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬
 “‡Àμÿ∑’Ë‡≈◊Õ°»÷°…“„π¿“§‡Àπ◊Õ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ¿Ÿ¡‘¿“§
∑’Ë¡’ ∂‘μ‘°“√¶à“μ—«μ“¬ Ÿß ÿ¥¢Õßª√–‡∑» „π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È
ºŸâ«‘®—¬¢Õ ß«π™◊ËÕ¢ÕßÕß§å°√ √«¡∂÷ß™◊ËÕ-π“¡ °ÿ≈®√‘ß
¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√ºŸâªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„πÕß§å°√
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ª°ªÑÕßÕ—μ≈—°…≥å¢ÕßºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ Õ—π‡ªìπ
¡“√¬“∑ “°≈„π°“√«‘®—¬

«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬

‡æ◊ËÕ»÷°…“°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√„Àâ§”ª√÷°…“‡æ◊ËÕ
ªÑÕß°—π°“√¶à“μ—«μ“¬¢ÕßÕß§å°√®“°¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π
„πª√–‡∑»‰∑¬ ®”π«π 4 ·Ààß ‚¥¬

1. »÷°…“°≈¬ÿ∑∏å°“√ ◊ËÕ “√¢Õß∑’¡‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–
Õ“ “ ¡—§√∑’Ë„™â°—∫ºŸâ„™â∫√‘°“√
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2. »÷°…“ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë‡®â“Àπâ“∑’Ë
·≈–Õ“ “ ¡—§√¡—°æ∫¢≥– π∑π“°—∫ºŸâ„™â∫√‘°“√

3. »÷°…“Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√„™â
„π°“√ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å°“√ ◊ËÕ “√ ®“°Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–∑ƒ…Æ’
∑’Ë‰¥â®“°°“√Õ∫√¡·≈–Ωñ°À—¥ „Àâ “¡“√∂π”¡“„™â°—∫ºŸâ„™â
∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

¢Õ∫‡¢μ°“√«‘®—¬

1. °“√«‘®—¬π’È‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ »÷°…“°≈¬ÿ∑∏å
°“√ ◊ËÕ “√„π°“√ªÑÕß°—π·≈–„Àâ§”ª√÷°…“μàÕºŸâ§‘¥
¶à“μ—«μ“¬ ¢ÕßÕß§å°√√—∞·≈–‡Õ°™π√«¡ 4 ·Ààß ‚¥¬»÷°…“
«‘∏’°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ßºŸâ „™â∫√‘°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’ËÀ√◊Õ
Õ“ “ ¡—§√ ∑—Èß®“°¢âÕ¡Ÿ≈ª√–‡¿∑‡Õ° “√·≈–°“√ —¡¿“…≥å

2. „π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È®– ß«π™◊ËÕ¢ÕßÕß§å°√ ·≈–
™◊ËÕ-π“¡ °ÿ≈¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√
ª°ªÑÕßÕ—μ≈—°…≥å¢ÕßºŸâ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ Õ—π‡ªìπ¡“√¬“∑
 “°≈„π°“√«‘®—¬

3. ºŸâ«‘®—¬®–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥ „π™à«ß‡¥◊Õπ
æƒ»®‘°“¬π æ.». 2552 ∂÷ß‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2553

ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

(°) ª√–‚¬™πå„π‡™‘ß«‘™“°“√

1. ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–¢¬“¬§«“¡ ”§—≠¢Õß
»“ μ√å„π‡™‘ß«“∑«‘∑¬“‡°’Ë¬«°—∫°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß∫ÿ§§≈
„π°“√ª√–¬ÿ°μå„™â√à«¡°—∫»“ μ√å·¢πßÕ◊Ëπ ‡™àπ ®‘μ»“ μ√å
·≈– —ß§¡ ß‡§√“–Àå»“ μ√å  · ¥ß∂÷ß∫∑∫“∑¢Õß«“∑«‘∑¬“
„π°“√ªÑÕß°—π°“√ Ÿ≠‡ ’¬∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

2. ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ§”ª√÷°…“„π
∫√‘°“√∑“ß —ß§¡¥â“πμà“ßÊ „πÕπ“§μ

(¢) ª√–‚¬™πå„π‡™‘ßªØ‘∫—μ‘

1. ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√∑—Èß®“°Õß§å°√¿“§√—∞
·≈–‡Õ°™π ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ§”ª√÷°…“μàÕºŸâ§‘¥¶à“μ—«μ“¬
 “¡“√∂π”°√≥’»÷°…“·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡À¡“– ¡®“°°“√
«‘®—¬‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π™’«‘μª√–®”«—π

2. ºŸâÕà“πß“π«‘®—¬∑’Ë‡ªìπ≠“μ‘À√◊ÕºŸâ„°≈â™‘¥°—∫∫ÿ§§≈
∑’Ë‡ ’Ë¬ßμàÕ°“√¶à“μ—«μ“¬À√◊Õ§‘¥¶à“μ—«μ“¬  “¡“√∂π”
·π«∑“ß°“√ ◊ËÕ “√¢Õß∑’¡‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√‰ª„™â
„π°“√æŸ¥§ÿ¬‡æ◊ËÕ„Àâ§”ª√÷°…“μàÕºŸâ§‘¥¶à“μ—«μ“¬‰¥â

3. ‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë∑”„Àâ∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª “¡“√∂¡’ à«π
√à«¡ªÑÕß°—πªí≠À“°“√¶à“μ—«μ“¬„π —ß§¡ ‡™àπ °“√‡¢â“
‡ªìπÕ“ “ ¡—§√ À√◊Õ‡º¬·æ√à°≈¬ÿ∑∏å°“√ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ§‘¥
¶à“μ—«μ“¬„Àâ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å  àßº≈„Àâ‡°‘¥¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πªí≠À“
°“√¶à“μ—«μ“¬Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

°√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬

1. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√¶à“μ—«μ“¬ ·≈–≈—°…≥–

¢ÕßºŸâ§‘¥¶à“μ—«μ“¬

„π·ßà®‘μ«‘∑¬“ °“√¶à“μ—«μ“¬‡°‘¥®“°§«“¡√Ÿâ ÷°¿“¬„π
¡Õß‡ÀÁπ«à“μπ‡Õß‰√â§à“ ‡¡◊ËÕ¡’‡Àμÿ°“√≥å„¥∑’Ë∑”„Àâ‡√‘Ë¡
¥Ÿ∂Ÿ°μ—«‡Õß·∫∫π’È¡“°¢÷Èπ‡∑à“„¥°Á®–‡√‘Ë¡‡°≈’¬¥μ—«‡Õß
·≈–∑”√â“¬μ—«‡Õß „π·ßà —ß§¡«‘∑¬“ °“√¶à“μ—«μ“¬¡’
 “‡Àμÿ¡“®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√Õ∫μ—« ‚¥¬∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑“ß —ß§¡ Bandura ‡™◊ËÕ«à“‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–
ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’º≈μàÕæƒμ‘°√√¡¢Õß¡πÿ…¬å
§π∑’Ë¡’§«“¡§‘¥¶à“μ—«μ“¬‡°‘¥®“° “‡ÀμÿÀ≈“¬ “‡Àμÿ
¥â«¬°—π ‚¥¬¡’º≈¡“®“°°“√°√–μÿâπ®“°ªí®®—¬¿“¬„π
·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ° °“√¶à“μ—«μ“¬®÷ß¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

Durkheim (1897) π—° —ß§¡«‘∑¬“™“«Ω√—Ëß‡» 
‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßªí®®—¬∑“ß —ß§¡∑’Ë¡’º≈μàÕæƒμ‘°√√¡
°“√¶à“μ—«μ“¬¢Õß§π„π —ß§¡  ‘Ëß∑’Ë‰¥â§âπæ∫ §◊Õ Õ—μ√“
°“√¶à“μ—«μ“¬®–·ª√º—πμ“¡≈—°…≥–ªí®‡®°∫ÿ§§≈
(individualism) ¢Õß·μà≈– —ß§¡ ‚¥¬°≈à“«∂÷ß “‡Àμÿ
À≈—°Ê ¢Õß°“√¶à“μ—«μ“¬ ÷́Ëß¡’Õ¬Ÿà 2 ª√–°“√ ‰¥â·°à
∫Ÿ√≥“°“√∑“ß —ß§¡ (social integration) ·≈– ¢âÕ°”Àπ¥
∑“ß —ß§¡ (social regulation) §π∑’Ë¡’∫Ÿ√≥“°“√∑“ß
 —ß§¡·≈–¢âÕ°”Àπ¥∑“ß —ß§¡πâÕ¬À√◊Õ¡“°‡°‘π‰ª ®–
¡’§«“¡‚πâ¡‡Õ’¬ß¡“°∑’Ë®–‡°‘¥°“√¶à“μ—«μ“¬‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫§π∑’Ë¡’∫Ÿ√≥“°“√∑“ß —ß§¡·≈–¢âÕ°”Àπ¥∑“ß —ß§¡
ª“π°≈“ß
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Diekstra & Gulbinat (1993) ·∫àßæƒμ‘°√√¡
°“√¶à“μ—«μ“¬ÕÕ°‡ªìπ 3 ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à

1. §‘¥¶à“μ—«μ“¬ ‡ªìπ§«“¡§‘¥™—Ë«§√“««à“μπ‰¡à
 ¡§«√∑’Ë®–¡’™’«‘μÕ¬Ÿà ®π°√–∑—Ëß«“ß·ºπ¶à“μπ‡Õß

2. æ¬“¬“¡¶à“μ—«μ“¬ ‡ªìπ°“√°√–∑”Õ¬à“ßμ—Èß„®
¥â«¬«‘∏’°“√μà“ßÊ ∑’Ë®–∑”„Àâμπ∂÷ß·°à™’«‘μ ·μà‰¡àª√– ∫
º≈ ”‡√Á®·≈–‰¡à„™àπ‘ —¬ª°μ‘¢Õß∫ÿ§§≈π—Èπ

3. ¶à“μ—«μ“¬ ”‡√Á® ¡’°“√μ“¬∑’Ë‡ªìπº≈∑“ßμ√ßÀ√◊Õ
∑“ßÕâÕ¡®“°§«“¡μâÕß°“√μ“¬

Barbee & Bricker, 1996 ·∫àßæƒμ‘°√√¡°“√
¶à“μ—«μ“¬ ÕÕ°‡ªìπ 5 ª√–‡¿∑ §◊Õ

1. §‘¥¶à“μ—«μ“¬ ‡ªìπ°“√· ¥ßÕÕ°∑“ß§«“¡§‘¥∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß∑“ßμ√ß∑“ßÕâÕ¡‡°’Ë¬«°—∫°“√¶à“μ—«μ“¬ À√◊Õ
°“√∑”√â“¬μπ‡Õß „π≈—°…≥–°“√æŸ¥ °“√‡¢’¬π ß“π
»‘≈ª–·μà‰¡à¡’§«“¡μ—Èß„®À√◊Õ°“√°√–∑”

2. ¢Ÿà®–¶à“μ—«μ“¬ °“√æŸ¥ À√◊Õ °“√‡¢’¬π∑’Ë ◊ËÕ∂÷ß
§«“¡μ—Èß„®∑’Ë®–¶à“μ—«μ“¬·μà‰¡à¡’°“√°√–∑”

3. · √âß°√–∑”°“√¶à“μ—«μ“¬ ‡ªìπ°“√∑”√â“¬μπ‡Õß
·μà‰¡à‰¥â√—∫∫“¥‡®Á∫À√◊Õ‰¥â√—∫∫“¥‡®Á∫‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬
∑”‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâÕ◊Ëπ§‘¥«à“μπ‡ÕßμâÕß°“√∑’Ë®–μ“¬

4. ∑”„Àâ‰¥â√—∫∫“¥‡®Á∫‡≈Á°πâÕ¬À√◊Õ∫“¥‡®Á∫¡“°
ºŸâ°√–∑”¡’§«“¡μ—Èß„®∑’Ë®–®∫™’«‘μ¢Õßμπ‡ÕßÀ√◊ÕμâÕß°“√
„Àâμπ‡Õß‰¥â√—∫Õ—πμ√“¬Õ¬à“ß√ÿπ·√ß

5. ¶à“μ—«μ“¬ ”‡√Á® °“√μ“¬∑’Ë‡°‘¥®“°ºŸâ°√–∑”¡’
§«“¡μ—Èß„®∑’Ë®–®∫™’«‘μ¢Õßμπ‡Õß

John Curra (1993) ·∫àßª√–‡¿∑¢Õßæƒμ‘°√√¡
°“√¶à“μ—«μ“¬‚¥¬ª√–‡¡‘π®“°‡®μπ“¢ÕßºŸâ°√–∑” ÕÕ°‡ªìπ
4 ª√–‡¿∑ §◊Õ

1. °“√¶à“μ—«μ“¬∑’Ë¡’°“√«“ß·ºπ≈à«ßÀπâ“  à«π„À≠à
‡ªìπ‡æ»™“¬∑’ËÕ¬Ÿà„π«—¬°≈“ß§π¢÷Èπ‰ª ·≈–æ∫„πæ«°∑’Ë¡’
ªí≠À“ ÿ¢¿“æ®‘μ À√◊Õ‚√§´÷¡‡»√â“‡√◊ÈÕ√—ß

2. °“√¶à“μ—«μ“¬·∫∫ Õß®‘μ Õß„® ¡—°„™â«‘∏’°“√
∑’Ë‰¡à√ÿπ·√ß ‡™àπ ‡™◊Õ¥¢âÕ¡◊Õ °‘π¬“‡°‘π¢π“¥ ‚¥¬¡“°
¡—°‡ªìπ«—¬√ÿàπ

3. °“√¶à“μ—«μ“¬‡æ◊ËÕ∑”√â“¬ºŸâÕ◊Ëπ ¡’‡®μπ“„Àâº≈
¢Õß°“√¶à“μ—«μ“¬‰ªμ°°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫
μàÕ°“√¶à“μ—«μ“¬¢Õßμπ

4. °“√¶à“μ—«μ“¬·∫∫‰¡àμ—Èß„® °“√¶à“μ—«μ“¬¡—°‡ªìπ
Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ‚¥¬‰¡à‰¥âÕ¬“°μ“¬®√‘ß

°√¡ ÿ¢¿“æ®‘μ (2540) ‰¥â √ÿª≈—°…≥–∑’Ë∫àß∫Õ°∂÷ß
°“√¶à“μ—«μ“¬ ¥—ßπ’È

1. ¥â“π§«“¡§‘¥ ∫ÿ§§≈®–¡’§«“¡§‘¥Õ¬“°¶à“μ—«
μ“¬ Ÿß μ”Àπ‘‚∑…μ—«‡Õßμ≈Õ¥‡«≈“ ¬È”§‘¥‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ
¡“°‡°‘π‰ª §‘¥Õ¬“°μ“¬ ‰¡à√Ÿâ “‡Àμÿ¢ÕßÕ“°“√´÷¡‡»√â“
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ À√◊Õ¡’§«“¡§‘¥·§∫Ê ´È”´“°§‘¥Õ–‰√‰¡àÕÕ°

2. ¥â“πÕ“√¡≥å ®–¡’¿“«–‡»√â“ ‚°√∏ßà“¬ À√◊Õ∑—Èß
‡»√â“·≈–‚°√∏√à«¡°—π‚¥¬‰¡à ¡‡Àμÿº≈ ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ
„πμπ‡ÕßμË” ‰¡à¡’§«“¡À«—ß √Ÿâ ÷°‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢ ‡©¬‡¡¬
™Õ∫√âÕß‰Àâ ‰¡à√—∫√Ÿâ ‘Ëß„¥ ÕàÕπ·Õ ÕàÕπ‡æ≈’¬  —∫ π
·≈–«‘μ°°—ß«≈Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“

3. ¥â“πæƒμ‘°√√¡ ∫ÿ§§≈®–æ¬“¬“¡¶à“μ—«μ“¬·≈–
¡’æƒμ‘°√√¡‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ ‡™àπ °‘π¬“‡°‘π¢π“¥ ‰¡à π„®
‡√◊ËÕß‡æ» §«“¡§‘¥ –‡ª– –ª– ·¬°μ—«®“°§√Õ∫§√—«
‰¡à¬‘È¡·¬â¡·®à¡„  À«“¥°≈—«πÕπ‰¡àÀ≈—∫ ÷́¡‡»√â“·≈–
§‘¥Õ¬“°μ“¬

2. ∑ƒ…Æ’°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß∫ÿ§§≈

„π°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß‡®â“Àπâ“∑’Ë Õ“ “ ¡—§√·≈–
ºŸâ „™â∫√‘°“√ ¡’ —¡æ—π∏¿“æ‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬ Stuart ·≈–
Sundeen (2002) °≈à“««à“  —¡æ—π∏¿“æ‡æ◊ËÕ°“√∫”∫—¥
‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ∫”∫—¥·≈–ºŸâªÉ«¬
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâªÉ«¬¡’ª√– ∫°“√≥åÕ“√¡≥å∑’Ë¥’ ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®
·≈–≈¥ªí≠À“∑“ßÕ“√¡≥å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‚¥¬°√–∫«π°“√∑’Ë¡’
∫ÿ§§≈μ—Èß·μà Õß§π¢÷Èπ‰ª∑”§«“¡√Ÿâ®—°°—πÀ√◊Õ¡’°“√
μ‘¥μàÕ —¡æ—π∏å √â“ß§«“¡§ÿâπ‡§¬ π‘∑ π¡°—π ∫ÿ§§≈∑’Ë
 —¡æ—π∏å°—π®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°—π·≈–°—π   —¡æ—π∏¿“æ
¡’‰¥â∑ÿ°ª√–‡¿∑ ‡™àπ √–À«à“ß∫‘¥“¡“√¥“-∫ÿμ√,  “¡’-¿√√¬“,
§√Ÿ-π—°‡√’¬π, π“¬®â“ß-≈Ÿ°®â“ß, ºŸâ√—°…“-ºŸâ√—∫∫√‘°“√
À√◊Õæ¬“∫“≈-ºŸâªÉ«¬  —¡æ—π∏¿“æ·∫àß‰¥â‡ªìπ 2 ·∫∫
§◊Õ  —¡æ—π∏¿“æ∑“ß —ß§¡ (Social relationship) ·≈–
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 —¡æ—π∏¿“æ‡™‘ß«‘™“™’æ (Professional relationship)
´÷Ëß¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π  —¡æ—π∏¿“æ√–À«à“ß‡®â“Àπâ“∑’Ë
Õ“ “ ¡—§√ ·≈–ºŸâ„™â∫√‘°“√ §◊Õ —¡æ—π∏¿“æ‡æ◊ËÕ°“√∫”∫—¥
¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ‰¥â·°à

1. „ÀâºŸâ√—∫°“√∫”∫—¥‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫μπ‡Õß °“√
ª√–®—°…å„π§ÿ≥§à“¢Õßμπ‡Õß ‡æ‘Ë¡°“√π—∫∂◊Õμπ‡Õß
·≈–· «ßÀ“§«“¡À¡“¬¢Õß°“√¡’™’«‘μÕ¬Ÿà

2.  “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπªí≠À“¢Õßμπ‡Õß ¬Õ¡√—∫∑’Ë®–
·°â‰¢ªí≠À“¥â«¬μ—«‡Õß À“∑“ß·°âªí≠À“‰¥â·≈– “¡“√∂
®—¥°“√°—∫ªí≠À“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π‰¥â¥â«¬μπ‡Õß

3.  “¡“√∂ √â“ß —¡æ—π∏¿“æ√–À«à“ß∫ÿ§§≈  μ‘¥μàÕ
 ◊ËÕ “√°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‰¥â

4. ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â∑¥ Õ∫æƒμ‘°√√¡„À¡à ‡æ◊ËÕ
π”‰ªª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘μàÕ‰ª

3. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫¡‘μ‘¢Õß§«“¡·μ°μà“ß∑“ß

«—≤π∏√√¡

Gert Hofstede (1983) ‰¥âÕ∏‘∫“¬«à“∫√√∑—¥∞“π
(Norms) „π·μà≈–ª√–‡∑»∑’Ë·μ°μà“ß°—π ®– àßº≈„Àâ«‘∂’
™’«‘μ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õßª√–™“°√·μà≈–∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ
·μà≈–ª√–‡∑»¡’§«“¡·μ°μà“ß°—πÕÕ°‰ª ¡‘μ‘¢Õß
«—≤π∏√√¡∑’Ë Hofstede §âπæ∫¡’∑—ÈßÀ¡¥ 5 ¡‘μ‘ ¥—ßπ’È

1. §«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ßÕ”π“® À√◊Õ√–¬–¢Õß
Õ”π“®¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈„π —ß§¡ (Power Distance)

°≈ÿà¡∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß∑“ßÕ”π“® Ÿß À¡“¬∂÷ß  —ß§¡
∑’Ë¬°¬àÕß„ÀâÕ”π“®‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡ ¡’°“√·∫àß
Õ”π“®„Àâ·μà≈–∫ÿ§§≈ ·μà≈–μ”·ÀπàßÕ¬à“ß‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡
¡’«—≤π∏√√¡∑’Ë°√–®“¬Õ”π“®πâÕ¬ ºŸâ¡’Õ”π“® Ÿß°«à“Õ“®
‰¡à®”‡ªìπμâÕß„Àâ‡°’¬√μ‘ºŸâ∑’Ë¡’Õ”π“®πâÕ¬°«à“  à«π°≈ÿà¡
∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß∑“ßÕ”π“®μË” (Low Power Distance)
À¡“¬∂÷ß  —ß§¡∑’Ë ¡“™‘°„π —ß§¡¡ÿàßÀ«—ß„π°“√°√–®“¬
Õ”π“®Õ¬à“ß¬ÿμ‘∏√√¡·≈–®–„Àâ‡°’¬√μ‘´÷Ëß°—π·≈–°—π
‚¥¬‰¡à·∫àß™π™—Èπ μ”·Àπàß §«“¡Õ“«ÿ‚ À√◊Õ§«“¡√Ë”√«¬
 —ß§¡≈—°…≥–π’È®–‡§“√æ ‘∑∏‘ à«π∫ÿ§§≈´÷Ëß°—π·≈–°—π

2. °“√‡πâπ§«“¡‡ªìπªí®‡®°∫ÿ§§≈·≈–°“√‡πâπ
§«“¡‡ªìπ°≈ÿà¡

°“√‡πâπ§«“¡‡ªìπªí®‡®°∫ÿ§§≈ (Individualism)
À¡“¬∂÷ß °≈ÿà¡ —ß§¡∑’Ë ‡πâπ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß
ªí®‡®°∫ÿ§§≈‡ªìπ ”§—≠  —ß§¡¡’≈—°…≥–‡πâπ°“√·¢àß¢—π
ºŸâ§π®–„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õßªí®‡®°∫ÿ§§≈À√◊Õ§√Õ∫§√—«
·≈–¬÷¥¡—Ëπ„πÕÿ¥¡°“√≥å¢Õßμπ  à«π°“√‡πâπ§«“¡‡ªìπ°≈ÿà¡
(Collectivism) À¡“¬∂÷ß °≈ÿà¡ —ß§¡∑’Ë¬÷¥∂◊Õ√–∫∫
æ«°æâÕß‡ªìπÀ≈—° ‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡ —ß§¡∑’Ëμπ
‡ªìπ ¡“™‘°Õ¬Ÿà ¡’°“√æ÷Ëßæ“Õ“»—¬´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–
®ß√—°¿—°¥’μàÕ°≈ÿà¡ Ÿß

3. °“√‡πâπ≈—°…≥–§«“¡‡ªìπ™“¬·≈–°“√‡πâπ
≈—°…≥–§«“¡‡ªìπÀ≠‘ß

°“√‡πâπ≈—°…≥–§«“¡‡ªìπ™“¬ (Masculinity)
À¡“¬∂÷ß  —ß§¡∑’Ë¡’«—≤π∏√√¡‡πâπ°“√·¢àß¢—π ¡’§à“π‘¬¡
„π°“√· ¥ßÕ”π“® ‡™◊ËÕ«à“¡πÿ…¬åÕ¬Ÿà‡Àπ◊Õ∏√√¡™“μ‘
 à«π°“√‡πâπ≈—°…≥–§«“¡‡ªìπÀ≠‘ß (Femininity)
À¡“¬∂÷ß  —ß§¡∑’Ë¡’«—≤π∏√√¡‡πâπ§ÿ≥§à“¢Õß∫ÿ§§≈ ™’«‘μ
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡™◊ËÕ«à“∏√√¡™“μ‘·≈–¡πÿ…¬å‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë
æ÷Ëßæ“Õ“»—¬°—π ∫ÿ§§≈®–¡’§«“¡Õ–≈ÿà¡Õ≈à«¬ „Àâ§«“¡
 ”§—≠μàÕ§ÿ≥¿“æ°“√„™â™’«‘μ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¡“°°«à“
§«“¡ ”‡√Á®∑“ß«—μ∂ÿ

4. °“√À≈’°‡≈’Ë¬ß§«“¡‰¡à·πàπÕπ

°“√À≈’°‡≈’Ë¬ß§«“¡‰¡à·πàπÕπ Ÿß (High-Uncertainty
Avoidance) À¡“¬∂÷ß °≈ÿà¡ —ß§¡∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π§«“¡§‘¥μ—Èß
Õ¬Ÿà∫π§«“¡‰¡à¡—Ëπ„®„π§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‰¡à‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–∑”„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß∑’Ë¥’¢÷Èπ μâÕß°“√§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬·≈–¡—Ëπ§ß  —ß§¡®÷ß¡’°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡§√àß§√—¥
μ“¬μ—«  à«π°“√À≈’°‡≈’Ë¬ß§«“¡‰¡à·πàπÕπμË” (Low-
Uncertainty Avoidance) À¡“¬∂÷ß °≈ÿà¡ —ß§¡∑’Ë™Õ∫
§«“¡∑â“∑“¬ ‰¡à¬÷¥μ‘¥°—∫°Æμà“ßÊ ‡∑à“„¥π—°  ¡“™‘°
¡’·π«‚πâ¡®–‡°‘¥§«“¡‡§√’¬¥À√◊Õ«‘μ°°—ß«≈‡°’Ë¬«°—∫
Õπ“§μπâÕ¬ °“√¥”‡π‘π™’«‘μ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–
¬◊¥À¬ÿàπ‰¥âμ“¡·μà≈– ∂“π°“√≥å ‡πâπ√–∫∫‡ √’π‘¬¡
‡™◊ËÕ„π§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§§≈
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5. °“√¡Õß√–¬–¬“« °—∫ °“√¡Õß√–¬– —Èπ
Long Term Orientation (LTO) „π —ß§¡∑’Ë¡’¡Õß
√–¬–¬“« ®–‡πâπ§«“¡¡—∏¬— ∂å·≈–§«“¡«‘√‘¬–Õÿμ “À–
 —ß§¡®–„Àâ§ÿ≥§à“°—∫Õπ“§μ¡“°°«à“ªí®®ÿ∫—π  à«π —ß§¡
∑’Ë¡Õß√–¬– —Èπ ®–‡πâπ§«“¡‡§“√æπ—∫∂◊Õ„πª√–‡æ≥’
π‘¬¡·≈–°“√„Àâ¢Õß¢«—≠·≈–§«“¡™Õ∫ à«πμ—«μÕ∫·∑π
√–À«à“ß°—π „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ª√–‡æ≥’ °“√‡μ‘¡‡μÁ¡
Àπâ“∑’Ë∑“ß —ß§¡ ·≈–°“√√—°…“Àπâ“μ“·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß„π —ß§¡

4. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ „Àâ§”ª√÷°…“„π∞“π–

ºŸâ àß “√

Murray ·≈– Huelskoetter (1991) °≈à“««à“
ºŸâ∑”ß“π„π “¢“°“√∫”∫—¥∑“ß®‘μ§«√¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ ¥—ßπ’È§◊Õ
√Ÿâ®—°μπ‡Õß ¬Õ¡√—∫ºŸâ àß “√  “¡“√∂μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ
∫”∫—¥ ‰«μàÕ°“√√—∫√Ÿâªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â
∫√‘°“√  ¡Ë”‡ ¡Õ∑—Èß§”æŸ¥·≈–°“√°√–∑”·≈–μ√–Àπ—°
„π¿“«–«‘μ°°—ß«≈¢Õßμπ‡Õß

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢ÕßºŸâ àß “√ : Õ√‘ ‚μ‡μ‘≈ Õ∏‘∫“¬«à“
§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢ÕßºŸâ àß “√¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ªí®®—¬ 2 ª√–°“√
§◊Õ §«“¡ “¡“√∂À√◊Õ§«“¡‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ (Competence
of Expertness) ·≈– §«“¡πà“‰«â«“ß„® (Trustworthi-
ness) ºŸâ ◊ËÕ “√μâÕß¡’«“∑»‘≈ªá∑’Ë Õ¥§≈âÕßμ“¡À≈—°
3 ª√–°“√„π°“√‚πâ¡πâ“«„® ‰¥â·°à 1. μ—«ºŸâæŸ¥ (Ethos)
§◊Õ∫ÿ§≈‘°≈—°…≥–¢ÕßºŸâæŸ¥ (Character) μâÕß∑”„ÀâºŸâøíß
‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ §«“¡ª√–∑—∫„®·≈–§«“¡»√—∑∏“ 2. Õ“√¡≥å
¢ÕßºŸâøíß (Pathos) ºŸâ„Àâ§”ª√÷°…“®–μâÕß‡¢â“„®¿“«–
®‘μ„®¢ÕßºŸâ√—∫ “√ 3. ‡Àμÿº≈„π«“∑– (Logos) μâÕß
· ¥ß§«“¡®√‘ßÕ—πª√–°Õ∫¥â«¬‡Àμÿº≈

5. ∑ƒ…Æ’·√ß π—∫ πÿπ∑“ß —ß§¡ (Social

Support Theory)

·√ß π—∫ πÿπ∑“ß —ß§¡®–™à«¬„Àâ∫ÿ§§≈ª√—∫·°â°—∫
§«“¡‡§√’¬¥‰¥â¥’·≈–√«¥‡√Á«¢÷Èπ „π¢≥–∑’Ë°“√·¬°μ—«
ÕÕ°®“° —ß§¡®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈¢“¥·À≈àß π—∫ πÿπ∑“ß —ß§¡
‡°‘¥§«“¡ÕàÕπ·Õ ‰¡à¡—Ëπ§ß∑“ß®‘μ„® ´÷¡‡»√â“ ‡°‘¥°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°≈‰°°“√μàÕ Ÿâ ·≈–π”‰ª Ÿà°“√¶à“μ—«μ“¬‰¥â
∫ÿ§§≈∑’Ëæ¬“¬“¡¶à“μ—«μ“¬¡—°¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡πâÕ¬

(Veiel ·≈–§≥–, 1988 Õâ“ß∂÷ß„π Heikkinen
·≈–§≥–, 1994) ¥—ß°“√»÷°…“∑’Ëæ∫«à“ ∫ÿ§§≈∑’Ëæ¬“¬“¡
¶à“μ—«μ“¬¡—°æ∫°—∫≠“μ‘À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë„°≈â™‘¥πâÕ¬°«à“
∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à¶à“μ—«μ“¬ ‰¥â√—∫·√ß π—∫ πÿπ∑“ß —ß§¡∑’Ë‰¡à¥’
‰¡à “¡“√∂ √â“ßÀ√◊Õ√—°…“·À≈àß π—∫ πÿπ∑“ß —ß§¡‰«â‰¥â
¡’·À≈àß π—∫ πÿπ∑“ß —ß§¡∑’Ë‰¡à¡—Ëπ§ß ∑”„Àâ‰¥â√—∫°“√
™à«¬‡À≈◊ÕÀ√◊Õ π—∫ πÿππâÕ¬°«à“∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à¶à“μ—«μ“¬ ÷́Ëß
¡’·À≈àß π—∫ πÿπ∑“ß —ß§¡∑’Ë¡—Ëπ§ß Kotler ·≈–§≥–
(1993) »÷°…“∂÷ß·√ß π—∫ πÿπ∑“ß —ß§¡„πºŸâªÉ«¬®‘μ‡«™
∑’Ëæ¬“¬“¡¶à“μ—«μ“¬®”π«π 46 §π ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
ºŸâªÉ«¬®‘μ‡«™∑’Ë ‰¡à¶à“μ—«μ“¬ ®”π«π 44 §π ‚¥¬∑”
°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π 10 «—π∑’Ë‡¢â“√—∫°“√√—°…“ æ∫«à“
·√ß π—∫ πÿπ∑“ß —ß§¡¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß≈∫°—∫§«“¡
‡ ’Ë¬ßμàÕ°“√¶à“μ—«μ“¬·≈–æ∫«à“·√ß π—∫ πÿπ∑“ß —ß§¡
 “¡“√∂∑”π“¬§«“¡‡ ’Ë¬ßμàÕ°“√¶à“μ—«μ“¬‰¥â ‚¥¬∫ÿ§§≈
∑’Ë¡’·√ß π—∫ πÿπ∑“ß —ß§¡∑’Ë¥’®–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßμàÕ°“√¶à“
μ—«μ“¬πâÕ¬ «—¬√ÿàπ∑’Ëæ¬“¬“¡¶à“μ—«μ“¬®–¡’∫ÿ§§≈∑’Ë√Ÿâ®—°
‡ªìπ®”π«π¡“° ·μà¡’‡æ◊ËÕπ∑’Ë·∑â®√‘ßπâÕ¬ (Miller, 1981
Õâ“ß∂÷ß„π Tousignant ·≈– Hanigan, 1993) ·≈–
°“√»÷°…“¢Õß Eskin (1995) æ∫«à“«—¬√ÿàπ∑’Ëæ¬“¬“¡
¶à“μ—«μ“¬®–√—∫√Ÿâ∂÷ß°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπ®“°
§√Õ∫§√—«·≈–‡æ◊ËÕπ„π√–¥—∫μË” ®÷ß‡ÀÁπ‰¥â«à“∑—Èß«—¬√ÿàπ·≈–
ºŸâ „À≠à∑’Ëæ¬“¬“¡¶à“μ—«μ“¬ ¡—°¢“¥ —¡æ—π∏¿“æ·≈–
°“√ π—∫ πÿπ®“°∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„π —ß§¡ ´÷Ëß°“√¢“¥·√ß
 π—∫ πÿπ∑“ß —ß§¡¥—ß°≈à“« ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë‡ ’Ë¬ßμàÕ°“√
¶à“μ—«μ“¬ ¥—ßπ—Èπ·√ß π—∫ πÿπ∑“ß —ß§¡®÷ß‡ªìπªí®®—¬
 ”§—≠∑’ËªÑÕß°—π°“√¶à“μ—«μ“¬‰¥â (Charron, 1981 Õâ“ß∂÷ß
Kotler ·≈–§≥–, 1993)

6. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√Ÿâ ÷°∂÷ß§ÿ≥§à“„πμ—«‡Õß

§«“¡√Ÿâ ÷°∂÷ß§ÿ≥§à“„πμ—«‡Õß À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ ÷°
¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’μàÕμπ‡Õß ‚¥¬μ—¥ ‘π§«“¡¡’§ÿ≥§à“¢Õß
μπ‡Õß®“°°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß„π‡√◊ËÕß§«“¡ “¡“√∂·≈–
°“√¬Õ¡√—∫∑“ß —ß§¡ ∂â“∫ÿ§§≈¡’∑—»π§μ‘μàÕμπ‡Õß„π
∑“ß∫«° ®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈π—Èπ¡’§«“¡ ÿ¢ ¡’°”≈—ß„®„π°“√
¥”‡π‘π™’«‘μ ·μàÀ“°‡ªìπ∑—»π§μ‘„π∑“ß≈∫ ∫ÿ§§≈π—Èπ
®–‡ªìπ∑ÿ°¢å ¢“¥°”≈—ß„®„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ ‰¡à “¡“√∂Õ¬Ÿà
„π¿“«– ÷́¡‡»√â“·≈– ‘ÈπÀ«—ß‰¥â Coopersmith (1981)
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°≈à“««à“°“√∑’Ë∫ÿ§§≈ ”§—≠„π™’«‘μ∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥
¬Õ¡√—∫„π°“√°√–∑” „Àâ¡’Õ‘ √–¥â“π§«“¡§‘¥‡μÁ¡∑’Ë ‡ªìπ
ªí®®—¬ àß‡ √‘¡„Àâ§π‡ÀÁπ§ÿ≥§à“„πμ—«‡Õß ·≈–°“√¡’
 —¡æ—π∏¿“æ°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„π —ß§¡°Á¡’ à«π™à«¬„Àâ‡°‘¥
°“√æ—≤π“§ÿ≥§à“„πμ—«‡Õß πÕ°®“°π’È¿“«–∑“ßÕ“√¡≥å
∑’Ë¡Õß‡ÀÁπμ—«‡Õß„π¥â“π¥’°Á∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¥’μàÕμπ‡Õß
 à«π§π∑’Ë¡Õß«à“μπ‡Õß‰¡à¥’À√◊Õ¡’§«“¡§‘¥¶à“μ—«μ“¬°Á®–
¡Õß‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õßμπ‡Õß≈¥≈ß ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ ÷°
∂÷ß§ÿ≥§à“„πμ—«‡ÕßμË”®–√—∫√Ÿâ§ÿ≥§à“¢Õßμπ‡Õß∫‘¥‡∫◊Õπ
®“°§«“¡‡ªìπ®√‘ß ¥—ßπ—Èπ°“√‡ √‘¡„ÀâºŸâ∑’Ë¡’§«“¡§‘¥
¶à“μ—«μ“¬‰¥â√Ÿâ ÷°∂÷ß§ÿ≥§à“„πμ—«‡Õß ®÷ß‡ªìπ°“√∫√√‡∑“
§«“¡§‘¥¶à“μ—«μ“¬‰¥â

√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬

ºŸâ «‘ ®— ¬ ‡≈◊Õ°√–‡∫’¬∫«‘∏’ «‘ ®— ¬ ‡™‘ ß§ÿ≥¿“æ·∫∫
 À«‘∏’°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‡ªìπ®√‘ß·≈–§√∫∂â«π
ºŸâ«‘®—¬®–∑”°“√»÷°…“‚¥¬ »÷°…“®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡Õ° “√
„™â°“√ —¡¿“…≥å·≈–°“√ —ß‡°μ°“√≥å·∫∫¡’ à«π√à«¡
·≈–‰¡à¡’ à«π√à«¡ ‡≈◊Õ°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‚¥¬°“√ ÿà¡μ—«Õ¬à“ß
·∫∫‡©æ“–‡®“–®ß ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√¢Õ —¡¿“…≥åºŸâÕ”π«¬°“√
À√◊ÕºŸâ¥Ÿ·≈√–∫∫¢Õß∑—Èß 4 Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°
‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß ∂‘μ‘¢Õß·μà≈–
Õß§å°√ ·≈–¢Õ —¡¿“…≥åºŸâ¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡®â“Àπâ“∑’Ë
·≈–Õ“ “ ¡—§√„π·μà≈–Õß§å°√ ®“°π—Èπ„™â°“√ ÿà¡
μ—«Õ¬à“ß·∫∫μ“¡ –¥«° §◊Õ°“√¢Õ§«“¡°√ÿ≥“„Àâ
ºŸâÕ”π«¬°“√‰¥â§—¥‡≈◊Õ°Õ“ “ ¡—§√ ¡“§¡·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë
Õß§å°√∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π∑“ßª√–™“°√»“ μ√å ‡™àπ ‡æ» Õ“™’æ
·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π∑’Ë·μ°μà“ß°—π ‡æ◊ËÕ¢Õ —¡¿“…≥å
‡™‘ß≈÷°∂÷ß°≈¬ÿ∑∏å°“√ ◊ËÕ “√·≈–°√≥’μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå
„π°“√«‘®—¬ √«¡¡’°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑—ÈßÀ¡¥ 29 ∑à“π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
∑’Ë „™âª√–°Õ∫¥â«¬ 1. ·∫∫ —¡¿“…≥å ‰¥â·°à ·∫∫
 —¡¿“…≥åºŸâÕ”π«¬°“√ ºŸâΩñ°Õ∫√¡ ‡®â“Àπâ“∑’ËÕß§å°√
·≈–Õ“ “ ¡—§√ ¡“§¡ 2. °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡Õ° “√
‰¥â·°à ¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘μ‘  ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏å√Ÿª·∫∫Õ◊ËπÊ „π™à«ß
∑’Ë∑”°“√«‘®—¬ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —ß‡°μ°“√≥å∑—Èß·∫∫¡’
 à«π√à«¡·≈–‰¡à¡’ à«π√à«¡ ºŸâ«‘®—¬‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥„π
™à«ß‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π æ.». 2552 ∂÷ß‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å

æ.». 2553 ®“°π—Èππ”∫∑ —¡¿“…≥å∑—ÈßÀ¡¥¡“∂Õ¥‡∑ª
‚¥¬≈–‡Õ’¬¥ ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–
Õ“ “ ¡—§√„™â°—∫ºŸâ „™â∫√‘°“√ ·≈â«π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“®—¥
√–‡∫’¬∫·≈–·∫àß‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà¥â«¬«‘∏’ Interpretive
Themes Analysis  √ÿªª√–‡¥Áπ∑’Ë»÷°…“μ“¡ “√– ”§—≠
¢Õß°“√«‘®—¬ π”¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥¡“«‘‡§√“–Àå ·≈–π”º≈
∑’Ë‰¥â¡“«‘‡§√“–Àå‡ªìπ¢âÕ √ÿª·μà≈–ª√–‡¥Áπ ºπ«°‡¢â“°—∫
§«“¡√Ÿâ„π‡™‘ßπ‘‡∑»»“ μ√å·≈–π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈

º≈°“√«‘®—¬

®“°°“√»÷°…“°≈¬ÿ∑∏å°“√ ◊ËÕ “√¢Õß∑’¡‡®â“Àπâ“∑’Ë
·≈–Õ“ “ ¡—§√®“°Õß§å°√ªÑÕß°—π°“√¶à“μ—«μ“¬ ®“°
¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ∑—Èß 4 ·Ààß  “¡“√∂·∫àßÀ¡«¥À¡Ÿà
°≈¬ÿ∑∏å°“√ ◊ËÕ “√ ¥â«¬«‘∏’ Interpretive Themes
Analysis ÕÕ°‡ªìπ 5 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à

1. §«“¡‡ªìπ¡‘μ√ ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√®–¡’
°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë ◊ËÕ∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡·≈–°“√„Àâ‡«≈“°—∫ºŸâ„™â
∫√‘°“√Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°“√ π∑π“ ‡®â“Àπâ“∑’Ë
·≈–Õ“ “ ¡—§√®–μâÕßæ¬“¬“¡ √â“ß§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π
∑—Èß ÕßΩÉ“¬„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¡àμ◊Ëπμ√–Àπ°°—∫ªí≠À“ ‰¡à
· ¥ß§«“¡√—ß‡°’¬® ·≈– ◊ËÕ “√„ÀâºŸâ „™â∫√‘°“√√Ÿâ ÷°
∂÷ß§«“¡‚Õ∫ÕâÕ¡Õ“√’ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√ª√—∫°“√ ◊ËÕ “√
¢Õßμπ„Àâ¬◊¥À¬ÿàπμ“¡ºŸâ„™â∫√‘°“√„π 2 ≈—°…≥– ‰¥â·°à
§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√„™â ”‡π’¬ß¿“…“ ·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ
„π°“√„™â§” √√æπ“¡ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–
Õ“ “ ¡—§√§«√§”π÷ß∂÷ß°“√¡’ —¡æ—π∏¿“æ‡™‘ß«‘™“™’æ∑’Ë¡’
‡ªÑ“À¡“¬„π°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√∑”„Àâ
ºŸâ„™â∫√‘°“√√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—π°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√§π„¥
‡ªìπæ‘‡»… ‡æ√“–®–¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë
∑—Èß„π¥â“π§«“¡‡ªìπ à«πμ—« √«¡‰ª∂÷ß ¿“æ®‘μ„®¢ÕßºŸâ„™â
∫√‘°“√·≈–º≈°“√∫”∫—¥¥â«¬

2. °“√®—¥°“√Õ“√¡≥å ‡ªìπ°“√∑”„ÀâºŸâ „™â∫√‘°“√
≈¥§«“¡√ÿπ·√ß¢ÕßÕ“√¡≥å∑“ß≈∫ °≈—∫¡“ π„®Õ¬Ÿà°—∫
 ∂“π°“√≥å®√‘ß„π¢≥–π—Èπ ¢≥–‡¥’¬«°—π‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–
Õ“ “ ¡—§√°Á®”‡ªìπμâÕß¡’ ¿“æ®‘μ„®∑’Ëæ√âÕ¡ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë
Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ≈—°…≥–°“√ π∑π“‡æ◊ËÕºàÕπ§≈“¬Õ“√¡≥å¢Õß
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ºŸâ „™â∫√‘°“√ §◊Õ°“√∂“¡À√◊ÕæŸ¥ –∑âÕπ§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß
ºŸâ„™â∫√‘°“√∑’Ëμπ —¡º— ‰¥â„π¢≥– π∑π“¥â«¬§”æŸ¥∑’Ë®√‘ß„®
‰¡à· ¥ß§«“¡Àà«ß„¬‡°‘π°«à“‡Àμÿ À√◊Õ‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ ÷°
 à«πμ—«¢Õßμπ‡¢â“‰ª ·≈–¡’¢âÕªØ‘∫—μ‘Àπ÷Ëß∑’Ëæ÷ß°√–∑”
¢≥– π∑π“§◊Õ°“√∂“¡ºŸâ „™â∫√‘°“√‡°’Ë¬«°—∫§«“¡§‘¥
μâÕß°“√∑”√â“¬μ—«‡ÕßÀ√◊Õ¶à“μ—«μ“¬ ‡æ√“–®–‡ªìπ°“√
‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√‰¥â√–∫“¬§«“¡√Ÿâ ÷°≈÷°Ê ¿“¬„π„®
§≈“¬§«“¡Õ÷¥Õ—¥·≈–°¥¥—π‰¥â ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “
 ¡—§√ºŸâ∑”Àπâ“∑’ËªÑÕß°—π°“√¶à“μ—«μ“¬§«√¡’§«“¡¡—Ëπ§ß
∑“ßÕ“√¡≥å‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—μ‘æ◊Èπ∞“π„π°“√„Àâ∫√‘°“√
À“°‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√μ‘¥∏ÿ√–À√◊Õ¡’ ¿“æ®‘μ„®
‰¡àæ√âÕ¡ ®–μâÕßÀ“‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√‡¢â“ªØ‘∫—μ‘
ß“π·∑π ·≈–À≈—ß°“√„Àâ∫√‘°“√§«√À¡—Ëπª√–‡¡‘πμ—«‡Õß
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

3. °“√ –∑âÕπªí≠À“ ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√
®–μâÕß¡’∑—°…–„π°“√øíß ‡√’¬∫‡√’¬ß·≈–®—∫„®§«“¡ªí≠À“
∑’ËºŸâ„™â∫√‘°“√√–∫“¬ÕÕ°¡“ ·≈â«æ¬“¬“¡∑”§«“¡‡¢â“„®
‰ª∑’≈–®ÿ¥ ¡’°“√∑«π´È”‡æ◊ËÕ –∑âÕπªí≠À“¢ÕßºŸâ „™â
∫√‘°“√‡ªìπ√–¬–Ê ®—∫ª√–‡¥Áπ ”§—≠·≈â«™«π„ÀâºŸâ„™â
∫√‘°“√§‘¥‰ªæ√âÕ¡°—π∑’≈–ª√–‡¥Áπ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ§Ÿà§‘¥
¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√ ¥â«¬«‘∏’„™â§”∂“¡°√–μÿâπ„ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√§‘¥
À“·π«∑“ß„π°“√·°âªí≠À“¥â«¬μ—«‡Õß °“√∑’ËºŸâ„™â∫√‘°“√
√Ÿâ ÷°«à“ “¡“√∂À“∑“ßÕÕ°‰¥â¥â«¬μ—«‡Õß®–∑”„Àâμ√–Àπ—°
∂÷ß»—°¬¿“æ¢Õßμ—«‡Õß¡“°¢÷Èπ À≈—ß®“°ºŸâ„™â∫√‘°“√‰¥â
‡≈◊Õ°·π«∑“ß°“√§≈’Ë§≈“¬ªí≠À“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–
Õ“ “ ¡—§√®–∂“¡«à“ºŸâ„™â∫√‘°“√§‘¥®–∑”Õ–‰√μàÕ‰ª·≈–
®–„™â·π«∑“ß∑’Ë§‘¥‰¥â‡¡◊ËÕ§√Ÿàπ’ÈÕ¬à“ß‰√∫â“ß ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡„Àâ
ºŸâ „™â∫√‘°“√¡’®ÿ¥¬◊π·≈–¡’§”¡—Ëπ —≠≠“®–·°âªí≠À“¥â«¬
μ—«‡Õß  Õ’°°≈¬ÿ∑∏åÀπ÷Ëß„π°“√ –∑âÕπªí≠À“¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√
‰¥â·°à°“√„™â§«“¡‡ª√’¬∫„π°“√ π∑π“‡æ◊ËÕ„Àâ∑—Èß ÕßΩÉ“¬
‡¢â“„®√à«¡°—π ≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡ª√’¬∫∑’Ëæ∫„π°“√«‘®—¬
ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√„™âÕÿª¡“Õÿª‰¡¬‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
ªí≠À“À√◊Õ ∂“π°“√≥å¢ÕßºŸâ „™â∫√‘°“√„Àâ‡¢â“°—∫ ‘Ëß∑’Ë
‡¢â“„®ßà“¬„π™’«‘μª√–®”«—π ·≈–°“√„™âÀ≈—°ª√—™≠“™’«‘μ
À√◊Õ¢âÕ§‘¥§”§¡ ¥â«¬°“√¬°‡Õ“ —®∏√√¡ À≈—°§«“¡®√‘ß
À√◊Õ ÿ¿“…‘μ§”æ—ß‡æ¬¡“ª√–°Õ∫°“√ π∑π“ ‚¥¬∑’Ë

‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√μâÕß∑√“∫·π«§‘¥‡¥‘¡¢ÕßºŸâ„™â
∫√‘°“√Õ¬Ÿà·≈â«·≈–μâÕß·πà„®«à“®–∑”„ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√‡¢â“„®
„π ‘Ëß∑’Ë°”≈—ß π∑π“‰¥âßà“¬¢÷Èπ

4. °“√√—∫√Ÿâμπ‡Õß¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë Õ“ “ ¡—§√ ·≈–
ºŸâ „™â∫√‘°“√ „π°“√∑”Àπâ“∑’Ë ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√
¶à“μ—«μ“¬ ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√¡’ ∂“π¿“æ¢ÕßºŸâ„Àâ
§”ª√÷°…“ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ „™â∫√‘°“√„π≈—°…≥–
 —¡æ—π∏¿“æ‡™‘ß«‘™“™’æ ·≈– —¡æ—π∏¿“æ°÷Ëß«‘™“™’æ
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢ÕßºŸâ àß “√
μ“¡·∫∫¢ÕßÕ√‘ ‚μ‡μ‘≈ „π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’Èæ∫«à“§«“¡
πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√∑’Ë¡’μàÕºŸâ„™â∫√‘°“√
‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß§«“¡‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑“ß«‘™“™’æ ·μà
À¡“¬∂÷ß§«“¡‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’μàÕºŸâ„™â∫√‘°“√ ‡ªìπ
§π∑’Ëπà“‰«â«“ß„® ‡¢â“„®¿“«–®‘μ„®¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√ ¡’°“√
· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡¡’§ÿ≥∏√√¡·≈– ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ„™â∫√‘°“√
¥â«¬¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈–‡Àμÿº≈  ”À√—∫„π à«π¢ÕßºŸâ „™â
∫√‘°“√¡’°“√√—∫√Ÿâμπ‡Õß·μ°μà“ß°—π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫æ◊Èπ∞“π¢Õß
·μà≈–§π ¡’∑—ÈßºŸâ„™â∫√‘°“√∑’Ë√Ÿâ ÷°«à“μπ‡Õß¡’ ∂“π¿“æ
„°≈â‡§’¬ß°—∫§π‰¢âÀ√◊ÕºŸâμâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ºŸâ„™â
∫√‘°“√Õ’° à«πÀπ÷Ëß¡’°“√«“ß ∂“π¿“æ√–À«à“ßμπ‡Õß°—∫
‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√„π≈—°…≥–π‘√π“¡ ‰¡à √â“ß
§«“¡ π‘∑ π¡À√◊Õ§“¥§—Èπ‡Õ“∑“ßÕÕ°¢Õßªí≠À“ ·μà
μâÕß°“√√–∫“¬§«“¡√Ÿâ ÷°À√◊ÕμâÕß°“√„Àâ¡’§π√—∫√Ÿâ∂÷ß
°“√μ—¥ ‘π„®®–¶à“μ—«μ“¬¢Õßμπ ·≈–¬—ßæ∫ºŸâ„™â∫√‘°“√∑’Ë
«“ß ∂“π–¢Õßμ—«‡Õß„π≈—°…≥–¢Õß°“√‡ªìπºŸâ§ÿâπ‡§¬
°—∫ ¡“§¡ ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√®“°∑—Èß 4 Õß§å°√
¡’°“√æŸ¥‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√√Ÿâ ÷°∂÷ß§ÿ≥§à“„πμ—«‡Õß §◊Õ
°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√‰¥â‡≈à“∂÷ß§«“¡ “¡“√∂À√◊Õ
¢âÕ¥’¢Õßμπ ¡’°“√‡ √‘¡·√ß¥â«¬°“√°≈à“«™◊Ëπ™¡§«“¡
 “¡“√∂π—ÈπÊ ·≈–∂“¡μàÕ«à“§«“¡ “¡“√∂À√◊Õ¢âÕ¥’‡À≈à“π—Èπ
∑”„Àâ∑—»π§μ‘∑’Ë¡’μàÕ™’«‘μ¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√‡ªìπÕ¬à“ß‰√∫â“ß
®“°π—Èπ®– √ÿª§«“¡‡æ◊ËÕ –∑âÕπ§ÿ≥§à“„πμ—«‡Õß¢ÕßºŸâ„™â
∫√‘°“√æ√âÕ¡„Àâ°”≈—ß„®„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ μ≈Õ¥°“√
 π∑π“π—Èπ®–„™â¿“…“∑’Ë ÿ¿“æ‡™‘ß¢Õ√âÕß·≈–„Àâ‡°’¬√μ‘
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√√Ÿâ ÷°«à“μπ¬—ß¡’ ‘∑∏‘·≈–¡’»—°¬¿“ææÕ∑’Ë
®–μ—¥ ‘π„®À√◊Õ‡≈◊Õ°∑’Ë®–∑” ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß∑’ËºŸâÕ◊Ëπ¢Õ√âÕß‰¥â
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5. §«“¡≈—∫·≈–§«“¡‡ªìπ à«πμ—« Õß§å°√ªÑÕß°—π
°“√¶à“μ—«μ“¬∑—Èß 4 Õß§å°√¡’¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫°“√
‰¡à‡ªî¥‡º¬μ—«μπ·≈– ß«π¢âÕ¡Ÿ≈„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π §◊Õ
°“√‰¡à√–∫ÿμ—«μπ∑—ÈßºŸâ „Àâ∫√‘°“√·≈–ºŸâ „™â∫√‘°“√ ·≈–
°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√ π∑π“„Àâ‡ªìπ§«“¡≈—∫ À“° —ß‡°μ‰¥â
«à“ºŸâ„™â∫√‘°“√¬—ß≈—ß‡≈∑’Ë®– π∑π“¥â«¬ °Á®–¬È”„ÀâºŸâ„™â
∫√‘°“√√Ÿâ ÷° ∫“¬„®¡“°¢÷Èπ ºŸâ„™â∫√‘°“√®–¬‘π¥’ π∑π“
À“°·πà„®«à“°“√ π∑π“°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√¡’
§«“¡‡ªìπ à«πμ—« ·μàÀ“° ‘Ëß„¥¡“√∫°«π°“√ π∑π“
‡™àπ ¡’∫ÿ§§≈∑’Ë “¡‡¢â“¡“„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√
ºŸâ „™â∫√‘°“√®–À¬ÿ¥æŸ¥À√◊Õ¢Õ«“ß “¬ ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–
Õ“ “ ¡—§√®–μÕ∫μ°≈ß·≈–¬‘π¥’√—∫ “¬Õ’°§√—Èß‡¡◊ËÕ
ºŸâ„™â∫√‘°“√ –¥«°

Õ¿‘ª√“¬º≈°“√«‘®—¬
 “¡“√∂ √ÿªªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°√–∫«π°“√

 ◊ËÕ “√„Àâ§”ª√÷°…“‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√¶à“μ—«μ“¬¢ÕßÕß§å°√
¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ‰¥â 3 ≈—°…≥– ‰¥â·°à

1. ªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥®“°ºŸâ„™â∫√‘°“√ ‡°‘¥
®“°§«“¡‰¡à°≈â“ ‰¡à‰«â«“ß„® À√◊Õ°“√ª°ªî¥§«“¡®√‘ß
¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡‰¡à·πà„®¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√«à“
ªí≠À“„π™’«‘μ¢Õßμπ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®–¡’ „§√‡¢â“„®·≈–
„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à √«¡‰ª∂÷ß§«“¡‰¡à ∫“¬„®
À“°®–μâÕß‡≈à“‡√◊ËÕß à«πμ—«„Àâ§πμà“ß‡æ» À√◊Õμà“ß«—¬
°—∫μπøíß  „π∫“ß “¬æ∫«à“ºŸâ „™â∫√‘°“√®–‡≈à“ªí≠À“
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß°àÕπ„πμÕπμâπ ·μà®–§àÕ¬∫Õ°À≈—ß®“°
 π∑π“°—π —°√–¬–«à“∑’Ë∫Õ°‰ª„πμÕπμâπ‰¡à‡ªìπ§«“¡®√‘ß
·μà∑’Ë ‰¡à°≈â“‡≈à“„πμÕπ·√°‡æ√“–°≈—««à“®–√—∫‰¡à‰¥â
‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√®÷ß®”‡ªìπμâÕß∑”„ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√
‡ªî¥„®‡≈à“∂÷ßªí≠À“Õ¬à“ß ∫“¬„®∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â
πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫ªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥®“° ¿“«–
Õ“°“√‰¡àª°μ‘¢ÕßºŸâ „™â∫√‘°“√ ºŸâ „™â∫√‘°“√À≈“¬√“¬
‚∑√»—æ∑å‡¢â“¡“¢≥–∑’Ë°”≈—ß√âÕß‰ÀâÀ√◊Õ¡’Õ“°“√À«“¥°≈—«
∑”„Àâ¡’πÈ”‡ ’¬ß —Ëπ‡§√◊Õ  ◊ËÕ “√≈”∫“° ºŸâ „™â∫√‘°“√
∫“ß√“¬¬—ß¡’§«“¡º‘¥ª°μ‘∑“ß®‘μ ‡™àπ ¡’Õ“°“√¢Õß
‚√§®‘μ‡¿∑√à«¡Õ¬Ÿà¥â«¬ ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√®÷ßμâÕß
„™â§«“¡Õ¥∑π μ—Èß„®øíß ·≈–æ¬“¬“¡ ◊ËÕ “√„ÀâºŸâ „™â
∫√‘°“√¡’ªØ‘°‘√‘¬“μÕ∫√—∫¡“°∑’Ë ÿ¥

2. ªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–
Õ“ “ ¡—§√ ‰¥â·°à ªí≠À“§«“¡ÕàÕπ¥âÕ¬∑“ßª√– ∫°“√≥å
„π√–¬–·√°¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√
∑’Ë‡æ‘Ëß‡¢â“¡“ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ“®¡’§«“¡ª√–À¡à“ ‰¡à¡—Ëπ„®
¬—ß‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡Õ“√¡≥å¢Õßμπ‰¡à„Àâ§≈âÕ¬μ“¡ ‘Ëß∑’Ë
ºŸâ „™â∫√‘°“√æŸ¥ ®πæ≈Õ¬√Ÿâ ÷°‡»√â“‡ ’¬„®μ“¡‰ª¥â«¬
·μà≈–Õß§å°√®÷ß®”‡ªìπμâÕß¡’°“√Ωñ°À—¥∑’Ë¥’ ¡’°√≥’
μ—«Õ¬à“ß·≈–‡Àμÿ°“√≥å ¡¡μ‘∑’ËÀ≈“°À≈“¬∑—Èßª√–‡¿∑
¢Õßªí≠À“·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ¢ÕßºŸâ „™â∫√‘°“√ ¡’°“√„Àâ
§”·π–π”μ‘™¡´÷Ëß°—π·≈–°—π√–À«à“ßºŸâΩñ°Õ∫√¡·≈–
∫ÿ§≈“°√¿“¬„πÕß§å°√ Õ’°ªí≠À“Àπ÷Ëß§◊Õªí≠À“§«“¡
‰¡àæ√âÕ¡ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√
À“°‰¡àæ√âÕ¡ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√
®”‡ªìπμâÕßμ‘¥μàÕ„Àâ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π§πÕ◊Ëπ‡¢â“ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë
·∑πμπ À√◊ÕÀ“°¡’§«“¡‰¡à ∫“¬„®À√◊Õ¡’Õ“°“√‰¢â
‡≈Á°πâÕ¬·≈â«‰¡à¡’‡®â“Àπâ“∑’ËÀ√◊ÕÕ“ “ ¡—§√§πÕ◊Ëπ‡¢â“
ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·∑π®√‘ßÊ °Á®”‡ªìπμâÕß∫√√‡∑“Õ“°“√
‡À≈à“π—Èπ®π°«à“®–æ√âÕ¡∑—Èß√à“ß°“¬·≈–®‘μ„®

3. ªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‰¥â·°à
ªí≠À“·≈–Õÿª √√§®“° —≠≠“≥·≈–√–∫∫‚∑√»—æ∑å
®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“∑—Èß 4 Õß§å°√æ∫Õÿª √√§°“√ ◊ËÕ “√„π
¢âÕπ’È¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡™àπ  —≠≠“≥‚∑√»—æ∑å¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√
‰¡à™—¥‡®π ¡’‡ ’¬ß·∑√° ấÕπÀ√◊Õ‰¥â¬‘π‡ ’¬ß¢“¥À“¬
‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√μâÕßμ—Èß„®øíß¡“°¢÷Èπ Õ“®¢Õ„Àâ
ºŸâ „™â∫√‘°“√æŸ¥¥—ß¢÷Èπ ∫àÕ¬§√—Èßæ∫«à“ —≠≠“≥®“°ºŸâ„™â
∫√‘°“√∫“ß “¬μ—¥Õ—μ‚π¡—μ‘‡π◊ËÕß®“°¡’«ß‡ß‘π§à“„™â∫√‘°“√
‰¡àæÕ ºŸâ„™â∫√‘°“√ à«π„À≠à®–æ¬“¬“¡μ‘¥μàÕ°≈—∫¡“
Õ’°§√—Èß·≈â«∫Õ°∂÷ß “‡Àμÿ∑’Ë —≠≠“≥¢“¥À“¬‰ª  Õÿª √√§
„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ’°ª√–°“√§◊Õªí≠À“·≈–Õÿª √√§®“°
∫ÿ§§≈√Õ∫¢â“ß¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√ ‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¡’∫ÿ§§≈
∑’Ë “¡‡¢â“¡“„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢≥–°”≈—ß‚∑√»—æ∑å¡“¬—ß
Õß§å°√∑—Èß‚¥¬μ—Èß„®·≈–‰¡à‰¥âμ—Èß„® ‡™àπ ¡’ºŸâÕ◊Ëπ¡“¬◊π√Õ
„™â‚∑√»—æ∑å “∏“√≥–μàÕ ¡’≠“μ‘À√◊Õ‡æ◊ËÕπ‡¥‘π‡¢â“¡“À“
ºŸâ „™â∫√‘°“√ ‡¡◊ËÕºŸâ „™â∫√‘°“√æ∫Õÿª √√§„π≈—°…≥–π’È
¡—°®–«“ß “¬·≈â«®÷ß§àÕ¬μ‘¥μàÕ°≈—∫¡“Õ’°§√—Èß πÕ°®“°π’È
¬—ßæ∫«à“¡’≠“μ‘¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√À≈“¬√“¬‡§¬·¬àß‚∑√»—æ∑å
‰ªæŸ¥ ·≈â«μàÕ«à“ºŸâ„™â∫√‘°“√  —ËßÀâ“¡‰¡à„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–
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Õ“ “ ¡—§√ π∑π“¥â«¬ ªí≠À“π’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπà“‡ªìπÀà«ß„π
 —ß§¡‰∑¬ªí®®ÿ∫—π ∑’Ë∫àÕ¬§√—ÈßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡§‘¥¶à“μ—«μ“¬
®–∂Ÿ°∑”„Àâ√Ÿâ ÷°‚¥¥‡¥’Ë¬«®“° ¡“™‘°„π —ß§¡„°≈âμ—«
§«“¡√Ÿâ ÷°π’È®–¬‘Ëß∑”„Àâ®‘μ„®¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡§‘¥¶à“μ—«μ“¬
‡ª√“–∫“ß≈ß‰ªÕ’° §√Õ∫§√—«·≈–∫ÿ§§≈√Õ∫¢â“ß®÷ß§«√
¡’„®‡ªî¥°«â“ß°—∫ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡§‘¥¶à“μ—«μ“¬„Àâ¡“°¢÷Èπ

πÕ°®“°ªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√–À«à“ß
°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√∑—Èß 3 ≈—°…≥–∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ·≈â«
¬—ßæ∫ªí≠À“Õ’°≈—°…≥–Àπ÷Ëß∑’Ë ‰¡à‰¥â àßº≈°√–∑∫μàÕ
°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√°—∫
ºŸâ „™â∫√‘°“√‚¥¬μ√ß ·μà‡ªìπªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë àßº≈
°√–∑∫μàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√ ‰¥â·°à °“√∑’Ë¡’ºŸâ „™â∫√‘°“√
 à«πÀπ÷Ëß‚∑√‡¢â“¡“‡æ◊ËÕμâÕß°“√ ”‡√Á®§«“¡„§√à∑“ß‚∑√»—æ∑å
(Masturbation call) ∑—Èß®“°Õ“°“√«‘μ∂“√∑“ß‡æ»·≈–
®“°§«“¡ πÿ°À√◊Õ§÷°§–πÕß ºŸâ„™â∫√‘°“√ª√–‡¿∑π’È¡’
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ®π‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¡’
 à«π∫—Ëπ∑Õπ ÿ¢¿“æ®‘μ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘
Àπâ“∑’Ë¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√ ·≈–¬—ß‡ªìπ°“√≈¥
‚Õ°“ °“√‡¢â“∂÷ß°“√∫√‘°“√¢ÕßºŸâ „™â∫√‘°“√∑’Ë¡’ªí≠À“
 ÿ¢¿“æ®‘μ®√‘ßÊ À“°‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√æ∫ºŸâ„™â
∫√‘°“√„π≈—°…≥–π’È®–μâÕß¡’®‘μ„® ß∫π‘Ëß ªØ‘‡ ∏Õ¬à“ß
 ÿ¿“æ √«¡∂÷ß°“√æ¬“¬“¡∂“¡§«“¡√Ÿâ ÷°≈÷°Ê ¢ÕßºŸâ„™â
∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√‰¥â ”√«®ªí≠À“∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß
μ—«‡Õß „π∫“ß§√—Èßæ∫«à“ºŸâ„™â∫√‘°“√ª√–‡¿∑π’È‡æ‘Ëß√Ÿâ ÷°
μ—«¢÷Èπ‰¥â«à“μπ¡’ªí≠À“§«“¡‰¡à ∫“¬„®·≈–æ√âÕ¡®–
‡¢â“æ∫·æ∑¬åÀ≈—ß®“° π∑π“°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√

‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√„™â°“√ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å°“√
 ◊ËÕ “√ ®“°Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–∑ƒ…Æ’∑’Ë‰¥â®“°°“√Õ∫√¡·≈–
Ωñ°À—¥ „Àâ “¡“√∂π”¡“„™â°—∫ºŸâ„™â∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡
‚¥¬„™â·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫Õß§åª√–°Õ∫∑“ß¥â“π«—≤π∏√√¡
‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥–π‘ —¬¢Õß§π‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“°«—≤π∏√√¡
‰∑¬¡’°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡‡ªìπæ’ËπâÕß §√Õ∫§√—«
§«“¡‡ªìπæ√√§æ«°‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π ∑”„Àâ°“√
¬Õ¡√—∫„πμ—«§Ÿà ◊ËÕ “√®–‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπÕ¬à“ß¥’°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ
∫ÿ§§≈√Ÿâ ÷°«à“‰¥â ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπæ«°‡¥’¬«°—∫μπ
≈—°…≥–«—≤π∏√√¡‰∑¬Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß‡¥àπ™—¥
„πß“π«‘®—¬π’È §◊Õ∑—»π§μ‘„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¢Õß§π‰∑¬¡—°

¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫«—≤π∏√√¡ ºŸâ„™â∫√‘°“√∑’Ë¡’§«“¡§‘¥
¶à“μ—«μ“¬ à«π„À≠à®–°≈à“«∂÷ß°√Õ∫Õâ“ßÕ‘ß‡¥‘¡¢Õßμπ
‡™àπ »“ π“∑’Ëμππ—∫∂◊Õ §à“π‘¬¡¢Õßμπ·≈–∫ÿ§§≈√Õ∫¢â“ß
À√◊Õ∫√√∑—¥∞“π¢Õß —ß§¡ ·≈–®–„™â°√Õ∫Õâ“ßÕ‘ß‡À≈à“π’È
„π°“√μ—¥ ‘πæƒμ‘°√√¡¢Õßμπ ®“°°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È
æ∫«à“‡¡◊ËÕ∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë®√‘ß ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√
∫“ß∑à“π‰¡à “¡“√∂À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√æŸ¥∂÷ß°√Õ∫Õâ“ßÕ‘ß‰¥â
Õ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß ‚¥¬‡©æ“–„π°“√ π∑π“°—∫ºŸâ„™â∫√‘°“√∑’Ë¡’
 ¿“æ®‘μ„®ÕàÕπ·Õ¡“° ·≈–¢“¥ ‘Ëß¬÷¥‡Àπ’Ë¬«∑“ß„® ®÷ß
®”‡ªìπμâÕß„™â§”∂“¡™’Èπ”‡°’Ë¬«°—∫»“ π“À√◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ
¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ™—°®Ÿß„ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√‰¥âπ÷°∂÷ß ‘Ëß∑’Ëμπ
Õ“®®–‡§¬„™â„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ∑’Ëºà“π¡“ ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–
Õ“ “ ¡—§√¬—ß„™â°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–
Õ“ “ ¡—§√„π∞“π–ºŸâ àß “√μ“¡·π«§‘¥¢ÕßÕ√‘ ‚μ‡μ‘≈
‚¥¬„™â°“√· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡Àπ—°·πàπ·≈–¡—Ëπ§ß∑“ß
Õ“√¡≥å∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â«à“®– “¡“√∂∑”
Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâøíß∑’Ë¥’·≈–¬È”Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“‡√◊ËÕß∑’Ë π∑π“°—π
®–‡ªìπ§«“¡≈—∫·≈–‡ªìπ à«πμ—« ‰¡à¡’ºŸâÕ◊Ëπ√Ÿâ‡ÀÁπ · ¥ßÕÕ°
„ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√√Ÿâ ÷°‰¥â«à“¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’μàÕºŸâ„™â∫√‘°“√ ‡¢â“„®
¿“«–®‘μ„®¢Õß„™â∫√‘°“√ ·≈–æ¬“¬“¡ºàÕπ§≈“¬§«“¡
√Ÿâ ÷°¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æŸ¥§ÿ¬∂÷ßªí≠À“Õ¬à“ß
‡ªìπ‡Àμÿ‡ªìπº≈μ“¡‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß ‡®â“Àπâ“∑’Ë
·≈–Õ“ “ ¡—§√∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑ÿ°∑à“π„π°“√«‘®—¬
§√—Èßπ’Èμà“ß‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π«à“„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·μà≈–§√—Èß
§«√¬÷¥‡Õ“ºŸâ „™â∫√‘°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß „™â°“√øíß·≈–
∑”§«“¡‡¢â“„®μ“¡¢—ÈπμÕπ¢Õß·π«∑“ß∑’ËΩñ°Õ∫√¡¡“
‡æ◊ËÕ‡¢â“„®ºŸâ„™â∫√‘°“√„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥  à«π®–„™âªí®®—¬„¥„Àâ
‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
ºŸâ „™â∫√‘°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈·≈– ∂“π°“√≥åπ—ÈπÊ ‰¡à¡’
·∫∫·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¬μ—« §«“¡μ—Èß„®·≈–°“√ – ¡
ª√– ∫°“√≥å„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß
∑’Ë®–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√ºŸâ∑”
Àπâ“∑’Ë ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√¶à“μ—«μ“¬

®“°°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È ºŸâ«‘®—¬‰¥âæ∫ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–
‡©æ“–¢Õß°“√ ◊ËÕ “√„Àâ§”ª√÷°…“‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√¶à“μ—«
μ“¬ºà“π∑“ß‚∑√»—æ∑å ÷́Ëß¡’§«“¡·μ°μà“ß°—∫°“√ ◊ËÕ “√
„Àâ§”ª√÷°…“„π‡™‘ß«‘™“™’æÕ◊Ëπ À√◊Õ™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√„π
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√Ÿª·∫∫Õ◊ËπÊ ‰¥â·°à ™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√¢Õß°“√ ◊ËÕ “√„Àâ
§”ª√÷°…“‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√¶à“μ—«μ“¬„πß“π«‘®—¬π’È ‡ªìπ°“√
 ◊ËÕ “√ºà“π‚∑√»—æ∑å ‰¡à¡’°“√‡ÀÁπ ’Àπâ“·≈–√—∫√Ÿâμ—«μπ
∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß∑—Èß‡®â“Àπâ“∑’Ë Õ“ “ ¡—§√ ·≈–ºŸâ„™â∫√‘°“√
μà“ß®“°°“√ ◊ËÕ “√„Àâ§”ª√÷°…“„π√Ÿª·∫∫Õ◊ËπÊ ‡®â“Àπâ“∑’Ë
 à«πÀπ÷Ëß¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“°“√ ◊ËÕ “√ºà“π‚∑√»—æ∑å¡’
§«“¡¬“°°«à“°“√ ◊ËÕ “√·∫∫‡º™‘≠Àπâ“ ‡æ√“–®–‰¡à
 “¡“√∂∑√“∫°‘√‘¬“Õ“°“√Õ◊ËπÊ ¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√‰¥â‡≈¬
πÕ°®“°°“√ —ß‡°μπÈ”‡ ’¬ß „π¢≥–‡¥’¬«°—π‡®â“Àπâ“∑’Ë
 à«πÀπ÷Ëß¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“°“√ ◊ËÕ “√ºà“π‚∑√»—æ∑å¡’
§«“¡ßà“¬°«à“°“√ ◊ËÕ “√·∫∫‡º™‘≠Àπâ“ ‡π◊ËÕß®“°
‡ªìπ°“√ ◊ËÕ “√¥â«¬°“√„™â‡ ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ®÷ß‰¡àμâÕß
√–¡—¥√–«—ß ’Àπâ“À√◊ÕÕ“°—ª°‘√‘¬“Õ◊ËπÊ ¢Õßμπ¢≥–
 ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ„™â∫√‘°“√ ‡®â“Àπâ“∑’Ë à«πÀπ÷Ëß√Ÿâ ÷°«à“ ∂“π¿“æ
¢Õßμπ∑’Ë¡’μàÕºŸâ„™â∫√‘°“√∑’Ë ◊ËÕ “√ºà“π™àÕß∑“ß‚∑√»—æ∑å
®–¡’§«“¡‡ªìπ‡æ◊ËÕπ¡“°°«à“°“√ ◊ËÕ “√·∫∫‡º™‘≠Àπâ“
∑”„ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√„πÀ≈“¬°√≥’°≈â“‡≈à“‡√◊ËÕß√“«¢Õßμπ‡Õß
¡“°¢÷Èπ‡™àπ°—π ¥—ßπ—Èπ∑—Èß°“√ ◊ËÕ “√·∫∫‡º™‘≠Àπâ“·≈–
°“√ ◊ËÕ “√ºà“π‚∑√»—æ∑åμà“ß°Á¡’∑—Èß¢âÕ¥’·≈–¢âÕ¥âÕ¬„π
°“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ∑’Ë¡’§«“¡§‘¥¶à“μ—«μ“¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫·μà≈–°√≥’
·μà®–¡’®ÿ¥‡¥àπ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‰¡à‡ªî¥‡º¬μ—«μπ·≈–¡’
§«“¡ –¥«°¡“°°«à“°“√‡¢â“æ∫ºŸâ„Àâ∫√‘°“√ °“√ ◊ËÕ “√
ºà“π‚∑√»—æ∑å®÷ß‡ªìπÕ’°∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ¡’ºŸâ„™â∫√‘°“√
‡ªìπ®”π«π¡“° çÀ—«„® ”§—≠é ¢Õß°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ
ªÑÕß°—π°“√¶à“μ—«μ“¬∑’Ë®”‡ªìπ·≈–„™â ‰¥âº≈‡ ¡Õ„π
°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√‰¥â 4 ≈—°…≥– ‰¥â·°à

1.) °“√øíßÕ¬à“ß‡¢â“„®
2.) °“√ –∑âÕπªí≠À“
3.) °“√‰¡àμ—¥ ‘πºŸâ„™â∫√‘°“√¥â«¬°√Õ∫Õâ“ßÕ‘ß„¥Ê ·≈–
4.) °“√‡ √‘¡§«“¡¡’§ÿ≥§à“„πμπ‡Õß„Àâ°—∫ºŸâ„™â∫√‘°“√

À“°‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√ μ≈Õ¥®πºŸâ∑’Ë¡’‚Õ°“ 
 ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ§‘¥¶à“μ—«μ“¬‰¥â„™âÀ—«„® ”§—≠∑—Èß 4 À—«¢âÕπ’È
„π°“√ ◊ËÕ “√ ®–∑”„Àâ°“√ ◊ËÕ “√¡’·π«‚πâ¡ Ÿß∑’Ë®–
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈– “¡“√∂∫√√‡∑“À√◊Õ¬—∫¬—Èß§«“¡
§‘¥¶à“μ—«μ“¬¢Õß∫ÿ§§≈π—Èπ‰¥â„π∑’Ë ÿ¥

¢âÕ‡ πÕ·π–

¢âÕ‡ πÕ·π–®“°º≈°“√«‘®—¬

1. Õß§å°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√¶à“μ—«μ“¬
§«√¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√ (training)
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√—°…“·≈–‡ √‘¡ √â“ß
 ¡√√∂¿“æ∑’Ë¥’„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë

2. §«√¢¬“¬™à«ß‡«≈“°“√„Àâ∫√‘°“√¢ÕßÕß§å°√
‡Õ°™π„π¿“§§Ë”‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ·≈–§«√¡’°“√‡æ‘Ë¡√–∫∫√Õß√—∫
ºŸâ „™â∫√‘°“√∑’ËÕ“®‚∑√‡¢â“¡“·≈â« “¬‚∑√»—æ∑å‰¡à«à“ß„π
¢≥–π—Èπ „Àâ¡’°“√Ω“°¢âÕ§«“¡À√◊ÕΩ“°À¡“¬‡≈¢‚∑√°≈—∫

3. °“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ‰¥â·°à ÀâÕß√—∫‚∑√»—æ∑å
„Àâ‡À¡“– ¡ ‡ªìπ —¥ à«π ‰√â‡ ’¬ß√∫°«πÀ√◊Õ ‘Ëß√∫°«π
‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ°“√ ◊ËÕ “√‡ªìπ‰ª¥â«¬
§«“¡ –¥«°√“∫√◊Ëπ

4. ·π«§«“¡§‘¥·≈–ª√–‡¥Áπ∑“ß«‘™“°“√„π‡™‘ß
π‘‡∑»»“ μ√å ‡™àπ °“√«‘‡§√“–ÀåºŸâ√—∫ “√ °“√„™âπÈ”‡ ’¬ß
·≈–Õ«—®π¿“…“ μ≈Õ¥®π°“√«‘‡§√“–Àå¡‘μ‘¢Õß§«“¡
·μ°μà“ß∑“ß«—≤π∏√√¡ ‡ªìπ∑—°…–¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡®â“Àπâ“∑’Ë
·≈–Õ“ “ ¡—§√§«√¡’·≈– “¡“√∂„™â‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑—°…–„π«‘™“™’æ

5. °“√À¡—Ëπ„ à„®§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß∫ÿ§§≈√Õ∫¢â“ß‡ªìπ
·π«∑“ß∑’Ë¥’„π°“√ªÑÕß°—π§«“¡√Ÿâ ÷°‚¥¥‡¥’Ë¬« Õ—π®–π”
‰ª Ÿà§«“¡§‘¥¶à“μ—«μ“¬‰¥â

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª

1. ‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª¡’§«“¡·¡àπ¬”
·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡¬‘Ëß¢÷Èπ®÷ß§«√»÷°…“„πÕß§å°√Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’°“√
„Àâ∫√‘°“√„π≈—°…≥–π’È„πÀπà«¬ß“π·≈–¿Ÿ¡‘¿“§Õ◊Ëπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

2. ºŸâ∑”°“√«‘®—¬§«√‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Õ“ “ ¡—§√∑’Ë
‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√·≈–‰¥âÕ¬Ÿà „π°√–∫«π°“√„Àâ
∫√‘°“√®√‘ßÕ¬Ÿà·≈â« ®–∑”„Àâº≈°“√«‘®—¬¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ
·≈–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ®√‘ß¡“°¢÷Èπ ·μà§«√§”π÷ß∂÷ß®√√¬“
∫√√≥„π°“√«‘®—¬·≈–æ÷ß√–«—ß‰¡à„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫„¥Ê „π
°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¢≥–π—Èπ
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3. À“°ºŸâ«‘®—¬„π§√—È ßμàÕ‰ª¡’‚Õ°“ ‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡
μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡§¬‡ªìπºŸâ„™â∫√‘°“√¡“°àÕπ ®–∑”„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈
®“° à«π¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√¡“°¢÷Èπ

¢âÕ‡ πÕ·π–∑—Ë«‰ª

1. ·π«‚πâ¡¢Õß°“√‡≈◊Õ°√—∫∫√‘°“√„Àâ§”ª√÷°…“
∑“ß‚∑√»—æ∑å¡’‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ„™â∫√‘°“√¡’°“√
ª°ªî¥§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õßμπ‡Õß¡“°¢÷Èπ √—∞∫“≈·≈–‡Õ°™π
®÷ß§«√μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–º≈°√–∑∫¢Õß
ªí≠À“°“√¶à“μ—«μ“¬∑’Ë¡’μàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ¥â«¬°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß°—∫ª√–™“™π
‡æ‘Ë¡∑—»π§μ‘¢Õßª√–™“™π∑’Ë¡’μàÕ°“√√—∫∫√‘°“√∑“ß®‘μ‡«™
„Àâ‡ªìπ·ßà∫«°¡“°¢÷Èπ  ·π–π”Õß§å°√ªÑÕß°—π°“√¶à“μ—«μ“¬
„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ ·≈– àß‡ √‘¡∫ÿ§≈“°√
„ÀâªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

2. Õß§å°√§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿßÀ¡“¬‡≈¢„π°“√„Àâ
∫√‘°“√„Àâ®”ßà“¬¢÷Èπ Õ“®¢Õª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°

Õß§å°√Õ◊ËπÊ ¢Õß∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π„π°“√„Àâ§«“¡
 –¥«° ‡™àπ  π—∫ πÿπ§à“‚∑√»—æ∑å πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑
‡Õ°™π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡¬—ß
 “¡“√∂„™â à«ππ’È„ππ‚¬∫“¬°“√√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÕß§å°√
∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’μàÕ —ß§¡¢ÕßÕß§å°√‰¥âÕ’°¥â«¬

3. §«√¡’°“√®—¥∑”°“√«‘®—¬≈—°…≥–π’È‡æ◊ËÕæ—≤π“
Õß§å°√ ‚¥¬ºŸâ«‘®—¬§«√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„πÕß§å°√‡æ◊ËÕ
 “¡“√∂‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈®√‘ß∑—Èß®“°ºŸâ„™â∫√‘°“√·≈–ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë
√—∫ “¬ ·≈–§«√¡’™àÕß∑“ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge
management) „π·μà≈–Õß§å°√ ®—¥„Àâ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√
Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–°≈¬ÿ∑∏å „π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë √«¡∂÷ß
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å∑—Èß®ÿ¥‡¥àπ·≈–®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß
·μà≈–Õß§å°√ ‡™àπ ®—¥ —¡¡π“ª√–®”ªï√à«¡°—π À√◊Õ
·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ßÕß§å°√‡ªìπª√–®” ‡æ◊ËÕ‡μ‘¡
‡μÁ¡™àÕß«à“ß´÷Ëß°—π·≈–°—π  ‘Ëß‡À≈à“π’È®–∑”„Àâ‡°‘¥æ≈—ß¢Õß
°“√ªÑÕß°—π°“√¶à“μ—«μ“¬„π —ß§¡‰∑¬∑’Ë¡“®“°§«“¡
√à«¡¡◊Õ¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π

√“¬°“√Õâ“ßÕ‘ß

¿“…“‰∑¬
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