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æ—≤π“°“√°“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π
¢Õß»‘≈ªîπ‚ªß≈“ß –ÕÕπ

‡ ¡◊ËÕ ◊ËÕ¡«≈™π‡¢â“¡“·∑√°·´ß ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π ‚¥¬Õ“»—¬¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫
„π¥â“π°“√‡¢â“∂÷ßºŸâ√—∫ “√‰¥â‡ªìπ®”π«π¡“° √«¥‡√Á« °«â“ß¢«“ß ·≈–

¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¡“°°«à“ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ºŸâ√—∫ “√ “¡“√∂‡≈◊Õ°√—∫ ◊ËÕ
‰¥âμ“¡§«“¡μâÕß°“√ §«“¡ π„® À√◊Õ§«“¡ –¥«° ∫“¬ ÷́Ëß„π¢≥–
‡¥’¬«°—π ◊ËÕæ◊Èπ∫â“ππ—Èπ¡’§«“¡ —́∫´âÕπ ¬“°μàÕ°“√∂à“¬∑Õ¥ ‰¡à‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡
·≈–À“™¡‰¥â¬“°„πªí®®ÿ∫—π  àßº≈„Àâ ◊ËÕæ◊Èπ∫â“ππ—Èπ Ÿ≠À“¬‰ªμ“¡
°“≈‡«≈“ ∑”„Àâ ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π‡°‘¥¿“«–«‘°ƒμ„π°“√¥”√ßÕ¬Ÿà„π —ß§¡
·≈–μâÕß·¢àß¢—π°—∫ ◊ËÕÀ√◊Õ«—≤π∏√√¡„À¡àÊ ç°“√ª√—∫·≈–ª√–¬ÿ°μåé
„Àâ‡¢â“°—∫¬ÿ§ ¡—¬À√◊Õ ¿“æ —ß§¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë
®–∑”„Àâ ◊ËÕæ◊Èπ∫â“πÕ¬Ÿà√Õ¥„π —ß§¡μàÕ‰ª‰¥â

™≠“π‘»“  ®‘√ ‘π∏‘ª°

 æ—™π’  ‡™¬®√√¬“

™≠“π‘»“ ®‘√ ‘π∏‘ª° (π».¡.π‘‡∑»»“ μ√æ—≤π“°“√, ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2553) ·≈–æ—™π’ ‡™¬®√√¬“ (π».¡.π‘‡∑»»“ μ√

æ—≤π“°“√, ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2525) ªí®®ÿ∫—π¥”√ßμ”·Àπàß√Õß»“ μ√“®“√¬åª√–®”¿“§«‘™“°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å §≥–π‘‡∑»»“ μ√å

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

∫∑§«“¡™‘Èππ’È‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß®“°«‘∑¬“π‘æπ∏å  çæ—≤π“°“√°“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π¢Õß»‘≈ªîπ‚ªß≈“ß –ÕÕπé ‚¥¬¡’

√».æ—™π’ ‡™¬®√√¬“ ‡ªìπÕ“®“√¬å∑’Ëª√÷°…“«‘∑¬“π‘æπ∏å ‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ Õ∫«‘∑¬“π‘æπ∏å„π√–¥—∫¥’¡“°   “¢“«‘™“π‘‡∑»“ μ√æ—≤π“°“√

®“°§≥–°√√¡°“√«‘™“°“√∫—≥±‘μ»÷°…“®“°§≥–π‘‡∑»»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ „πªï°“√»÷°…“ 2553 ·≈–‰¥â√—∫∑ÿπ 90 ªï ®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬ °Õß∑ÿπ√—™¥“¿‘‡…° ¡‚¿™ ®“°∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
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„π¬ÿ§∫√‘‚¿§π‘¬¡π’È °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫μ—«‡æ◊ËÕ
§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥ «ß‚ªß≈“ß –ÕÕπºŸâ¡’„®√—°„π»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π
¢Õß¿“§Õ’ “π ®÷ß‰¥âπ”°“√· ¥ß‚ªß≈“ß¡“ª√–¬ÿ°μå°—∫
¥πμ√’ ¡—¬„À¡à·≈– Õ¥„ à§«“¡ πÿ° π“π„π√Ÿª·∫∫
¢Õßμ≈° ‚¥¬¡’ çÕ—μ≈—°…≥åé ‡©æ“–μ—« §◊Õ°“√π”»‘≈ª–
°“√· ¥ß¢Õß¿“§Õ’ “π¡“º ¡ “π°—∫¡ÿ¢μ≈°·≈–
‚™«å∑’ËÕ≈—ß°“√‰¥âÕ¬à“ß≈ßμ—« ‡æ◊ËÕμâÕß°“√„Àâ§π√ÿàπ„À¡à‰¥â
À—π¡“ π„®«ß¥πμ√’æ◊Èπ∫â“π ·≈– ÷́¡ —́∫«—≤π∏√√¡‡À≈à“π’È
‡¢â“‰ª‚¥¬‰¡à√Ÿâμ—« ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√Õπÿ√—°…å»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π‰¡à„Àâ
 Ÿ≠À“¬‰ª®“° —ß§¡ ·≈– ◊∫∑Õ¥«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’∑’Ë¥’
ß“¡‡À≈à“π’È‡Õ“‰«â ß“π«‘®—¬§√—Èßπ’È®÷ß¡ÿàß»÷°…“∂÷ßæ—≤π“°“√
°“√ ◊ËÕ “√ °“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π ·≈–∑—»π§μ‘
¢Õß·øπ§≈—∫·≈–ºŸâ™¡∑—Ë«‰ªμàÕÕ—μ≈—°…≥å¢Õß«ß‚ªß≈“ß
 –ÕÕπ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“
§«“¡√Ÿâ/§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π
„π√–∫∫Õÿμ “À°√√¡«—≤π∏√√¡ ·≈–¬—ß‡ªìπμ—«Õ¬à“ßÀ√◊Õ
·π«∑“ß„π°“√π”‡ πÕ°“√· ¥ß»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π√à«¡°—π
 ◊ËÕ¡«≈™π„Àâ°—∫»‘≈ªîπÀ√◊ÕÕß§å°√∑’Ë π„® ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π”
‡ πÕπ—Èπ Õ¥§≈âÕß°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–¬—ß “¡“√∂§ß
§ÿ≥§à“∑“ß«—≤π∏√√¡‰«â„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

°“√»÷°…“«‘®—¬π’È ‡ªìπ°“√»÷°…“‚¥¬„™â°“√«‘®—¬‡™‘ß
§ÿ≥¿“æ  ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬«‘∏’°“√»÷°…“∑’ËÀ≈“°À≈“¬
‰¥â·°à «‘∏’°“√ —¡¿“…≥å‡®“–≈÷° »‘≈ªîπ«ß‚ªß≈“ß –ÕÕπ
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“ππ“Ø»‘≈ª·≈–°“√· ¥ß‚ªß≈“ß
·≈–·øπ§≈—∫«ß‚ªß≈“ß –ÕÕπ·≈–ºŸâ™¡∑—Ë«‰ª  °“√
«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“®“°‡Õ° “√ Õ’°∑—Èß¬—ß¡’°“√ —ß‡°μ
·∫∫‰¡à¡’ à«π√à«¡ ‡æ◊ËÕπ”¡“«‘‡§√“–Àå≈—°…≥–°“√º≈‘μ
·≈–π”‡ πÕ°“√· ¥ß»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π¢Õß«ß‚ªß≈“ß –ÕÕπ
‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬ ¥—ßπ’È

1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“æ—≤π“°“√¢Õß°“√ ◊ËÕ “√„π°“√· ¥ß
 ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π¢Õß»‘≈ªîπ‚ªß≈“ß –ÕÕπ „π·μà≈–™à«ß‡«≈“
®“°¬ÿ§§√Ÿ‡ª≈◊ÈÕß (2505-2553) ¡“¬—ß¬ÿ§‚ªß≈“ß –ÕÕπ
‡ªìπ»‘≈ªîπÕ‘ √– (2542-2548) ®π∂÷ß¬ÿ§‚ªß≈“ß –ÕÕπ
„π —ß°—¥Õ“√å‡Õ œ (2548-2553)

2. ‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√ª√—∫·≈–ª√–¬ÿ°μå°“√· ¥ß ◊ËÕ
æ◊Èπ∫â“π ∑—Èß¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ (Text) ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√
(Management) ¢Õß»‘≈ªîπ‚ªß≈“ß –ÕÕπ μ—Èß·μà¬ÿ§
§√Ÿ‡ª≈◊ÈÕß (2505-2553) ¡“¬—ß¬ÿ§‚ªß≈“ß –ÕÕπ‡ªìπ
»‘≈ªîπÕ‘ √– (2542-2548) ®π∂÷ß¬ÿ§‚ªß≈“ß –ÕÕπ„π
 —ß°—¥Õ“√å‡Õ œ (2548-2553)

3. ‡æ◊ËÕ»÷°…“∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ™¡μàÕÕ—μ≈—°…≥å·≈–
°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π‚¥¬»‘≈ªîπ‚ªß≈“ß –ÕÕπ
‡¡◊ËÕ‰¥â‡¢â“¡“‡ªìπ»‘≈ªîπ„π —ß°—¥∫√‘…—∑Õ“√å‡Õ œ æ.».
2548 - 2553

°“√«‘®—¬§√—È ßπ’È ‰¥âπ”·π«§‘¥·≈–∑ƒ…Æ’ √«¡∑—Èß
ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“‡ªìπ°√Õ∫„π°“√«‘‡§√“–Àå ¥—ßπ’È§◊Õ
1) ·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√ ◊ËÕ “√·≈–√Ÿª·∫∫°“√ ◊ËÕ “√
2) ·π«§‘¥ ‡√◊Ë Õ ß ◊Ë Õæ◊È π∫â “π 3) ·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√
ª√—∫ª√– “π√–À«à“ß ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π°—∫ ◊ËÕ¡«≈™π  4) ·π«§‘¥
‡√◊ËÕß°“√ª√—∫μ—«∑“ß«—≤π∏√√¡  5) ·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√
ª√—∫μ—«∑“ß°“√· ¥ß 6) ·π«§‘¥‡√◊ËÕßÕÿμ “À°√√¡
«—≤π∏√√¡ 7) ·π«§‘¥‡√◊ËÕß∫—π‰¥ª≈“‚®π∑“ß»‘≈ª–
8) ·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å 9) ·π«§‘¥‡√◊ËÕß
Õ—μ≈—°…≥å 10) ·π«§‘¥‡√◊ËÕß∑—»π§μ‘ 11) ß“π«‘®—¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π ß“π«‘®—¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«ß‚ªß≈“ß –ÕÕπ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫Õ—μ≈—°…≥å

·π«§‘¥¢â“ßμâπ “¡“√∂π”¡“‡ªìπ°√Õ∫„π°“√«‘‡§√“–Àå
º≈°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ √ÿª°“√π”‡ πÕ°“√· ¥ß·≈–°“√ª√—∫
ª√–¬ÿ°μå ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π μ≈Õ¥®π°“√π”‡ πÕÕ—μ≈—°…≥å
»‘≈ªîπ·≈–∑—»π§μ‘¢Õß·øπ§≈—∫·≈–ºŸâ™¡ ‡æ◊ËÕ°“√º≈‘μ
·≈–°“√π”‡ πÕº≈ß“π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡μâÕß°“√
¢ÕßºŸâ√—∫ “√ §«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß√–∫∫π“¬∑ÿπ
·≈–°“√§ß§ÿ≥§à“∑“ß«—≤π∏√√¡„π¥â“π°“√Õπÿ√—°…å
»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π„Àâ§ßÕ¬Ÿà
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1. æ—≤π“°“√°“√ ◊ËÕ “√°“√· ¥ß‚ªß≈“ß
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 √ÿªÕß§åª√–°Õ∫°“√ ◊ËÕ “√ æ∫«à“ „π¥â“π¢Õß
ºŸâ àß “√π—Èπ ‚ªß≈“ß –ÕÕπ„π¬ÿ§∑’Ë‡ªìπ»‘≈ªîπÕ“√å‡Õ œ
®–¡’§«“¡·μ°μà“ß®“°¬ÿ§§√Ÿ‡ª≈◊ÈÕß·≈–¬ÿ§‚ªß≈“ß –ÕÕπ
Õ‘ √–¡“° ‚¥¬¡’ºŸâ àß “√ 3 ª√–‡¿∑ §◊Õ »‘≈ªîπ À¡“¬∂÷ß
«ß‚ªß≈“ß –ÕÕπ π“¬∑ÿπ §◊Õ Õ“√å‡Õ œ ·≈–ºŸâ àß “√ §◊Õ
ºŸâ™¡∑’Ë¡“‡¢â“¡“™¡§Õπ‡ ‘√åμ„À≠àª√–®”ªï πÕ°®“°π’È
«ß‚ªß≈“ß –ÕÕπ ¬—ß‰¥â¡’°“√«‘‡§√“–ÀåºŸâ√—∫ “√·≈–¡’
§«“¡√Ÿâ¥â“π ◊ËÕ “√¡«≈™π·≈–¥â“ππ“Æ»‘≈ª ÷́Ëß°“√∑’Ë¡’
ºŸâ àß “√¡“°¢÷Èπ °“√«‘‡§√“–ÀåºŸâ√—∫ “√·≈–°“√∑’Ë«ß‚ªß≈“ß
 –ÕÕπ¡’§«“¡√Ÿâ∑—Èß¥â“π ◊ËÕ “√¡«≈™π·≈–π“Æ»‘≈ª
 àßº≈∑”„Àâ‡π◊ÈÕÀ“°“√· ¥ß¡’≈—°…≥–∑’Ë·μ°μà“ß‰ª®“°
°“√· ¥ß¥—Èß‡¥‘¡„π¬ÿ§§√Ÿ‡ª≈◊ÈÕß ¥â“π‡π◊ÈÕÀ“π—Èπ ®“°
Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßºŸâ àß “√π—Ëπ‡Õß ∑”„Àâ«ß‚ªß≈“ß –ÕÕπ
¡’°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå√Ÿª·∫∫°“√· ¥ß„Àâ¡’≈—°…≥–∑’Ë

√à«¡ ¡—¬  “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®®“°ºŸâ™¡∑ÿ°‡æ»
∑ÿ°«—¬ ´÷Ëß®“°Õß§åª√–°Õ∫¥â“πºŸâ àß “√·≈–‡π◊ÈÕÀ“°“√
· ¥ß∑’Ëª√—∫ª√–¬ÿ°μå¢Õß‚ªß≈“ß –ÕÕππ—Èπ ‰¥â àßº≈
μàÕ¥â“π ™àÕß∑“ß„π°“√ ◊ËÕ “√ §◊Õ πÕ°®“°®–„™â‡ªìπ
™àÕß∑“ß„π°“√‡º¬·æ√à»‘≈ª«—≤π∏√√¡‡À¡◊Õπ„π¬ÿ§Õ◊ËπÊ
·≈â« ¬—ß„™â‡ªìπ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å«ß ·≈–„™â‡ªìπ°“√º≈‘μ
´È”‡æ◊ËÕ‚ª√‚¡μÀ√◊Õ¢¬“¬§«“¡ π„®‰ª ŸàºŸâ√—∫ “√¡“°¢÷Èπ
´÷Ëß®“°Õß§åª√–°Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ ∑—ÈßºŸâ àß “√ ‡π◊ÈÕÀ“
™àÕß∑“ß„π°“√ ◊ËÕ “√ ‰¥â àßº≈∂÷ß ºŸâ√—∫ “√ ÷́Ëß‡ªìπ
∑’Ë∑√“∫°—π¥’Õ¬Ÿà·≈â««à“ ‚ªß≈“ß –ÕÕπ “¡“√∂∑”„Àâ
‡π◊ÈÕÀ“°“√· ¥ßæ◊Èπ∫â“π‡¢â“∂÷ßºŸâ™¡∑ÿ°‡æ» ∑ÿ°«—¬‰¥â
∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§ ®“°‡¥‘¡„π¬ÿ§¢Õß§√Ÿ‡ª≈◊ÈÕß ∑’ËºŸâ√—∫ “√®–¡’
·§àºŸâ∑’Ë π„®°“√· ¥ß»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“πÕ’ “π‡∑à“π—Èπ
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√Ÿª·∫∫°“√ ◊ËÕ “√ æ∫«à“ ∑—Èß “¡¬ÿ§ „™â√Ÿª·∫∫°“√
 ◊ËÕ “√ª√–‡¿∑°“√ ◊ËÕ “√°≈ÿà¡¬àÕ¬ °“√ ◊ËÕ “√°≈ÿà¡„À≠à
·≈–°“√ ◊ËÕ “√¡«≈™π‡À¡◊Õπ°—π  ·μà„π¬ÿ§‚ªß≈“ß –ÕÕπ
‡ªìπ»‘≈ªîπ„π —ß°—¥Õ“√å‡Õ œπ—Èπ ‰¥â‡æ‘Ë¡√Ÿª·∫∫°“√
 ◊ËÕ “√√–À«à“ß∫ÿ§§≈¢÷Èπ¡“ ÷́Ëß„π·μà≈–√Ÿª·∫∫°“√
 ◊ËÕ “√π—Èπ®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫Õß§åª√–°Õ∫°“√ ◊ËÕ “√ °≈à“«§◊Õ
À“°æ‘®“√≥“√Ÿª·∫∫°“√ ◊ËÕ “√·∫∫ ◊ËÕ¡«≈™π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
„π∑—Èß 3 ¬ÿ§¢Õß°“√· ¥ß‚ªß≈“ß ·μàÕß§åª√–°Õ∫°“√
 ◊ËÕ “√„π à«π¢ÕßºŸâ√—∫ “√ (R) ¡’§«“¡π‘¬¡„π¬ÿ§§√Ÿ

‡ª≈◊ÈÕßπâÕ¬°«à“¬ÿ§‚ªß≈“ß –ÕÕπ‡ªìπ»‘≈ªîπÕ‘ √–·≈–
‡ªìπ»‘≈ªîπ„π —ß°—¥Õ“√å‡Õ œ ‡π◊ËÕß®“°μ—«ºŸâ àß “√À√◊Õ
‚ªß≈“ß –ÕÕπ (S) π—Èπ ¡’§«“¡√Ÿâ∑—Èß∑“ß¥â“ππ“Æ»‘≈ª
·≈– ◊ËÕ¡«≈™π ∑”„Àâ¡’°“√º≈‘μº≈ß“π·≈–π”‡ πÕ
°“√· ¥ß∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®·°àºŸâ√—∫ “√¡“°°«à“¬ÿ§
§√Ÿ‡ª≈◊ÈÕß ∑’Ëμ—«»‘≈ªîππ—Èπ¬—ß¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π ◊ËÕ¡«≈™π
πâÕ¬°«à“¥â“ππ“Ø»‘≈ª πÕ°®“°π’È „π¬ÿ§¢Õß‚ªß≈“ß
 –ÕÕπ‡ªìπ»‘≈ªîπ„π —ß°—¥Õ“√å‡Õ œ π—Èπ ¬—ß‰¥â¡’√Ÿª·∫∫
°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√
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∑”ß“π√à«¡°“√ ◊ËÕ¡«≈™π ∑’Ë‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠„πªí®®—¬
¥â“π‡«≈“‡ªìπμ—«°”Àπ¥„π°“√º≈‘μ·≈– √â“ß √√§åº≈ß“π
¡“°°«à“√Ÿª·∫∫°“√ ◊ËÕ “√ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ

2. °“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π¢Õß‚ªß≈“ß

 –ÕÕπ

‡π◊ÈÕÀ“ (Text)

‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°“√· ¥ß‚ªß≈“ß ®–·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  à«π
¥—ßπ’È

1. ¥â“π¥πμ√’·≈–∫∑‡æ≈ß
2. ¥â“π√Ÿª·∫∫°“√· ¥ß
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‰¥â·°à ‚ªß≈“ß,

æ‘≥, ‚À«¥, ‡∫ , æ‘≥, ‚À«¥, ‡∫ ,

°≈ÕßÀ“ß, ‰À´Õß

2. «— ¥ÿ∑”‚ªß≈“ß
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®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ «ß‚ªß≈“ß –ÕÕπ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå
¥â“π‡§√◊ËÕß¥πμ√’ ‚¥¬°“√π”‡§√◊ËÕß¥πμ√’ “°≈‡¢â“¡“√à«¡
„π«ßμ—Èß·μà¬—ß‡ªìπ»‘≈ªîπÕ‘ √– ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡·ª≈°„À¡à
·≈–¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®®“°ºŸâ™¡ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“‰¥â¡’°“√‡æ‘Ë¡
‡§√◊ËÕß¥πμ√’ “°≈·≈–‡§√◊ËÕß¥πμ√’æ◊Èπ∫â“π¢Õß¿“§Õ◊ËπÊ
‡¢â“¡“º ¡º “π„π™à«ß∑’Ë‡ªìπ»‘≈ªîπÕ“√å‡Õ œ ¡“°¢÷Èπ

‡π◊ËÕß®“°μâÕß°“√π”‡ πÕ°“√· ¥ß„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ
»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π‰∑¬ª√–¬ÿ°μå ‰¡à‰¥â‡πâπ·μà¿“§Õ’ “π‡æ’¬ß
Õ¬à“ß‡¥’¬« ·≈–μâÕß°“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢μ°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ™¡
¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡™“μ‘¢Õß ◊ËÕ¡«≈™π
∑’Ë‡¢â“∂÷ßºŸâ™¡‰¥â‡ªìπ®”π«π¡“°

μà“ß§πμà“ß‰À«â
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¥â“π√Ÿª·∫∫°“√· ¥ß «ß‚ªß≈“ß –ÕÕπ‰¥â¡’°“√
ª√—∫ª√–¬ÿ°μå¥â“π√Ÿª·∫∫°“√· ¥ß¡“μ—È ß·μà „π¬ÿ§∑’Ë
‡ªìπ»‘≈ªîπÕ‘ √–‡™àπ‡¥’¬«°—∫¥â“π‡§√◊ËÕß¥πμ√’·≈–
∫∑‡æ≈ß ‚¥¬‡©æ“–„π à«π¢Õß√Ÿª∑√ß‡ ◊ÈÕºâ“¢Õßπ—°¥πμ√’
∑’Ë¡’°“√π”ºâ“¢“«¡â“ ´÷Ëß‡ªìπºâ“§“¥‡Õ«¢Õß°“√·μàß°“¬
„π¬ÿ§§√Ÿ‡ª≈◊ÈÕß ¡“‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ°√–‚ª√ß  √â“ß§«“¡·μ°μà“ß
·≈–§«“¡·ª≈°„À¡à·°à«ß‚ªß≈“ß∑—Ë«‰ª  à«π¥â“π°“√
‰À«â§√Ÿ·≈–√Ÿª·∫∫∑à“√”π—Èπ ¬—ß§ß¡’≈—°…≥–∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß
°—∫¬ÿ§§√Ÿ‡ª≈◊ÈÕß„π™à«ßÀ≈—ß °≈à“«§◊Õ ¬ÿ§¢Õß«‘∑¬“≈—¬
π“Æ»‘≈ª ¬—ß‰¡à¡’°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå¥â“π√Ÿª∑√ß‡ ◊ÈÕºâ“
¢Õßπ—°· ¥ß·≈–√Ÿª·∫∫∑à“√”·μàÕ¬à“ß„¥ ‡¡◊ËÕ∂÷ß¬ÿ§∑’Ë
‡ªìπ»‘≈ªîπ„π —ß°—¥Õ“√å‡Õ œ π—Èπ ®–æ∫«à“ ¡’°“√ª√—∫
ª√–¬ÿ°μå∑ÿ°¥â“π ∑—Èß¥â“π°“√‰À«â§√Ÿ ∑’Ë¡’°“√øóôπøŸ
ª√–‡æ≥’°“√‰À«â§√Ÿª√–®”ªï °“√≈¥∑Õπ‡«≈“·≈–¢—ÈπμÕπ
„π°“√‰À«â§√Ÿ°àÕπ°“√· ¥ß À“°¡’¢âÕ®”°—¥¥â“π ∂“π∑’Ë
·≈–‡«≈“ ·≈–°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π à«π¢Õß°“√‰À«â‡§√◊ËÕß
¥πμ√’°àÕπ°“√· ¥ß  à«π¥â“π°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå√Ÿª∑√ß
‡ ◊ÈÕºâ“ ‰¥â¡’°“√ª√—∫√Ÿª∑√ß‡ ◊ÈÕºâ“¢Õßπ—°· ¥ßÀ√◊Õ
π“ß√”„Àâ¡’§«“¡∑—π ¡—¬¥÷ß¥Ÿ¥„®·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫

 ∂“π°“√≥å¡“°¢÷Èπ ·≈– à«π∑’Ë ‰¡à§«√ª√—∫„π√Ÿª·∫∫
°“√· ¥ß¥â“π ÿ¥∑â“¬§◊Õ √Ÿª·∫∫∑à“√” ¬ÿ§∑’Ë‚ªß≈“ß
 –ÕÕπ‡ªìπ»‘≈ªîπ„π —ß°—¥∫√‘…—∑Õ“√å‡Õ œ ‡π◊ËÕß®“°
‡ªìπ¬ÿ§∑’Ëπ”»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π‡¢â“ Ÿà √–∫∫Õÿμ “À°√√¡
«—≤π∏√√¡ ®÷ßμâÕß¡’°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå‡π◊ÈÕÀ“°“√· ¥ß
∑à“√” „Àâ¡’§«“¡ «¬ß“¡ ∑—π ¡—¬ ·≈–μ√ßμ“¡§«“¡
μâÕß°“√¢ÕßºŸâ™¡·≈–°√–· °“√∫√‘‚¿§„π —ß§¡ °“√
ª√—∫ª√–¬ÿ°μå„π¢—ÈπμÕππ’È ®–‡ªìπ≈—°…≥– ≈¥§«“¡‡ªìπ
æ◊Èπ∫â“π (Localize) ‡™àπ μ—¥∑à“√”„π‡æ≈ß‡´‘Èß·À¬à
‰¢à¡¥·¥ß ∑’Ë≈¥∑à“°«π‰¢à¡¥·¥ß„πºâ“≈ß ‡æ◊ËÕ§«“¡
°√–™—∫·≈–§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√π”‡ πÕ √«¡‰ª∂÷ß°“√
ª√—∫∑à“√”„Àâßà“¬¢÷Èπ ‡æ◊ËÕßà“¬μàÕ°“√· ¥ß¢Õß·¢°√—∫‡™‘≠
·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡‡ªìπ “°≈ (Internationalize) °≈à“«§◊Õ
°“√‡μâπ√–∫”¢Õß«—≤π∏√√¡μà“ß™“μ‘ °“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡À√◊Õ
¥—¥·ª≈ß∑à“√”„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π

‚¥¬¿“æ√«¡π—Èπ °“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π¢Õß
‚ªß≈“ß –ÕÕπ ∂◊Õ‰¥â«à“∑”‰¥â¥’ ¡’ à«π„π°“√ √â“ß
°√–· §«“¡ π„®·≈–°“√Õπÿ√—°…å»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π¡“°¢÷Èπ
·≈–‰¥â°√–· μÕ∫√—∫∑’Ë¥’®“°ºŸâ™¡∑ÿ°‡æ»∑ÿ°«—¬

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ (Management)

 √ÿª°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß«ß‚ªß≈“ß
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®–·∫àßÕÕ°‡ªìπ

‡ß‘π à«π°≈“ß

´÷Ëß®–π”‰ª„™â

 ”À√—∫

°“√∑”ß“π

·≈–∑’Ë‡À≈◊Õ∂◊Õ

‡ªìπ√“¬‰¥â¢Õß

·μà≈–§π ÷́Ëß®–

·∫àß®”π«π

‡∑à“°—π

‡ß‘π

 à«π°≈“ß

´÷Ëß®–

π”‰ª„™â

 ”À√—∫°“√

∑”ß“π ·≈–

∑’Ë‡À≈◊Õ∂◊Õ

‡ªìπ√“¬‰¥â

¢Õß·μà≈–§π

 ¡“™‘°

„π«ß®–‰¥â

‡∑à“°—π∑ÿ°§π

„π°“√· ¥ß

§Õπ‡ ‘√åμ
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°“√·∫àßß“π√–À«à“ßÕ“√å‡Õ  ·≈– ‚ªß≈“ß –ÕÕπ

Õ“√å‡Õ œ π—Èπ „ÀâÕ‘ √–„π°“√º≈‘μ°“√· ¥ß·°à
‚ªß≈“ß –ÕÕπ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√· ¥ß¥πμ√’·≈–
»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“πÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‚¥¬Õ“√å‡Õ œ®–∑”Àπâ“∑’Ë
„π à«π¢Õß°“√μ≈“¥ ·≈– π—∫ πÿπ¥â“π°“√· ¥ß ÷́Ëß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π≈—°…≥–π’È∂◊Õ‰¥â«à“Õ“√å‡Õ œ ªØ‘∫—μ‘
‰¥â∂Ÿ°μâÕß„π°“√√à«¡ß“π°—∫»‘≈ªîπæ◊Èπ∫â“π ·μà„π∫“ß§√—Èß
Õ“√å‡Õ œ ‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√º≈‘μ‡π◊ÈÕÀ“°“√· ¥ß
¢Õß‚ªß≈“ß –ÕÕπ‡™àπ°—π Õ“∑‘ °“√‡≈◊Õ°·¢°√—∫‡™‘≠,

°“√§‘¥¡ÿ¢μà“ßÊ ∑”„Àâ„π∫“ß§√—Èß °“√‡¢â“‰ª™à«¬¥â“π
°“√º≈‘μ‡π◊ÈÕÀ“°“√· ¥ß¢ÕßÕ“√å‡Õ œ °≈—∫‡ªìπÕÿª √√§
„π°“√π”‡ πÕº≈ß“π¢Õß‚ªß≈“ß –ÕÕπ ‚¥¬¡’
 à«π∑”„Àâ§ÿ≥§à“∑“ß«—≤π∏√√¡„π°“√· ¥ß»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π
¢ÕßÕ’ “π≈¥≈ß ®“°°“√∑’Ë‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”ß“π
·≈–°“√º≈‘μ‡π◊ÈÕÀ“°“√· ¥ß¢Õß‚ªß≈“ß –ÕÕπ
π—Ëπ‡Õß
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3. ∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ™¡μàÕÕ—μ≈—°…≥å»‘≈ªîπ

 √ÿª∑—»π§μ‘¢Õß·øπ§≈—∫·≈–ºŸâ™¡∑—Ë«‰ªμàÕÕ—μ≈—°…≥å‚ªß≈“ß –ÕÕπ ¥—ßπ’È

Õ¿‘ª√“¬º≈°“√«‘®—¬

1. æ—≤π“°“√°“√ ◊ËÕ “√¢Õß°“√· ¥ß

‚ªß≈“ßμ—Èß·μà¬ÿ§§√Ÿ‡ª≈◊ÈÕß®π∂÷ß¬ÿ§‚ªß≈“ß –ÕÕπ

»‘≈ªîπ„π —ß°—¥∫√‘…—∑Õ“√å‡Õ œ

À“°‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√„™â ◊ËÕ¡«≈™π‡¢â“¡“‡ªìπ™àÕß∑“ß
„π°“√ ◊ËÕ “√À√◊Õ°“√‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å°“√· ¥ß
‚ªß≈“ß√–À«à“ß¬ÿ§§√Ÿ‡ª≈◊ÈÕß·≈–¬ÿ§¢Õß‚ªß≈“ß –ÕÕπ
·≈â« °≈—∫æ∫«à“ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ°“√· ¥ß„π¬ÿ§
‚ªß≈“ß –ÕÕπ‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡¡“°°«à“„π¬ÿ§§√Ÿ‡ª≈◊ÈÕß
∑—Èß∑’Ë¡’°“√„™â ◊ËÕ¡«≈™π‡¢â“¡“„™â‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å
μ—Èß·μà¬ÿ§‡√‘Ë¡·√°¢Õß°“√· ¥ß‚ªß≈“ß„π¬ÿ§§√Ÿ‡ª≈◊ÈÕß
(æ.». 2515) ‡π◊ËÕß®“°°“√· ¥ß‚ªß≈“ß„π¬ÿ§§√Ÿ‡ª≈◊ÈÕßπ—Èπ
®–¡’≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡∏√√¡™“μ‘ (By Nature) §◊Õ ‰¡à¡’
√Ÿª·∫∫°“√«“ß·ºπ∑’Ë ≈—∫ —́∫ ấÕπ ‡π◊ËÕß®“°¡’À—«Àπâ“«ß
‡ªìπºŸâ«“ß·ºπ·μà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬« ‚¥¬„π°“√π”‡ πÕ°“√
· ¥ßπ—Èπ ®–‡πâπ· ¥ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß»‘≈ªîπ
‰¡à‰¥â‡πâπ∂÷ßº≈°“√μÕ∫√—∫À√◊Õ§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ™¡

·μà°“√· ¥ß‚ªß≈“ß„π¬ÿ§¢Õß‚ªß≈“ß –ÕÕπ μ—Èß·μà‡ªìπ
»‘≈ªîπÕ‘ √–‡√◊ËÕ¬¡“®π‡ªìπ»‘≈ªîπ„π —ß°—¥Õ“√å‡Õ œ π—Èπ
®–¡’≈—°…≥–∑’Ë∂Ÿ°«“ß·ºπ (By Plan) §◊Õ ¡’°“√«“ß·ºπ
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·∫àßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ¡“™‘°
·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡Õ”π“®„π°“√μ—¥ ‘π„® Ÿß ÿ¥®–Õ¬Ÿà∑’Ë
À—«Àπâ“«ß πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√®—¥‡μ√’¬¡·ºπ∑—Èß√–¬– —Èπ
·≈–√–¬–¬“« ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘π°“√∑”ß“π ªí≠À“
Õÿª √√§‚¥¬°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√à«¡°—π¢Õß ¡“™‘°

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ª√–¬ÿ∑∏ «√√≥Õÿ¥¡ (2540) ∑’Ë
°≈à“«∂÷ß°≈¬ÿ∑∏å„π°“√‡≈◊Õ°‡π◊ÈÕÀ“·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß
À¡Õ≈”π—Èπ ®–∂Ÿ°°”Àπ¥®“°°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å
·≈–¢Õ∫‡¢μ°“√‡º¬·æ√à ‡™àπ ∂â“μâÕß‡º¬·æ√à°“√· ¥ß
∑—Ë«ª√–‡∑» ‡π◊ÈÕÀ“®–‡ªìπÀ¡Õ≈”ª√–‡¿∑∑’Ë§π∑—Ë«‰ª
∑—Èßª√–‡∑»øíß‰¥â ‡™àπ À¡Õ≈”‡¥‘π À¡Õ≈”‡æ≈‘π ´÷Ëß‡ªìπ
À¡Õ≈”ª√–¬ÿ°μå ·μà∂â“‡ªìπÀ¡Õ≈”∑’Ë®–‡º¬·æ√à„π à«π
¿Ÿ¡‘¿“§ ‡π◊ÈÕÀ“À¡Õ≈”®–‡ªìπÀ¡Õ≈”‡√◊ËÕß À¡Õ≈”°≈Õπ
∑’Ë‡ªìπÀ¡Õ≈”·∫∫∑’Ë§πÕ’ “π‡∑à“π—Èπ ®÷ß®–øíß‰¥â√Ÿâ‡√◊ËÕß

∑—»π§μ‘‡ªìπ°≈“ß

∑—»π§μ‘‡ªìπ°≈“ß
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 ”À√—∫Õß§åª√–°Õ∫¥â“πºŸâ√—∫ “√π—Èπ „π¬ÿ§‚ªß≈“ß
 –ÕÕππÕ°®“°®–¡’°“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢μ¢ÕßºŸâ√—∫ “√
‡æ‘Ë¡®“°≈—°…≥–‡©æ“–°≈ÿà¡‡ªìπ∑ÿ°‡æ» ∑ÿ°«—¬ ·≈–¬—ß
‰¥â¡’ à«π√à«¡‡ªìπºŸâ àß “√„π°“√º≈‘μ ’́¥’∫—π∑÷°°“√· ¥ß ¥
Õ’°¥â«¬ ‡æ√“–°“√· ¥ß ¥¢Õß‚ªß≈“ß –ÕÕππ—Èπ ‡πâπ
°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ™¡¡“μ—Èß·μà¬ÿ§∑’Ë‡ªìπ»‘≈ªîπÕ‘ √–
´÷Ëß®–·μ°μà“ß°—∫°“√· ¥ß‚ªß≈“ß„π¬ÿ§¢Õß§√Ÿ‡ª≈◊ÈÕß ∑’Ë
‰¡à‰¥â‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ™¡‡∑à“„¥π—° °“√‡¢â“¡“¡’
∫∑∫“∑À√◊Õ¡’ à«π√à«¡„π°“√º≈‘μº≈ß“πÀ√◊Õ ’́¥’∫—π∑÷°
°“√· ¥ß ¥¢ÕßºŸâ√—∫ “√  ∑”„ÀâºŸâ™¡√Ÿâ ÷°∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡
À√◊Õ¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫»‘≈ªîπ ·≈– àßº≈„Àâº≈ß“πÕÕ°¡“
„π≈—°…≥–∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’ °≈à“«§◊Õ ‡ªìπ°“√· ¥ß∑’Ë
 πÿ° π“π ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ·≈–‡ªìπ∏√√¡™“μ‘
¡“°∑’Ë ÿ¥  Õ¥§≈âÕß°—∫ ª√–¬ÿ∑∏ «√√≥Õÿ¥¡ (2540)
°≈à“««à“  ºŸâ™¡¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√º≈‘μ·≈–‡ªìπ°≈‰°Àπ÷Ëß
∑’Ë∑”„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å„π°“√π”‡ πÕÀ¡Õ≈”‡ª≈’Ë¬π‰ª
‡æ√“–„π°“√∫—π∑÷°‡∑ªπ—Èπ ‡¡◊ËÕ¡’ºŸâ™¡¡“¥Ÿ∑”„Àâ°“√
· ¥ßÀ¡Õ≈”‡ªìπ°“√· ¥ß ¥„Àâ¡«≈™π‰¥â¥Ÿ®√‘ßÊ ·≈–
· ¥ßÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡™“μ‘ º≈°Á§◊Õ À¡Õ≈” “¡“√∂
· ¥ß‰¥âÕ¬à“ß ¡∫∑∫“∑ ‡ªìπ°“√· ¥ß∑’Ë ¥·≈–¡’™’«‘μ
™’«“ °“√· ¥ß¥”‡π‘π‰ª‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ‰¡àμ‘¥¢—¥ ‡æ√“–
∫√√¬“°“»°“√· ¥ß‡ªìπ·∫∫°“√· ¥ßæ◊Èπ∫â“π®√‘ßÊ
πÕ°®“°π’È¬—ß Õ¥§≈âÕß°—∫ ª√–¬ÿ∑∏ «√√≥Õÿ¥¡ (2549)
∑’Ë°≈à“««à“ »‘≈ª–°“√· ¥ßæ◊Èπ∫â“π μâÕßÕ“»—¬°“√¡’
 à«π√à«¡¢ÕßºŸâ™¡‡ªìπÀ≈—° §ÿ≥ ¡∫—μ‘¥—ß°≈à“«®÷ß°â“«¢â“¡
‡√◊ËÕß°“√º≈‘μ È́”‚¥¬Õ“»—¬‡∑§‚π‚≈¬’‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«
¡“Õ’°°â“«Àπ÷Ëß §◊Õ À¡Õ≈”‰¡àÕ“®®–º≈‘μ´È”‚¥¬Õ“»—¬
‡∑§‚π‚≈¬’‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‚¥¬ª√“»®“°ºŸâ™¡ ·¡â®–
¡’°“√º≈‘μ È́”ß“π»‘≈ª–‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ·μà°ÁμâÕßÕ“»—¬
ºŸâ™¡‡ªìπ à«πª√–°Õ∫¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ°“√∑’Ë®–∫—π∑÷°°“√
· ¥ß ¥¢ÕßÀ¡Õ≈”‡æ◊ËÕπ”‰ªº≈‘μ‡ªìπ·ºàπ´’¥’ À¡Õ≈”
°Á¬—ßμâÕß°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ™¡Õ¬à“ß·¬°°—π‰¡àÕÕ°
À¡Õ≈”®÷ßμâÕß¡’°“√∫—π∑÷°°“√· ¥ß ¥„π ∂“π∑’Ë®√‘ß
¡’ºŸâ™¡Õ¬Ÿà™¡°“√· ¥ß®√‘ßÊ ‡æ√“–∂◊Õ«à“‡ªìπºŸâ™¡‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√· ¥ß∑’Ë¡‘Õ“®®–¢“¥‰¥â °“√· ¥ß¢Õß
À¡Õ≈”®÷ß®–¡’§ÿ≥¿“æ¥’ ‡æ√“–»‘≈ªîπ√Ÿâ ÷°«à“‡°‘¥°“√¡’
 à«π√à«¡¢ÕßºŸâ™¡ ‰¡à„™à‡ªìπ°“√· ¥ß„Àâ°≈âÕß™¡ À√◊Õ
„ÀâºŸâ∫—π∑÷°¿“æ™¡Õ¬à“ß‡¥’¬«

2. °“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π„π¥â“π‡π◊ÈÕÀ“

(Text) ¢Õß«ß‚ªß≈“ß –ÕÕπμ—Èß·μà¬—ß‡ªìπ»‘≈ªîπÕ‘ √–

®π∂÷ß¬ÿ§‡ªìπ»‘≈ªîπ„π —ß°—¥∫√‘…—∑Õ“√å‡Õ œ

®“°°“√»÷°…“°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π ºŸâ«‘®—¬‰¥â
„™â·π«§‘¥ §√∫‡§√◊ËÕß‡√◊ËÕß°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå (°“≠®π“
·°â«‡∑æ, 2549) √«¡∑—Èß∑—»π–¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π
°“√· ¥ß‚ªß≈“ß Õ“®“√¬å ∑Ÿ≈∑Õß„® ÷́Ëß√—¡¬å ¡“‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√»÷°…“°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π¢Õß
‚ªß≈“ß –ÕÕπ ‚¥¬æ∫«à“ ‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°“√· ¥ß‚ªß≈“ß
 “¡“√∂·∫àß‰¥â‡ªìπ 2 ¢âÕ §◊Õ 1. ¥â“π‡§√◊ËÕß¥πμ√’·≈–
∫∑‡æ≈ß 2. ¥â“π√Ÿª·∫∫°“√· ¥ß ‚¥¬°“√· ¥ß
‚ªß≈“ßπ—Èπ ¡’ à«π∑’Ë “¡“√∂ª√—∫‰¥â·≈–‰¡à§«√ª√—∫
‚¥¬¡’≈—°…≥–°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå∑—Èßº ¡º “π ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
·≈–≈¥∑Õπ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π à«π∑’Ë‰¡à§«√ª√—∫π—Èπ
«ß‚ªß≈“ß –ÕÕπ„π¬ÿ§∑’Ë‡ªìπ»‘≈ªîπ„π —ß°—¥Õ“√å‡Õ œ
‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå„π¥â“π‡π◊ÈÕÀ“°“√· ¥ß‡ª≈’Ë¬π‰ª
Õ¬à“ß¡“° °≈à“«§◊Õ ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå¥â“π‡§√◊ËÕß¥πμ√’
‰¥â¡’°“√‡æ‘Ë¡‡§√◊ËÕß¥πμ√’ “°≈·≈–‡§√◊ËÕß¥πμ√’æ◊Èπ∫â“π
¢Õß¿“§Õ◊ËπÊ ‡¢â“¡“º ¡º “π°—∫‡§√◊ËÕß¥πμ√’æ◊Èπ∫â“π
√«¡∂÷ß°“√∫√√‡≈ß‡æ≈ßμ“¡ ¡—¬π‘¬¡À√◊Õ‡æ≈ß “°≈
„π™à«ß∑’Ë‡ªìπ»‘≈ªîπÕ“√å‡Õ œ ¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°μâÕß°“√
π”‡ πÕ°“√· ¥ß„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π‰∑¬
ª√–¬ÿ°μå ‰¡à‰¥â‡πâπ·μà¿“§Õ’ “π‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·≈–
μâÕß°“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢μ°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ™¡¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡™“μ‘¢Õß ◊ËÕ¡«≈™π∑’Ë‡¢â“∂÷ßºŸâ™¡‰¥â
‡ªìπ®”π«π¡“°  ¥â“π√Ÿª·∫∫°“√· ¥ß «ß‚ªß≈“ß –ÕÕπ
‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå¥â“π√Ÿª·∫∫°“√· ¥ß ∑—Èß°“√‡æ‘Ë¡
™ÿ¥°“√· ¥ß “°≈·≈–™ÿ¥°“√· ¥ß»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π¢Õß
¿“§Õ◊ËπÊ °“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¡ÿ¢μ≈° °“√≈¥∑Õπ‡«≈“„π°“√
‰À«â§√Ÿ°àÕπ°“√· ¥ß ≈¥∑Õπ∑à“√”„Àâ¡’§«“¡°√–™—∫
πà“ π„®·≈– πÿ° π“π¡“°¢÷Èπ ·≈–°“√º ¡º “π
√–À«à“ß‡§√◊ËÕß·μàß°“¬¢Õß¿“§μà“ßÊ „π≈—°…≥–‡ªìπ‰∑¬
Õ’ “πª√–¬ÿ°μå  Õ¥§≈âÕß°—∫ √®‡√» ≥√ß§å√“™ (2548)
∑’Ë°≈à“««à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π¥πμ√’·≈–‡æ≈ßª√–°Õ∫
°“√· ¥ßÀπ—ßμ–≈ÿß¡’∑—Èß°“√º ¡º “π ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·≈–
≈¥∑Õπ ‚¥¬‡√‘Ë¡æ—≤π“¡“μ—Èß·μàªï 2513 ‚¥¬¡’°“√
π”¥πμ√’ “°≈‡¢â“¡“∫√√‡≈ßº ¡«ß°—∫‡§√◊ËÕßÀâ“Àπ—ß
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ª√“°Ø«à“ºŸâ™¡„Àâ°“√¬Õ¡√—∫·≈–™◊Ëπ™Õ∫¡“°°«à“°“√
∫√√‡≈ß‡©æ“–¥πμ√’‰∑¬Õ¬à“ß‡¥’¬« μàÕ¡“π“¬Àπ—ß
√ÿàπ„À¡à∫“ß§≥–‡√‘Ë¡π”π—°√âÕß¡“√âÕß‡æ≈ß§—Ëπ®—ßÀ«–
√–À«à“ß‡ª≈’Ë¬π©“°°“√· ¥ß ÷́Ëß‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡¡“°
„πªí®®ÿ∫—π  à«π‡π◊ÈÕ‡√◊ËÕßπ—Èπ π“¬Àπ—ßÕ“»—¬‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë
∑—π ¡—¬®“° ◊ËÕ¡«≈™π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡¢â“¡“ ·μà¬—ß§ß‡π◊ÈÕÀ“
·≈–√Ÿª·∫∫°“√· ¥ßÀπ—ßμ–≈ÿß‰«â‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ §◊Õ ¡’°“√
· ¥ß‡ªìπ‡√◊ËÕß√“« ¡’°“√· ¥ßμ≈° °“√¢—∫°≈Õπ ‡ªìπμâπ
πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â¡’°“√≈¥‡«≈“„π°“√‰À«â§√Ÿ°àÕπ°“√· ¥ß
‡æ◊ËÕ„Àâ°√–™—∫‡«≈“„π°“√π”‡ πÕºà“π ◊ËÕ¡«≈™π ·μà®–
‰¡à¡’°“√μ—¥æ‘∏’¥—ß°≈à“«ÕÕ°‰ª

®“°°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå¢Õß‚ªß≈“ß –ÕÕπ∑’Ë¡’∑—Èß
°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ °“√≈¥∑Õπ·≈–°“√º ¡º “ππ—Èπ À“°
»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥·μà≈–ª√–‡¥Áπ®–æ∫«à“ °“√ª√—∫
ª√–¬ÿ°μå„π¢—ÈπμÕππ’È ®–‡ªìπ≈—°…≥– ≈¥§«“¡‡ªìπ
æ◊Èπ∫â“π (Localize) ‡™àπ μ—¥∑à“√”„π‡æ≈ß‡´‘Èß·À¬à‰¢à
¡¥·¥ß ∑’Ë≈¥∑à“°«π‰¢à¡¥·¥ß„πºâ“≈ß ‡æ◊ËÕ§«“¡°√–™—∫
·≈–§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√π”‡ πÕ √«¡‰ª∂÷ß°“√ª√—∫∑à“√”
„Àâßà“¬¢÷Èπ ‡æ◊ËÕßà“¬μàÕ°“√· ¥ß¢Õß·¢°√—∫‡™‘≠  ·≈–
‡æ‘Ë¡§«“¡‡ªìπ “°≈ (Internationalize) °≈à“«§◊Õ
°“√‡μâπ√–∫”¢Õß«—≤π∏√√¡μà“ß™“μ‘ °“√®—¥§Õπ‡ ‘√åμ
‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’· ß  ’ ‡ ’¬ß∑’Ë∑—π ¡—¬ °“√„™â¿“…“°≈“ß
„π°“√π”‡ πÕ°“√· ¥ß¡“°¢÷Èπ °“√∫√√‡≈ß‡æ≈ß∑’Ë‰¥â√—∫
§«“¡π‘¬¡„πªí®®ÿ∫—π °“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡À√◊Õ¥—¥·ª≈ß∑à“√”
¡ÿ¢μ≈°„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂¢¬“¬¢Õ∫‡¢μ·≈–®”π«π¢ÕßºŸâ™¡„Àâ¡“°¢÷Èπ

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ª√–¬ÿ∑∏ «√√≥Õÿ¥¡ (2540) ∑’Ë°≈à“««à“
¬‘ËßÀ¡Õ≈”¢¬“¬¢Õ∫‡¢μÕÕ°‰ª‡æ◊ËÕ„Àâ§π∑—Ë«ª√–‡∑»
‰¥âøíßÀ√◊Õ‰¥â‡ÀÁπ À¡Õ≈”°Á¬‘ËßμâÕß √â“ß§«“¡‡ªìπ»‘≈ª–
·≈–°“√· ¥ß∑’Ë “¡“√∂‡ æ‰¥â„π√–¥—∫ª√–‡∑» (Nationa-
lize) ¢÷Èπ¡“ ¥—ßπ—Èπ®÷ß∑”„ÀâÀ¡Õ≈”μâÕß„™â Ÿμ√‡®◊Õ®“ß
≈ß‰ªÕ’° ‡æ◊ËÕ„Àâ§π∑—Ë«‰ª√—∫‰¥â ‡™àπ „™â°“√≈”·∫∫≈”‡¥‘π
≈”‡æ≈‘π ´÷Ëß “¡“√∂„™â¿“…“°≈“ß·≈–∑”πÕß‡æ≈ß≈Ÿ°∑ÿàß
‡¢â“¡“º ¡°—∫°“√≈”¿“…“Õ’ “π‰¥â  πÕ°®“°π’ÈÀ“°μâÕß°“√
¬°√–¥—∫À¡Õ≈”„Àâ¢÷Èπ Ÿà§«“¡π‘¬¡√–¥—∫ National °“√
π”‡ πÕ‚¥¬‡≈’¬π·∫∫√Ÿª·∫∫§Õπ‡ ‘√åμ ‡™àπ ∑à“∑“ß
°“√‡μâπ∑’Ë‡ªìπ¢ÕßπÕ° import ‡¢â“¡“ °“√·μàß°“¬∑’Ë

∑—π ¡—¬ √–∫∫· ß  ’ ‡ ’¬ß ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ®–‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
¢π“¥„À≠à‰¥â ¥—ßπ—Èπ ¬‘ËßÀ¡Õ≈”·ºà°«â“ßÕÕ°‰ª °Á¬‘Ëß
≈ß≈÷°‰¡à‰¥â∑—Èß‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë„™â≈”·≈–√Ÿª·∫∫„π°“√π”‡ πÕ
‡™àπ ≈”°≈Õπ∑’Ë„™â¿“…“Õ’ “π≈â«πÊ ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ Ÿμ√
‡¢â¡¢âπ ‰ª≈”ÕÕ°¢“¬À√◊ÕÕÕ°Õ“°“»∑—Ë«ª√–‡∑»°Á‰¡à
Õ“®®–∑”‰¥â „π¢≥–∑’Ë∂â“‡ªìπÀ¡Õ≈”‡©æ“–„π‡¢μÕ’ “π
À¡Õ≈”¬—ß “¡“√∂≈ß≈÷°‰¥â∑—Èß‡π◊ÈÕÀ“·≈–√Ÿª·∫∫

®“°Õß§åª√–°Õ∫°“√ ◊ËÕ “√„π à«π¢ÕßºŸâ àß “√
À√◊Õ‚ªß≈“ß –ÕÕπ ∑’Ë«ß‚ªß≈“ß –ÕÕπ¡’μâπ∑ÿπ∑“ß
§«“¡√Ÿâ∑—Èß∑“ß¥â“ππ“Æ»‘≈ª·≈–¥â“π ◊ËÕ¡«≈™π ‚¥¬¡’
°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå°“√· ¥ß¥πμ√’·≈–»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π„Àâ¡’
≈—°…≥–‡ªìπ “°≈ (Internationalize) ¡“°¢÷Èπ ·≈–‰¥â
≈¥§«“¡‡ªìπæ◊Èπ∫â“π (Localize) ‚¥¬‡πâπ°“√¬°√–¥—∫
§«“¡π‘¬¡¢ÕßºŸâ™¡„Àâ·æ√àÀ≈“¬¡“°¢÷Èπ ÷́Ëß¡’≈—°…≥–§◊Õ
°“√· ¥ß¥πμ√’·≈–»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π„π≈—°…≥–√à«¡ ¡—¬
§◊Õøíßßà“¬¢÷Èπ ‰¥â√—∫§«“¡ πÿ° π“π ´÷Ëß≈—°…≥–π’È
‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ∫—π‰¥ª≈“‚®π ”À√—∫ºŸâ™¡Àπâ“„À¡à ∑’Ë‡√‘Ë¡
À—¥¥Ÿ°“√· ¥ß»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π ‚¥¬ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª∂÷ß
§«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–»÷°…“À√◊Õ‡≈◊Õ°™¡»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π¥—Èß‡¥‘¡
·μà¬—ß§ßμâÕß√—°…“≈—°…≥–°“√· ¥ß„Àâ§ßÕ¬Ÿà∑—Èß 2 ≈—°…≥–
§◊Õ≈—°…≥–¥—Èß‡¥‘¡·≈–≈—°…≥–°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå ‡æ◊ËÕ
√—°…“ºŸâ™¡À√◊ÕºŸâ√—∫ “√∑ÿ°°≈ÿà¡§ß„Àâ§ßÕ¬Ÿà  Õ¥§≈âÕß
°—∫ ª√–¬ÿ∑∏ «√√≥Õÿ¥¡ (2549) ∑’Ë°≈à“««à“ §«“¡‡ªìπ
Õÿμ “À°√√¡«—≤π∏√√¡°Á¬—ß¡’§ÿ≥Ÿª°“√„π¥â“π°“√‡ªìπ
ç∫—π‰¥ª≈“‚®πé ¥â“π°“√À—¥„ÀâºŸâ™¡√Ÿâ®—°™¡À¡Õ≈”·∫∫
∑’≈–¢—Èπ ‡™àπ °“√ √â“ßÀ¡Õ≈” ‘́Ëß¢÷Èπ¡“„π¬ÿ§Õÿμ “À°√√¡
«—≤π∏√√¡°Á‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡μâπ‰μà√–¥—∫°“√™¡À¡Õ≈”®“°
¢—Èπæ◊Èπ∞“π„ÀâºŸâ™¡∑’Ë‡ªìπ§π√ÿàπ„À¡à∑’Ë‰¡à§àÕ¬§ÿâπ‡§¬°—∫
À¡Õ≈”·∑âÊ °Á‰¥â‡√‘Ë¡μâπ™¡À¡Õ≈”√ÿàπ√“«§√“«‡¥’¬«°—π
°—∫À¡Õ≈” ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ«—¬√ÿàπ‡™àπ°—π ®“°π—Èπ°Á®–
∑”„ÀâºŸâøíß√Ÿâ®—°°“√‰μà√–¥—∫°“√™¡À¡Õ≈”∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê
®π°«à“®–√Ÿâ«à“À¡Õ≈”ª√–‡¿∑„¥‰æ‡√“–μà“ß°—πÕ¬à“ß‰√

3. °“√∫√‘À“√®—¥°“√ (Management) ¢Õß

«ß‚ªß≈“ß –ÕÕπμ—Èß·μà¬—ß‡ªìπ»‘≈ªîπÕ‘ √– ®π∂÷ß

»‘≈ªîπ„π —ß°—¥∫√‘…—∑Õ“√å‡Õ œ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π«ß‚ªß≈“ßπ—Èπ  “¡“√∂·∫àß
‰¥â‡ªìπª√–‡¥Áπμà“ßÊ ¥—ßπ’È ¥â“π√Ÿª·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å,
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¥â“π°“√·μàß°“¬, ¥â“π‡§√◊ËÕß¥πμ√’, ¥â“π°“√®—¥ √√‡ß‘π
·≈–¥â“π∫√‘À“√°“√· ¥ß ‚¥¬æ∫«à“ ¥â“π√Ÿª·∫∫
§«“¡ —¡æ—π∏å «ß‚ªß≈“ß –ÕÕπ ‡ªìπ«ß∑’Ë¡’∫√‘À“√®—¥°“√
∑’Ë¥’ μ—Èß·μà¬ÿ§∑’Ë‡ªìπ»‘≈ªîπÕ‘ √– ‡π◊ËÕß®“°¡’ ¡“™‘°„π«ß
‡ªìπ®”π«π¡“° °“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß«ß„™âÀ≈—°°“√
æ’Ë ÕππâÕßÀ√◊ÕæàÕª°§√Õß≈Ÿ° ‚¥¬¡’Õ’Í¥À—«Àπâ“«ß
‡ªìπÀ—«Àπâ“„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑ÿ°Õ¬à“ß ∑—Èß°“√∫√‘À“√§π
§‘«°“√· ¥ß  ·≈–‡¡◊ËÕ‡¢â“¡“‡ªìπ»‘≈ªîπ„π —ß°—¥¢Õß
Õ“√å‡Õ œ ‚ªß≈“ß –ÕÕπ‰¥â¡’°“√·∫àßμ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë°—π
Õ¬à“ß™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ§«“¡ –¥«°„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡“°¢÷Èπ
°“√‡æ‘Ë¡°Æ‡°≥±å°“√Õ¬Ÿà√«¡°—π¿“¬„π«ß °“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
„π à«π°“√∫√‘À“√¡ÿ¢μ≈° √«¡‰ª∂÷ß°“√·∫àß√“¬‰¥âμ“¡
§«“¡ “¡“√∂·≈–ß“π∑’Ë∑”„π à«π∑’Ë ‰¡à „™à°“√· ¥ß
§Õπ‡ ‘√åμ  Õ¥§≈âÕß°—∫ °√æ‘π∏ÿå  ÿπ∑√ππ∑å (2551)
∑’Ë°≈à“«∂÷ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚π√“«à“ ∑—Èß§≥–‚π√“„πÕ¥’μ
·≈–§≥–‚π√“·∫∫ ¡—¬„À¡à ¡’°“√¥Ÿ·≈ ¡“™‘°„π§≥–
‚¥¬„™âæ◊Èπ∞“π„π ç√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ≠“μ‘é ≈—°…≥–∑’Ë√Ÿª·∫∫
‡§√◊Õ≠“μ‘∑’Ëæ∫§◊Õ 1. „™âÀ≈—°°“√¥Ÿ·≈‡ ¡◊Õπæ’ËπâÕß
™à«¬‡À≈◊Õ ÷́Ëß°—π·≈–°—π  2. À“° ¡“™‘°∑”º‘¥ À—«Àπâ“
§≥– “¡“√∂«à“°≈à“«μ—°‡μ◊ÕπÕ¬à“ßμ√ß‰ªμ√ß¡“  3. „Àâ
§«“¡‡ ¡Õ¿“§·°à ¡“™‘°„π§≥–‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¥â“π°“√
·μàß°“¬·≈–‡§√◊ËÕß¥πμ√’ „π à«ππ’È¬ÿ§§√Ÿ‡ª≈◊ÈÕß·≈–
¬ÿ§‚ªß≈“ß –ÕÕπ‡ªìπ»‘≈ªîπÕ‘ √–®–¡’§«“¡§≈â“¬§≈÷ß°—π
§◊Õ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π à«ππ’È‡Õß∑—ÈßÀ¡¥ ∑—Èß°“√ÕÕ°·∫∫
§à“„™â®à“¬  à«π„π¬ÿ§∑’Ë‡ªìπ»‘≈ªîπ„π —ß°—¥Õ“√å‡Õ œ „π
‡√◊ËÕß¢Õß§à“„™â®à“¬π—Èπ μâπ —ß°—¥®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∑—ÈßÀ¡¥
‚ªß≈“ß –ÕÕπ®–√—∫Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâÕÕ°·∫∫·≈–‡ πÕ„Àâ
∑“ß∫√‘…—∑¥Ÿ‡∑à“π—Èπ ¥â“π°“√®—¥ √√‡ß‘π ®ÿ¥√à«¡¢Õß
∑ÿ°¬ÿ§§◊Õ À—«Àπâ“«ß®–‡ªìπºŸâ®—¥ √√§à“μÕ∫·∑π„Àâ ¡“™‘°
¥â«¬μπ‡Õß ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®®–Õ¬Ÿà∑’Ë
À—«Àπâ“«ß∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬ °“√∫√‘À“√°“√· ¥ß „π¬ÿ§¢Õß
§√Ÿ‡ª≈◊ÈÕß ™à«ß»‘≈ªîπæ◊Èπ∫â“π ®–¡’°“√∫√‘À“√°“√· ¥ß∑’Ë
‰¡à¬◊¥À¬ÿàπ ‡πâπ°“√π”‡ πÕ»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“πÕ’ “π‡ªìπÀ≈—°
‚¥¬‰¡à‰¥â§”π÷ß∂÷ß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ™¡‡À¡◊Õπ„π¬ÿ§Õ◊ËπÊ
 à«π„π¬ÿ§§√Ÿ‡ª≈◊ÈÕß ™à«ß«‘∑¬“≈—¬π“Æ»‘≈ª ‰¥â¡’°“√∫√‘À“√
°“√· ¥ßª√—∫„π≈—°…≥–∑’Ë “¡“√∂¬◊¥À¬ÿàπ‰¥â ·μà°Á®–
∫Õ°ºŸâ™¡·≈–π—°· ¥ß«à“‰¥â¡’°“√ª√—∫°“√· ¥ß¡“·≈â«
‡π◊ËÕß®“° “‡Àμÿ„¥  à«π¬ÿ§¢Õß‚ªß≈“ß –ÕÕπ∑—Èß Õß¬ÿ§

¡’°“√∫√‘À“√°“√· ¥ß„π≈—°…≥–ª√—∫„Àâ¬◊¥À¬ÿàπμ“¡
§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥À√◊ÕºŸâ™¡ ·μà‰¡à ‰¥â°≈à“««à“
ª√—∫‡æ√“– “‡Àμÿ„¥   Õ¥§≈âÕß°—∫ °√æ‘π∏ÿå  ÿπ∑√ππ∑å
(2551) ∑’Ë°≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√· ¥ß¢Õß
§≥–‚π√“ ‚¥¬æ∫«à“ ‚π√“ ¡—¬‚∫√“≥ ¬—ß§ß„™â°√–∫«π
°“√· ¥ß·∫∫‚π√“„πÕ¥’μ ‚¥¬‰¡à¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπÀ√◊Õ
¡’°“√¬◊¥À¬ÿàππâÕ¬ ‰¡à “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√
¢Õß‡®â“¿“æ‰¥â¡“°  à«π‚π√“·∫∫ ¡—¬„À¡à °≈—∫¡’§«“¡
¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√· ¥ß ‚¥¬®– —ß‡°μ®“°æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ™¡
∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡®â“¿“æ Ÿß ÿ¥ ‡æ◊ËÕ
 πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡®â“¿“æ·≈–¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®
¢ÕßºŸâ™¡„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

‡¡◊ËÕ‚ªß≈“ß –ÕÕπ‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„π —ß°—¥¢ÕßÕ“√å‡Õ œ
°Á‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°“√‡¢â“ Ÿà√–∫∫Õÿμ “À°√√¡«—≤π∏√√¡
Õ¬à“ß‡μÁ¡μ—« ‚ªß≈“ß –ÕÕπ®÷ßμâÕß¡’°“√ª√—∫μ—«Õ¬à“ß¡“°
„π°“√ª√—∫ ◊ËÕæ◊Èπ∫â“ππ—Èπ ‚ªß≈“ß –ÕÕπ∑√“∫¥’«à“
§ÿ≥§à“∑“ß«—≤π∏√√¡∑’Ë®–À“¬‰ª ·μà‡¡◊ËÕ‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„π√–∫∫
Õÿμ “À°√√¡«—≤π∏√√¡·≈â« ®÷ß®”‡ªìπμâÕßª√—∫·≈–
‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß«ß¥â«¬ ‡æ√“–
Õ’Í¥„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫√–∫∫π’È¡“°æÕ ¡§«√ ‡π◊ËÕß®“°
∑”„Àâ∑ÿ°§π„π«ß‰¥â¡’ß“π∑” ·≈–‡ªìπ™àÕß∑“ß„π°“√
‡º¬·æ√à ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π‰¥â√«¥‡√Á«·≈–¡’®”π«π¡“°¢÷Èπ
°“√· ¥ß‚ªß≈“ß¢Õß«ß¥—ß°≈à“«®÷ß¡’≈—°…≥–°“√º≈‘μ∑’Ë
‡ªìπ≈—°…≥–Õÿμ “À°√√¡„Àâ‡ÀÁπ‡¥àπ™—¥æÕ ¡§«√ ¡’°“√
„™â‡ ◊ÈÕºâ“·≈–π—°· ¥ß®”π«π¡“° μ≈Õ¥®π‡∑§‚π‚≈¬’
∑’Ë∑—π ¡—¬  √â“ß∫√√¬“°“»°“√· ¥ß  √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ
ºŸâ™¡À—π¡“ π„®°“√· ¥ß‚ªß≈“ß¡“°¢÷Èπ ¡’°“√§‘¥
°“√· ¥ß∑’Ë‡πâπ∂÷ßºŸâ™¡À√◊Õ°“√μ≈“¥¡“°¢÷Èπ °“√∑”ß“π
∑’Ë¡’√–∫∫ —́∫ ấÕπ °“√«“ß §√‘ªμå„π°“√· ¥ß °“√°”Àπ¥
‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“„π°“√· ¥ß §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‡®â“¿“æ
‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß≈Ÿ°§â“ √«¡‰ª∂÷ß¡’°“√≈ß∑ÿπ¥â“π°“√®—¥
√Ÿª·∫∫°“√· ¥ß¡“°°«à“‡π◊ÈÕÀ“°“√π”‡ πÕ  Õ¥§≈âÕß
°—∫ª√–¬ÿ∑∏ «√√≥Õÿ¥¡ (2549) °≈à“««à“ À¡Õ≈” ‘́Ëß„™â
·π«∑“ß¢Õß§«“¡‡ªìπ çÕÿμ “À°√√¡é ‡¢â“¡“®—¥°“√
· ¥ß¡“°°«à“ ‡™àπ ¡’°“√≈ß∑ÿπ¥â“π°“√º≈‘μ¡“°°«à“
¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‡®â“¿“æ‡ªìπ·∫∫≈Ÿ°§â“
·≈–¡’°“√°”Àπ¥‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“‡¢â“¡“„π™à«ß‡«≈“
∑’Ë∑”°“√· ¥ß
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·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“¥â“π°“√≈¥°“√ Ÿ≠À“¬
§ÿ≥§à“∑“ß«—≤π∏√√¡„π°“√π”‡ πÕ°“√· ¥ßæ◊Èπ∫â“π
¢Õß‚ªß≈“ß –ÕÕπ æ∫«à“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√√–À«à“ß
‚ªß≈“ß –ÕÕπ·≈–Õ“√å‡Õ œ ¬—ß‰¥â¡’°“√·∫àßÀπâ“∑’Ë
ÕÕ°‡ªìπ 2 ¥â“π §◊Õ ¥â“π°“√º≈‘μ ·≈–¥â“π°“√μ≈“¥
μ“¡§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õß∑—Èß ÕßΩÉ“¬
‚¥¬∑’Ë‚ªß≈“ß –ÕÕπ®–√—∫º‘¥™Õ∫„π à«π¢Õß°“√º≈‘μ
‡π◊ÈÕÀ“°“√· ¥ß  à«π¥â“π°“√μ≈“¥ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
·≈–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬¡“√à«¡„π°“√º≈‘μ ®–
‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßÕ“√å‡Õ œ À“°¡Õß∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡
„π°“√·∫àßß“ππ—Èπ ∂◊Õ‰¥â«à“∑”‰¥â∂Ÿ°μâÕßμ“¡§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂ ·≈–°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å¢Õß·μà≈–ΩÉ“¬
´÷Ëß„π¬ÿ§Õÿμ “À°√√¡«—≤π∏√√¡π—Èπ μâÕß¡’°“√·∫àßß“π
·∫àßÀπâ“∑’Ë ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡ —́∫ ấÕπ¢Õß√–∫∫°“√º≈‘μ
Õÿμ “À°√√¡«—≤π∏√√¡ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥–
∏ÿ√°‘®  Õ¥§≈âÕß°—∫ ª√–¬ÿ∑∏ «√√≥Õÿ¥¡ (2549)
°≈à“««à“ „π°“√· ¥ßÀ¡Õ≈”·μà≈–§√—Èß°Á®–¡’°“√‡μ√’¬¡ß“π
‡ªìπΩÉ“¬Ê ‡æ√“–¡’§π®”π«π¡“° ‡™àπ ΩÉ“¬‡μ√’¬¡‡«∑’
ΩÉ“¬‡∑§π‘§ ¡—¬„À¡àª√–°Õ∫°“√· ¥ß ΩÉ“¬‡ ◊ÈÕºâ“ ‡ªìπμâπ
À¡Õ≈”„π¬ÿ§Õÿμ “À°√√¡«—≤π∏√√¡ ‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
¡“‡ªìπ≈—°…≥–∏ÿ√°‘® ¡’°“√„™â°√–∫«π°“√∑“ß∏ÿ√°‘®¡“
®—¥°“√∑ÿ°¢—ÈπμÕπ ‡™àπ °“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ °“√®—¥
°“√«ß °“√ÕÕ°·∫∫°“√· ¥ß °“√«“ß·ºπ°“√μ≈“¥
°“√®—¥®”Àπà“¬ ·≈–°“√‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å∑—ÈßÀ¡¥
¡’°√–∫«π°“√º≈‘μ∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈– —́∫´âÕπ¥â«¬°“√
„™â‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ ‡¢â“¡“™à«¬∑—Èß¥â“π· ß  ’ ‡ ’¬ß
·≈–°“√∂à“¬∑” ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√· ¥ß„Àâ
∑—π ¡—¬ √—∫«—≤π∏√√¡μ–«—πμ°‡¢â“¡“„™â‡μÁ¡∑’Ë ‡™àπ
‡§√◊ËÕß¥πμ√’∑’Ë„™â‰øøÑ“·∫∫μ–«—πμ° ·≈–Õÿª°√≥åª√–°Õ∫
°“√· ¥ß

4. ∑—»π§μ‘μàÕ°“√π”‡ πÕÕ—μ≈—°…≥å¢Õß

‚ªß≈“ß –ÕÕπ®“°ºŸâ™¡

∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ™¡μàÕÕ—μ≈—°…≥å¢Õß‚ªß≈“ß –ÕÕπ
π—Èπ æ∫«à“ ∑—Èß°≈ÿà¡·øπ§≈—∫·≈–°≈ÿà¡ºŸâ™¡∑—Ë«‰ª ¡’
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“ Õ—μ≈—°…≥å∑’Ë‡¥àπ™—¥∑’Ë ÿ¥¢Õß‚ªß≈“ß
 –ÕÕπ §◊Õ °“√·μàß°“¬ ‚¥¬ºŸâ™¡∑—Ë«‰ª®–¡Õß«à“
°“√·μàß°“¬¢Õß‚ªß≈“ß –ÕÕπ‡ªìπ≈—°…≥–∑’Ëª√–¬ÿ°μå

∑âÕß∂‘ËπÕ◊ËπÊ ‡¢â“‰ª¥â«¬  à«π°“√· ¥ß¥πμ√’·≈–»‘≈ª–
æ◊Èπ∫â“π·≈–°“√®—¥∫√√¬“°“»°“√· ¥ßπ—Èπ ·øπ§≈—∫
·≈–ºŸâ™¡∑—Ë«‰ª¡Õß«à“‡ªìπ°“√ª√–¬ÿ°μå‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡
πà“ π„® ·μà°Á¬—ß§ß§«“¡‡ªìπæ◊Èπ∫â“π §◊Õ¡’°“√· ¥ß¢Õß
»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“πÕ’ “π„Àâ‡ÀÁπÕ¬Ÿà∑ÿ°§Õπ‡ ‘√åμ   à«π ÿ¥∑â“¬
§◊Õ ¡ÿ¢μ≈°·≈–¿“…“∑’Ë„™â„π°“√· ¥ß ÷́Ëß°≈ÿà¡·øπ§≈—∫
·≈–ºŸâ™¡∑—Ë«‰ª ∑ÿ°°≈ÿà¡ ∑—Èß∑’Ë¡’·≈–‰¡à¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“„π
¿“§Õ’ “π ™◊Ëπ™Õ∫§“·√Á°‡μÕ√å·≈–¡ÿ¢μ≈°∑’Ë‡¢â“°—∫
 ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π ‚¥¬· ¥ß∑—»π§μ‘‡™‘ß∫«°∑ÿ°°≈ÿà¡
 Õ¥§≈âÕß°—∫ √®‡√» ≥√ß§å√“™ (2548) ∑’Ë°≈à“««à“
Àπ—ßμ–≈ÿß∑’Ë “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå§«“¡√Ÿâ ¢à“« “√ ¡ÿ¢μ≈°
„Àâ‡¢â“°—∫ ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π ®–‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡®“°
ºŸâ™¡ ÷́Ëß≈—°…≥–°“√«‘æ“°…å«‘®“√≥å°“√‡¡◊Õß„πªí®®ÿ∫—π
®–‡ªìπ·π«μ≈°¢∫¢—π¡“°°«à“∑’Ë®–«‘æ“°…å«‘®“√≥å®√‘ß®—ß
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡‡À¡◊Õπ„πÕ¥’μ

·øπ§≈—∫·≈–ºŸâ™¡∑—Ë«‰ª∑’Ë¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“„π¿“§Õ’ “π
μâÕß°“√„Àâ‚ªß≈“ß –ÕÕπ„™â¿“…“Õ’ “π„π°“√· ¥ß
¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°‡¡◊ËÕ‰¥â™¡À√◊Õøíß·≈â« ®–√Ÿâ ÷°‡ªìπ
°—π‡Õß‡¡◊ËÕ‰¥âøíß¿“…“„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßμπ ·μà°Á¡’§«“¡
‡¢â“„®∂÷ß°“√π”‡ πÕ«à“¡’ºŸâ™¡™¡Õ¬Ÿà∑ÿ°¿“§ ‚¥¬‚ªß≈“ß
 –ÕÕπ¡’°“√„™â¿“…“°≈“ß„π°“√· ¥ß¡“°¢÷Èπ ®“°°“√
™¡°“√· ¥ß§Õπ‡ ‘√åμ¢Õß‚ªß≈“ß –ÕÕπ„π®—ßÀ«—¥
∑“ß¿“§Õ’ “π ‚ªß≈“ß –ÕÕπ¡’°“√„™â¿“…“°≈“ß„π
°“√π”‡ πÕ¡“°°«à“¿“…“Õ’ “π ·≈–¡ÿ¢°“√· ¥ß°Á„™â
‡≈àπ ”À√—∫ºŸâ™¡∑ÿ°¿“§ ∑”„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√ª√—∫μ—«¢Õß
Õ—μ≈—°…≥å°“√„™â¿“…“¢Õß‚ªß≈“ß –ÕÕπ∑’Ë¡’°“√
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√· ¥ß ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π„π≈—°…≥–∑’Ë ‡ªìπ
Õÿμ “À°√√¡«—≤π∏√√¡ °≈à“«§◊Õ μâÕß∑”„Àâ¥Ÿßà“¬
¡’§«“¡‡ªìπ “°≈ Ÿß ®π≈–‡≈¬§«“¡‡ªìπ∑âÕß∂‘Ëπ‰ª

¢âÕ‡ πÕ·π–∑—Ë«‰ª

1.  ∂“∫—π°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ç«‘∑¬“≈—¬
π“Æ»‘≈ªé ÷́Ëß‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë Õπ¥â“π¥πμ√’·≈–°“√· ¥ß
»‘≈ª«—≤π∏√√¡‰∑¬ ·≈–√—∫Àπâ“∑’Ë„π°“√ ◊∫∑Õ¥»‘≈ª–
æ◊Èπ∫â“π‚¥¬μ√ß §«√∂à“¬∑Õ¥À√◊Õ √â“ß§«“¡À¡“¬„À¡à
„Àâ·°àºŸâ‡√’¬π ‚¥¬™’È„Àâ‡ÀÁπ¢âÕ‡ ’¬À√◊Õ¢âÕ®”°—¥¢Õß√–∫∫
Õÿμ “À°√√¡«—≤π∏√√¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√μàÕ√Õß°“√π”‡ πÕ
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»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π∑’Ë‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß·≈–¬—ß§ß§ÿ≥§à“∑“ß
«—≤π∏√√¡‰«â ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ ·≈–«‘æ“°…å«‘®“√≥å
√–∫∫Õÿμ “À°√√¡«—≤π∏√√¡∑’ËÕ“® àßº≈μàÕ°“√ Ÿ≠‡ ’¬
§ÿ≥§à“∑“ß«—≤π∏√√¡¢Õß°“√· ¥ß»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π‰¥â

2. »‘≈ªîπ¥â“π°“√· ¥ß»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π∑’Ë “¡“√∂
 ◊∫∑Õ¥·≈–Õπÿ√—°…å°“√· ¥ßæ◊Èπ∫â“π‡À≈à“π’È„Àâ§ßÕ¬Ÿà
¿“¬„μâ·√ß°¥¥—π·≈–°√–· «—≤π∏√√¡ “°≈∑’Ë‡¢â“¡“
‡º¬·æ√à·≈–‡ªìπ∑’Ë·æ√àÀ≈“¬„πªí®®ÿ∫—π §«√‡ªìπÀπâ“∑’Ë
¢Õß ç»‘≈ªîπ√ÿàπ„À¡àé À√◊Õ ç§≈◊Ëπ≈Ÿ°∑’Ë 2é ∑’Ë¡’§«“¡
‡¢â“„®·≈–μ—Èß„®¥’ „π°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π ‡æ√“–
‰¡à‡æ’¬ß·μà®–¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“ππ“Æ»‘≈ª‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ß
‰¥â —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å¥â“π ◊ËÕ¡«≈™π ∑”„Àâ∑√“∫«à“
§«√®–ª√—∫ ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß„¥∑’Ë‡À¡“– ¡
·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡™“μ‘¢Õß ◊ËÕ¡«≈™π ·≈–„™â
§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“ππ“Æ»‘≈ª‡ªìπ‡§√◊ËÕßμàÕ√Õß°“√π”‡ πÕ
°“√· ¥ß„Àâ§ß§ÿ≥§à“∑“ß«—≤π∏√√¡¢Õß°“√· ¥ß
‚ªß≈“ß„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

3. Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞®÷ß§«√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π¥â“π
¢Õß°“√π”‡ πÕ ∂÷ß·¡â«à“«ß¥πμ√’√ÿàπ„À¡à®–‡πâπ°“√ª√—∫
ª√–¬ÿ°μå ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π„Àâ‡¢â“°—∫°√–·  —ß§¡ ·μà°Á§«√
‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß„π°“√‡º¬·æ√àÀ√◊Õπ”‡ πÕ„Àâ¡“°¢÷Èπ
·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√ª√–°«¥μ“¡æ◊Èπ∑’Ëμà“ßÊ À√◊Õμ“¡
√“¬°“√‚∑√∑—»πå ‡æ◊ËÕ®ÿ¥ª√–°“¬„Àâ‡¬“«™πÀ—π¡“ π„®
·≈–´÷¡ —́∫»‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π‡À≈à“π’È ÷́ËßÕ“® àßº≈μàÕ·π«§‘¥
°“√Õπÿ√—°…å ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π„Àâ§ßÕ¬Ÿà¢Õß‡¬“«™πμàÕ‰ª

¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√«‘®—¬„πÕπ“§μ

1. §«√»÷°…“‚ªß≈“ß –ÕÕπ „π à«π¢Õß°“√‡ªìπ
ºŸâ ◊∫∑Õ¥ ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π ‡æ◊ËÕ®–‰¥â∑√“∫∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫
™àÕß∑“ß„π°“√ ◊∫∑Õ¥  ¡Ÿ≈‡Àμÿ®Ÿß„®¢ÕßºŸâ√—∫°“√ ◊∫∑Õ¥
«‘∏’°“√ ◊∫∑Õ¥ °“√‡≈◊Õ° ◊ËÕ„π°“√ ◊∫∑Õ¥ ·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
°“√»÷°…“„π à«π∑’Ë°≈à“«¡“π—Èπ ®–∑”„Àâ∑√“∫«à“«ß‚ªß≈“ß
 –ÕÕπ¡’®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπÕ¬à“ß‰√ °àÕπ∑’Ë®–π” ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π
‡¢â“ Ÿà√–∫∫Õÿμ “À°√√¡«—≤π∏√√¡

2. §«√¡’°“√»÷°…“ºŸâ√—∫ “√„π à«π¢Õß°“√«‘®—¬
‡™‘ßª√‘¡“≥ ‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡‡¬“«™π ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫∂÷ß
°“√‡ªî¥√—∫ ◊ËÕ·≈–§«“¡π‘¬¡¢Õß‚ªß≈“ß –ÕÕπ ·≈–
∑”„Àâ∑√“∫«à“ ◊ËÕ¡«≈™π¡’°“√π”‡ πÕº≈ß“πÀ√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈
‡°’Ë¬«°—∫‚ªß≈“ß –ÕÕπ¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ ‡ªìπ°“√μ√«®
 Õ∫ —¥ à«π°“√π”‡ πÕ ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π¢Õß ◊ËÕ¡«≈™π
„π√–∫∫Õÿμ “À°√√¡«—≤π∏√√¡ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ
‡¬“«™πÀ—π¡“ π„®À√◊Õ¡’§«“¡π‘¬¡μàÕ«ß‚ªß≈“ß –ÕÕπ
∑à“¡°≈“ß°√–· «—≤π∏√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡’„Àâ‡≈◊Õ°™¡
‡≈◊Õ°μ‘¥μ“¡Õ¬Ÿà¡“°¡“¬

3. §«√»÷°…“«ß¥πμ√’∑’Ë¡’°“√π” ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π¡“ª√–¬ÿ°μå
·μà‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà„π√–∫∫Õÿμ “À°√√¡«—≤π∏√√¡ ‡æ◊ËÕ»÷°…“
≈—°…≥–°“√∑”ß“π À≈—°°“√„π°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°μå ™àÕß∑“ß
„π°“√π”‡ πÕº≈ß“π ·≈–§«“¡π‘¬¡¢ÕßºŸâ√—∫ “√ ‡æ◊ËÕ
»÷°…“¥Ÿ«à“ ‡¡◊ËÕ‰¡à¡’ ◊ËÕ¡«≈™π¡“™à«¬π”‡ πÕ·≈–‡º¬·æ√à
 ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π·≈â« º≈°“√μÕ∫√—∫À√◊Õ§«“¡π‘¬¡¢ÕßºŸâ™¡
¡’¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ §ÿ≥§à“∑“ß«—≤π∏√√¡¬—ß§ß¡’Õ¬Ÿà¡“°πâÕ¬
·§à‰Àπ ·≈– π„®Õ¬“°π” ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π¥—ß°≈à“«‡¢â“ Ÿà√–∫∫
Õÿμ “À°√√¡«—≤π∏√√¡À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√

√“¬°“√Õâ“ßÕ‘ß

¿“…“‰∑¬

°π°√¥“ °“ ’.  —¡¿“…≥å 28 °—π¬“¬π 2553.
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