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°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»
∑“ß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑»

ç °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß

∫∑§—¥¬àÕ

«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑»é ‡ªìπ°“√»÷°…“‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√
®—¥°“√Õß§å°√·≈–¥”‡π‘π°“√º≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°
Õ“°“»ºà“π ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™πæ√âÕ¡°—π∑—Ë«ª√–‡∑»μ“¡√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘®«‘∑¬ÿ
·≈–«‘‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® „π°“√
°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å °“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√π”‡ πÕ ·≈–°√–∫«π°“√º≈‘μ
√“¬°“√ √–À«à“ß√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘®«‘∑¬ÿ ·≈–«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π

æ√™—¬ ©—πμå«‘‡»…≈—°…≥å

°“≠®π“ ·°â«‡∑æ

æ√™—¬ ©—πμå«‘‡»…≈—°…≥å (π».¡. ◊ËÕ “√¡«≈™π, ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2553) ·≈– √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.°“≠®π“ ·°â«‡∑æ

(Ph.D. University of Paris 7, France, 1984) ªí®®ÿ∫—π¥”√ßμ”·ÀπàßÕ“®“√¬åª√–®”¿“§«‘™“°“√ ◊ËÕ “√¡«≈™π §≥–π‘‡∑»»“ μ√å

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

∫∑§«“¡π’È‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß®“°«‘∑¬“π‘æπ∏å‡√◊ËÕß ç°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬

∑—Ë«ª√–‡∑»é ‚¥¬¡’ √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.°“≠®π“ ·°â«‡∑æ ‡ªìπÕ“®“√¬å∑’Ëª√÷°…“«‘∑¬“π‘æπ∏å ‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ Õ∫«‘∑¬“π‘æπ∏å„π

√–¥—∫¥’¡“°
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®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ ºŸâº≈‘μÀ≈—°·≈–‡®â“¢Õß ∂“π’
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬¡’°“√ ◊ËÕ “√μàÕ°—π‡æ◊ËÕ¥”√ß‰«â´÷Ëß
æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® ‚¥¬ºŸâº≈‘μÀ≈—°√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈
°“√º≈‘μ√“¬°“√·≈–¿“§°“√ àß —≠≠“≥¢÷Èπ√–∫∫¥“«‡∑’¬¡
„π¢≥–∑’Ë ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬¥Ÿ·≈¿“§°“√√—∫
 —≠≠“≥®“°¥“«‡∑’¬¡ ∂à“¬∑Õ¥ —≠≠“≥ÕÕ°Õ“°“»
„πæ◊Èπ∑’Ë

°“√∫√‘À“√®—¥°“√«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»
∑“ß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑» ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‚¥¬ºŸâº≈‘μÀ≈—° „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§π ß∫ª√–¡“≥
ß“π ·≈–ºŸâøíß μ“¡¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π °≈à“«§◊Õ
‡ªìπ°“√°”Àπ¥·π«∑“ß °≈¬ÿ∑∏å ·≈–¡“μ√°“√„π°“√
ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“∏ÿ√°‘® μ≈Õ¥®π®—¥∑”√Ÿª·∫∫ ∂“π’
√«¡∑—Èß¥”‡π‘π°“√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ° ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë π„®‡ªìπæ—π∏¡‘μ√  ·∫àßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
„π°“√º≈‘μ√“¬°“√ °“√ àß —≠≠“≥√“¬°“√ °“√ÕÕ°Õ“°“»
·≈–°“√√à«¡≈ß∑ÿπ

§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“

 ◊ËÕ«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß‰∑¬‡°‘¥¢÷Èπ μ—Èß·μà æ.». 2470
ºà“π°“≈‡«≈“ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑‰ªμ“¡∫√‘∫∑ —ß§¡∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π‰ª ‡√‘Ë¡¥â«¬°“√‡ªìπ¢Õß‡≈àπ¢Õß™π™—Èπ Ÿß (Elite)
®π‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ª°§√Õß‚¥¬§≥–√“…Æ√å
„π æ.». 2475  ◊ËÕ«‘∑¬ÿ®÷ß∂Ÿ°π”¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π
°“√‡º¬·æ√à√–∫∫°“√ª°§√Õßª√–™“∏‘ª‰μ¬ μ°Õ¬Ÿà¿“¬„μâ
Õ”π“®¢Õß√—∞ ‚¥¬ºŸâπ”∑“ß°“√‡¡◊Õß¡“‚¥¬μ≈Õ¥

„π√–¬–μàÕ¡“ ®ÿ¥»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß —ß§¡‰∑¬‡§≈◊ËÕπ¬â“¬
‰ªÕ¬Ÿà∫π‡ âπ∑“ß‡»√…∞°‘®°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“  ◊ËÕ«‘∑¬ÿ
°√–®“¬‡ ’¬ß‰¥â∂Ÿ°π”‰ª„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π∑“ßæ“≥‘™¬å
·≈– àß‡ √‘¡≈—∑∏‘∫√‘‚¿§π‘¬¡Õ¬à“ß‡¢â¡¢âπ  ◊ËÕ«‘∑¬ÿ®÷ß
‡μ‘∫‚μ‡ªìπ ◊ËÕ¢Õß¡À“™π„π¥â“π§«“¡∫—π‡∑‘ß‡μÁ¡√Ÿª·∫∫
(Õÿ∫≈√—μπå »‘√‘¬ÿ«»—°¥‘Ï, 2550)   ◊ËÕ«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß‡√‘Ë¡
º—πμ—«®“°°“√‡°“–‡°’Ë¬«°—∫¿“§√—∞‰ª Ÿà¿“§∏ÿ√°‘® ‚¥¬¡’
‡ªÑ“À¡“¬À≈—°„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ· «ßÀ“°”‰√‡ªìπÀ≈—°

®«∫®π¿“§ª√–™“™π‡√‘Ë¡‡μ‘∫‚μ¡’æ≈—ß¡“°¢÷Èπ„π —ß§¡
ª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬

æ.». 2540 ∑’Ë¡’≈—°…≥– àß‡ √‘¡ª√–™“∏‘ª‰μ¬·°à
ª√–™“™πÕ¬à“ß¡“°  ◊ËÕ«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß¡’°“√ª√—∫μ—«
Õ’°§√—Èß„π°“√‡¢â“¡“√—∫„™â¿“§ª√–™“™π„π√Ÿª·∫∫¢Õß
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π¿“¬„μâª√—™≠“¢Õß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π∑’Ë«à“‡ªìπ«‘∑¬ÿ
ç‚¥¬é ç¢Õßé ç‡æ◊ËÕé  ™ÿ¡™π °≈à“«§◊Õ μâÕß„Àâ
ª√–™“™π‡¢â“¡“¥”‡π‘πß“π«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π ª√–™“™π®÷ß®–
‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ ç‡®â“¢Õßé ·≈–„π∑â“¬∑’Ë ÿ¥‡π◊ÈÕÀ“
√“¬°“√¢Õß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π°Á®–‡ªìπ‰ª ç‡æ◊ËÕé º≈ª√–‚¬™πå
¢Õß™ÿ¡™π «‘∑¬ÿ™ÿ¡™π®÷ß‰¡à„™à«‘∑¬ÿ∑’Ë¡’§πÕ◊Ëπ‰ª∑”‡æ◊ËÕ
™ÿ¡™π ·μà‡ªìπ«‘∑¬ÿ∑’Ë™ÿ¡™π∑”‡Õß‡æ◊ËÕμπ‡Õß (°“≠®π“
·°â«‡∑æ, 2546)

®“°ª√–«—μ‘»“ μ√å¢Õß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™πºà“πß“π»÷°…“
«‘®—¬¢Õßπ—°π‘‡∑»»“ μ√å∑’Ëºà“π¡“ ®–‡ÀÁπ«à“∫ÿ§≈“°√„π
™ÿ¡™π∑’Ë¥”‡π‘π°“√º≈‘μ ◊ËÕ«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π à«π„À≠à¬—ß¢“¥
™ÿ¥§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å ·≈–∑—°…–¥â“π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß ®÷ß∑”„Àâº—ß√“¬°“√¢“¥§«“¡
À≈“°À≈“¬ ‡π◊ÈÕÀ“√“¬°“√‰¡à¥÷ß¥Ÿ¥„® «‘∑¬ÿ™ÿ¡™π∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ à«π„À≠à®÷ß‰¡à “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà ·≈–‡μ‘∫‚μ‰¥â
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ®“°°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß»Ÿπ¬å
°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π§πμ≈“¥·√âß  ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π„π
®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ æ∫«à“‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√°√–®“¬‡ ’¬ß‰ª‰¥â
√–¬–Àπ÷Ëß ª√“°Æ«à“»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π§π
μ≈“¥·√âßª√– ∫ªí≠À“„π¥â“πμà“ßÊ ¡“°¡“¬ ‚¥¬‡©æ“–
ªí≠À“°“√¢“¥∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π°“√
∑”ß“π¥â“π°“√ ◊ËÕ “√¡«≈™π ·≈–¢“¥∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’„®√—°
‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’§à“μÕ∫·∑π„π°“√∑”ß“π∑”„ÀâμâÕßªî¥
μ—«≈ß‰ª„π∑’Ë ÿ¥ (§¡  —¡æ—π∏“√—°…å, 2548)

„π¢≥–‡¥’¬«°—π√–∫∫«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß‡°‘¥°“√
À≈Õ¡√«¡‡¢â“ Ÿàæ—≤π“°“√Õ’°¢—ÈπÀπ÷Ëß ‡¡◊ËÕ¡’°“√·¢àß¢—π
¢Õß«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß„π¿“§∏ÿ√°‘®®“°°“√™à«ß™‘ß
 —¡ª∑“π§≈◊Ëπ«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ßÕ¬à“ß‡¢â¡¢âπ ∑”„ÀâºŸâº≈‘μ
∑’Ë ‰¡à “¡“√∂·¢àß¢—π„π°“√ª√–¡Ÿ≈ —¡ª∑“π§≈◊Ëπ«‘∑¬ÿ‰¥â
μâÕß¡ÕßÀ“™àÕß∑“ß ◊ËÕ„À¡à„π°“√∑”∏ÿ√°‘® ®÷ß‰¥â‡°‘¥
·π«§‘¥°“√ª√– “π«‘∑¬ÿ∏ÿ√°‘®·≈–«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡¢â“¥â«¬°—π
‚¥¬„™â§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ¢Õß«‘∑¬ÿ¿“§∏ÿ√°‘® ºà“π
™àÕß«à“ß∫πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π ÕÕ°¡“‡ªìπ√Ÿª·∫∫
√“¬°“√«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»ºà“π«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
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‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑»μ“¡√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘®«‘∑¬ÿ ‡™àπ „π
æ.». 2550 ∫√‘…—∑‡®π‡ÕÁ°´å ‚ª√¥—°™—Ëπ ®”°—¥ º≈‘μ
√“¬°“√«‘∑¬ÿ„π™◊ËÕ‡√¥‘‚Õ‚Õ‡§ ®“° à«π°≈“ß„π°√ÿß‡∑æœ
·≈â« àß —≠≠“≥«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ßºà“π¥“«‡∑’¬¡ÕÕ°
Õ“°“»∫π ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬μà“ßÊ ®”π«π 93  ∂“π’
„π 42 ®—ßÀ«—¥∑—Ë«∑ÿ°¿“§„πª√–‡∑»‰∑¬

∫√‘…—∑ ‡®π‡ÕÁ°´å ‚ª√¥—°™—Ëπ ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μ
√“¬°“√«‘∑¬ÿ∑’Ë°àÕμ—Èß¢÷Èπ ·≈–¥”‡π‘π°“√‚¥¬°≈ÿà¡∫ÿ§§≈„π
·«¥«ß«‘∑¬ÿ¿“§∏ÿ√°‘®„π°√ÿß‡∑æœ ÷́Ëß„π∑’Ëπ’È®–‡√’¬°«à“
çºŸâº≈‘μÀ≈—°é ‰¥â¡Õß‡ÀÁπ™àÕß«à“ß¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ◊ËÕ«‘∑¬ÿ Õ“»—¬§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß
‡∑§‚π‚≈¬’°“√ ◊ËÕ “√ºà“π¥“«‡∑’¬¡ ·≈–§«“¡‡ªìπ¡◊Õ
Õ“™’æ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√º≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿ
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°
Õ“°“»ºà“π«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡¢â“√à«¡‡ªìπæ—π∏¡‘μ√
∑—Ë«ª√–‡∑»μ“¡√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘®«‘∑¬ÿ ∫√‘À“√®—¥°“√√“¬°“√
«‘∑¬ÿ·≈–‚§√ß √â“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬

ºŸâº≈‘μÀ≈—°¥”‡π‘π°“√º≈‘μ·≈–®—¥√“¬°“√„πÀâÕß àß
´÷Ëßμ—ÈßÕ¬Ÿà„π à«π°≈“ß §◊Õ°√ÿß‡∑æœ „π™◊ËÕ‡√¥‘‚Õ‚Õ‡§
‡ªìπ√Ÿª·∫∫«‘∑¬ÿ∏ÿ√°‘®ÕÕ°Õ“°“» 24 ™—Ë«‚¡ß „π√Ÿª·∫∫
¢Õß ∂“π’ª√–‡¿∑μ“¡·π«‡æ≈ß„π°“√π”‡ πÕ√“¬°“√
(Music Format Station) ∑’Ë „™âÀ≈—°°“√√Ÿª·∫∫
°“√‡ªî¥‡æ≈ßª√–‡¿∑‡¥’¬«°—πμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥∑—Èß«—π
(Continuous Music Form)

 ∂“π’‡æ≈ß (Music Station) ¢Õß‡√¥‘‚Õ‚Õ‡§
·∫àßμ“¡ª√–‡¿∑¢Õß‡æ≈ß·≈–°≈ÿà¡ºŸâøíß‰¥â∑—Èß ‘Èπ 3 √Ÿª·∫∫
§◊Õ ‚Õ‡§‡≈‘ø ‡ªìπ√Ÿª·∫∫√“¬°“√‡æ≈ßøíß ∫“¬ (Easy
Listening or Beautiful Music) ‚Õ‡§Œÿ§ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫
√“¬°“√‡æ≈ß¬Õ¥π‘¬¡ (Contemporary Hit Radio/
CHR) ·≈–‚Õ‡§≈Ÿ°∑ÿàß ‡ªìπ√Ÿª·∫∫√“¬°“√‡æ≈ß¬Õ¥π‘¬¡
(Contemporary Hit Radio/CHR) ·π«≈Ÿ°∑ÿàß (Country)

 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬·μà≈– ∂“π’∑’Ë‡ªìπæ—π∏¡‘μ√
°—∫‡√¥‘‚Õ‚Õ‡§¥”‡π‘π°“√μ—Èß®“π√—∫ —≠≠“≥°√–®“¬‡ ’¬ß
ºà“π¥“«‡∑’¬¡ ·≈–π” —≠≠“≥√“¬°“√¡“ÕÕ°Õ“°“»
„π ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π¢Õßμπ‡Õß·∫∫∑—π∑’ (Real time)
‚¥¬∑”°“√μ°≈ß„π‡∫◊ÈÕßμâπ«à“μâÕß√—∫ —≠≠“≥√Ÿª·∫∫

√“¬°“√¢Õß‡√¥‘‚Õ‚Õ‡§√Ÿª·∫∫„¥√Ÿª·∫∫Àπ÷ËßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
μ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß∑ÿ°«—π μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬·μà≈–·Ààß∑’Ë∑” —≠≠“°—∫∫√‘…—∑ ‡®π‡ÕÁ°´å
‚ª√¥—°™—Ëπ ®”°—¥

„π§√—Èß·√°∑’Ë‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√ ™à«ß‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ æ.».
2550 ºŸâº≈‘μÀ≈—°·≈– ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬
‰¥âμ°≈ß·∫àß —¥ à«π°“√º≈‘μ√“¬°“√Õ¬à“ß™—¥‡®π
‚¥¬·∫àßÀπà«¬‡«≈“°“√ÕÕ°Õ“°“»‡ªìπ√“¬™—Ë«‚¡ß „π
·μà≈–™—Ë«‚¡ß¡’°“√®—¥·∫àß à«π°“√º≈‘μÕÕ°‡ªìπ 2  à«π
‡æ◊ËÕ·∫àßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√º≈‘μ §◊Õ  à«π·√° ™à«ßμâπ
™—Ë«‚¡ß 10 π“∑’·√° ‡ªìπ™à«ß‡«≈“¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬Õ‘ √–

π“∑’∑’Ë 1-5  ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬·μà≈–·Ààß
 “¡“√∂º≈‘μ‡π◊ÈÕÀ“¢à“« “√„π∑âÕß∂‘Ëπ  “√§¥’§«“¡√Ÿâ
·≈–π“∑’∑’Ë 6-10  “¡“√∂¢“¬‚¶…≥“„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â

 à«π∑’Ë 2  ™à«ß‡«≈“ 50 π“∑’ π—∫®“°π“∑’∑’Ë 11-60
ºŸâº≈‘μÀ≈—°‡ªìπºŸâº≈‘μ‡π◊ÈÕÀ“√“¬°“√∑—È ßÀ¡¥·≈â«
∂à“¬∑Õ¥ºà“π¥“«‡∑’¬¡„Àâ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬
∑ÿ°·Ààß√—∫ —≠≠“≥„π√Ÿª·∫∫‡¥’¬«°—πμ“¡¢âÕμ°≈ß
‡æ◊ËÕÕÕ°Õ“°“»∑ÿ° ∂“π’æ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—π

μàÕ¡“æ∫«à“ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬‰¡à “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√º≈‘μ√“¬°“√¢à“« “√„π∑âÕß∂‘Ëπ„π™à«ß‡«≈“
μâπ™—Ë«‚¡ß‰¥âμ“¡¢âÕμ°≈ß „π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2553
ºŸâº≈‘μÀ≈—°®÷ß‰¥âº≈‘μ¢à“«μâπ™—Ë«‚¡ß¢÷Èπ‡Õß·≈–„Àâ ∂“π’
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬√—∫ —≠≠“≥∂à“¬∑Õ¥ÕÕ°Õ“°“»
æ√âÕ¡°—π∑ÿ°·Ààß

®“°°“√»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π∑’Ëºà“π¡“‡ªìπ°“√
»÷°…“«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√®—¥°√Õ∫°“√∫√‘À“√
®—¥°“√μ“¡·π«∑“ß„π°“√°àÕ°”‡π‘¥·π«§‘¥¢Õß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ √â“ßª√–‚¬™πå
·≈–μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√„Àâ‡°‘¥·°à™ÿ¡™π‡∑à“π—Èπ
·μà„π∑“ßªØ‘∫—μ‘æ∫«à“√Ÿª·∫∫¢Õß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π¥—ß∑’Ë°≈à“«
¡“¬—ß‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“°π—° ¥—ßπ—Èπ°√≥’»÷°…“
‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π„π≈—°…≥–∏ÿ√°‘®
«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑»π’È  Õ“®®–‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°Õ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß
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∑’Ëπà“®–»÷°…“„Àâ‡°‘¥º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∑—Èß ÕßΩÉ“¬∑—Èß
∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μ«‘∑¬ÿ∏ÿ√°‘®∑’Ë‡¢â“¡“„π«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π ·≈– ∂“π’
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡Õß

°“√º ¡º “π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈– —¥ à«π‡π◊ÈÕÀ“
√“¬°“√¢Õß√Ÿª·∫∫√“¬°“√«‘∑¬ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„À¡à ¥â«¬°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ß“π„πÕß§å°“√ ◊ËÕ«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß ®÷ß¡’
§«“¡πà“ π„®„π°“√»÷°…“∂÷ß·π«§‘¥·≈–°√–∫«π°“√
¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÕß§å°“√ ◊ËÕ«‘∑¬ÿ°√–®“¬
‡ ’¬ß„π√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘®ºà“π«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π ∑—Èß¥â“π‚§√ß √â“ß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑“ß°“√ ◊ËÕ “√ °“√°”Àπ¥ —¥ à«π‡π◊ÈÕÀ“
·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π„πÕß§å°“√∑’Ë¡’æ—π∏°‘®
·μ°μà“ß°—π„Àâº ¡°≈¡°≈◊π‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß
°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®·≈– √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π
„π∞“π–æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«‚πâ¡¢Õß°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ ◊ËÕ«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß„πÕπ“§μ ∫π‡ß◊ËÕπ‰¢
¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–
°“√ªØ‘√Ÿª ◊ËÕ “√¡«≈™πμ“¡¡“μ√“ 40 ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠
·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™ 2540 ®÷ß‡ªìπªí®®—¬
∑’Ëπà“®–»÷°…“«‘®—¬„π§√—Èßπ’È

«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬

1. ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√
·≈–¥”‡π‘π°“√º≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°
Õ“°“»ºà“π«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬æ√âÕ¡°—π∑—Ë«ª√–‡∑»

2. ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ √â“ßæ—π∏¡‘μ√∑“ß
∏ÿ√°‘®°—∫ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥”‡π‘π°“√º≈‘μ«‘∑¬ÿ√à«¡°—π„π√Ÿª·∫∫
∏ÿ√°‘®«‘∑¬ÿÕÕ°Õ“°“»„π ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π

¢Õ∫‡¢μ°“√«‘®—¬

¡ÿàß»÷°…“ºŸâº≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°
Õ“°“»ºà“π ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬æ√âÕ¡°—π∑—Ë«ª√–‡∑»
´÷Ëß„™â ∂“π∑’Ëº≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿ„π°√ÿß‡∑æœ ·≈â« àß —≠≠“≥
ºà“π¥“«‡∑’¬¡‡æ◊ËÕÕÕ°Õ“°“»ºà“π ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
æ√âÕ¡°—π∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬¡’ºŸâº≈‘μ„πªí®®ÿ∫—π 1 √“¬ §◊Õ
∫√‘…—∑ ‡®π‡ÕÁ° ǻ ‚ª√¥—°™—Ëπ ®”°—¥ ¥”‡π‘π°“√√“¬°“√
«‘∑¬ÿ‡√¥‘‚Õ‚Õ‡§

‚¥¬æ‘®“√≥“°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π¥â“πμà“ßÊ ‰¥â·°à
°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ °“√®—¥°“√√Ÿª·∫∫√“¬°“√
°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√ àß°√–®“¬‡ ’¬ß °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√
‚¥¬°“√º ¡º “π¢Õß«‘∑¬ÿ‡™‘ß∏ÿ√°‘®·≈–«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

√–¬–‡«≈“„π°“√»÷°…“ ¬âÕπÀ≈—ßμ—Èß·μà™à«ß‡√‘Ë¡μâπ
ÕÕ°Õ“°“»√“¬°“√«‘∑¬ÿ‡√¥‘‚Õ‚Õ‡§μ—Èß·μà ‡¥◊Õπμÿ≈“§¡
æ.». 2550 ®π°√–∑—Ëß∂÷ß°“√¥”‡π‘πß“π„π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡
æ.». 2553
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°√Õ∫·π«§‘¥

º≈«‘®—¬

°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß ç°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√«‘∑¬ÿºà“π
¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬
∑—Ë«ª√–‡∑»é æ∫«à“«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»
∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π°“√ (Model)
«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„À¡à ®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√
§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßÕß§å°√ 2 ·Ààß∑’Ëμ°≈ß„®∑”ß“π√à«¡°—π
§◊Õ ‡√¥‘‚Õ‚Õ‡§À√◊ÕºŸâº≈‘μÀ≈—° ·≈– ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡§√◊Õ¢à“¬ º≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿ·≈– àß°√–®“¬‡ ’¬ßÕÕ°
Õ“°“»‰ª∑—Ë«ª√–‡∑» „π√Ÿª·∫∫æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®«‘∑¬ÿ
°√–®“¬‡ ’¬ß‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–°“√‡μ‘∫‚μ√à«¡°—π
·μà«‘∑¬ÿ‡™‘ß∏ÿ√°‘®·≈–«‘∑¬ÿ™ÿ¡™ππ—Èπ·¡â®–‡ªìπ ◊ËÕ«‘∑¬ÿ
‡™àπ‡¥’¬«°—π ·μà§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß«‘∑¬ÿ∑—Èß 2 ª√–‡¿∑¡’

§«“¡·μ°μà“ß°—π ®÷ßμâÕßÕ“»—¬ªí®®—¬ ”§—≠À≈“¬ª√–°“√
ª√–°Õ∫°—π ‡æ◊ËÕ°àÕμ—Èß«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»
∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™¡™π‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ·≈–‡ √‘¡ √â“ß
°“√æ—≤π“‰ª Ÿà∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π ÷́Ëßªí®®—¬ ”§—≠‡À≈à“π—Èπ
π—∫‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë Õ¥·∑√°Õ¬Ÿà „π≈—°…≥–°“√∫√‘À“√
®—¥°“√√Ÿª·∫∫μà“ßÊ∑ÿ°¢—ÈπμÕπ ´÷Ëßμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“
°“√¥”‡π‘π°“√ 3 ªï∑’Ëºà“π¡“ ¡’°“√ √â“ß°≈¬ÿ∑∏å∫√‘À“√
®—¥°“√æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ®“°°“√
»÷°…“®÷ß‰¥â«‘‡§√“–Àå·≈– √ÿª°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√
«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕμÕ∫§”∂“¡π”«‘®—¬∑—Èß 2 ¢âÕ ¥—ßπ’È
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1. ºŸâº≈‘μÀ≈—°¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√

·≈–¥”‡π‘π°“√º≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡

ÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬æ√âÕ¡°—π

∑—Ë«ª√–‡∑»Õ¬à“ß‰√

°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπμ—«·ª√ ”§—≠¢Õß«‘∑¬ÿºà“π
¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬

°“√∫√‘À“√®—¥°“√°√–∫«π°“√º≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿ·≈–
°“√ àß°√–®“¬‡ ’¬ßÕÕ°Õ“°“» ·∫àß°“√¥”‡π‘π°“√ÕÕ°
‡ªìπ 2  à«π §◊Õ 1) °“√º≈‘μ√“¬°“√ ¬‘ß —≠≠“≥
¢÷Èπ√–∫∫¥“«‡∑’¬¡ ·≈– 2) °“√√—∫ —≠≠“≥®“°√–∫∫
¥“«‡∑’¬¡  àß°√–®“¬‡ ’¬ßÕÕ°Õ“°“»„πæ◊Èπ∑’Ë

¿“æ∑’Ë 1 ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√¥”‡π‘π°“√º≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬æ√âÕ¡°—π∑—Ë«ª√–‡∑»

°“√∫√‘À“√®—¥°“√°√–∫«π°“√º≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿ
·≈– àß°√–®“¬‡ ’¬ßÕÕ°Õ“°“» ·∫àß°“√¥”‡π‘π°“√
ÕÕ°‡ªìπ 2  à«π §◊Õ

(1) °√–∫«π°“√º≈‘μ√“¬°“√·≈–¬‘ß —≠≠“≥¢÷Èπ
√–∫∫¥“«‡∑’¬¡ ‚¥¬ºŸâº≈‘μÀ≈—°‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫·μà
‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«

(2) °√–∫«π°“√√—∫ —≠≠“≥®“°√–∫∫¥“«‡∑’¬¡
·≈– àß°√–®“¬‡ ’¬ßÕÕ°Õ“°“»„πæ◊Èπ∑’Ë  ∂“π’«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√ ·≈–ºŸâº≈‘μ
À≈—° π—∫ πÿπ „Àâ§”·π–π” §”ª√÷°…“ μ√«® Õ∫
·≈–§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘π°“√
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1.1 ºŸâº≈‘μÀ≈—°¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√

Õß§å°√Õ¬à“ß‰√

1.1.1 °“√∫√‘À“√®—¥°“√∫ÿ§§≈ (‚§√ß √â“ßÕß§å°√)

«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑»¡’°“√¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥–

‡¥’¬«°—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’ËμâÕß¥”‡π‘πÕ¬Ÿà∑à“¡°≈“ß·√ßº≈—°
¥—π∑“ß —ß§¡ ‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß ‡∑§‚π‚≈¬’ ∑’Ë¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ μ≈Õ¥®π·√ßº≈—°¥—π¿“¬„π
®“°§Ÿàæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® ÷́Ëß·√ßº≈—°¥—π‡À≈à“π’È¡’ à«π
 ”§—≠„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâº≈‘μÀ≈—°

¿“æ∑’Ë 2  ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ‡®π‡ÕÁ°´å ‚ª√¥—°™—Ëπ ®”°—¥ ºŸâº≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿ‡√¥‘‚Õ‚Õ‡§
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‡√¥‘‚Õ‚Õ‡§¡’°“√®—¥«“ß‚§√ß √â“ßÕß§å°√‡æ◊ËÕ®—¥·∫àß
∫ÿ§≈“°√ ”À√—∫°“√∑”ß“πμ“¡ “¬ß“π ‡ªìπ 4 ΩÉ“¬ §◊Õ

(1) ΩÉ“¬º≈‘μ (Production Department)
∑”Àπâ“∑’Ë „π à«π¢Õß°“√º≈‘μ√“¬°“√‡æ◊ËÕÕÕ°Õ“°“»
ª√–°Õ∫¥â«¬·ºπ°μà“ßÊ ∑’Ë√—∫Àπâ“∑’Ëº≈‘μß“π §◊Õ ‚Õ‡§Œÿ§
(OK HOOK Division) ‚Õ‡§‡≈‘ø (OK LOVE
Division) ‚Õ‡§≈Ÿ°∑ÿàß (OK LOOKTUNG Division)
‚Õ‡§π‘« å (OK NEWS Division) ·≈– º≈‘μ ªÕμ
(Commercial Spot Production Division)

(2) ΩÉ“¬¢“¬ (Sale Department) ∑”Àπâ“∑’Ë„π
°“√À“≈Ÿ°§â“ºŸâ π—∫ πÿπ√“¬°“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß ªÕμ
‚¶…≥“ ·≈–°“√ π—∫ πÿπ™à«ß‡«≈“·≈–°‘®°√√¡„π
√“¬°“√À√◊Õ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡πÕ° ∂“π∑’Ë „πæ◊È π∑’Ë
 ∂“π’«‘∑¬ÿ‡§√◊Õ¢à“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢“¬‚¶…≥“
·≈– ‡®â“Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π

(3) ΩÉ“¬ ”π—°ß“π (Office Management
Department) ∑”Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°“√∏ÿ√°“√μà“ßÊ ¿“¬„π
 ”π—°ß“π ª√–°Õ∫¥â«¬ ∫ÿ§§≈ (Human Resources
Division) ∫—≠™’ (Accounting Division) °“√‡ß‘π
(Finance Division) °ÆÀ¡“¬ (Law Division)
ª√–™“ —¡æ—π∏å (Public Relations Division) ÀâÕß

∫—π∑÷°‡ ’¬ß (Recording Division) ·≈– °√“øî°
(Graphic Division)

(4) ΩÉ“¬‡πÁμ‡«‘√å§·≈– àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥ (Network
and Marketing) ∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬
μ—Èß·μà°“√®—¥À“ °“√√—∫ —≠≠“≥ °“√μ‘¥μàÕª√– “πß“π
°“√§«∫§ÿ¡ °“√μ√«®‡™Á§°“√ÕÕ°Õ“°“» °“√√“¬ß“πº≈
°“√ÕÕ°Õ“°“» ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
 ∂“π’«‘∑¬ÿ‡§√◊Õ¢à“¬ √«¡∑—Èß°“√ ◊ËÕ “√°“√μ≈“¥
ª√–™“ —¡æ—π∏å√“¬°“√¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬„π
·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë ª√–°Õ∫¥â«¬  ∂“π’‡§√◊Õ¢à“¬ (Sub station
Division) °“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥ (Marketing
Communication Division) ·≈– ‡∑§π‘§ (Engineer
Division)

∑’¡ß“πΩÉ“¬‡πÁμ‡«‘√å§·≈– àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥ ‰¥â·°à
À—«Àπâ“ΩÉ“¬‡πÁμ‡«‘√å§ ‡®â“Àπâ“∑’Ë ‡πÁμ‡«‘√å§·≈–°“√μ≈“¥
‡®â“Àπâ“∑’Ë‡∑§π‘§

ºŸâº≈‘μÀ≈—°‰¥â¥”‡π‘πß“π«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°
Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑»μ“¡
«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√¥”‡π‘π°“√ §◊Õ Õÿ¥¡§μ‘§«“¡‡ªìπ¡◊Õ
Õ“™’æ (Professional Ideology)  –∑âÕπºà“π°“√º≈‘μ
√“¬°“√‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ

1.1.1.1 „™â ·π«§‘ ¥° “ √∫√‘ À “ √®— ¥° “ √¿ “¬ „μâ
«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√ (Management by
Objectives/MOB)

¿“æ∑’Ë 3 ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡·π«§‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„μâ«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√ (Management
by Objectives/MOB)
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ºŸâº≈‘μÀ≈—°¡’‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë™—¥‡®π √–∫∫
°“√∑”ß“π‡ªìπ¢—ÈπμÕπ„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å
μ“¡·π«¥‘Ëß√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë«“ßπ‚¬∫“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π
¢ÕßÕß§å°√ §«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ¡Õ∫À¡“¬„ÀâÀ—«Àπâ“ à«πß“π
√Õß≈ß¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√°”Àπ¥·ºπ„π°“√∑”ß“π„Àâ
æπ—°ß“π√–¥—∫‡®â“Àπâ“∑’ËªØ‘∫—μ‘μ“¡ ‡ªìπ°“√ àßμàÕ¿“¬„π
Õß§å°√®“°√–¥—∫∫π≈¥À≈—Ëπ≈ß¡“√–¥—∫≈à“ß ·≈–°“√
ªØ‘ —¡æ—π∏åμ“¡·π«√“∫„π°“√∑”ß“π‡°’Ë¬«¢âÕß ª√– “π
°“√∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ°√–∫«π°“√ (Process) ¢Õß
∫ÿ§≈“°√∑’Ë®—¥·∫àßμ“¡‚§√ß √â“ßÀπâ“∑’Ë„π°“√∑”ß“π∑—Èß
4  à«π §◊Õ ΩÉ“¬º≈‘μ ΩÉ“¬¢“¬ ΩÉ“¬ ”π—°ß“π ·≈–
ΩÉ“¬‡πÁμ‡«‘√å§·≈–°“√μ≈“¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

1.1.1.2 °“√‡æ‘Ë¡ à«πß“π‡πÁμ‡«‘√å§·≈–°“√μ≈“¥

ºŸâº≈‘μÀ≈—°°”Àπ¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√®—¥·∫àß∫ÿ§≈“°√
∑”ß“πμ“¡ “¬ß“π ‡ªìπ 4 ΩÉ“¬ §◊Õ ΩÉ“¬º≈‘μ ΩÉ“¬¢“¬
ΩÉ“¬ ”π—°ß“π ·≈–ΩÉ“¬‡πÁμ‡«‘√å§·≈–°“√μ≈“¥

‚§√ß √â“ß 3  à«π·√° °”Àπ¥‰«â‡À¡◊ÕπÕß§å°√
«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß∑—Ë«‰ª∑’Ë®—¥√“¬°“√«‘∑¬ÿ∑’ËÀâÕß àß·≈â«
 àß°√–®“¬‡ ’¬ß —≠≠“≥«‘∑¬ÿÕÕ°Õ“°“»®“° ∂“π’
‚¥¬μ√ß‡æ’¬ß ∂“π’‡¥’¬« ·μà≈–ΩÉ“¬¡’Àπâ“∑’Ë·≈–°“√
¥”‡π‘πß“π‡™àπ‡¥’¬«°—∫Õß§å°√«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ßÕ◊ËπÊ

ΩÉ“¬‡πÁμ‡«‘√å§·≈–°“√μ≈“¥ §◊Õ à«πß“π∑’ËºŸâº≈‘μ
À≈—°μ—Èß¢÷Èπ„À¡à√Õß√—∫ß“πμ“¡≈—°…≥–¢Õß∏ÿ√°‘® ∑”Àπâ“∑’Ë
¥Ÿ·≈√–∫∫°“√ÕÕ°Õ“°“»¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬
´÷Ëß‡ªìπ à«πª√–°Õ∫ ”§—≠Õ’°ª√–°“√„π∏ÿ√°‘®«‘∑¬ÿºà“π
¥“«‡∑’¬¡ÕÕ°Õ“°“»∑“ß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ μ—Èß·μà
°“√®—¥À“ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ °“√√—∫ —≠≠“≥
°“√μ‘¥μàÕª√– “πß“π °“√μ√«®‡™Á§°“√ÕÕ°Õ“°“»
°“√√“¬ß“πº≈°“√ÕÕ°Õ“°“» °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°“√ ◊ËÕ “√
°“√μ≈“¥ª√–™“ —¡æ—π∏å√“¬°“√¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡§√◊Õ¢à“¬„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë

1.1.1.3 °“√®—¥À“∫ÿ§≈“°√ ¥â«¬°“√μàÕ¬Õ¥®“°∑’¡ß“π
À≈—°∑’ËÕ¬Ÿà„π·«¥«ß«‘∑¬ÿ¡“¬“«π“π æ∫«à“

(1) ∑’¡ß“π√ÿàπ°àÕμ—Èß¢ÕßºŸâº≈‘μÀ≈—°‡ªìπºŸâº≈‘μ

√“¬°“√«‘∑¬ÿ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å„π«ß°“√«‘∑¬ÿ¡“π—∫ ‘∫ªï
¡’‡§√◊Õ¢à“¬„π«‘™“™’æ°“√º≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿ  àßº≈„Àâ
 “¡“√∂§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘μ
√“¬°“√«‘∑¬ÿ·≈–¡’∑—»π§μ‘§≈â“¬§≈÷ß°—π‡¢â“√à«¡‡ªìπ∑’¡ß“π
„π à«πμà“ßÊ ‰¥âμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√ ‡™àπ °“√§—¥‡≈◊Õ°
‚ª√¥‘«‡´Õ√å §√’‡Õ∑’ø ·≈–π—°®—¥√“¬°“√∑’Ë‡§¬∑”ß“π
„π√“¬°“√«‘∑¬ÿ∑’Ë ‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
‡ªìπμâπ

(2) ºŸâº≈‘μÀ≈—°„™â ∂“∫—πΩñ°Õ∫√¡ ‡®π‡ÕÁ°´å
Õ–§“‡¥¡’Ë ´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬∏ÿ√°‘®„π‡§√◊Õ∫√‘…—∑‡ªìπ™àÕß∑“ß
°“√®—¥À“π—°®—¥√“¬°“√À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ çæ√’‡´π‡μÕ√åé
¥â«¬°“√„Àâπ—°‡√’¬π∑’Ëºà“π°“√Õ∫√¡ ®—¥∑”‡∑ªμ—«Õ¬à“ß
√“¬°“√ (Demo Tape)  àß„Àâ‚ª√¥‘«‡´Õ√å·μà≈–√“¬°“√
æ‘®“√≥“

1.1.1.4 °“√®”°—¥®”π«π∑’¡ß“πº≈‘μ√“¬°“√ ‡πâπ°“√
∑”ß“πÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß°”Àπ¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√°”Àπ¥
®”π«π∫ÿ§≈“°√¿“¬„μâ·π«§‘¥°“√∑”ß“πÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“
¥â«¬°“√®”°—¥®”π«π∑’¡ß“πº≈‘μ√“¬°“√‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡
μâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬„π à«π¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπæπ—°ß“π„ÀâμË”≈ß
°≈à“«§◊Õ À“°‡ª√’¬∫‡∑’¬∫®”π«π∫ÿ§≈“°√·μà≈– à«π°—∫
√“¬°“√«‘∑¬ÿÕ◊Ëπ„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√∑’Ë¥”‡π‘π°“√º≈‘μ
√“¬°“√√Ÿª·∫∫‡¥’¬«°—π ºŸâº≈‘μÀ≈—°®–¡’®”π«π∑’¡ß“π
πâÕ¬°«à“Õß§å°√ºŸâº≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿÕ◊Ëπ ‡™àπ ºŸâº≈‘μÀ≈—°
¡’§√’‡Õ∑’ø ®”π«π 1 §πμàÕ√“¬°“√ „π¢≥–∑’ËÕß§å°√
ºŸâº≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿÕ◊Ëπ¡’§√’‡Õ∑’ø ®”π«π 3-4 §π
μàÕ√“¬°“√

·μà®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëæ∫°≈—∫¡’æπ—°ß“πª√–®”¢Õß à«πº≈‘μ
√“¬°“√≈“ÕÕ°‡©≈’Ë¬‡æ’¬ßªï≈– 1-2 §π ®“°æπ—°ß“π
ª√–®”¢Õß à«πº≈‘μ√“¬°“√∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë¡’®”π«π 14 §π
§‘¥‡ªìπ 7-14% μàÕªï  ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπÕ—μ√“°“√À¡ÿπ‡«’¬π
∫ÿ§≈“°√‡¢â“ÕÕ°∑’ËπâÕ¬¡“° ‚¥¬ “‡Àμÿ∑’Ëæπ—°ß“π à«πº≈‘μ
√“¬°“√¬—ß§ß∑”ß“πÕ¬Ÿà ¥â«¬‡Àμÿº≈  2 ª√–°“√ §◊Õ

(1) æπ—°ß“π∑’Ë‡¢â“¡“√à«¡ß“π°—∫Õß§å°√ºŸâº≈‘μÀ≈—°
∑”ß“π√à«¡°—π¥â«¬∑—»π§μ‘·π«§‘¥·≈–·π«∑“ß„π°“√
∑”ß“π‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ ç§Õ‡¥’¬«°—πé
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‡æ√“–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â§—¥‡≈◊Õ° ‡™‘≠™«π ·≈–„Àâ§”Õ∏‘∫“¬
√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√∑”ß“π„π‡∫◊ÈÕßμâπμ—Èß·μà·√°·≈â« ®÷ß
‡¢â“„®‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–‡μÁ¡„®∑”ß“π¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢¥—ß°≈à“«
‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

(2) æπ—°ß“π à«πº≈‘μ√“¬°“√‰¥â¡’Õ‘ √– §‘¥ß“π
·≈–∑”ß“π √â“ß √√§å ‰¡à∂Ÿ°°√Õ∫∫—ß§—∫¥â«¬‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß
≈Ÿ°§â“ºŸâ π—∫ πÿπ¡“°‡∑à“√“¬°“√«‘∑¬ÿ„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
‡æ√“–«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬¬—ß‰¡à¡’°“√·¢àß¢—π√ÿπ·√ß‡∑à“«‘∑¬ÿ„π
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

1.1.2 ºŸâº≈‘μÀ≈—°¥”‡π‘π°“√º≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿ

ºà“π¥“«‡∑’¬¡ÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ

¢à“¬æ√âÕ¡°—π∑—Ë«ª√–‡∑»Õ¬à“ß‰√

1.1.2.1 °“√∫√‘À“√®—¥°“√Õÿª°√≥å

ºŸâº≈‘μÀ≈—°„™â°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õÿª°√≥å„π°“√
¥”‡π‘π°“√º≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿ ·≈–®—¥ àß¢÷Èπ√–∫∫
¥“«‡∑’¬¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬¡’°“√®—¥·∫àßÕÿª°√≥å
∑—ÈßÀ¡¥μ“¡ª√–‡¿∑°“√„™âß“π ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°“√∫√‘À“√
®—¥°“√°“√¥Ÿ·≈∑’Ë·μ°μà“ß°—π ¥—ßπ’È

(1) °“√®—¥·∫àßÕÿª°√≥åμ“¡√Ÿª·∫∫°“√º≈‘μ
ºŸâº≈‘μÀ≈—°®—¥·∫àßÕÿª°√≥åμ“¡√Ÿª·∫∫°“√º≈‘μ∑’Ë„™â

ß“πμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß ‡ªìπ 2  à«π §◊Õ 1) Õÿª°√≥å
°“√º≈‘μ√“¬°“√„πÀâÕß àß ‡ªìπÕÿª°√≥åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
∑’ËμâÕß¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß§«“¡ –Õ“¥‡æ◊ËÕ∂πÕ¡Õÿª°√≥å ‡æ‘Ë¡Õ“¬ÿ
°“√„™âß“π„Àâ¬“«π“π æ√âÕ¡®—¥‡μ√’¬¡Õÿª°√≥å™ÿ¥ ”√Õß
„π§ÿ≥≈—°…≥–‡¥’¬«°—π ‡º◊ËÕ„π°√≥’∑’ËÕÿª°√≥å‡°‘¥¢—¥¢âÕß
®–‰¥âπ”¡“‡ª≈’Ë¬π„™âß“π‰¥â∑—π∑’ ·≈–π”Õÿª°√≥å∑’Ë¢—¥¢âÕß
‰ª´àÕ¡·´¡„Àâ°≈—∫¡“Õ¬Ÿà„π ¿“æ ¡∫Ÿ√≥å‡æ◊ËÕ„™âß“π‰¥â
μàÕ‰ª ·≈– 2) Õÿª°√≥å à«π‡™◊ËÕ¡ —≠≠“≥¢÷Èπ√–∫∫
¥“«‡∑’¬¡ ‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫√‘…—∑∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠√—∫º‘¥™Õ∫
∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë‡∑§π‘§‡ªìπºŸâª√– “πß“π

(2) °“√®—¥·∫àßÕÿª°√≥åμ“¡√Ÿª·∫∫™‘Èπß“π ”À√—∫
°“√®—¥√“¬°“√

ºŸâº≈‘μÀ≈—°®—¥·∫àßÕÿª°√≥å‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ
1) ‡Õ° “√ (Hard Copy) ®—¥√–∫∫·¬°„ à·øÑ¡μ“¡

ª√–‡¿∑«“ß∫π‚μä–¥â“π¢â“ßæ√’‡´π‡μÕ√å‡æ◊ËÕßà“¬μàÕ°“√
„™âß“π 2) ‰ø≈åß“πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (Soft File) „π‡§√◊ËÕß
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¡’°“√®—¥‡°Á∫·¬°‡ªìπ·øÑ¡ (folder)
°”Àπ¥°“√μ—Èß™◊ËÕ·øÑ¡‡ªìπ¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π∑—ÈßÀ¡¥
®—¥‡°Á∫Õ¬Ÿà„π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“¬„π
Õß§å°√ (Lan) ∑’¡ß“π à«πº≈‘μ “¡“√∂¥÷ß¡“„™âß“π
‰¥âæ√âÕ¡°—π

1.1.2.2 °“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π

(1) °“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫√“¬°“√
√Ÿª·∫∫√“¬°“√·∫∫ Format Station ®—¥º—ß

√“¬°“√„π√Ÿª·∫∫‡¥’¬« ÕÕ°Õ“°“»„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π
∑ÿ°™—Ë«‚¡ßμ≈Õ¥∑—Èß«—π ∑”„ÀâºŸâøíß‡°‘¥§«“¡§ÿâπ™‘π
¡“°°«à“√Ÿª·∫∫ Block Station ∑’Ë«‘∑¬ÿ∑âÕß∂‘Ëππ‘¬¡„™â
´÷Ëß·∫àß‡«≈“ÕÕ°Õ“°“»‡ªìπ™à«ßÊ≈– 1-2 ™—Ë«‚¡ß
ÕÕ°Õ“°“»√“¬°“√μà“ßÊÀ≈“°À≈“¬≈—°…≥–

ºŸâº≈‘μÀ≈—°º≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿ„π√Ÿª·∫∫¢Õß ∂“π’‡æ≈ß
(Music Format Station) ·∫àß√Ÿª·∫∫√“¬°“√ÕÕ°
μ“¡ª√–‡¿∑¢Õß√“¬°“√‡æ≈ß ‡ªìπ 3 √Ÿª·∫∫ ‡æ◊ËÕ
μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√·≈–‡¢â“∂÷ßºŸâøíß√“¬°“√°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬∑—Ë«ª√–‡∑» §◊Õ

‚Õ‡§Œÿ§ √“¬°“√‡æ≈ß¬Õ¥π‘¬¡ (Contemporary
Hit Radio/CHR) ‡®“–°≈ÿà¡ºŸâøíß√“¬°“√ Õ“¬ÿμ—Èß·μà
15-25 ªï ‡ªî¥‡æ≈ß„π°√–·  ‡æ≈ßπÕ°°√–· ¢Õß
»‘≈ªîπÕ‘ √–∑’Ë‰¡à —ß°—¥§à“¬‡æ≈ß ·≈–‡æ≈ß “°≈∑’Ë‡ªìπ
∑’Ëπ‘¬¡¢Õß«—¬√ÿàπ ‡™àπ ‡°“À≈’ Õ—ß°ƒ… Õ‡¡√‘°“ ¬ÿ‚√ª
æ√âÕ¡π”‡ πÕ¢à“« “√„π«ß°“√∫—π‡∑‘ß ‡™àπ ‡æ≈ß
¿“æ¬πμ√å §«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß»‘≈ªîπ‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑»

‚Õ‡§‡≈‘ø √“¬°“√‡æ≈ßøíß ∫“¬ (Easy Listening)
¡ÿàß‡πâπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ Õ“¬ÿμ—Èß·μà 25-40 ªï ∑’Ë‡ªìπ
°≈ÿà¡§π‡√‘Ë¡μâπ∑”ß“π ·≈–§π∑”ß“π√–¥—∫∫√‘À“√√ÿàπ„À¡à
π”‡ πÕ‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„Àâ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
 “¡“√∂π”‰ª„™â„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ·≈–°“√∑”ß“π‰¥â®√‘ß

‚Õ‡§≈Ÿ°∑ÿàß √“¬°“√‡æ≈ß¬Õ¥π‘¬¡ (Contemporary
Hit Radio/CHR) ·≈–√“¬°“√‡æ≈ß≈Ÿ°∑ÿàß (Country)
‚¥¬¡’°≈ÿà¡ºŸâøíß∑’Ë¡’Õ“¬ÿμ—Èß·μà 17 ªï¢÷Èπ‰ª ‡ªìπ°≈ÿà¡
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≈Ÿ°®â“ß„π∫√‘…—∑ ‚√ßß“π æàÕ§â“·¡à§â“„πμ≈“¥ ‡®â“¢Õß°‘®°“√
π—°»÷°…“§π∑”ß“π√ÿàπ„À¡à ∑’Ëπ‘¬¡øíß‡æ≈ß≈Ÿ°∑ÿàß ‚¥¬‡ªî¥
‡æ≈ßμ“¡°√–·  π”‡ πÕ¢à“« “√∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‡™àπ ¢à“«°“√‡°…μ√ ¢à“«¢Õß»‘≈ªîπ≈Ÿ°∑ÿàß

(2) ‡π◊ÈÕÀ“√“¬°“√
«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡ÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π

‡§√◊Õ¢à“¬º≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿ„π√Ÿª·∫∫√“¬°“√‡æ≈ß  ‡π◊ÈÕÀ“
√“¬°“√®÷ß¡’‡æ≈ß‡ªìπ —¥ à«π¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬‡ªî¥‡æ≈ß∑—Èß ‘Èπ
10-13 ‡æ≈ßμàÕ 1 ™—Ë«‚¡ß ºŸâº≈‘μÀ≈—°§—¥‡≈◊Õ°‡æ≈ß
∑’Ë ‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡ ‡æ◊ËÕ≈¥ªí≠À“°“√‡ªî¥‡æ≈ß‰¡à‡æ√“–
À√◊Õ‡æ≈ß∑’Ë ‰ ¡à ‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡®π‡ªìπ‡Àμÿ„ÀâºŸâøí ß
‡ª≈’Ë¬π§≈◊Ëπ‰ªøíß√“¬°“√Õ◊Ëπ ·≈–°”Àπ¥ª√–‡¿∑
μ“¡Õ“¬ÿ‡æ≈ß ·∫àß —¥ à«π®”π«π‡æ≈ß∑’Ë‡ªî¥„π√“¬°“√
‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡ºŸâøíß∑’Ë¡’∞“πÕ“¬ÿ·μ°μà“ß°—π

 à«π‡π◊ÈÕÀ“¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë„™âπ”‡ πÕ„π√“¬°“√
ºŸâº≈‘μÀ≈—°„™â°“√π”‡ πÕ‡π◊ÈÕÀ“·∫∫º ¡º “π à«π —¥
®”π«π¢Õß‡π◊ÈÕÀ“‡ªìπ 2  à«π §◊Õ ‡π◊ÈÕÀ“®“° à«π°≈“ß
‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠Õ¬Ÿà„π§«“¡ π„® (Hot Issue) ¡’
º≈°√–∑∫μàÕ§π∑—Èßª√–‡∑» ·≈–‡π◊ÈÕÀ“®“° à«π∑âÕß∂‘Ëπ
„π√–¥—∫Õ”‡¿Õ·≈–®—ßÀ«—¥∑—Ë«ª√–‡∑» ‰¡à‡®“–≈÷° ”À√—∫
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬°≈ÿà¡„¥°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‚¥¬‡©æ“– ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß
§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâøíß√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß
 —ß§¡ ‡™◊ÈÕ™“μ‘ «—≤π∏√√¡ ®“° ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡§√◊Õ¢à“¬®”π«π 93  ∂“π’ °√–®“¬Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë 42 ®—ßÀ«—¥
∑—Ë«ª√–‡∑»

(3) °“√ª√–‡¡‘πº≈
ºŸâº≈‘μÀ≈—°ª√–‡¡‘πº≈«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡ÕÕ°

Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ 2  à«π §◊Õ

(3.1) °“√ª√–‡¡‘πº≈ à«π°“√ÕÕ°Õ“°“»
‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈§ÿ≥¿“æ°“√ àß°√–®“¬‡ ’¬ß

√“¬°“√‡√¥‘‚Õ‚Õ‡§∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬·μà≈–
 ∂“π’ ‚¥¬ª√–‡¡‘πºà“π 2 ™àÕß∑“ß §◊Õ

(°) ∑’¡‡πÁμ‡«‘√å§°“√μ≈“¥
∑’¡ß“π à«π‡πÁμ‡«‘√å§°“√μ≈“¥∑”√“¬ß“π √ÿªº≈

°“√ÕÕ°Õ“°“»¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬·μà≈–
 ∂“π’‡ªìπª√–®”∑ÿ°‡¥◊Õπ‡æ◊ËÕ®—¥Õ—π¥—∫ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π

‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ°“√ÕÕ°Õ“°“»™—¥‡®π §√Õ∫§≈ÿ¡
æ◊Èπ∑’Ë√—∫øíßμ“¡∑’Ë‡√¥‘‚Õ‚Õ‡§°”Àπ¥‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥

ºŸâ º≈‘ μÀ≈— °√«∫√«¡º≈°“√ÕÕ°Õ“°“»®“°
1) ‡®â“Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ√“¬°“√„πæ◊Èπ∑’Ë (Checker)
∑’Ë‡ªìπºŸâøíß√“¬°“√„πæ◊Èπ∑’Ë ®—ßÀ«—¥≈– 15 §π ‚¥¬
∑’¡ß“π‡πÁμ‡«‘√å§°”Àπ¥®ÿ¥æ‘°—¥„πæ◊Èπ∑’Ë∑’ËÕ¬Ÿà „π√—»¡’
°“√ÕÕ°Õ“°“»®“°·ºπ∑’Ë√—»¡’°“√ÕÕ°Õ“°“»¢Õß·μà≈–
 ∂“π’„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ√“¬°“√„πæ◊Èπ∑’Ë
·μà≈–§πÕÕ°‰ª¬—ß®ÿ¥æ‘°—¥∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ‡æ◊ËÕ
μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√ÕÕ°Õ“°“»√“¬°“√«à“§ÿ≥¿“æ
‡ ’¬ß™—¥‡®πÀ√◊Õ‰¡à ·≈– 2) ∑’¡ß“πºŸâ™à«¬ª√– “πß“π
√“¬°“√ (Program Co-ordinator) μ√«® Õ∫ºà“π
‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å®“°‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„πÀâÕß
®—¥√“¬°“√μ“¡μ“√“ß°”Àπ¥™à«ß‡«≈“°“√μ√«® Õ∫
∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°∑’¡ß“π‡πÁμ‡«‘√å§·≈–°“√μ≈“¥
∑ÿ°«—π μ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß

(¢) ¢âÕ§«“¡ —Èπ (sms) ®“°º≈ √ÿªª√–®”‡¥◊Õπ
ºŸâº≈‘μÀ≈—°„™â°“√ª√–‡¡‘πº≈§ÿ≥¿“æ°“√ àß

°√–®“¬‡ ’¬ß√“¬°“√∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬·μà≈–
 ∂“π’ ®“°¢âÕ§«“¡ —Èπ (sms) ¢ÕßºŸâøíß√“¬°“√·μà≈–
®—ßÀ«—¥∑’Ë àß‡¢â“¡“„π√“¬°“√ μ“¡·π«§‘¥«à“®—ßÀ«—¥∑’Ë
 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬¡’§ÿ≥¿“æ°“√ àß —≠≠“≥
°√–®“¬‡ ’¬ß‰¥â¥’ ºŸâøíß “¡“√∂√—∫øíß‰¥â™—¥‡®π ®—ßÀ«—¥π—Èπ
®–¡’°“√ àß¢âÕ§«“¡ —Èπ (sms) ‡¢â“¡“„π√“¬°“√‡ªìπ
®”π«π¡“°μ“¡‰ª¥â«¬

(3.2) °“√ª√–‡¡‘πº≈ à«π‡π◊ÈÕÀ“√“¬°“√
‡√¥‘‚Õ‚Õ‡§¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π√Ÿª·∫∫æ—π∏¡‘μ√∑“ß

∏ÿ√°‘®∑’Ë √â“ß√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘®¢÷Èπ„À¡à ¬—ß‰¡à‡§¬¡’„§√∑”∏ÿ√°‘®
„π√Ÿª·∫∫π’È¡“°àÕπ ®÷ß‰¡à¡’μâπ·∫∫∑“ß∏ÿ√°‘® (Role
Model) ∑’Ëº≈‘μÕß§å§«“¡√Ÿâ„Àâπ”¡“μàÕ¬Õ¥„π°“√¥”‡π‘π°“√
‡√¥‘‚Õ‚Õ‡§Õ“»—¬°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥åμ√ßºà“π
ªí≠À“μà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß°“√∑”ß“π

°“√ª√–‡¡‘πº≈ à«π‡π◊ÈÕÀ“√“¬°“√ ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâºà“πª√– ∫°“√≥åμ√ß„π°“√∑”ß“π¢Õß
ºŸâº≈‘μÀ≈—°‚¥¬μ√ß ∑’¡ß“π “¡“√∂ª√–‡¡‘π‡ªìπ°“√
¿“¬„π ¥—ßπ’È
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(°) °“√ª√–™ÿ¡∑’¡º≈‘μ√“¬°“√ª√–®”‡¥◊Õπ
∑’¡ß“π à«πº≈‘μ√“¬°“√‚Õ‡§Œÿ§ ‚Õ‡§‡≈‘ø ‚Õ‡§

≈Ÿ°∑ÿàß ¡’°”Àπ¥π—¥À¡“¬ª√–™ÿ¡∑’¡ß“πº≈‘μ√“¬°“√·¬°
μ“¡·μà≈–√“¬°“√‡ªìπª√–®” ∑ÿ°«—π®—π∑√å„π —ª¥“Àå
 ÿ¥∑â“¬¢Õß‡¥◊Õπ ∑’¡ß“πº≈‘μ√“¬°“√∑ÿ°§π “¡“√∂
·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– §”μ‘™¡
μàÕ°—π·≈–°—π „π à«π¢Õß√“¬°“√∑’ËÕÕ°Õ“°“»
√–À«à“ß™à«ß‡«≈“¢Õß‡¥◊Õπ∑’Ë¡’°“√π—¥À¡“¬ª√–™ÿ¡
‡™àπ ‚ª√¥‘«‡´Õ√å· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡ πÕ·π–°“√®—¥
√“¬°“√¢Õßæ√’‡´π‡μÕ√å æ√’‡´π‡μÕ√å· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
μàÕ™‘Èπß“πμà“ßÊ ∑’Ë „™â„π°“√®—¥√“¬°“√ ‡™àπ  “√§¥’
‡°¡ Vox-pop ‡æ≈ß ‡ªìπμâπ

(¢) º≈ √ÿªª√–®”‡¥◊Õπ ¢âÕ§«“¡ —Èπ (sms) ∑’Ë
ºŸâøíß àß‡¢â“¡“„π√“¬°“√

∑’¡ß“πº≈‘μ√“¬°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈º≈ √ÿªª√–®”‡¥◊Õπ
¢Õß¢âÕ§«“¡ —Èπ (sms) ∑’ËºŸâøíß√“¬°“√ àß‡¢â“¡“„π√“¬°“√
„π≈—°…≥–¢Õß°“√¢Õ‡æ≈ß √à«¡°‘®°√√¡„π√“¬°“√
·≈–„Àâ§”μ‘™¡√“¬°“√ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–‡¡‘πº≈
‡π◊ÈÕÀ“√“¬°“√∑’ËÕÕ°Õ“°“»«à“ “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡
μâÕß°“√¢ÕßºŸâøíß√“¬°“√‰¥â¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ ‡™àπ °‘®°√√¡
„π√“¬°“√™à«ß„¥/√Ÿª·∫∫‰Àπ ¡’¢âÕ§«“¡ —Èπ (sms)
®“°ºŸâøíß√“¬°“√ àß‡¢â“¡“„π√“¬°“√¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕπ”
º≈°“√«‘‡§√“–Àå¡“„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√º≈‘μ√“¬°“√„Àâ
‡À¡“– ¡°—∫ºŸâøíß√“¬°“√μàÕ‰ª

1.1.2.3 °“√∫√‘À“√®—¥°“√ §πøíß

ºŸâº≈‘μÀ≈—° √â“ß°“√√Ÿâ®—°√“¬°“√„Àâ°—∫ºŸâøíß°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬ ¥â«¬°“√∑”°‘®°√√¡∑“ß°“√μ≈“¥„π·μà≈–
æ◊Èπ∑’Ë√à«¡°—∫ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ º≈‘μ ◊ËÕ
ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡™àπ ‚ª ‡μÕ√å ·∫π‡πÕ√åª√–™“ —¡æ—π∏å
√“¬°“√  àß„Àâ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬μ‘¥μ—Èß°√–®“¬
„πæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ μ≈“¥ √â“π§â“ ·À≈àß™ÿ¡™π  √â“ß°“√√—∫√Ÿâ
„Àâ°—∫ºŸâøíß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ°“√¢¬“¬∞“πºŸâøíß√“¬°“√
„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–¥”‡π‘π°“√ √â“ßºŸâøíß∑’Ë√—∫øíß„Àâμ‘¥μ“¡
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¥â«¬°“√ √â“ß§«“¡πà“ π„®¢Õß√“¬°“√
‡™àπ æ¬“¬“¡√—°…“√Ÿª·∫∫√“¬°“√„Àâ™—¥‡®π „Àâ√“ß«—≈
‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√μ‘¥μ“¡√“¬°“√ π—°√âÕß
π—°· ¥ß∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¡“ —¡¿“…≥åæŸ¥§ÿ¬„π√“¬°“√ ·≈–

°“√®—¥°‘®°√√¡°“√μ≈“¥≈ß„πæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ ®—¥§Õπ‡ ‘√åμ
‡ªìπμâπ

2 ºŸâº≈‘μÀ≈—°„™â°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ √â“ßæ—π∏¡‘μ√

∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°”Àπ¥

°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥”‡π‘π°“√º≈‘μ«‘∑¬ÿ

√à«¡°—π„π√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘®«‘∑¬ÿÕÕ°Õ“°“»„π ∂“π’

«‘∑¬ÿ™ÿ¡™πÕ¬à“ß‰√

2.1 ºŸâº≈‘μÀ≈—°„™â°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ √â“ßæ—π∏¡‘μ√∑“ß
∏ÿ√°‘®°—∫ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß‰√

«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡ÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ„™âÀ≈—°
°“√ ”§—≠¢Õßæ—π∏¡‘μ√∏ÿ√°‘®„π°“√√à«¡¡◊Õ°—π¢Õß
Õß§å°√μ—Èß·μà Õß·Ààß¢÷Èπ‰ª §◊Õ ºŸâº≈‘μÀ≈—°·≈– ∂“π’
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√à«¡
°—π  ‚¥¬μâÕßÕ“»—¬°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ∂Ÿ°
μâÕß‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π

°“√ ◊ËÕ “√‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’ËºŸâº≈‘μÀ≈—°μâÕß„™â‡æ◊ËÕ
 √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π„π°“√√à«¡°—π
¥”‡π‘π°“√„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“‰ª Ÿà‡ªìπæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®
μ“¡¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È

2.1.1 °“√ ◊ËÕ “√„π°“√®—¥À“ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡§√◊Õ¢à“¬

ºŸâº≈‘μÀ≈—°  §âπÀ“√“¬™◊ËÕ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π∑—Ë«ª√–‡∑»
®“°‡«Á∫‰´μå¢Õß°√¡ª√–™“ —¡æ—π∏å ·≈–≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡¢â“æ∫
ª√–™“ —¡æ—π∏å®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕπ”√“¬™◊ËÕ¢ÕßºŸâ∑’Ë≈ß∑–‡∫’¬π
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π∑—ÈßÀ¡¥¡“‡ªìπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈™ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ

°“√ ◊ËÕ “√§√—Èß·√° ºŸâº≈‘μÀ≈—°„™â™àÕß∑“ß‚∑√»—æ∑å
μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™πμ“¡∞“π¢âÕ¡Ÿ≈™ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ
‡æ◊ËÕ·π–π”μ—«·≈–√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘®

°“√ ◊ËÕ “√§√—Èß∑’Ë Õß ºŸâº≈‘μ‡¥‘π∑“ß≈ßæ◊Èπ∑’Ë‰ªæ∫
°—∫ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π∑’Ë‰¥â‚∑√»—æ∑åμ‘¥μàÕ·≈–¡’·π«‚πâ¡
 π„®‡¢â“√à«¡‡ªìπæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®

ºŸâº≈‘μÀ≈—°‡μ√’¬¡‡Õ° “√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ „™â°“√
 ◊ËÕ “√ª√–‡¥ÁπÀ≈—°¢Õß°“√‡ªìπæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®
§◊Õ °“√«“ß√“°∞“π¢Õß°“√∑”∏ÿ√°‘®√à«¡°—πÕ¬à“ß¬ÿμ‘∏√√¡



...43«“√ “√π‘‡∑»»“ μ√å  ªï∑’Ë 29 ©∫—∫∑’Ë 4 2554 §≥–π‘‡∑»»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢°“√√à«¡≈ß∑ÿπ·≈–º≈μÕ∫·∑πÀ√◊Õ
º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë™—¥‡®π §◊Õ 1) ºŸâº≈‘μÀ≈—°≈ß∑ÿπº≈‘μ
‡π◊ÈÕÀ“√“¬°“√·≈– àß —≠≠“≥¢÷Èπ¥“«‡∑’¬¡ ‰¥â√—∫
º≈μÕ∫·∑π‡ªìπæ◊Èπ∑’ËÕÕ°Õ“°“»„π ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕπ”‰ª¢“¬ ªÕμ‚¶…≥“·≈–°“√ π—∫ πÿπ
√“¬°“√„Àâ≈Ÿ°§â“ºŸâ π—∫ πÿπ à«π°≈“ß  √â“ß√“¬‰¥â‡¢â“ Ÿà
Õß§å°√ 2)  ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ ≈ß∑ÿπ¥â“π°“√
√—∫ —≠≠“≥®“°¥“«‡∑’¬¡·≈– àß —≠≠“≥°√–®“¬‡ ’¬ß
„πæ◊Èπ∑’Ë ‰¡àμâÕßº≈‘μ√“¬°“√‡Õß ≈¥¿“√–¥â“π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ∂“π’ ‚¥¬‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑π‡ªìπ§à“ π—∫ πÿπ
√“¬‡¥◊Õπ®“°ºŸâº≈‘μÀ≈—° ·≈–æ◊Èπ∑’Ë„π√“¬°“√™à«ßμâπ™—Ë«‚¡ß
®”π«π 5 π“∑’∑ÿ°™—Ë«‚¡ß ‡æ◊ËÕπ”¢“¬ ªÕμ‚¶…≥“„Àâ≈Ÿ°§â“
ºŸâ π—∫ πÿπ à«π∑âÕß∂‘Ëπ  √â“ß√“¬‰¥â‡¢â“ Ÿà ∂“π’

°“√ ◊ËÕ “√§√—Èß∑’Ë “¡ ºŸâº≈‘μÀ≈—° ◊ËÕ “√°—∫ ∂“π’
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ∑” —≠≠“‡ªìπæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® ‚¥¬®—¥
∑” —≠≠“‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√Õ¬à“ß™—¥‡®π

 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ „™â°“√ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâº≈‘μ
À≈—°‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡¢â“√à«¡¥”‡π‘π°“√ ‰¥â·°à 1) ¢âÕ¡Ÿ≈

Õß§å°√ºŸâº≈‘μÀ≈—° ∑’Ë‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√º≈‘μ√“¬°“√¡’
§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å®√‘ß  “¡“√∂º≈‘μ√“¬°“√∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ 2) ¢âÕ¡Ÿ≈°“√√à«¡≈ß∑ÿπ∑’Ë·μà≈–ΩÉ“¬μâÕß≈ß∑ÿπ
·≈–¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ„™âª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ ·≈–æ‘®“√≥“
§«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√≈ß∑ÿπ 3) ¢âÕ¡Ÿ≈°“√∑” —≠≠“·∫∫√à«¡
≈ß∑ÿπ (Joint Venture) ·≈–‡Õ° “√·π∫∑â“¬¢Õß
Àπ—ß ◊Õ —≠≠“ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–
‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ∑’Ë√–∫ÿ„π‡Õ° “√ —≠≠“·≈–‡Õ° “√·π∫∑â“¬
«à“¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ”À√—∫§Ÿà —≠≠“À√◊Õ‰¡à ‡æ’¬ß„¥
‡æ◊ËÕ„™âμ—¥ ‘π„®„π°“√‡¢â“√à«¡‡ªìπæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®

2.1.2 °“√ ◊ËÕ “√„π°“√μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥åª√–®” ∂“π’

ºŸâº≈‘μÀ≈—° °”Àπ¥„Àâ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬
μâÕßμ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å 2  à«π §◊Õ 1) Õÿª°√≥å√—∫ —≠≠“≥
¥“«‡∑’¬¡ ·≈–Õÿª°√≥å àß°√–®“¬‡ ’¬ß 2) Õÿª°√≥å
°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ ÷́Ëß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ¥â“π‡∑§π‘§∑’Ë ∂“π’
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‰¡à§ÿâπ‡§¬¡“°àÕπ

ºŸâº≈‘μÀ≈—°„™â™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√μ“¡§ÿ≥≈—°…≥–
¢Õß ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫≈—°…≥–„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ √â“ß

¿“æ∑’Ë 4 ¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑»¢Õß§Ÿàæ—π∏¡‘μ√
∑“ß∏ÿ√°‘®
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§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® „π°“√μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥åª√–®” ∂“π’
§◊Õ

(1) ‰ª√…≥’¬å Õ’‡¡≈å ·≈–‚∑√ “√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥®”π«π¡“° ‡™àπ «‘∏’°“√μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å ·≈–
„™âÕÿª°√≥å ‡™àπ §Ÿà¡◊Õ°“√μ‘¥μ—Èß‚ª√·°√¡ SKYPE ∑’Ë®—¥
 àß„Àâ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™ππ”‰ª„™âμ‘¥μ—Èß‚ª√·°√¡¥â«¬μπ‡Õß

(2) ‚∑√»—æ∑å ‡æ◊ËÕμ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—πÕ¬à“ß
‡√àß¥à«π ·≈–μâÕß°“√°“√ ◊ËÕ “√μÕ∫‚μâ√–À«à“ß°—π ‡æ◊ËÕ
Õ∏‘∫“¬√“¬≈–‡Õ’¬¥ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ∂Ÿ°μâÕßμ√ß°—π

 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬  “¡“√∂„™â°“√ ◊ËÕ “√
°—∫ºŸâº≈‘μÀ≈—° ‡æ◊ËÕ∂à“¬‚Õπ∑—°…– §«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å
·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßºŸâº≈‘μÀ≈—° ‡ √‘¡ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„Àâ
°—∫ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ „π¥â“π (1) °“√‡≈◊Õ°Õÿª°√≥å
‡§√◊ËÕß¡◊Õ (2) °“√μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å (3) °“√„™âÕÿª°√≥å
Õ¬à“ß∂Ÿ°«‘∏’ (4) °“√¥Ÿ·≈´àÕ¡·´¡Õÿª°√≥å  μ“¡·π«§‘¥
¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π·∫∫æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®

2.1.3 °“√ ◊ËÕ “√„π°“√μ‘¥μàÕª√– “π ÕÕ°Õ“°“»
Õ∫√¡ ∂à“¬∑Õ¥ μ√«® Õ∫°“√ÕÕ°Õ“°“» ·≈–°“√μ≈“¥
ª√–™“ —¡æ—π∏å„πæ◊Èπ∑’Ë

ºŸâº≈‘μÀ≈—° „™â°“√ ◊ËÕ “√ºà“π™àÕß∑“ßμà“ßÊ ∑’Ë®—¥
‡μ√’¬¡‰«â ‡™àπ ‚ª√·°√¡°“√ ◊ËÕ “√ÕÕπ‰≈πå Skype
Õ’‡¡≈å ®¥À¡“¬ ‚∑√»—æ∑å ‚∑√ “√ ‡æ◊ËÕ„Àâ§”ª√÷°…“
¢âÕ‡ πÕ·π–„π™à«ß∑’Ë¥”‡π‘π°“√μ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß

ΩÉ“¬‡πÁμ‡«‘√å§·≈–°“√μ≈“¥¢ÕßºŸâº≈‘μÀ≈—° ◊ËÕ “√
ª√– “πß“π°—∫ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπª√–®”∑ÿ°«—π
‡æ◊ËÕ„™âμ√«® Õ∫°“√ÕÕ°Õ“°“»¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡§√◊Õ¢à“¬«à“§ÿ≥¿“æ°“√ÕÕ°Õ“°“»‰¥âμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë
°”Àπ¥À√◊Õ‰¡à À“°‡°‘¥ªí≠À“¢—¥¢âÕß “¡“√∂ ◊ËÕ “√
‡æ◊ËÕ„Àâ§”·π–π”„π°“√·°â‰¢ªí≠À“„ÀâÀ¡¥ ‘Èπ ∂à“¬∑Õ¥
§«“¡√Ÿâ ∑—°…–¥â“π°“√ àß°√–®“¬‡ ’¬ß √«¡∂÷ß°“√ ◊ËÕ “√
ª√– “πß“π°‘®°√√¡„πæ◊Èπ∑’Ë ®—¥·∫àß°“√¥”‡π‘πß“π
√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡∑“ß°“√μ≈“¥„πæ◊Èπ∑’Ë √â“ß°“√√—∫√Ÿâ
μàÕ√“¬°“√·≈– ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ ª√–™“ —¡æ—π∏å
„Àâ°—∫ºŸâøíß√“¬°“√„πæ◊Èπ∑’Ë  àßº≈¥’μàÕ°“√ √â“ß§«“¡
‰«â«“ß„®„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπμàÕ°—π¢Õßæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®

 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ „™â°√–∫«π°“√ —ß§¡
ª√–°‘μ (Socialization)  —Ëß ¡§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å
°“√¥”‡π‘πß“π«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß ‚¥¬‡©æ“–¥â“π‡∑§π‘§
°“√ àß°√–®“¬‡ ’¬ß ºà“π∑“ß°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π
®“°°“√μ‘¥μàÕª√– “πß“π·≈–∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâº≈‘μÀ≈—°
„π°“√¢Õ§”ª√÷°…“ ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“¥â“π‡∑§π‘§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√ÕÕ°Õ“°“»

 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ Õ∫∂“¡¢âÕ ß —¬ À√◊Õ
§«“¡√Ÿâ ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“πμà“ßÊ ‡™àπ
°“√∫√‘À“√ºŸâøíß  °“√μ≈“¥·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„πæ◊Èπ∑’Ë
ºà“π°“√ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâº≈‘μÀ≈—°„π∑ÿ°™àÕß∑“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
°“√∂à“¬‡∑§«“¡√Ÿâμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√‡ªìπæ—π∏¡‘μ√
∑“ß∏ÿ√°‘®Õ’°¥â«¬

„π°“√»÷°…“æ∫«à“ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π§«√„Àâ§«“¡
 ”§—≠μàÕ°√–∫«π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√
‡æ√“– “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ·≈–
‡ªìπ°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å®√‘ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
ºŸâ º≈‘μÀ≈—° “¡“√∂„Àâ§”Õ∏‘∫“¬‰¥âÕ¬à “ ß™—¥ ‡®π
¢≥–‡¥’¬«°—π ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ “¡“√∂ Õ∫∂“¡
√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√·°â‰¢®“°°√≥’»÷°…“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π¢≥–π—Èπ
‰¥âÕ¬à“ß‡®“–≈÷° μ√ßª√–‡¥Áπ ™à«¬„Àâ “¡“√∂∑”§«“¡
‡¢â“„®‰¥â§√∫∂â«π

2.1.4 °“√ ◊ËÕ “√„π°“√√“¬ß“πº≈¥”‡π‘πß“πª√–®”
‡¥◊Õπ·≈–μ—°‡μ◊Õπ°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ

ºŸâº≈‘μÀ≈—° ΩÉ“¬‡πÁμ‡«‘√å§·≈–°“√μ≈“¥®—¥ àß
√“¬ß“πº≈ √ÿª°“√®—¥Õ—π¥—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“πª√–®”‡¥◊Õπ
¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π∑’Ë‡ªìπ
æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®∑ÿ° ∂“π’‰¥â√—∫∑√“∫°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õßμπ‡Õß ‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ∂“π’‡§√◊Õ¢à“¬Õ◊ËπÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß∑ÿ°‡¥◊Õπ æ√âÕ¡„Àâ§”‡μ◊Õπ ”À√—∫ ∂“π’«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëº≈°“√¥”‡π‘π°“√‰¡à‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„®
≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ‡¥◊Õπ °àÕπ∂÷ß√–¬– ‘Èπ ÿ¥ —≠≠“
„Àâ‡√àßª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√ÕÕ°Õ“°“» ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π
§«“¡μ—Èß„®„π°“√√à«¡‡ªìπæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® π—∫‡ªìπ°“√
 √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢ÕßºŸâº≈‘μÀ≈—°„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π„®
 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬



...45«“√ “√π‘‡∑»»“ μ√å  ªï∑’Ë 29 ©∫—∫∑’Ë 4 2554 §≥–π‘‡∑»»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

π—∫‰¥â«à“ºŸâº≈‘μÀ≈—°‰¥â„™â°“√ ◊ËÕ “√·∫∫ one-way
communication ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ°“√
μ√«® Õ∫‡ΩÑ“¥Ÿ (communication for monitoring)
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°“√
 ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘π°“√§«∫§ÿ¡ (communication
for action control) „Àâ°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ªμ“¡
‡ß◊ËÕπ‰¢ àßº≈„Àâ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√‰¥â

 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ π”§«“¡√Ÿâ¡“ª√—∫„™â„Àâ
ºŸâøíß√“¬°“√„π™ÿ¡™π‰¥â¡’ à«π√à«¡ ¥â«¬°“√‡¢â“√à«¡‡ªìπ
ºŸâμ√«® Õ∫„πæ◊Èπ∑’Ë (Checker) μ√«® Õ∫°“√ÕÕ°
Õ“°“»„πæ◊Èπ∑’Ë

 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ “¡“√∂π”º≈ √ÿª
°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ª√–®”‡¥◊Õπ
(Statement) „™â ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ √â“ß‡ß◊ËÕπ‰¢μàÕ√Õß°—∫
ºŸâº≈‘μÀ≈—°„π∞“π–§Ÿàæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
º≈μÕ∫·∑π„π°√≥’∑’Ë ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬¡’º≈
°“√¥”‡π‘πß“π„π¢—Èπ¥’¡“° ‡™àπ °“√μàÕ√Õß¢Õ‡æ‘Ë¡‡ß‘π
 π—∫ πÿπ√“¬‡¥◊Õπ ¢Õ π—∫ πÿπ ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏å„π
æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ®—¥°‘®°√√¡‡¥‘π “¬„πæ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„ÀâºŸâøíß
„πæ◊Èπ∑’Ë‰¥â√Ÿâ®—° ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬„πæ◊Èπ∑’Ë

2.1.5 °“√ ◊ËÕ “√„π°“√¬°‡≈‘° —≠≠“

ºŸâº≈‘μÀ≈—° ·®âß„Àâ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬
∑√“∫«à“®–¢Õ∑”°“√¬°‡≈‘° —≠≠“°√≥’∑’Ë ∂“π’«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë
μ°≈ß°—π‰«â

„π°“√¥”‡π‘π°“√μ≈Õ¥ 3 ªï∑’Ëºà“π¡“ π—∫μ—Èß·μà‡√‘Ë¡
°àÕμ—Èß„π‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ 2550 ®π ‘Èπ ÿ¥√–¬–‡«≈“∑”°“√
»÷°…“„π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2553 æ∫«à“¡’ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë∂Ÿ°¬°‡≈‘° —≠≠“∑—Èß ‘Èπ‡æ’¬ß 9  ∂“π’ §‘¥‡ªìπ
10 ‡ªÕ√å‡ Á́πμå ‚¥¬¬—ß‰¡à¡’ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬
‡ªìπºŸâ¢Õ¬°‡≈‘°‡≈¬·¡â·μà√“¬‡¥’¬« ‡æ√“– ∂“π’«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡¢â“√à«¡∑—ÈßÀ¡¥‡≈Áß‡ÀÁπ«à“º≈μÕ∫·∑π
∑’Ë∑“ßºŸâº≈‘μÀ≈—°¡Õ∫„Àâ§ÿâ¡§à“μàÕ°“√√à«¡‡ªìπæ—π∏¡‘μ√
∑“ß∏ÿ√°‘®π—Ëπ‡Õß

À“° ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë∂Ÿ°¬°‡≈‘° —≠≠“ ¡’
°“√μàÕ√Õß‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫ —≠≠“≥√“¬°“√∑’Ë‡§¬ÕÕ°Õ“°“»

‡æ◊ËÕ àß°√–®“¬‡ ’¬ßÕÕ°Õ“°“»μàÕ‰ª ∑“ßºŸâº≈‘μÀ≈—°®–
Õπÿ≠“μ„Àâ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π¥—ß°≈à“« “¡“√∂¥”‡π‘π°“√
√—∫ —≠≠“≥√“¬°“√¢Õß‡√¥‘‚Õ‚Õ‡§μàÕ‰ª‰¥â ‡π◊ËÕß®“°
 —≠≠“≥√“¬°“√‡ªìπ§≈◊Ëπ —≠≠“≥«‘∑¬ÿ∑’Ë„§√°Á “¡“√∂
√—∫ —≠≠“≥‰¥â ·μà∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π®–‰¡à‰¥â√—∫°“√
μÕ∫·∑πμà“ßÊ ®“°ºŸâº≈‘μÀ≈—°·μàÕ¬à“ß„¥

ºŸâº≈‘μÀ≈—°¬—ß„™â°“√·®âß¬°‡≈‘° —≠≠“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡·≈–μàÕ√Õß„Àâ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®¥”‡π‘π°“√μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë
°”Àπ¥‰«âÕ’°¥â«¬

 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ „Àâ§«“¡„ à„®„π°“√
 ◊ËÕ “√ ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫§”‡μ◊Õπ®“°ºŸâº≈‘μÀ≈—°„Àâª√—∫ª√ÿß
°“√¥”‡π‘πß“π„π™à«ß 3 ‡¥◊Õπ ÿ¥∑â“¬°àÕπ¡’°“√æ‘®“√≥“
°“√μàÕ —≠≠“„À¡à ‡æ√“–§”‡μ◊Õπ¥—ß°≈à“«§◊Õ°“√
∫Õ°°≈à“«‡ªìππ—¬«à“¬—ß‰¡àºà“π°“√ª√–‡¡‘π μâÕßª√—∫ª√ÿß
°“√∑”ß“π„Àâ¥’¢÷Èπ

2.1.6 °“√ ◊ËÕ “√„π°“√®—¥À“ ∂“π’„À¡à∑¥·∑π

ºŸâº≈‘μÀ≈—° „™â°“√ ◊ËÕ “√μ“¡·π«∑“ß‡¥’¬«°—∫
°“√®—¥À“ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ√“–‡ªìπ°“√
 ◊ËÕ “√„π√Ÿª·∫∫‡¥’¬«°—π

 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ „™â°“√ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâº≈‘μ
À≈—°„π∞“π–§Ÿàæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√
‡¢â“√à«¡¥”‡π‘π°“√μ“¡·π«∑“ß‡¥’¬«°—∫°“√®—¥À“ ∂“π’
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬

®“°°“√»÷°…“°“√ ◊ËÕ “√ºà“π¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√
∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑» æ∫ª√–‡¥Áπ ”§—≠„π°“√
¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π 2 ª√–°“√§◊Õ

(1) °“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ßºŸâº≈‘μÀ≈—°·≈– ∂“π’
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’≈—°…≥–‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π
∞“π–æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® °≈à“«§◊Õ„π°“√‡ªìπæ—π∏¡‘μ√
∑“ß∏ÿ√°‘® §Ÿàæ—π∏¡‘μ√§«√¡’∞“π–‡∑à“‡∑’¬¡°—π ·μà®“°
°“√»÷°…“√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√¢Õß§Ÿàæ—π∏¡‘μ√ æ∫«à“ºŸâº≈‘μ
À≈—°¡’°“√ ◊ËÕ “√„π√–¥—∫‡Àπ◊Õ°«à“ (Upper Dog) ‡ªìπ
ºŸâ àß “√∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ΩÉ“¬‡¥’¬«‡ªìπÀ≈—° ·≈–„™â
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°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫ §«∫§ÿ¡§Ÿàæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®
‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«

¢≥–∑’Ë ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™πÕ¬Ÿà„π ∂“π–§Ÿà°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë
μË”°«à“ (Under Dog) √—∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ ·≈–∂Ÿ°
μ√«® Õ∫ §«∫§ÿ¡ ºà“π°“√ ◊ËÕ “√·μà‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«

(2)  ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬·μà≈– ∂“π’∑’Ë‰¥â‡¢â“
√à«¡‡ªìπæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® ‰¡à¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√ ◊ËÕ “√
√–À«à“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬°—π‡Õß ∑—Èß∑’Ë§«“¡‡ªìπ

®√‘ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬‡À≈à“π’È “¡“√∂„™â°“√
 ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫
 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ„™âμàÕ√Õß°—∫ºŸâº≈‘μÀ≈—°„π
∞“π–∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢Õßæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®

2.2 ºŸâº≈‘μÀ≈—°°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¥”‡π‘π°“√º≈‘μ«‘∑¬ÿ√à«¡°—π„π√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘®«‘∑¬ÿ

ÕÕ°Õ“°“»„π ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™πÕ¬à“ß‰√

¿“æ∑’Ë 5  °≈¬ÿ∑∏å°“√ √â“ßæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑»

®“°°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√«‘∑¬ÿ√à«¡°—π
„π√Ÿª·∫∫¢Õß∏ÿ√°‘®«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡ÕÕ°Õ“°“»∑“ß
 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ „™âÀ≈—°°“√ ”§—≠¢Õß°“√√à«¡
¡◊Õ°—π¢Õßæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® §◊Õ ºŸâº≈‘μÀ≈—° ·≈– ∂“π’
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π ‚¥¬°“√π”§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß
∑ÿ°ΩÉ“¬¡“√«¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®√à«¡°—π

„π°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§ÿ≥≈—°…≥–«‘∑¬ÿºà“π
¥“«‡∑’¬¡ÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π °—∫«‘∑¬ÿ‡™‘ß
∏ÿ√°‘®„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈–«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π æ∫«à“

ºŸâº≈‘μÀ≈—°¡’®ÿ¥‡¥àπ §◊Õ ‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠
¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“πº≈‘μ√“¬°“√ ·μà¡’®ÿ¥¥âÕ¬§◊Õ ‰¡à “¡“√∂
ª√–¡Ÿ≈ —¡ª∑“π ∂“π’«‘∑¬ÿ·¢àß¢—π°—∫ºŸâº≈‘μ√“¬°“√
«‘∑¬ÿ√“¬„À≠à‰¥â
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 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π¡’®ÿ¥‡¥àπ §◊Õ ¡’æ◊Èπ∑’Ë„π°“√ÕÕ°
Õ“°“»®”π«π¡“° §à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√μË” ·μà¡’
®ÿ¥¥âÕ¬§◊Õ ¢“¥Õß§å§«“¡√Ÿâ ·≈–∑—°…–¥â“π°“√º≈‘μ
√“¬°“√·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π’«‘∑¬ÿ

«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡ÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡°‘¥¢÷Èπμ“¡·π«§‘¥¢ÕßºŸâº≈‘μÀ≈—°∑’Ë‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡
 Õ¥§≈âÕß¢Õß∑√—æ¬“°√∑’Ë§Ÿàæ—π∏¡‘μ√·μà≈–ΩÉ“¬ “¡“√∂
‡μ‘¡‡μÁ¡´÷Ëß°—π·≈–°—π ‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥æ≈—ßºπ÷° (Synergy
Effect) ∑”„Àâ∫√√≈ÿ Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë·μà≈–ΩÉ“¬μâÕß°“√‰¥â

°“√ √â“ß°“√√à«¡¡◊Õ°—π¢ÕßºŸâº≈‘μÀ≈—°·≈– ∂“π’
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ „π∞“π–§Ÿàæ—π∏¡‘μ√‡ªìπ‰ªμ“¡
À≈—°°“√ ”§—≠¢Õß°≈¬ÿ∑∏°“√∫√‘À“√®—¥°“√æ—π∏¡‘μ√
∑“ß∏ÿ√°‘® §◊Õ

2.2.1 °“√ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–§«“¡‰«â«“ß„®

(1) °“√ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‰«â«“ß„®√–À«à“ß
§Ÿàæ—π∏¡‘μ√

«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡ÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
¡’§«“¡§≈â“¬°—∫°‘®°√√¡°“√ √â“ß·∫∫·ºπÕ◊ËπÊ °≈à“«§◊Õ
°“√ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊ÕμâÕßÕ“»—¬§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π
‡ªî¥‡º¬ ·≈–§«“¡‰«â«“ß„®μâÕßÕ“»—¬‡«≈“‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢
·μà«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡ÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à∑’Ë‡æ‘Ëß‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ‡æ’¬ß 3 ªï°«à“ ºŸâº≈‘μÀ≈—°
®÷ßμâÕß„™â°≈¬ÿ∑∏åÕ◊Ëπ™à«¬‡ √‘¡ √â“ß §◊Õ §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ
·≈–§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ°—∫§Ÿàæ—π∏¡‘μ√ §◊Õ

°“√ ◊ËÕ “√Õ¬à“ß‡ªî¥‡º¬°—∫§Ÿàæ—π∏¡‘μ√„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ
Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ™—¥‡®π ¥â«¬°“√‡√‘Ë¡μâπ‡μ√’¬¡‡Õ° “√
¢âÕ¡Ÿ≈·π–π”Õß§å°√ºŸâº≈‘μÀ≈—°·≈–∏ÿ√°‘®∑’Ë®–√à«¡
¥”‡π‘π°“√ ≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡¢â“À“ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë®√‘ß
‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡μ—Èß„®„π°“√ √â“ßæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡ß◊ËÕπ‰¢°“√‡¢â“√à«¡Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥
§√∫∂â«π«à“ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™πμâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘Õ¬à“ß‰√∫â“ß
À“°‡¢â“√à«¡‡ªìπæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®·≈â«·μà≈–ΩÉ“¬®–μâÕß
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ/‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑πÕ–‰√ ·≈–∑’Ë ”§—≠
μâÕß¡’°“√„Àâº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë„°≈â‡§’¬ß/‡∑à“‡∑’¬¡°—π

(2) °“√ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‰«â«“ß„®„Àâ°—∫
≈Ÿ°§â“ºŸâ π—∫ πÿπ√“¬°“√

§Ÿàæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®μà“ß„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
°“√ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈–§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“
ºŸâ π—∫ πÿπ¢Õßμπ‡Õß §◊Õ

ºŸâº≈‘μÀ≈—°„™â°“√ ◊ËÕ “√ºà“π‚ª√·°√¡ Skype ¢Õß
 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°“√ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâøíß
√“¬°“√ºà“π¢âÕ§«“¡ —Èπ (sms) ·≈–‚∑√»—æ∑å∑’Ë‡¢â“¡“„π
√“¬°“√ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õμ√«® Õ∫§«∫§ÿ¡°“√ÕÕ°Õ“°“»
°√–®“¬‡ ’¬ß„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π  —≠≠“≥‡ ’¬ß™—¥‡®π √—»¡’
ÕÕ°Õ“°“»§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë‡¢μÕ”‡¿Õ‡¡◊Õßμ“¡∑’Ë°”Àπ¥
 √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„π°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‰¡àº‘¥
‡ß◊ËÕπ‰¢ ·≈– √â“ß§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ºŸâ π—∫ πÿπ
√“¬°“√«à“‚¶…≥“·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ‘π§â“®–‡¢â“∂÷ß
°≈ÿà¡ºŸâøíß‡ªÑ“À¡“¬·πàπÕπ

 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬π”¢âÕ¡Ÿ≈ √ÿªº≈°“√®—¥
Õ—π¥—∫°“√ÕÕ°Õ“°“»∑’ËºŸâº≈‘μÀ≈—°ª√–¡«≈º≈®“°°“√
 ◊ËÕ “√∑’ËºŸâøíß√“¬°“√ àßºà“π‡¢â“¡“„π√“¬°“√  ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
„π°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„π‡√◊ËÕß°“√‰¥â√—∫
§«“¡π‘¬¡®“°ºŸâøíß ·≈– √â“ß§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“
ºŸâ π—∫ πÿπ√“¬°“√«à“‚¶…≥“ ‘π§â“®–‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡ºŸâøíß
‡ªÑ“À¡“¬„πæ◊Èπ∑’Ë‰¥â‡™àπ°—π

2.2.2 °“√μÕ∫·∑π

ºŸâº≈‘μÀ≈—°‰¥â«“ß√“°∞“π¢Õß°“√∑”«‘∑¬ÿºà“π
¥“«‡∑’¬¡ÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π√à«¡°—π
Õ¬à “ ß ¬ÿ μ‘ ∏ √ √¡ ‚¥¬°“√°”Àπ¥º≈μÕ∫·∑πÀ√◊Õ
º≈ª√–‚¬™πå √–À«à“ß§Ÿàæ—π∏¡‘μ√ ́ ÷Ëß§◊Õ°“√„ÀâÀ√◊Õ°“√≈ß∑ÿπ
·≈–°“√√—∫À√◊Õº≈μÕ∫·∑π ‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß
™—¥‡®π §◊Õ

ºŸâº≈‘μÀ≈—°
ºŸâº≈‘μÀ≈—°‰¥â≈ß∑ÿπ‡ªìπ‡ß‘π π—∫ πÿπ ∂“π’«‘∑¬ÿ

™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ °“√º≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿ 3 √Ÿª·∫∫§◊Õ
‚Õ‡§Œÿ§ ‚Õ‡§‡≈‘ø ‚Õ‡§≈Ÿ°∑ÿàß °“√®—¥°‘®°√√¡·≈–
 ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏å„πæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏å√“¬°“√
·≈– ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬
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ºŸâº≈‘μÀ≈—°‰¥â √—∫º≈μÕ∫·∑π‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë ‡ «≈“
50 π“∑’∑ÿ°™—Ë«‚¡ß„π™à«ß‡√‘Ë¡μâπ¥”‡π‘π°“√ ·≈–‡æ‘Ë¡
¢¬“¬‡«≈“‡ªìπ 55 π“∑’∑ÿ°™—Ë«‚¡ß ‡æ◊ËÕÕÕ°Õ“°“»
√“¬°“√·≈–¢“¬‚¶…≥“„π√“¬°“√ √«¡∂÷ß§«“¡√à«¡¡◊Õ
„πæ◊Èπ∑’Ë®“° ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬

 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬
 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â≈ß∑ÿπμ—Èß ∂“π’ μ‘¥μ—Èß

Õÿª°√≥å√—∫ —≠≠“≥®“°¥“«‡∑’¬¡ ·≈–Õÿª°√≥å àß
°√–®“¬‡ ’¬ß

 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â√—∫‡ß‘π§à“ π—∫ πÿπ
 ∂“π’ °“√®—¥°‘®°√√¡·≈– ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏å„πæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ
ª√–™“ —¡æ—π∏å√“¬°“√·≈– ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬

°“√√—∫√“¬°“√¢ÕßºŸâº≈‘μÀ≈—°‰ªÕÕ°Õ“°“»‰¥â™à«¬
≈¥μâπ∑ÿπ„π°“√º≈‘μ√“¬°“√¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π ·≈–
¬—ß™à«¬≈¥Àπâ“∑’Ë„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫ÿ§≈“°√·≈–ß“π
¥â“π°“√º≈‘μ√“¬°“√¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬¥â«¬

 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π¬—ß‰¥â„Àâº≈μÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ
¥â«¬°“√¬°‡«≈“„π√“¬°“√¢Õß ∂“π’„ÀâºŸâº≈‘μÀ≈—°π”
√“¬°“√¡“ÕÕ°Õ“°“» ¢“¬ ªÕμ‚¶…≥“ π—∫ πÿπ
√“¬°“√

2.2.3 °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

®“°°“√»÷°…“æ∫«à“‡ß◊ËÕπ‰¢·√°·≈– ”§—≠∑’Ë ÿ¥
„π°“√º≈‘μ√“¬°“√«‘∑¬ÿ„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®§◊Õ √“¬°“√
∑’ËÕÕ°Õ“°“»μâÕß¡’§ÿ≥¿“æ —≠≠“≥¥’ ‰¥â¬‘π™—¥‡®π
§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ºŸâº≈‘μÀ≈—°®÷ß°”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬‡√‘Ë¡μâπ„Àâ√“¬°“√∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π¡’§ÿ≥¿“æ —≠≠“≥™—¥‡®π §√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√‡ªÑ“À¡“¬ª√–°“√ ”§—≠§◊Õ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π„Àâ¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â¥â«¬μπ‡Õß
·≈–‡ªìπμâπ·∫∫„Àâ°—∫ºŸâº≈‘μ«‘∑¬ÿ„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â¥”‡π‘π
μ“¡‰¥â

ºŸâº≈‘μÀ≈—°®÷ßμâÕß¥”‡π‘π°“√§«∫§ÿ¡·≈–μ√«® Õ∫
°“√ÕÕ°Õ“°“»¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬
Õ“»—¬°≈¬ÿ∑∏å°“√μ√«® Õ∫´È” (Double Check) ®“°
‡®â“Àπâ“∑’Ë‡πÁμ‡«‘√å§ ·≈–‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ™à«¬ª√– “πß“π

√“¬°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâº≈∑’Ë·¡àπ¬” „™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∫√‘À“√®—¥°“√
„Àâ√“¬°“√∑’ËÕÕ°Õ“°“»¡’§ÿ≥¿“æ —≠≠“≥¥’ ‰¥â¬‘π™—¥‡®π
§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

3. Õ¿‘ª√“¬º≈

®“°°“√»÷°…“ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫«‘∑¬ÿ™ÿ¡™πæ∫«à“
μ—Èß·μàªï æ.». 2534 ∑’Ë¡’°“√∑¥≈Õß®—¥∑”√“¬°“√∑’Ë¡’
√Ÿª·∫∫„°≈â ‡§’¬ß°—∫√Ÿª·∫∫«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π¢÷Èπ∑’Ë ∂“π’
«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®—ßÀ«—¥®—π∑∫ÿ√’
·≈–°“√°àÕμ—Èß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π·Ààß·√°∑’Ë®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’
‡√‘Ë¡ÕÕ°Õ“°“»  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 ∏—π«“§¡ æ.». 2544
μàÕ‡π◊ËÕß¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π √«¡√–¬–‡«≈“π—∫ ‘∫ªï∑’Ë«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬ «‘∑¬ÿ™ÿ¡™πºà“π°√–∫«π
°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“§√—∞∑’Ë‡¢â“¡“„Àâ°“√ π—∫ πÿπ Õ∫√¡„Àâ
§«“¡√Ÿâ ¡ÿàß‡πâπ¥â“π°“√®—¥√Ÿª·∫∫Õß§å°√Õ¬à“ß‡ªìπ
√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ ·≈–°“√º≈‘μ√“¬°“√ ‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬
μâÕß°“√„Àâ«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π “¡“√∂‡μ‘∫‚μÀ¬—Ëß√“°„π™ÿ¡™π
‡ªìπ ◊ËÕ‚¥¬ª√–™“™π ¢Õßª√–™“™π ·≈–‡æ◊ËÕª√–™“™π
´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“‡ªìπ«‘∑¬ÿ∑’Ë¥”‡π‘πß“π‚¥¬™ÿ¡™π ¡’™ÿ¡™π
‡ªìπ‡®â“¢Õß ·≈–¡’‡π◊ÈÕÀ“√“¬°“√∑’Ë§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå
¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπ ”§—≠

À“°·μà°“√¥”‡π‘πß“π«‘∑¬ÿ¡’§«“¡‡©æ“–μ—« μâÕß°“√
∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’∑—°…–„π°“√º≈‘μ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™ππ—∫‡ªìπ ◊ËÕ„À¡à∑’Ë§π„π™ÿ¡™π¬—ß‰¡à¡’μâπ∑ÿπ
§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬‡©æ“–§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
 àßº≈„Àâ«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π„πª√–‡∑»‰∑¬¬—ß§ßÕ¬Ÿà „π ¿“æ
≈â¡≈ÿ°§≈ÿ°§≈“π ·≈–μâÕß‡μ‘¡‡μÁ¡∑—°…–¥â“π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“„Àâ«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â

«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑» π—∫‡ªìπ√Ÿª·∫∫ (Model) „À¡à
¢Õß«‘∑¬ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªï æ.».2550 ‡ªìπ«‘∑¬ÿ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß
∑’Ë√«¡§ÿ≥≈—°…≥–‡¥àπ¢Õß«‘∑¬ÿ‡™‘ß∏ÿ√°‘®·≈–«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡¢â“¥â«¬°—πμ“¡·π«§‘¥æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® ‰¡à¡’μâπ·∫∫
À√◊ÕÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å§√∫∑ÿ°¥â“π

ºŸâº≈‘μÀ≈—°·≈– ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π∑’Ë√à«¡‡ªìπæ—π∏¡‘μ√
∑“ß∏ÿ√°‘®®÷ßμâÕß∫Ÿ√≥“°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å
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μà“ßÊ ∑’Ë —Ëß ¡¡“„™â¥”‡π‘π°“√«‘∑¬ÿ√Ÿª·∫∫„À¡àπ’È ·≈–
‡√’¬π√ŸâμàÕ¬Õ¥®“°ªí≠À“·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√ π”°≈—∫¡“ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√¥”‡π‘π°“√
«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡ÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
Õ’°∑Õ¥‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë·¢Áß·√ß ‡μ‘∫‚μ ¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â
Õ¬à“ßº ¡º “π

3.1 °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ∑—°…– §«“¡‡™’Ë¬«™“≠

¢ÕßºŸâº≈‘μÀ≈—° Ÿà ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™πμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß

·π«§‘¥æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°°√Õ∫°“√«‘‡§√“–Àå¢Õß°“√»÷°…“
«‘®—¬™‘Èππ’Èª√–°Õ∫°—∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√§âπæ∫ –∑âÕπ«à“®“°
À≈—°°“√¢Õßæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡°‘¥°“√√à«¡¡◊Õ
 ◊ËÕ “√ ·≈°‡ª≈’Ë¬π ‡√’¬π√Ÿâ®“°§Ÿàæ—π∏¡‘μ√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ
∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬ π—∫‡ªìπ™àÕß∑“ß ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π¡’‚Õ°“ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ  ‡μ‘¡‡μÁ¡∑—°…–¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π
«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß μàÕ¬Õ¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¬ÿ§°“√‡√‘Ë¡μâπ
¢Õß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π∑’Ë‰¥â√—∫®“°Õß§å°√¿“§√—∞

μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å·√°‡√‘Ë¡ „π°“√°àÕμ—Èß«‘∑¬ÿºà“π
¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬
∑—Ë«ª√–‡∑» μ“¡Õÿ¥¡§μ‘§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ (professional
ideology) ∑’ËºŸâº≈‘μÀ≈—°μâÕß°“√¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ¥â«¬°“√√à«¡¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
·∫àßÀπâ“∑’Ë°“√¥”‡π‘π°“√„π à«πº≈‘μ√“¬°“√ ·≈–
¿“§°“√ àß —≠≠“≥√“¬°“√«‘∑¬ÿ¢÷Èπ√–∫∫¥“«‡∑’¬¡„Àâ
ºŸâº≈‘μÀ≈—°‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–„Àâ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√¿“§°“√√—∫ —≠≠“≥®“°√–∫∫
¥“«‡∑’¬¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà°“√ àß°√–®“¬‡ ’¬ßÕÕ°Õ“°“»„πæ◊Èπ∑’Ë
√«¡∂÷ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’Ë‡«≈“μâπ™—Ë«‚¡ß‡æ◊ËÕº≈‘μ
√“¬°“√ π—∫ πÿπ∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¢“¬‚¶…≥“„πæ◊Èπ∑’ËÀ“
√“¬‰¥â ”À√—∫„™â®à“¬„π ∂“π’

«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬¡’‚Õ°“ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ∑—°…–°“√
∫√‘À“√®—¥°“√Õ’°À≈“¬∑—°…–®“°§Ÿàæ—π∏¡‘μ√ ‡™àπ
°“√º≈‘μ√“¬°“√ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å °“√∫√‘À“√ºŸâøíßœ
¥â«¬°“√„™â°√–∫«π°“√ —ß§¡ª√–°‘μ (Socialization)
 – ¡§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑—Èß‚¥¬√Ÿâμ—«·≈–‰¡à√Ÿâμ—«
®“°°“√μ‘¥μàÕ ª√– “πß“π ∑”ß“π√à«¡°—∫æ—π∏¡‘μ√«‘∑¬ÿ

‡™‘ß∏ÿ√°‘® √«¡∂÷ß°“√‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ„π¥â“π
μà“ßÊ Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√∑’ËºŸâº≈‘μÀ≈—°®—¥¢÷Èπ‚¥¬‡©æ“–
Õ’°¥â«¬

ºŸâº≈‘μÀ≈—°‰¥âπ”∑—°…– §«“¡™”π“≠ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬
§«“¡√Ÿâ∑’Ë«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π¬—ß‰¡à‡§¬‰¥â√—∫®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√
¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫¿“§√—∞ ¡“∂à“¬∑Õ¥„Àâ°—∫ ∂“π’«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬

(1) ¥â“π‡∑§π‘§°“√ àß —≠≠“≥°√–®“¬‡ ’¬ß
μ“¡·π«§‘¥∑’ËºŸâº≈‘μÀ≈—°¬÷¥∂◊Õ §◊Õ √“¬°“√«‘∑¬ÿμâÕß
 —≠≠“≥·√ß øíß™—¥‡®π ´÷Ëß™—¬ª°√≥å æÿ∑∏’√¿“æ
‚ª√¥‘«‡´Õ√å√“¬°“√‚Õ‡§‡≈‘ø·≈–‚Õ‡§Œÿ§ ‰¥â°≈à“«‰«â
Õ¬à“ß™—¥‡®π«à“ ç∑”√“¬°“√„Àâ¥’„Àâμ“¬ ·μà —≠≠“≥
‰¡à™—¥ §π°Á‡ª≈’Ë¬π‰ªøíß§≈◊ËπÕ◊Ëπé

°√–∫«π°“√ —ß§¡ª√–°‘μ (Socialization) „π
¥â“π‡∑§π‘§°“√ àß°√–®“¬‡ ’¬ßπ—∫‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠
¢Õß°“√»÷°…“„π§√—Èßπ’È ‡æ√“–ºŸâº≈‘μÀ≈—°‰¥â„Àâ§«“¡√Ÿâ
·≈–∑—°…–¥â“π‡∑§π‘§·°à ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬
·μà≈–·Ààß ºà“π°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π„π°“√·°â‰¢ªí≠À“
¥â“π‡∑§π‘§„π·μà≈–°√≥’∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·μ°μà“ß°—πμ≈Õ¥
√–¬–∑’Ë¥”‡π‘π°“√ÕÕ°Õ“°“»√“¬°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

¢≥–∑’Ë ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬¡—°„Àâ§«“¡ ”§—≠
μàÕ°“√Ωñ°Õ∫√¡ —¡¡π“Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√¡“°°«à“°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√·°â‰¢ªí≠À“√à«¡°—π°—∫ºŸâº≈‘μÀ≈—°
„π°“√¥”‡π‘π°“√®√‘ß  ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬§«√
‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°√–∫«π°“√ —ß§¡ª√–°‘μ
(Socialization) ∑’Ë —Ëß ¡§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â
√—∫®“°°“√μ‘¥μàÕ ª√– “πß“π √–À«à“ß∑’Ë‰¥â∑”ß“π√à«¡°—∫
æ—π∏¡‘μ√«‘∑¬ÿ‡™‘ß∏ÿ√°‘® ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
μ≈Õ¥‡«≈“

ºŸâº≈‘μÀ≈—°§«√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‰¥â√—∫®“°°“√·°â ‰¢
ªí≠À“¥â“π‡∑§π‘§„π∑ÿ°°√≥’∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“
∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ¡“√«∫√«¡‡ªìπ™ÿ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π‡∑§π‘§
®—¥À¡«¥À¡Ÿà¢Õßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–Õ∏‘∫“¬¢—ÈπμÕπ
√“¬≈–‡Õ’¬¥„π°“√·°â‰¢¥â“π‡∑§π‘§ π”¡“„™â®—¥Ωñ°Õ∫√¡
„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑ÿ°·Ààß ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“π‡∑§π‘§Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡™—¥‡®π
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μ“¡·π«§‘¥¢Õßæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®„π°“√‡√’¬π√Ÿâ  ∂à“¬∑Õ¥
ª√– ∫°“√≥å¢Õß§Ÿàæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®

(2) ¥â“π°“√∫√‘À“√ºŸâøíß ¥â«¬°≈¬ÿ∑∏å°“√¡’ à«π√à«¡
§◊Õ °“√π”ºŸâøíß√“¬°“√¡“‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫„πæ◊Èπ∑’Ë
(Checker) „Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√™à«¬μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ
 —≠≠“≥°“√ÕÕ°Õ“°“»√“¬°“√‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

(3) ¥â“π°“√μ≈“¥·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„πæ◊Èπ∑’Ë
‡æ◊ËÕ √â“ß°“√√—∫√ŸâμàÕ√Ÿª·∫∫√“¬°“√·≈–‡≈¢§≈◊Ëπ¢Õß
 ∂“π’„Àâ°—∫ºŸâøíß√“¬°“√„πæ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕ¢¬“¬∞“πºŸâøíß„À¡à
„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈– √â“ßÕ—μ≈—°…≥å (Identity) ¢Õß√“¬°“√
„Àâ‡°‘¥¿“æ®”μÕ°¬È”„ÀâºŸâøíßπ÷°∂÷ß ∂“π’·≈–√“¬°“√
√—°…“∞“πºŸâøíß„Àâμ‘¥μ“¡√“¬°“√

(4) ¥â“π°“√®—¥°‘®°√√¡‡ √‘¡∑’Ë¡“°°«à“°“√∑”«‘∑¬ÿ
§◊Õ °“√®—¥°‘®°√√¡°“√μ≈“¥„πæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ °“√‡¥‘π “¬
(roadshow) ·≈–°“√®—¥Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß
 ∂“π’ ‡ªìπμâπ

«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π¬—ß‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√π”√“¬°“√«‘∑¬ÿ
∑’ËºŸâº≈‘μÀ≈—°‰¥âº≈‘μ¢÷Èπ¡“ÕÕ°Õ“°“»„π ∂“π’ π”‰ª Ÿà
°“√‡°‘¥º≈¥’¥â“πß∫ª√–¡“≥ ™à«¬≈¥μâπ∑ÿπ¥â“π°“√º≈‘μ
√“¬°“√

3.2 °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßºŸâº≈‘μÀ≈—°

„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢ÁßμàÕ«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’Ë

ÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑»

®“°°√Õ∫°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»
∑“ß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑» æ∫«à“

«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑»¡’°“√¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥–
Õß§å°√∏ÿ√°‘® μ“¡·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√ºŸâº≈‘μ ◊ËÕ
¿“¬„μâ·√ßº≈—°¥—π∑“ß —ß§¡ ∑’ËμâÕß¥”‡π‘πÕ¬Ÿà∑à“¡°≈“ß
·√ßº≈—°¥—πμà“ßÊ ∑“ß —ß§¡ ‡™àπ ≈Ÿ°§â“‡Õ‡®π ’́Ë §Ÿà·¢àß
®“° ◊ËÕÕ◊Ëπ ºŸâøíß√“¬°“√ √«¡∂÷ßμ—« ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ªìπº≈„ÀâºŸâº≈‘μÀ≈—°μâÕßæ—≤π“Õß§å°√
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§«“¡ “¡“√∂¿“¬„π

„™â°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫‰¡à·¢Áßμ—« ‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‰ª
√–¬–Àπ÷Ëß‰¥â√—∫∑√“∫º≈¥”‡π‘πß“π (feedback) ·≈â«π”
¡“„™âª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°—∫ ∂“π°“√≥å
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“

ºŸâº≈‘μÀ≈—°„™â°“√®—¥‚§√ß √â“ß¿“¬„πÕß§å°√ ‡æ‘Ë¡
 à«πß“π‡πÁμ‡«‘√å§·≈–°“√μ≈“¥ ‡æ◊ËÕ¡“¥Ÿ·≈ ∂“π’
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–ºŸâøíß√“¬°“√„πæ◊Èπ∑’Ë  –∑âÕπ
∏√√¡™“μ‘¢Õß«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑» ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬  à«π¢Õß
∏ÿ√°‘® ·≈– à«π¢Õß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™πÕ¬à“ß™—¥‡®π

¢≥–‡¥’¬«°—πºŸâº≈‘μÀ≈—°π”·π«§‘¥æ—π∏¡‘μ√∑“ß
∏ÿ√°‘®¡“„™âªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–≈¥§à“„™â®à“¬¥â“π°“√
ª√–¡Ÿ≈ —¡ª∑“π§≈◊Ëπ«‘∑¬ÿ ®—¥ √√æ◊Èπ∑’Ë‡«≈“¢Õß ∂“π’
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡ªìπæ—π∏¡‘μ√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‡æ◊ËÕ √â“ß√“¬‰¥â¡“æ—≤π“ ∂“π’ À≈àÕ‡≈’È¬ß„Àâ ∂“π’¥”√ß
Õ¬Ÿà‰¥â

ºŸâº≈‘μÀ≈—°¬—ß‰¥â¥”‡π‘π°“√ºà“π·π«§‘¥æ—π∏¡‘μ√
∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë¡ÿà ß‡πâπ°“√§âπÀ“®ÿ¥‡¥àπ‡æ◊ËÕπ”¡“ √â“ß
§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫∏ÿ√°‘® °≈à“«§◊ÕºŸâº≈‘μÀ≈—°π”¢âÕ‡¥àπ
¢Õß°“√¡’Õß§å°√„π‡§√◊Õ¢à“¬ §◊Õ  ∂“∫—π ‡®π‡ÕÁ° ǻ
Õ–§“‡¥¡’Ë ·À≈àßº≈‘μ∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√º≈‘μ√“¬°“√
¡“μàÕ¬Õ¥„™â°“√§—¥‡≈◊Õ°π—°‡√’¬π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ®“°
 ∂“∫—π‡®π‡ÕÁ°´å Õ–§“‡¥¡’Ë ¡“√à«¡‡ªìπ∫ÿ§≈“°√„π
Õß§å°√¢ÕßºŸâº≈‘μÀ≈—°

ºŸâº≈‘μÀ≈—°‰¡àÕ¬Ÿà¿“¬„μâ —ß°—¥§à“¬‡æ≈ß ‰¡à„™à ∂“π’
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ§à“¬‡æ≈ß ®÷ß “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√‡π◊ÈÕÀ“
√“¬°“√ª√–‡¿∑‡æ≈ß‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √–

 ”À√—∫ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â“√à«¡‡ªìπæ—π∏¡‘μ√∑“ß
∏ÿ√°‘®¡’°“√≈ß∑ÿπ∑—Èß·∫∫≈ß∑ÿπ®—¥μ—Èß ∂“π’„À¡à∑—ÈßÀ¡¥
·≈–·∫∫∑’Ë≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡§√◊ËÕß¡◊Õ/Õÿª°√≥å‡æ’¬ß∫“ß à«π
®÷ßμâÕßπ”·π«§‘¥æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®¡“„™âªÑÕß°—π§«“¡
‡ ’Ë¬ß·≈–≈¥§à“„™â®à“¬¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π’·≈–
°“√º≈‘μ√“¬°“√‡™àπ°—π §◊Õ°“√®—¥ √√æ◊Èπ∑’Ë‡«≈“μâπ
™—Ë«‚¡ß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ √â“ß√“¬‰¥â¡“æ—≤π“
 ∂“π’ À≈àÕ‡≈’È¬ß„Àâ ∂“π’¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â
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 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬¬—ß„™â·π«§‘¥æ—π∏¡‘μ√
∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—°…–¢Õß§Ÿàæ—π∏¡‘μ√À√◊Õ
ºŸâº≈‘μÀ≈—° „π¥â“π°“√º≈‘μ√“¬°“√·≈–°“√∫√‘À“√
®—¥°“√¥â“πμà“ßÊ π”¡“ª√—∫„™â„π°“√¥”‡π‘π°“√«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
¢Õßμπ‡Õß‰¥â„πÕπ“§μ

4. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡

ÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π

4.1 ¢âÕ‡ πÕ·π–°“√ √â“ß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡·≈–„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬„π∞“π–

æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

®“°°“√»÷°…“°“√∫√‘À“√®—¥°“√«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡
∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑»
ºà“π°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ßºŸâº≈‘μÀ≈—°·≈– ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‡§√◊Õ¢à“¬ æ∫«à“¡’≈—°…≥–§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π∞“π–
æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® °≈à“«§◊Õ ºŸâº≈‘μÀ≈—°¡’°“√ ◊ËÕ “√
„π√–¥—∫‡Àπ◊Õ°«à“ (Upper Dog) ‡ªìπºŸâ àß “√ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√ ΩÉ“¬‡¥’¬«‡ªìπÀ≈—° ·≈–„™â°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ
μ√«® Õ∫ §«∫§ÿ¡§Ÿàæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«
¥”‡π‘π°“√„π≈—°…≥–∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π°≈“¬‡ªìπ
 ‘π§â“∑’Ëπ”‡ πÕ¢“¬¡“°°«à“‡ªìπæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®

¢≥–∑’Ë ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™πÕ¬Ÿà„π ∂“π–§Ÿà°“√ ◊ËÕ “√
∑’ËμË”°«à“ (Under Dog) √—∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ ·≈–∂Ÿ°
μ√«® Õ∫ §«∫§ÿ¡ ºà“π°“√ ◊ËÕ “√·μà‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«
§«√„™â™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‰¥â·°à ‚ª√·°√¡
Skype ‚∑√»—æ∑å „π°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
∑’Ë‡ªìπæ—π∏¡‘μ√°—∫ºŸâº≈‘μÀ≈—°  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß ¡’
Õ”π“®μàÕ√Õß°—∫ºŸâº≈‘μÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘π°“√«‘∑¬ÿºà“π
¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬
∑—Ë«ª√–‡∑» „π∞“π–§Ÿàæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

4.2 ¢âÕ‡ πÕ·π–°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

ºŸâº≈‘μÀ≈—°§«√‡πâπ°“√®—¥°‘®°√√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–
°“√Õ∫√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬‡©æ“–

°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ §”·π–π”‡™‘ß‡∑§π‘§°“√ àß
°√–®“¬‡ ’¬ß·≈–ÕÕ°Õ“°“» ∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ∂“π’
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ¡ÿàß √â“ß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π„Àâ‡¢â¡·¢Áß·≈–‡μ‘∫‚μ
¢÷Èπ‰¥â¥â«¬μπ‡Õß ‡æ√“–μ“¡·π«§‘¥¢Õßæ—π∏¡‘μ√∑“ß
∏ÿ√°‘®‡ªìπ°“√°â“«‡¥‘π‰ª¥â«¬°—π¢Õß§Ÿàæ—π∏¡‘μ√ À“°§Ÿà
æ—π∏¡‘μ√ΩÉ“¬„¥ΩÉ“¬Àπ÷Ëß≈â¡À“¬μ“¬®“°‰ª §Ÿàæ—π∏¡‘μ√
Õ’°ΩÉ“¬¬àÕ¡‰¡à “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥â‡™àπ°—π

À“° ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬‰¡à “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ
 √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–‡μ‘∫‚μ ‰¡à “¡“√∂μ—ÈßÕ¬Ÿà ‰¥â
ºŸâº≈‘μÀ≈—°¬àÕ¡‰¡à¡’™àÕß∑“ß„π°“√ÕÕ°Õ“°“»√“¬°“√
‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»
∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â‡™àπ°—π

4.3 ¢âÕ‡ πÕ·π–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√√“¬°“√

ºŸâº≈‘μÀ≈—°§«√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡
ÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π ‚¥¬‡©æ“–°“√∫√‘À“√
®—¥°“√º—ß√“¬°“√·≈–‡π◊ÈÕÀ“√“¬°“√ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâøíß„π·μà≈–æ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

ºŸâº≈‘μÀ≈—°§«√„Àâ ∂“π’«‘∑¬™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬·μà≈–
 ∂“π’‰¥âº≈‘μ¢à“«μâπ™—Ë«‚¡ß·≈–ÕÕ°Õ“°“»¢à“«°‘®°√√¡
„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë¢Õßμπ‡Õß‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√
¢Õß™ÿ¡™π·μà≈–·ÀàßÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

‡®√‘≠‡πμ√ (2549) √–∫ÿ«à“ ™“«∫â“π„π∑âÕß∂‘Ëπ
μâÕß°“√‡«≈“¢Õß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡ªìπª√–®”«—π≈–§√÷Ëß™—Ë«‚¡ß
‡æ◊ËÕ°“√·®âß¢à“« “√ ¢à“«∫√‘°“√¿“¬„π∑âÕßß∂‘Ëπ¢Õßμπ‡Õß
‚¥¬‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠„πª√–‡¥Áπ°“√º≈‘μ√“¬°“√¢à“«
·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ‡ªìπ ”§—≠·μàª√–°“√„¥

«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑»®÷ß§«√∫√‘À“√®—¥°“√√“¬°“√
μ“¡™à«ß‡«≈“∑’Ë®—¥·∫àß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë«“ß
‰«â·μà‡¥‘¡ §◊Õ

(1) ™à«ß 10 π“∑’·√°μâπ™—Ë«‚¡ß„Àâ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
‰¥â∫√‘À“√®—¥°“√º≈‘μ√“¬°“√¢à“«∫√‘°“√„π™ÿ¡™π ‚¥¬¡ÿàß
‡πâπ‡√◊ËÕß°“√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâøíß„π°“√√—∫
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∑√“∫¢à“« “√¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ ”§—≠ ¡“°°«à“ª√–‡¥Áπ
°“√º≈‘μ√“¬°“√Õ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ μ“¡·π«§‘¥¢Õß«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π

(2) ™à«ß 50 π“∑’À≈—ß¢Õß™—Ë«‚¡ß „ÀâºŸâº≈‘μÀ≈—°
¥”‡π‘π°“√º≈‘μ√“¬°“√·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫
√ “¬°“√μ“¡·π«§‘¥Õÿ¥¡§μ‘§«“¡ ‡ªìπ¡◊ ÕÕ“™’æ
(Professional Ideology)  –∑âÕπºà“π√Ÿª·∫∫√“¬°“√
Format Station ·≈–‡π◊ÈÕÀ“√“¬°“√∑’Ëπ”‡ πÕ

4.4 ¢âÕ‡ πÕ·π–°“√ ◊ËÕ “√„π°“√¥”‡π‘πß“π

ºŸâº≈‘μÀ≈—°§«√„™â°“√ ◊ËÕ “√„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®°“√√à«¡‡ªìπæ—π∏¡‘μ√∑“ß
∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß „Àâ ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬‡ÀÁπ«à“
μπ‡Õß‡ªìπ‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘®∑’ËμâÕß√à«¡·√ß√à«¡„®¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
„Àâ‡μ‘∫‚μ‰ª¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ≈¥°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√§«∫§ÿ¡
‡™‘ß‡∑§π‘§μà“ßÊ ≈ß

 ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬§«√„™â°“√ ◊ËÕ “√‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬
‡¢â“¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕμ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ª√– ∫°“√≥åμ≈Õ¥®π§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
´÷Ëß°—π·≈–°—π„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π’ Õÿª°√≥å
‡§√◊ËÕß¡◊Õ √«¡∂÷ß°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫ ∂“π’«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π‡§√◊Õ¢à“¬ „π∞“π–∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢Õß§Ÿàæ—π∏¡‘μ√
∑“ß∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ„™âμàÕ√Õß°—∫ºŸâº≈‘μÀ≈—°

4.5 ¢âÕ‡ πÕ·π–°“√ ”√«®ºŸâøíßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√

«‘∑¬ÿºà“π¥“«‡∑’¬¡∑’ËÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
§«√®—¥∑”°“√ ”√«®ºŸâøíßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡μâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢ÕßºŸâøíß√“¬°“√°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬μ“¡ª√—™≠“¢Õß«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß«‘∑¬ÿ√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ë»÷°…“„π§√—Èßπ’È ∑’Ë√–∫ÿ«à“«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π
¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π ¡ÿàß‡πâπ„Àâ§«“¡ ”§—≠
„π°“√‡¢â“∂÷ßºŸâøíß„πæ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß„°≈â™‘¥  –∑âÕπ°“√¡’
 à«π√à«¡¢Õß§π„π™ÿ¡™πÕ¬à“ß™—¥‡®π

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

°“≠®π“ ·°â«‡∑æ, §Ÿà¡◊Õ«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π. §≥–π‘‡∑»»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬. 2546. (Õ—¥ ”‡π“)

°ÿ≈π“√’ ‡ ◊Õ‚√®πå, °“√∫√‘À“√®—¥°“√®ÿ¥ªØ‘∫—μ‘°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬ÿ™ÿ¡™πª∞¡ “§√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π,  «‘∑¬“π‘æπ∏å
ª√‘≠≠“¡À“∫—≥±‘μ,  “¢“«‘™“°“√ ◊ËÕ “√¡«≈™π ¿“§«‘™“°“√ ◊ËÕ “√¡«≈™π §≥–π‘‡∑»»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2551

§¡  —¡æ—π∏“√—°…å, °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ¡“·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘,  «‘∑¬“π‘æπ∏å
ª√‘≠≠“¡À“∫—≥±‘μ,  “¢“«‘™“°“√ ◊ËÕ “√¡«≈™π ¿“§«‘™“°“√ ◊ËÕ “√¡«≈™π §≥–π‘‡∑»»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2548

‡®√‘≠‡πμ√ · ß¥«ß·¢, °“√∫√‘À“√ß“π«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π§«π‡π’¬ß μ”∫≈∫“ß‡À√’¬ß ·≈–«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π™«“∑Õß μ”∫≈∫â“ππ“
®—ßÀ«—¥ ß¢≈“,  «‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“¡À“∫—≥±‘μ,  “¢“«‘™“°“√ ◊ËÕ “√¡«≈™π ¿“§«‘™“°“√ ◊ËÕ “√¡«≈™π
§≥–π‘‡∑»»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2549.

™≈∏‘» ·°â«ª√–‡ √‘∞ ¡, °“√∫√‘À“√ ◊ËÕ«‘∑¬ÿ-‚∑√∑—»πå¥â«¬°≈¬ÿ∑∏åæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®, «‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“¡À“∫—≥±‘μ,
§≥–«“√ “√»“ μ√å·≈– ◊ËÕ “√¡«≈™π  “¢“«‘™“°“√∫√‘À“√ ◊ËÕ “√¡«≈™π ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å, 2549
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∞‘μ‘∑‘æ¬å  “¬ π—Ëπ ≥ Õ¬ÿ∏¬“. °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√ß“π ∂“π’«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß‡æ≈ß≈Ÿ°∑ÿàß √–∫∫‡Õø.‡ÕÁ¡. 24 ™—Ë«‚¡ß
„π‡¢μ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√. «‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“¡À“∫—≥±‘μ, π‘‡∑»»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™,
2550.

¬ÿ«¥’ §ß™Ÿ™—¬, °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√√“¬°“√‡æ≈ß ¿“¬„μâ ¿“«–∑“ß°“√μ≈“¥¢Õß∏ÿ√°‘® ◊ËÕ«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß.
«‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“¡À“∫—≥±‘μ, ¿“§«‘™“°“√ ◊ËÕ “√¡«≈™π §≥–π‘‡∑»»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬,
2548.
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2544.
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®—π∑∫ÿ√’. «‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“¡À“∫—≥±‘μ, ¿“§«‘™“°“√ ◊ËÕ “√¡«≈™π §≥–π‘‡∑»»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2534.
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