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บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัยเรื่อง “การปรับตัวของนิตยสารภาพยนตร์ไทยในยุคสื่อสังคมออนไลน์” ซ่ึงได้รับงบประมาณ/ทุน
สนับสนุนจาก คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

      ารวิจัยเรื่อง “การปรับตัวของนิตยสารภาพยนตร์ไทยในยุคสื่อสังคมออนไลน์” เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research Methodology) โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-
depth Interview) บรรณาธิการนิตยสารภาพยนตร์ไทย ผู้เช่ียวชาญด้านสื่อสิ่งพิมพ์ และนักวิชาการด้านนิเทศ
ศาสตร์ วารสารศาสตร์ และสื่อสารมวลชน เพื่อศึกษาการปรับตัวของสื่อนิตยสารภาพยนตร์ไทยในยุคสื่อสังคม
ออนไลน์ ว่าควรจะมีการปรับตัวอย่างไรเพื่อความอยู่รอดทางธุรกิจ ผลการศึกษาพบว่า การมาถึงของยุคสื่อสังคม
ออนไลน์ส่งผลกระทบ และขัดขวาง (Disrupt) การด าเนินธุรกิจนิตยสารภาพยนตร์ไทยอย่างรุนแรง ทั้งในด้านของ
รายได้จากค่าโฆษณา รายได้จากยอดขาย ช่องทางการจัดจ าหน่าย เนื้อหาท่ีน าเสนอ การจัดโครงสร้างองค์กรธุรกจิ 
รวมถึงรสนิยมและพฤติกรรมของคนอ่านท่ีเปลี่ยนไป ดังนั้นการปรับตัวเพื่อให้เข้ากับยุคสื่อสังคมออนไลน์ หรือเพื่อ
สู้กับ Disruptive Technology จึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้ด าเนินธุรกิจนิตยสารภาพยนตร์ไทยทุกรายจะต้อง
ตระหนัก สิ่งที่ต้องคิดเป็นอันดับแรกก็คือ สื่อออนไลน์หรือเทคโนโลยีแบบใหม่ ๆ นั้นอาจไม่ใช่ศัตรูเสมอไป ใน
บางครั้งอาจจะเป็นมิตรรายใหม่ ที่ช่วยเพิ่มช่องทางในการหารายได้ให้กับองค์กรธุรกิจของตนเอง การท าความ
เข้าใจธรรมชาติของสื่อออนไลน์ การท าความเข้าใจถึงรสนิยมและพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป และการหา
กลยุทธ์หรือกลวิธีในการน าสื่อออนไลน์ต่าง ๆ มาใช้ประโยชน์จึงเป็นสิ่งส าคัญ ที่จะช่วยสร้างความยั่งยืนให้กับ
องค์กรธุรกิจต่อไปในอนาคต   
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 The paper is a part of a research project, Adaptation of Thai Film Magazines in the Social Media Era, which is sponsored 
by Faculty of Mass Communication Technology, Rajamangala University of Technology Phra Nakhon. 
 

his research, Adaptation of Thai Film Magazines in the Social Media Era, is a qualitative research 
using an in-depth interview of the editors of Thai film magazines, print media specialist and academics in 
communication arts, journalism and mass communication. This research aims to study the adaptation for 
business survival of Thai film magazine in the social media era. The research found that the advent of social 
media era has severely affected and disrupted to Thai film magazine business. It has influence on advertising 
revenue, sales income, distribution channel, the content presented, business organization structure, including 
changing tastes and behaviors of readers. Therefore, adapting to social media is important and should be 
realized for Thai film magazine business operators for survival in the era of disruptive technology. Online media 
or new technology may not be a barrier but may be an additional channel to earn money for their own business. 
Understanding the nature of online media, changing tastes and behaviors of consumers, including finding 
strategies or tactics to use various online media to take advantage is therefore important and it may create 
sustainability for the business organization in the future. 
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บทน า 
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน มีนิตยสารภาพยนตร์

เกิดขึ้นในสังคมไทยหลายฉบับ ตั้งแต่นิตยสารภาพยนตร์ยุค
บุกเบิก เช่น หนังและวิดีโอ หรือฟิล์มวิว เรื่อยมาจนกระทั่ง
ถึงนิตยสารภาพยนตร์ยุคใหม่ เช่น Filmax Bioscope และ 
FILMMAKER & FEATURES ซึ่งบางฉบับก็ได้หยุดตีพิมพ์ไป
แล้ว แต่บางฉบับก็ยังคงตีพิมพ์ต่อเนื่องยาวนานกว่าสิบปี 
เช่น นิตยสารภาพยนตร์ Starpics หรือ นิตยสารภาพยนตร์
เอนเตอร์เทน    

หลังจากยุคสื่อสิ่งพิมพ์ เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป
ว่า สังคมโลกและสังคมไทยในปัจจุบัน ได้ก้าวเข้าสู่ยุคที่
เรียกว่า “ยุคสื่อสังคมออนไลน์” (Social Media Era) อย่าง
เต็มตัว ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีโดยเฉพาะสื่อ
อินเทอร์เน็ต ซึ่งเข้ามามีบทบาทกับการด าเนินชีวิตของผู้คน
ในทุกระดับช้ัน อินเทอร์เน็ตช่วยหลอมรวมโลกให้เข้าใกล้
ความเป็นหนึ่งเดียวกัน มีความใกล้ชิด รวดเร็ว สามารถ
เข้าถึงและสื่อสารกันได้ง่ายขึ้น  

แม้จะท าให้โลกอันกว้างใหญ่ย่อเล็กลง แต่การเข้า
มาและเติบโตอย่างไม่หยุดยั้งของสื่ออินเทอร์เน็ต ก็ท าให้
เกิดช่องทางการสื่อสารรูปแบบใหม่ ๆ ตามมาด้วยเช่นกัน ไม่
ว่าจะเป็นเว็บบล็อก (Web Blog), เฟซบุ๊ก (Facebook) หรือ 
ทวิตเตอร์ (Twitter) รวมถึงเกิดช่องทางในการบริโภคสื่อ
สิ่ งพิมพ์ ในรูปแบบใหม่  เช่น หนังสืออิ เล็กทรอนิกส์  
(eBooks) ซึ่งให้บริการในรูปแบบของการดาวน์โหลดไฟล์ 
ซึ่งสามารถอ่านเนื้อหาท่ีดาวน์โหลดได้ผ่านอุปกรณ์สื่อสาร
ขนาดเล็ก เช่น โทรศัพท์เคลื่อนที่ หรือ แท็บเล็ต (Tablet) 
หรือแม้แต่การอ่านเนื้อหาของสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ผ่านทาง
เว็บไซต์ก็ตาม 

การเกิดขึ้นของสื่อสังคมออนไลน์ และช่องทาง
การสื่อสารรูปแบบใหม่ดังกล่าว ส่งผลโดยตรงต่อการด าเนิน
ธุรกิจสิ่งพิมพ์ รายได้จากการขายและการโฆษณาในธุรกิจ
สิ่งพิมพ์ค่อย ๆ ลดลงไปเรื่อย ๆ เนื่องจากพฤติกรรมการ
บริโภคของผู้อ่านที่เปลี่ยนไป สื่อสิ่งพิมพ์จ านวนมากต้องปิด
ตัวลงเพราะไม่สามารถเผชิญกับภาวะขาดทุนได้ หรือหากไม่
ปิดตัวก็จ าต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบให้เข้ากับรสนิยม
ของผู้อ่านยุคใหม่   

ตัวอย่างเช่น นิตยสารนิวส์วีค (Newsweek) 
นิตยสารข่าวรายสัปดาห์ที่ใหญ่เป็นอันดับสองของสหรัฐฯ 
รองจากนิตยสารไทม์ส (Time) ได้ตีพิมพ์เผยแพร่เป็นรูปเล่ม
ในฉบับกระดาษครั้งสุดท้ายในวันที่ 31 ธันวาคม 2555 
หลังจากตีพิมพ์วางขายท่ัวโลกมาแล้วเป็นเวลาเกือบ 80 ปี 
ก่อนที่รายได้จากค่าโฆษณาและยอดขาย จะลดลงอย่าง
ต่อเนื่องจนประสบกับภาวะขาดทุน (Voice online, 2012) 
โดยปัจจุบันนิตยสารนิวส์วีค ได้ปรับเปลี่ยนแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจเป็นรูปแบบดิจิทัล (E-magazine) และมีการ
เก็บค่าสมาชิกส าหรับการเข้าไปอ่านเนื้อหาต่าง ๆ ได้ทาง 
https://www.newsweek.com  

ในกรณีของประเทศไทยนั้น ได้มีนิตยสารหลาย
ฉบับน าเสนอเนื้อหาในช่องทางออนไลน์ ควบคู่ไปกับการ
ตีพิมพ์แบบดั้งเดิม อาทิ นิตยสารสารคดี นิตยสารรายเดือน
ในประเทศไทยที่มีอายุยาวนานกว่าสามสิบปี รวมทั้งเป็น
นิตยสารฉบับแรกของประเทศไทยท่ีน าเสนอเนื้อเรื่องแนว
สารคดีทั้งเล่ม ซึ่งปัจจุบันนอกจากนิตยสารสารคดีจะมีการ
ตีพิมพ์ฉบับกระดาษแล้ว ยังมีการเผยแพร่เนื้อหาของ
นิ ตยสารบางส่ วน ให้ กั บ ผู้ อ่ า นผ่ า นทา ง เ ว็ บ ไ ซต์  
www.sarakadee.com มีระบบบอกรับสมาชิกเพื่ออ่าน
นิตยสารในรูปแบบดิจิทัล รวมถึงใช้ ช่องทางเฟซบุ๊ก 
www.facebook.com/sarakadeemag เป็นช่องทางใน
การประชาสัมพันธ์นิตยสารอีกด้วย 

ในปี 2559-2560 สถานการณ์ของสื่อพิมพ์ไทย
อาจเรียกได้ว่าเข้าขั้นวิกฤติ โดยบริษัทเอซีเนลเส็น (ประเทศ
ไทย) - AC Nielsen Company (Thailand) จ ากั ด ระบุ
รายได้โฆษณาของหนังสือพิมพ์สองเดือนแรกของปี 2560 
พบว่าอยู่ที่ 1,273 ล้านบาท ลดลง 16.52 เปอร์เซ็นต์ ขณะที่
ธุรกิจนิตยสารยิ่งทรุดหนัก รายได้ลดลงมากกว่า 36% เหลือ
รายได้เพียง 300 ล้านบาทเท่านั้น (PPTV Online, 2560) 
นอกจากนั้นยังมีข่าวการปิดตัวของนิตยสาร ที่เคยตีพิมพ์อยู่
เคียงคู่สังคมไทยมาอย่างยาวนานอย่างน้อย 3 ฉบับคือ 
นิตยสารสกุลไทยรายสัปดาห์ ประกาศปิดตัวในเดือนตุลาคม 
2559  รวมระยะเวลาตีพิมพ์ต่อเนื่อง 61 ปี นิตยสารขวัญ
เรือน ประกาศปิดตัวในเดือนธันวาคม 2560 รวมระยะเวลา
ตีพิมพ์ต่อเนื่อง 49 ปี และนิตยสารคู่สร้างคู่สม ประกาศปิด
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ตัวในเดือนธันวาคม 2560 รวมระยะเวลาตีพิมพ์ต่อเนื่อง 38 
ปี (MGR Online, 2560) ตามมาให้รับรู้อีกด้วย  

ในกรณีของนิตยสารภาพยนตร์ ซึ่งเป็นนิตยสารที่
มุ่งน าเสนอข้อมูล เนื้อหา และความเคลื่อนไหวของวงการ
ภาพยนตร์ทั้งไทยและต่างประเทศ ก็ได้รับผลกระทบ
เช่นเดียวกัน นับตั้งแต่ “ภาพยนตร์สยาม” ซึ่งเป็นนิตยสาร
ภาพยนตร์ฉบับแรกของไทย ออกวางจ าหน่ายครั้งแรกในปี 
2465 (วิมลิน มีศิริ, 2563) ก็มีนิตยสารภาพยนตร์จ านวน
มากถูกผลิตออกมา อาทิ สตาร์แอนด์สไตล์ พรีวิววิดีโอ ซีนี
แม็ก หนังและวิดีโอ ฟิล์มวิว เอนเตอร์เทน Starpics เอฟ คูล 
มูฟวี่ไทม์ ป๊อป เอฟ พัลพ์ ฟลิก Bioscope ฟิล์มแม็กซ์ เป็น
ต้น ซึ่งความหลากหลายของนิตยสารภาพยนตร์ดังกล่าว ถือ
เป็นหลักฐานส าคัญช้ินหนึ่ง ที่แสดงให้เห็นถึงการเติบโตของ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยในช่วงเวลานั้น   

ท่ามกลางการแข่งขันทางการตลาดที่เข้มข้น และ
ผลกระทบจากสื่อสังคมออนไลน์ ที่ท าให้รสนิยมในการอ่าน
ของผู้บริโภคแปรเปลี่ยนไป ท าให้ในปี 2561 มีนิตยสาร
ภาพยนตร์ของไทย ที่ตีพิมพ์อย่างต่อเนื่องอยู่ด้วยกันทั้งหมด
เพียงแค่ 3 ฉบับ คือ นิตยสารภาพยนตร์ Starpics นิตยสาร
ภาพยนตร์เอนเตอร์เทน และนิตยสารภาพยนตร์ Bioscope 
ซึ่งแต่ละฉบับก็จะมีก าหนดเวลาในการวางจ าหน่ายที่
แตกต่างกันออกไป ทั้งในรูปแบบรายปักษ์และรายเดือน 
รวมถึงมีการวางกลุ่มเป้าหมายและกลยุทธ์ทางการตลาดที่
แตกต่างกันออกไป  

จึงเป็นที่น่าสนใจอย่างยิ่งว่า ท่ามกลางสภาวะ
การตลาดของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ที่ซบเซา นิตยสารภาพยนตร์
ไทยท้ัง 3 ฉบับ ได้มีการวางแผนการตลาด รวมถึงมีวิธีการ
ปรับตัวให้เข้ากับโลกในยุคสื่อสังคมออนไลน์อย่างไรบ้าง 
จากท้ังหมดที่กล่าวมา จึงเป็นท่ีมาของโครงการวิจัยหัวข้อ 
“การปรับตัวของนิตยสารภาพยนตร์ไทยในยุคสื่อสังคม
ออนไลน์” โดยหวังว่าผลการศึกษาครั้งนี้  จะสามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหาร และการ
ปรับตัวของนิตยสารภาพยนตร์ รวมไปถึงนิตยสารแนวอื่นใน
อนาคตได้ต่อไป 
 
 
 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพื่อศึกษาถึงปัญหาการด าเนินธุรกิจของสื่อ

นิตยสารภาพยนตร์ไทยที่เคยมีในอดีต 
2. เพื่อศึกษาผลกระทบของการมาถึงของยุคสื่อ

สั งคมออนไลน์  ที่ มี ต่ อการด าเนินธุ รกิจสื่อนิตยสาร
ภาพยนตร์ไทย 

3. เพื่ อศึ กษาการปรั บตั วของสื่ อนิ ตยสาร
ภาพยนตร์ไทยในยุคสื่อสังคมออนไลน์ ว่าควรจะมีการ
ปรับตัวอย่างไรเพื่อความอยู่รอดทางธุรกิจ 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 การวิจัยเรื่อง “การปรับตัวของนิตยสารภาพยนตร์
ไทยในยุคสื่อสังคมออนไลน์” อาศัยแนวคิดเกี่ยวกับนิตยสาร
และการจัดองค์กรของ มาลี บุญศิริพันธ์ (2546) แนวคิด
เกี่ยวกับการตลาด ของ ฟิลิป คอตเลอร์ (2006) แนวคิดเรื่อง
ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานขององค์กรสื่อมวลชนของ  
เดนิส แมคเควล (1994) แนวคิดเกี่ยวกับสื่อใหม่และสื่อสังคม
ออนไลน์ของ กาญจนา แก้วเทพ (2543) และ ภิเษก ชัยนิรันดร์ 
(2557) และแนวคิดเกี่ยวกับ Disruptive Technology ของ
เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ (2559) และ วรากรณ์ สามโกเศศ 
(2559) มาเป็นแนวคิดหลักในการวิเคราะห์ โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี ้
 

1. แนวคิดเกี่ยวกับนิตยสารและการจัดองค์กร   
 นิตยสาร เป็นสื่อมวลชนประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ ที่มี
บทบาทหน้าที่ส าคัญต่อสังคม และมีอิทธิพลต่อมนุษย์ใน
หลากหลายด้าน ทั้งในบทบาทของการให้ข่าวสาร ความรู้ 
ความบันเทิง ตลอดจนการวิเคราะห์เหตุการณ์อันเป็น
ประโยชน์ ต่อผู้บริโภคกลุ่มต่าง ๆ ในสังคม ในแง่บทบาท
ของสื่อมวลชน นิตยสารท าหน้าที่ผสมผสาน ระหว่างความ
เป็นหนังสือพิมพ์กับความเป็นหนังสือเล่ม กล่าวคือมีส่วนท่ี
คล้ายกับหนังสือพิมพ์ ในเรื่องของการท าหน้าที่ให้ข่าวสาร
ข้อมูล ความคิดเห็น ความบันเทิง และเป็นสื่อโฆษณา ส่วน
ที่คล้ายกับหนังสือเล่มคือ การท าหน้าที่เสนอเนื้อหาเชิงลึก 
เพื่อน ารายละเอียดของเรื่องราวเบื้องหลังเหตุการณ์ หรือ
สถานการณ์มาเสนอได้อย่างรอบด้าน โดยมุ่งให้ความรู้แก่
ผู้อ่านเฉพาะกลุ่ม  
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 การจัดองค์กรในกองบรรณาธิการนิตยสาร จะมี
การแบ่งการท างานออกเป็นส่วน ๆ ไม่ว่านิตยสารนั้นจะมี
ขนาดเล็กหรือใหญ่ โดยปกติแล้วจะประกอบไปด้วยส่วน
รับผิดชอบส าคัญ 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายกองบรรณาธิการ ฝ่ายผลิต 
และฝ่ายจัดการ ดังนั้นการจัดองค์กรจึงมีความส าคัญ ช่วย
ท าในการบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจาก
จะต้องค านึงถึงการวางตัวบุคลากรให้เหมาะสมแล้ว ยังต้อง
มีการสร้างแรงจูงใจในการท างาน การจัดระบบการ
ประสานงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์ ทั้งภายในและภายนอก
องค์กรที่เกี่ยวข้องอีกด้วย (มาลี บุญศิริพันธ,์ 2546) 
 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการตลาด 
 การตลาดเป็นกิจกรรมที่สร้างรายได้และก าไร
ให้กับองค์กร อันน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า 
สามารถลดต้นทุนต่อหน่วยให้ต่ าลงได้จากการผลิต และช่วย
ให้องค์กรธุรกิจมีความคิดริเริ่มและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ การ
ด าเนินงานทางการตลาดมีองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ ที่
มีอิทธิพลต่อการก าหนดหรือวางแผนการตลาด ซึ่ง ฟิลิป 
คอตเลอร์ (Kotler, 2006) เรียกองค์ประกอบเหล่านี้ว่า ส่วน
ประสมการตลาด (Marketing Mix) อันประกอบไปด้วย 
ผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price) การจัดจ าหน่าย (Place) 
และการส่งเสริมการตลาด (Promotion) ซึ่งการจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ทางการตลาดได้นั้น จ าเป็นต้องเลือกเครื่องมือ
ในการสื่อสารการตลาดให้เหมาะกับผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย 
ผลิตภัณฑ์ คู่แข่งขัน สภาพตลาด โดยสามารถเลือกใช้เพียง
หนึ่งเครื่องมือ หรือหลายเครื่องมือประสมประสานกัน 
 

3. แนวคิดเร่ืองปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานขององค์กร
สื่อมวลชน 
 องค์กรนิตยสาร ถือเป็นหนึ่งในองค์กรสื่อสาร 
มวลชนที่ต้องปรับตัวตามสภาพแวดล้อม ให้ด าเนินธุรกิจได้
อย่างมั่นคงเช่นเดียวกับองค์กรธุรกิจประเภทอื่น ๆ  โดย เดนิส 
แมคเควล (McQuail, 1994) ได้เสนอแนวความคิดเรื่องปัจจัย
ที่มีผลต่อการด าเนินงานขององค์กรสื่อมวลชน (The Media 
Organization in the Field of Social Force) ว่า สื่อมวลชน
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ แต่ต้องด าเนินงานอยู่
ท่ามกลางแรงกดดันจากทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 
ซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจด าเนินงานด้านการจัดการ ตลอดจน

การน าเสนอทั้งในแง่ของเนื้อหาและรูปแบบของสื่อ โดยมี
ภารกิจหลักในการตอบสนองเป้าหมายหลัก ของการผลิตสื่อ
เพื่อรับใช้สังคม และขณะเดียวกันก็ต้องตอบสนองต่อ
เป้าหมายทางธุรกิจด้วย  
 โดยปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานขององค์กร
สื่อสารมวลชน ประกอบไปด้วยปัจจัยหลัก 2 ประการ คือ 1. 
ปัจจัยภายในองค์กร คือ ปัจจัยที่เกิดจากภายในองค์กร
สื่อสารมวลชน ซึ่งองค์กรสามารถควบคุมจัดการได้เอง ได้แก่ 
1) เทคโนโลยี 2) ระบบบริหารจัดการ 3) บุคลากรด้านสื่อ 
และ 2. ปัจจัยภายนอกองค์กร คือ ปัจจัยที่เกิดจากภายนอก
องค์กรสื่อสารมวลชน ซึ่งมีผลกระทบทางตรงหรือทางอ้อม
ต่อการด าเนินงานขององค์กร ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านสังคมและ
การเมือง 2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 3) ปัจจัยด้านข้อมูล
ข่าวสารและเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในสังคม 4) ปัจจัย
ด้านความต้องการและความสนใจของผู้รับสาร 
 

4. แนวคิดเกี่ยวกับสื่อใหม่และสื่อสังคมออนไลน์ 
 สื่อใหม่ (New Media) มีความหมายครอบคลุมถึง
การเกิดขึ้นของเทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยีเครือข่าย หรือเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารในช่วงปลายศตวรรษที่ 20 โดยสื่อใหม่มีคุณลักษณะ
ที่ส าคัญ 3 ประการคือ 1. มีการโต้ตอบการสื่อสารระหว่าง 2 
ฝ่าย (Interactivity) 2. ผู้รับสารสามารถเลือกใช้สื่อตามเวลา
และสถานที่ท่ีตนเองต้องการ (Individualize) 3. มีการเสนอ
ข่าวสารแบบแยกเป็นส่วน ๆ (Asynchronous) ไม่มาเป็น
กลุ่มก้อนเดียว (กาญจนา แก้วเทพ, 2543)  
 ภิเษก ชัยนิรันดร์ (2557) นักวิชาการผู้เช่ียวชาญ
ด้านการตลาดและสื่อสังคมออนไลน์ ได้อธิบายลักษณะของ
สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ไว้ 3 ประการคือ 1. เป็น
สื่อที่แพร่กระจายด้วยปฏิสัมพันธ์เชิงสังคม 2. เป็นสื่อที่
เปลี่ยนแปลงสื่อเดิมที่แพร่กระจายข่าวสารแบบทางเดียว 
(One-to-many) เป็นแบบการสนทนาที่สามารถมีผู้เข้าร่วม
ได้หลายๆคน (Many-to-many) 3.เป็นสื่อที่เปลี่ยนผู้คนจาก
ผู้บริโภคเนื้อหาเป็นผู้ผลิตเนื้อหา โดยตัวอย่างของสื่อสังคม
ออนไลน์ที่มีบทบาทในปัจจุบัน เช่น Blog หรือ Weblog, 
Twitter, Facebook และ Instagram เป็นต้น 
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5. แนวคิดเกี่ยวกับ Disruptive Technology 
 เมื่อพูดถึงความเปลี่ยนแปลงทางด้านนวัตกรรม 
หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ  ท่ีส่งผลกระทบอย่างยิ่งยวดต่อการ
ด าเนินธุรกิจแบบดั้งเดิม แนวคิดหนึ่งที่มักจะถูกหยิบยกขึ้น
มาพูดถึงเสมอก็คือ แนวคิดเรื่อง Disruptive Technology  
ค าว่า Disruptive หมายถึง การขัดขวาง กีดขวาง หรือการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งสร้างผลกระทบอย่างรุนแรง จนท าให้
สภาวะที่ด ารงอยู่ ในปัจจุบันต้องเปลี่ยนไป ส่วนค าว่า 
Disruptive Technology เป็ นค าที่ ถู ก เ รี ยกขึ้ นม า ใน
ภายหลัง โดยแต่ เดิมในปี 1995 นิยมใช้ว่า Disruptive 
Innovation ซึ่งมีความหมายเน้นไปที่นวัตกรรมที่มีลักษณะ
ขัดขวาง หรือก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างยิ่งยวด   
 เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ (2559) ได้ให้ค านิยาม
ของ Disruptive Technology ไว้ว่า “เทคโนโลยีเปลี่ยน
โลก” หมายถึง  เทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้า และสามารถ
เข้ามาเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินชีวิต การประกอบธุรกิจ 
และเศรษฐกิจโลก  

วรากรณ์ สามโกเศศ (2559) ได้แสดงทัศนะที่มีต่อ 
Disruptive Technology ไว้ว่า การเกิดขึ้นของ Disruptive 
Technologies มิได้ถือว่าเป็นสิ่งที่ไม่ดี เพียงแต่การเกิดขึ้น
ของเทคโนโลยีนั้น ท าให้หลายสิ่งเปลี่ยนแปลงไปจากท่ีเคย
เป็นอยู่ ประการส าคัญก็คือ ส่งผลกระทบต่อการท ามาหากิน 
การท าธุรกิจ และการด าเนินชีวิตของผู้คน 

ดังนั้นหากยึดรากศัพท์ของค าว่า Disruptive 
รวมถึงค านิยามและทัศนะของทั้ง เศรษฐพงค์ และ วรากรณ์ 
จึงอาจนิยามความหมายของค าว่า Disruptive Technology 
ได้ว่า หมายถึง เทคโนโลยีแบบใหม่ที่เมื่อเกิดขึ้นและถูก
น ามาใช้อย่างแพร่หลายแล้ว จะส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตหรือ
ธุรกิจดั้งเดิม จนวิถีชีวิตและธุรกิจแบบเก่านั้นไม่สามารถ
ด ารงตนอยู่ต่อไปได้ 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิ จั ย เรื่ อง  “การปรั บตั วของนิ ตยสาร
ภาพยนตร์ไทยในยุคสื่อสังคมออนไลน์” เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research Methodology) ใช้วิธีการ
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
และใช้วิธีการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 

(In-depth Interview) ด้วยเทคนิคการสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้ าง (Semi-structured Interview) โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบมี โครงสร้ างแนวค าถาม (Guideline 
Question) ซึ่ งมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด (Open-
ended Question) หลังจากนั้นจึงใช้วิธีการน าเสนอข้อมูล
ด้วยวิธีการพรรณนาเชิงวิเคราะห์ (Descriptive Analysis)  
 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
 การวิจัยครั้ งนี้  ได้ โดยก าหนดเกณฑ์ในการ
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างไว้ด้วยกัน 2 เกณฑ์ คือ 1) เกณฑ์ด้าน
ประสบการณ์ในการบริหารนิตยสารนิตยสารภาพยนตร์ไทย 
และ 2) เกณฑ์ด้านความความรู้หรือความเช่ียวชาญด้าน
ธุรกิจนิตยสารและสื่อสิ่งพิมพ์ โดยเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้นมี
เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้รู้จริง (Key Information) ใน
ด้านของการด าเนินธุรกิจนิตยสารและสื่อสิ่งพิมพ์ ที่สามารถ
วิเคราะห์ถึงปัญหาและผลกระทบของการด าเนินธุรกิจ
นิตยสารภาพยนตร์ไทย ภายใต้กระแสความเปลี่ยนแปลง
ของยุคสื่อสังคมออนไลน์ และสามารถให้ค าตอบในด้านกล
ยุทธ์หรือกลวิธี ในการปรับตัวเพื่อความอยู่รอดของธุรกิจ
นิตยสารและสื่อสิง่พิมพ์ต่อไปในอนาคต  

จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  มี
ทั้งหมด 8 คน โดยสามารถแบ่งกลุ่มตัวอย่างสัมภาษณ์ออก
ได้เป็น 3 กลุ่มย่อยคือ   

1. กลุ่มบรรณาธิการนิตยสารภาพยนตร์ไทยที่ยัง
ตีพิมพ์อยู่ในปัจจุบัน (พ.ศ. 2561) ได้แก ่
 1.1 คุณบุษบา เตชศรีสุธี บรรณาธิการบริหาร 
นิตยสารภาพยนตร์ Starpics 
 1.2 คุณธีพิสิฐ มหานีรานนท์  บรรณาธิการ 
นิตยสารภาพยนตร์ Bioscope 
 1.3 คุณศิริวรรณ กุลวงษ์วาณิชย์ บรรณาธิการ 
นิตยสารภาพยนตร์ เอนเตอร์เทน 

2. กลุ่ มผู้ เ ช่ียวชาญด้ านสื่ อสิ่ งพิมพ์ที่ เคยมี
ประสบการณบ์ริหารนิตยสารภาพยนตร์ไทย ได้แก่ 
 2.1 คุณอลงกรณ์ คล้ายสีแก้ว อดีตบรรณาธิการ
บริหาร นิตยสารภาพยนตร์ Filmax 
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 2 .2  คุณประไพพรรณ เหล่ ายนตร์  อดี ต
บรรณาธิการบริหาร นิตยสารภาพยนตร์ Cinemag และผู้
ก่อตั้ง ผู้บริหาร และบรรณาธิการส านักพิมพ์มันดี  

3. กลุ่มนักวิชาการด้านนิ เทศศาสตร์ วารสาร
ศาสตร์ สื่อสารมวลชน และสื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก ่
 3.1 ดร.วิโรจน์ สุทธิสีมา อาจารย์ประจ าคณะ
นิเทศศาสตร์ (บัณฑิตวิทยาลัย) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ และ
อดีตหัวหน้ากองบรรณาธิการนิตยสารภาพยนตร์ Starpics 
 3.2 ผศ. ดร.พจนา ธูปแก้ว ผู้อ านวยการโครงการ
ปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสื่อสาร
วิทยา และอาจารย์ประจ ากลุ่มวิชาหนังสือพิมพ์และสิ่งพิมพ์ 
คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ 
 3.3 ผศ. ดร.เกศราพร ทองพุ่มพฤกษา อาจารย์
ประจ ากลุ่มวิชาหนังสือพิมพ์และสิ่งพิมพ์ คณะวารสาร
ศาสตร์และสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิ จั ย เรื่ อง  “การปรั บตั วของนิ ตยสาร

ภาพยนตร์ไทยยุคสื่อสังคมออนไลน์” เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยมีระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงปี 
พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2561 โดยผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากเอกสาร
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ใช้
วิธีการถอดเทปสัมภาษณ์ เพื่อน าข้อมูลมาจัดแยกประเภท
และท าการจัดกลุ่ม จนกระทั่งได้ข้อมูลที่ครบถ้วนตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย หลังจากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการตีความ (Interpretation) และน าเสนอข้อมูลใน
ลักษณะของการพรรณนาเชิงวิ เคราะห์  (Descriptive 
Analysis)  
 

ผลการศึกษา  
ส าหรับผลการวิจัยเรื่ อง “การปรับตั วของ

นิตยสารภาพยนตร์ไทยในยุคสื่อสังคมออนไลน์” สามารถ
สรุปผลออกเป็น 3 ส่วน ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้
ดังต่อไปนี ้
 

 
 

ส่วนที่  1 ปัญหาการด าเนินธุ รกิจของสื่ อนิตยสาร
ภาพยนตร์ไทยที่เคยมีในอดีต 
 ปัญหาการด าเนินธุรกิจของสื่อนิตยสารภาพยนตร์
ไทย ที่เคยมีมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน สามารถสรุปออกได้
เป็น 3 ข้อ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

1.1 ปัญหาเร่ืองรายได้  
ปัญหาเรื่องรายได้ นับเป็นปัญหาส าคัญอันดับ

หนึ่ง ของการท าธุรกิจนิตยสารตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
ปัญหาเรื่องรายได้ของสื่อนิตยสาร สามารถแบ่งออกได้เป็น 
2 ประเภท คือ ปัญหาเรื่องรายได้จากค่าโฆษณา และ ปัญหา
เรื่องรายได้จากยอดขาย โดยสามารถอธิบายรายละเอียดได้
ดังนี้   

1.1.1 ปัญหาเร่ืองรายได้จากค่าโฆษณา   
โดยปกติแล้วนิตยสารเกือบจะทุกเล่มที่ปรากฏบน

แผงหนังสือ ไม่สามารถด ารงตนอยู่ ได้ด้วยรายได้จาก
ยอดขายแต่เพียงอย่างเดียว จ าเป็นต้องอาศัยรายได้จากการ
ขายโฆษณามาช่วยสนับสนุน ถ้ายอดของโฆษณาตกลงจนถึง
จุดวิกฤติ นิตยสารฉบับนั้น ๆ ก็จะไม่สามารถคงอยู่ต่อไปได้  

ดังนั้นสื่อนิตยสารทุกเล่ม จึงจ าเป็นต้องหากลเม็ด
ต่าง ๆ เพื่อดึงดูดเม็ดเงินโฆษณาให้เข้ามา รูปแบบการขาย
โฆษณาของสื่อนิตยสารจะมีความหลากหลาย แตกต่างกัน
ไปตามความต้องการของลูกค้าในแต่ละยุค หรือแตกต่างกัน
ไปตามเอกลักษณ์ของนิตยสารแต่ละเล่ม 

ในกรณีของนิตยสารภาพยนตร์ไทย โฆษณาที่ลง
ในนิตยสารจะมีทั้งโฆษณาในรูปของกระดาษ (Magazine 
Advertisement) ซึ่งตีพิมพ์โฆษณาสินค้าและบริการต่าง ๆ 
แทรกอยู่ในเล่ม ในรูปของโฆษณาแฝง (Advertorial) ท่ีเขียน
ขึ้นในรูปของเนื้อหาหรือบทความต่าง ๆ หรือแม้แต่หน้าปก 
เช่น ปกหน้า หรือปกหลังของนิตยสาร ก็สามารถน ามาเป็น
พื้นที่ในการขายโฆษณาได้เช่นกัน นอกจากนั้นแล้วยังมี
โฆษณาในรูปแบบอื่น ๆ เช่น ตัวอย่างของสินค้า ที่ถูกน ามา
แจกควบคู่ไปกับนิตยสาร  

 ในยุคหนึ่ง รูปแบบของโฆษณาที่เจ้าของสินค้า
และบริการนิยมมาก ในการลงโฆษณากับนิตยสารภาพยนตร์
ไทยก็คือ โฆษณาในรูปของกิจกรรมพิเศษ (Event) เช่น การ
จัดกิจกรรมฉายภาพยนตร์รอบพิเศษ และในการจัดงานแต่
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ละครั้ง ก็จะมีการตั้งบูธโปรโมทสินค้าและบริการควบคู่กัน
ไปด้วย  

นิตยสารภาพยนตร์บางเล่ม เช่น Starpics ใช้
วิธีการจัดกิจกรรมพิเศษตามสถาบันการศึกษาต่าง ๆ โดยมี
การน านักแสดงหรือผู้ก ากับภาพยนตร์ไทย ที่ก าลังเป็น
กระแสอยู่ในช่วงเวลานั้น มาท ากิจกรรมร่วมกับนักเรียนหรือ
นักศึกษา ซึ่งในกิจกรรมที่จัดก็จะมีการตั้งบูธโปรโมทสินค้า
และบริการควบคู่กันไป หรือใช้การจัดกิจกรรมพิเศษในรูป
ของการจัดประกวด เช่น การจัดประกวดบทภาพยนตร์ หรือ
การประกวดภาพยนตร์สั้น ซึ่งในการจัดประกวดแต่ละครั้ง 
ก็จะมีการลงช่ือของสินค้ าและบริ การในฐานะของ
ผู้สนับสนุนกิจกรรม ให้ผู้อ่านได้เห็นอย่างชัดเจน 

1.1.2 ปัญหาเร่ืองรายได้ยอดขาย 
 ปัญหาเรื่ องรายได้ยอดขาย เป็นปัญหาที่มี
ความส าคัญรองลงมาจากปัญหาเรื่องการหาโฆษณา เพราะ
ถึงแม้นิตยสารส่วนใหญ่บนแผงหนังหนังสือ จะอาศัยรายได้
จากโฆษณาเป็นรายได้หลักในการด าเนินธุรกิจ แต่รายได้
จากยอดขายก็มีความส าคัญไม่แพ้กัน เพราะสื่อนิตยสาร
อาศัยรายได้จากสองแหล่งใหญ่นี้ มาเป็นตัวสนับสนุนซึ่งกัน
และกัน 
 ในการขายโฆษณานั้น สิ่ งที่ทางฝ่ายขายจะ
น าไปใช้กล่าวอ้าง และช้ีชวนให้เจ้าของสินค้าและบริการ
ตัดสินใจลงโฆษณากับนิตยสารก็คือ ยอดพิมพ์ ซึ่งถ้าหาก
นิตยสารฉบับใดมียอดพิมพ์สูง ก็สามารถเรียกอัตราค่า
โฆษณาได้สูง ซึ่งยอดขายและยอดพิมพ์ก็จะมีความสัมพันธ์
กัน เพราะในการออกนิตยสารแต่ละฉบับ จะมียอดตีพิมพ์ท่ี
ไม่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับการประมาณการของกองบรรณาธิการ 
ว่านิตยสารฉบับนั้น ๆ ควรที่จะมียอดตีพิมพ์เท่าไหร่ เพื่อ
ไม่ให้มีนิตยสารถูกส่งคืนกลับมามากเกินไป  
 ดังนั้นผู้ผลิตนิตยสารทุกเล่ม จึงจ าเป็นต้องมีการ
พัฒนาทั้งเนื้อหา และรูปแบบการน าเสนอ มีการหาจุดเด่นที่
เป็นเอกลักษณ์ของตัวเอง เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้อ่าน และเพื่อให้สามารถขยายตลาดออกไปยังผู้อ่านกลุ่ม
ใหม่ ๆ ได้ต่อไป   
 
 

1.2  ปัญหาเร่ืองข้อมูลดิบส าหรับน ามาใช้จัดท า
เนื้อหา 
 ปัญหาเรื่องของข้อมูลดิบส าหรับน ามาใช้จัดท า
เนื้อหา เป็นปัญหาที่คนท านิตยสารภาพยนตร์ไทยในอดีต
ต้องพบเจอ ปัญหาเรื่องของข้อมูลดิบจะเห็นชัดเจนมากที่สุด 
ในยุคที่ยังไม่มีสื่ออินเทอร์เน็ต หรือโซเชียลมีเดีย เนื่องจาก
ข้อมูลดิบท่ีน ามาใช้ในการจัดท านิตยสารภาพยนตร์ จะถูก
แบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ คือ  
 1) ข้อมูลดิบที่สามารถหาเองได้ ข้อมูลในส่วนนี้จะ
ได้มาจากการสัมภาษณ์ การท าข่าวต่าง ๆ ของกอง
บรรณาธิการ เช่น การเยี่ยมชมกองถ่ายภาพยนตร์ไทย  
 2) ข้อมูลดิบที่ต้องพึ่งพาจากแหล่งข้อมูลอื่น 
ข้อมูลในส่วนนี้จะแบ่งย่อยออกได้เป็น 2 ประเภท คือ ข้อมูล
ที่ทางค่ายหนังส่งมาให้ในรูปของเอกสารประชาสัมพันธ์ ซึ่ง
เรียกว่า Production Note และ ข้อมูลที่ได้จากการแปล
นิตยสารภาพยนตร์ต่างประเทศ หรือแปลข่าวท่ีส่งมาในรูป
ของเทเลกซ์ (Telex) ซึ่งเป็นบริการส่งข่าวสารผ่านระบบโทร
พิมพ์ประเภทหน่ึง ที่สามารถท างานได้โดยอัตโนมัติโดยไม่
ต้องมีพนักงานท าหน้าที่ในการเช่ือมต่อสัญญาณ 

ในส่วนของมูลดิบท่ีสามารถหาเองได้ มักไม่ค่อย
เป็นปัญหา เนื่องจากเป็นสิ่งที่ทางกองบรรณาธิการสามารถ
ควบคุมได้ และอาศัยความสามารถของกองบรรณาธิการใน
การจัดท าโดยตรง ข้อมูลส่วนที่เป็นปัญหามากที่สุดคือ 
ข้อมูลดิบที่ต้องพึ่งพาจากแหล่งข้อมูลอื่น เช่น ข้อมูลจาก
เอกสารประชาสมัพันธ์ หรือ Production Note ถึงแม้ว่าจะ
เป็นข้อมูลที่ไม่มีค่าใช้จ่าย และมีความสม่ าเสมอในการได้รับ
ข้อมูล แต่เนื่องจากเนื้อหาใน Production Note ที่ทางค่าย
หนังส่งให้กับนิตยสารภาพยนตร์ไทยแต่ละเล่ม จะมีเนื้อหาที่
เหมือนกัน ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของกองบรรณาธิการที่
จะต้องท าการเรียบเรียง (Re-write) ข้อมูลใหม่ ด้วยส านวน
ภาษาที่เป็นแบบฉบับของตัวเอง  

ในกรณีของข้อมูลที่ได้จากการแปลนิตยสาร
ภาพยนตร์ต่างประเทศ ข้อมูลส่วนนี้จะมีค่าใช้จ่าย เนื่องจาก
ต้องลงทุนซื้อนิตยสารภาพยนตร์ต่างประเทศมาแปลเอง 
และยังมีปัญหาจากความล่าช้าของการจัดส่ง ที่ต้องรอให้
นิตยสารภาพยนตร์ต่างประเทศที่ต้องการใช้ออกวาง
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จ าหน่าย และถูกจัดส่งเข้ามายังประเทศไทย ท าให้บางครั้ง
ข้อมูลที่ได้รับมีความล่าช้าไปมาก 

1.3 ปัญหาเร่ืองความเร็วของการจัดเตรียม
ต้นฉบับเพ่ือตีพิมพ์ 
 ปัญหาเรื่องความเร็วของการจัดเตรียมต้นฉบับ
เพื่อตีพิมพ์ ปัญหาข้อนี้เป็นปัญหาที่ต่อเนื่องตามมา จาก
ปัญหาเรื่องข้อมูลดิบส าหรับน ามาใช้จัดท าเนื้อหา เนื่องจาก
ในยุคที่ยังไม่มีสื่ออินเทอร์เน็ตและโซเชียลมีเดีย คนท า
นิตยสารพึ่งพาแหล่งข่าวสารจากภายนอก โดยเฉพาะ
นิตยสารภาพยนตร์ที่ เน้นน าเสนอเนื้อหาภาพยนตร์
ต่างประเทศ และข่าวความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ในแวดวงฮอล
ลีวู้ด ท าให้ต้องอาศัยต้นฉบับจากนิตยสารต่างประเทศมา
แปล หรือบางครั้งก็ต้องอาศัยการแปลข่าวจากเทเลกซ์   
 ขั้นตอนของการได้มาซึ่งข้อมูลดิบ ขั้นตอนของ
การแปล และขั้นตอนของการเรียบเรียงเนื้อหาให้เป็น
ส านวนที่อ่านง่าย และคงความเป็นเอกลักษณ์ของนิตยสาร
ภาพยนตร์แต่ละเล่ม ขั้นตอนเหล่านี้เป็นขั้นตอนที่ต้องใช้
เวลา และในบางครั้งก็ต้องพบกับสภาวะที่ไม่อาจควบคุมได้ 
เช่น ในกรณีที่นิตยสารต้นฉบับจากต่างประเทศวางแผงช้า
กว่าก าหนด หรือการจัดส่งนิตยสารจากต่างประเทศเข้า
มายังประเทศไทยมีความล่าช้า 

การจัดเตรียมต้นฉบับเพื่อตีพิมพ์ล่าช้า จะส่งผล
กระทบต่อการปิดเล่ม และอาจส่งผลกระทบต่อก าหนดการ
วางแผงของนิตยสารที่อาจเกิดความล่าช้าตามมาได้ โดย
นิตยสารภาพยนตร์ไทยที่ได้รับผลกระทบมากที่สุดในกรณีนี้
ก็คือ นิตยสารภาพยนตร์เอนเตอร์เทน เพราะเป็นนิตยสาร
ภาพยนตร์มีจุดขายด้านความรวดเร็ว ในการน าเสนอ
ข่าวสารของแวดวงบันเทิงต่างประเทศเป็นหลัก  

1.4 ปัญหาเร่ืองช่องทางการจัดจ าหน่าย  
 ปัญหาเรื่องช่องทางการจัดจ าหน่าย สามารถแบ่ง
ออกได้เป็น 2 ส่วนด้วยกัน คือ ปัญหาเรื่องสายส่ง และ
ปัญหาเรื่องการจัดวางนิตยสารบนแผงหนังสือ โดยสามารถ
อธิบายรายละเอียดได้ดังนี้  

1.4.1 ปัญหาเร่ืองสายส่ง  
ปัญหาเรื่องสายส่ง เป็นปัญหาส าคัญอีกประการ

หนึ่ง ท่ีผู้ด าเนินธุรกิจนิตยสารต้องเผชิญ เนื่องจากขั้นตอน
ในการกระจายนิตยสารหลังจากที่ตีพิมพ์เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

การกระจายนิตยสารไปยังร้านหนังสือ หรือไปยังแผงหนังสือ
ต่าง ๆ ทั้งในกรุงเทพฯและต่างจังหวัด จ าเป็นต้องอาศัยสาย
ส่งช่วยในการด าเนินการ ส านักพิมพ์ที่ตีพิมพ์นิตยสาร
ภาพยนตร์ หรือนิตยสารแนวอื่น ๆ รวมไปถึงหนังสือเล่ม 
ส่วนใหญ่แล้วไม่มีสายส่งเป็นของตนเอง ดังนั้นการกระจาย
นิตยสารหรือหนังสือไปสู่มือของคนอ่าน จะทั่วถึงหรือไม่ก็
ขึ้นอยู่กับความสามารถของสายส่งเป็นส าคัญ  

ในกรณีของนิตยสารภาพยนตร์ไทย ในยุคอดีตที่
ธุรกิจนิตยสารยังเฟื่องฟู ปัญหาเรื่องสายส่งมักไม่ค่อยเกิดขึ้น 
เนื่องจากนิยมใช้สายส่งที่มีขนาดใหญ่ มีช่ือเสียงเช่ือถือได้ 
และมีการด าเนินธุรกิจในด้านนี้มาอย่างต่อเนื่องยาวนาน 
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับสายส่ง มักเกิดขึ้นกับการใช้บริการสายส่ง
ขนาดเล็ก เช่น สายส่งในต่างจังหวัด โดยปัญหาของสายส่งที่
มักพบ เช่น ปัญหาจากการที่จัดส่งนิตยสารไปแล้ว แต่ไม่
สามารถเรียกเก็บเงินได้ หรือเก็บเงินได้ไม่ครบ เป็นต้น ซึ่งใน
การด าเนินธุรกิจนิตยสารในปัจจุบัน ก็ยังจ าเป็นต้องอาศัย
สายส่งทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็กควบคู่ไปด้วยกัน  

1.4.2 ปัญหาเร่ืองการจัดวางนิตยสารบนแผง
หนังสือ 

ปัญหาเรื่องการจัดวางนิตยสารบนแผงหนังสือ 
เป็นปัญหาที่ผู้ผลิตนิตยสารควบคุมได้ยาก เพราะเป็น
ขั้นตอนล าดับถัดมาหลังจากสายส่งกระจายนิตยสารไปยัง
ร้านหนังสือ หรือแผงหนังสือต่าง ๆ แล้ว การน านิตยสารขึ้น
ไปจัดเรียนบนแผง เป็นหน้าที่ของร้านหนังสือหรือของแผง
หนังสือนั้น ๆ การจัดเรียงนิตยสารขึ้นแผงหนังสือเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญมาก เพราะผู้อ่านจะมองเห็นนิตยสารหรือไม่ 
ขึ้นอยู่กับต าแหน่งที่นิตยสารนั้น ๆ ถูกจัดเรียงเอาไว้ ถ้า
นิตยสารถูกจัดเรียงโดยการเอาไปไว้ข้าง ๆ แผง ในมุมที่ไม่
ดึงดูดสายตา หรือถูกจัดเรียงโดยมีนิตยสารเล่มอื่นซ้อนทับ
อยู่ ผู้อ่านก็จะหานิตยสารเล่มที่ต้องไม่เจอ  

ในบางครั้งปัญหาที่ทางส านักพิมพ์ผู้ผลิตนิตยสาร
เจอก็คือ ปัญหาเรื่องการเติมนิตยสารบนแผง ซึ่งบางครั้งร้าน
หนังสือหรือแผงหนังสือที่รับนิตยสารไปขาย ไม่น านิตยสาร
ไปเติมแทนส่วนที่ถูกขายออกไปแล้ว ท าให้ผู้อ่านหานิตยสาร
ที่ต้องการไม่ได้ หรือคิดว่านิตยสารเล่มดังกล่าวขาดตลาด 
ดังนั้นในบางครั้งทางส านักพิมพ์จึงต้องแก้ปัญหา ด้วยการลง
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ไปส ารวจแผงหนังสือต่าง ๆ ด้วยตนเอง แต่ก็ไม่สามารถ
แก้ไขปัญหาในข้อนี้ได้อย่างถาวร  

 
ส่วนที่  2 ผลกระทบของการมาถึงของยุคสื่อสังคม
ออนไลน์ ที่มีต่อการด าเนินธุรกิจสื่อนิตยสารภาพยนตร์
ไทย 

ผลกระทบของการมาถึงของยุคสื่อสังคมออนไลน์ 
ที่มีต่อการด าเนินธุรกิจสื่อนิตยสารภาพยนตร์ไทย สามารถ
สรุปออกได้เป็น 4 ข้อ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้ 

2.1 ปัญหาเร่ืองรายได้ 
ปัญหาเรื่องรายได้ เป็นปัญหาส าคัญของคนท า

ธุรกิจนิตยสาร ท่ีส่งผลต่อเนื่องมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
ในยุคสื่อสังคมออนไลน์ปัญหาเรื่องรายได้ขยายตัวอย่าง
รุนแรงจนเข้าขั้นวิกฤติ ดังจะเห็นได้จากในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา 
(2559-2560) มีนิตยสารปิดตัวไปหลายฉบับ ซึ่งนิตยสารบาง
ฉบับที่ปิดตัวก็มีวาระตีพิมพ์ต่อเนื่องยาวนานนับ 10 ปี เช่น 
นิตยสารสกุลไทย หรือ นิตยสารคู่สร้างคู่สม  

โดยปัญหาเรื่องรายได้ในยุคสื่อสังคมออนไลน์ 
สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กรณีคือ ปัญหาเรื่องรายได้จาก
ค่าโฆษณา และ ปัญหาเรื่องรายได้จากยอดขาย โดยสามารถ
อธิบายรายละเอียดได้ดังนี้  

2.1.1 ปัญหาเร่ืองรายได้จากค่าโฆษณา 
ปัญหาเรื่องรายได้จากค่าโฆษณา คือผลกระทบท่ี

ชัดเจนท่ีสุด ซึ่งเกิดจากการมาถึงของยุคสื่อสังคมออนไลน์ 
ถึงแม้ว่าตั้งแต่อดีตปัญหาเรื่องรายได้จากโฆษณา จะเป็น
ปัญหาที่ผู้ด าเนินธุรกิจนิตยสารทุกรายต้องเผชิญ แต่ความ
รุนแรงของปัญหานี้เพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด เมื่อสื่อสังคม
ออนไลน์ต่าง ๆ เช่น เฟซบุ๊ก, ไลน์ หรือ ยูทูป เริ่มเข้ามามี
บทบาทในชีวิตประจ าวันมากขึ้น  

ผู้ผลิตนิตยสารภาพยนตร์ไทยทุกรายให้ค าตอบ
ตรงกันว่า ผลกระทบที่ชัดเจนและรุนแรงที่สุด คือผลกระทบ
ด้านโฆษณา โดยเฉพาะโฆษณาที่เป็นรายย่อย ซึ่งไม่ได้ซื้อ
โฆษณาในลักษณะของการท าสัญญารายปี และบางสินค้า
หรือบริการก็ท าการถอนโฆษณาที่เคยลงเป็นประจ าออกไป 
หรือแม้แต่ทางค่ายหนังเอง ซึ่งโดยปกติแล้วเป็นสินค้าที่อยู่คู่
กับนิตยสารภาพยนตร์มาตลอด ก็มีการลดจ านวนครั้งในการ

โฆษณาลง หรือใช้วิธีการเลือกลงโฆษณาเฉพาะช่วงเวลาที่
ต้องการโปรโมทภาพยนตร์เป็นบางเรื่องเท่านั้น  

เหตุผลส าคัญที่รายได้จากโฆษณาลดลง เป็น
เพราะการเกิดขึ้นของสื่อใหม่ เช่น เฟซบุ๊ก หรือ เว็ปไซต์ต่าง 
ๆ ซึ่งเป็นสื่อที่ง่ายต่อการเข้าถึง และอยู่ในกระแสความนิยม
ของผู้อ่านท่ัวไป ดังนั้นเจ้าของสินค้าและบริการ รวมไปถึง
ค่ายหนังจึงพร้อมใจเทเม็ดเงินโฆษณาจ านวนมาก ไปลงกับ
สื่อออนไลน์ที่มีความรวดเร็ว และถูกมองว่าสามารถสื่อสาร
กับกลุ่มเป้าหมายได้ดีกว่าสื่อเก่าดั้งเดิม เช่น สื่อนิตยสาร 

ในกรณีของนิตยสารภาพยนตร์ Filmax จากการ
สัมภาษณ์อดีตบรรณาธิการ ท าให้ได้ค าตอบที่ชัดเจนว่า 
เหตุผลที่นิตยสารภาพยนตร์ Filmax ต้องปิดตัวลง มาจาก
สาเหตุเดียวเท่านั้นคือ “ไม่สามารถหาโฆษณาได้” ซึ่งสาเหตุ
เกิดจากการมาถึงของยุคสื่อสังคมออนไลน์ เนื่องจากโฆษณา
หลักของนิตยสาร Filmax มาจากธุรกิจสินค้าแผ่น DVD 
ภาพยนตร์ การมาถึงของยุคสื่อสังคมออนไลน์ ส่งผลให้ธุรกิจ
ขายแผ่น DVD ภาพยนตร์ต้องล่มสลายลง เนื่องจากผู้บริโภค
หันไปดูภาพยนตร์ทางออนไลน์มากขึ้น ทั้งในระบบที่ถูก
ลิขสิทธ์ิและละเมิดลิขสิทธ์ิ ดังนั้นเมื่อธุรกิจขายแผ่น DVD 
ซึ่งเป็นรายได้โฆษณาหลักสูญหายไป นิตยสารภาพยนตร์ 
Filmax จึงไม่สามารถด าเนินงานต่อไปได้  

2.1.2 ปัญหาเร่ืองรายได้ยอดขาย 
ปัญหาเรื่องรายได้จากยอดขายนิตยสารที่ตกลง 

ซึ่งเกิดจากการมาถึงของยุคสื่อสังคมออนไลน์ เป็นสิ่งที่ถูก
สะท้อนออกมาให้เห็นจากกลุ่มสัมภาษณ์ทุกคน ทั้งกลุ่มคน
ท านิตยสารภาพยนตร์ไทย กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านสื่อสิ่งพิมพ์ 
และกลุ่มนักวิชาการด้านสื่อสิ่งพิมพ์ ทุกคนให้ความเห็น
ตรงกันว่า ปัญหาเรื่องของยอดขายมีความรุนแรงมากที่สุด
ในยุคสื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งปัญหานี้จะเกิดขึ้นควบคู่ไปกับ
ปัญหาเรื่องรายได้จากค่าโฆษณา  

โดยช่วงเวลาที่ปัญหาเรื่องยอดขาย รวมทั้งปัญหา
เรื่องรายได้จากค่าโฆษณา แสดงผลกระทบอย่างชัดเจนคือ
ในช่วงปิ พ.ศ. 2560 นิตยสารภาพยนตร์ไทยบางเล่มเริ่ม
ประสบกับภาวะขาดทุน เช่น นิตยสารภาพยนตร์ Starpics 
ที่ระบุว่าถ้านับเฉพาะผลประกอบการเฉพาะปี พ.ศ. 2560 
ในส่วนของนิตยสารรายเดือนถือว่าขาดทุน แต่โดยภาพรวม
แล้วยังคงด าเนินธุรกิจต่อไปได้ เนื่องจากนิตยสารภาพยนตร์ 
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Starpics มีรายได้จากแหล่งอื่นมาช่วยเสริม เช่น การขาย
หนังสือเล่มพิเศษต่าง ๆ  

นิตยสารภาพยนตร์เอนเตอร์เทน คือตัวอย่างที่
แสดงให้เห็นถึงผลกระทบด้านยอดขาย ท่ีเกิดขึ้นจากการ
มาถึงของยุคสื่อสังคมออนไลน์ได้ดีที่สุด เนื่องด้วยในอดีต
สมัยที่สื่อนิตยสารยังอยู่ในยุครุ่งเรือง เอนเตอร์เทน เป็น
นิตยสารภาพยนตร์ไทยเพียงฉบับเดียว ที่สามารถด าเนิน
ธุรกิจอยู่ได้ด้วยยอดขายเพียงอย่างเดียว เนื่องจากเป็น
นิตยสารที่มีต้นทุนการผลิตต่ า และมียอดพิมพ์ที่สูงมาก 
ดังนั้นนโยบายที่กองบรรณาธิการได้รับจากผู้บริหารก็คือ ให้
เน้นที่ยอดขายมากกว่าการหารายได้จากโฆษณา และมองว่า
รายได้จากโฆษณาเป็นเพียงแค่ส่วนเสริมก าไรเท่านั้น  

ในปัจจุบัน ยอดขายของนิตยสารเอนเตอร์เทน 
ลดลง ถึงแม้ว่าจะยังอยู่ในระดับท่ีไม่มีโฆษณาเข้ามาเลยก็
ยังคงอยู่ได้ แต่นโยบายการบริหารก็เริ่มเปลี่ยนไป นั่นคือใน
แต่ละเล่มทางฝ่ายขายจะต้องหาค่าโฆษณาให้ครอบคลุม
ต้นทุนการผลิต และเปลี่ยนยอดขายที่ได้ในแต่ละรอบการ
พิมพ์ มาเป็นส่วนของผลก าไรแทน  

2.2 ปัญหาเร่ืองโครงสร้างองค์กรที่เปลี่ยนไป 
ในยุคสื่อสังคมออนไลน์ สิ่งหนึ่งที่เปลี่ยนไปอย่าง

เห็นได้ชัดก็คือ เรื่องของโครงสร้างองค์กร ซึ่งถ้าเทียบ
โครงสร้างองค์กรของสื่อนิตยสารภาพยนตร์ไทยในยุคอดีต
และปัจจุบัน สามารถแบ่งความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ออก
ได้เป็น 2 ส่วนคือ ความเปลี่ยนแปลงด้านขนาดขององค์กร 
และ ความเปลี่ยนแปลงด้านภาระหน้าที่ในการท างาน โดย
สามารถอธิบายรายละเอียดได้ดังต่อไปนี ้

2.2.1 ความเปลี่ยนแปลงด้านขนาดขององค์กร 
ขนาดขององค์กรนิตยสารภาพยนต์ในยุคสื่อสังคม

ออนไลน์ จะมีขนาดที่หดเล็กลง (Downsize) เพราะสาเหตุ
หลักคือรายได้จากค่าโฆษณา และรายได้จากยอดขายที่ลด
ต่ าลงอย่างมาก ในสมัยอดีตที่สื่อนิตยสารยังอยู่ในยุครุ่งเรือง 
ขนาดของกองบรรณาธิการนิตยสารภาพยนตร์ไทยที่ใหญ่
ที่สุด อาจมีจ านวนสมาชิกประจ ากองบรรณาธิการมากถึง 6-
7 คน ตัวอย่างเช่น นิตยสารภาพยนตร์ Starpics โดยแบ่ง
ออกเป็น ต าแหน่งบรรณาธิการเล่มหรือหัวหน้ากอง
บรรณาธิการ ผู้ช่วยบรรณาธิการจ านวน 2 คน และมีกอง

บรรณาธิการประจ าอีก 2-3 คน นักข่าวต่างประเทศ รวมทั้ง
มีนักเขียนฟรีแลนซ์อีกจ านวนมาก 

แต่เมื่อมาถึงยุคสื่อสังคมออนไลน์ ขนาดของกอง
บรรณาธิการหดเล็กลง โดยอาจเหลือจ านวนสมาชิกประจ า
กองบรรณาธิการเพียงแค่ 2-3 คนเท่านั้น โดยนิตยสาร
ภาพยนตร์ Bioscope เป็นนิตยสารภาพยนตร์ที่มีจ านวน
สมาชิกประจ ากองบรรณาธิการน้อยที่สุด คือ 2 คน แบ่งเป็น 
บรรณาธิการ และ กองบรรณาธิการ จ านวนอย่างละ 1 คน
เท่านั้น  

2.2.2 ความเปลี่ยนแปลงด้านภาระหน้าที่ใน
การท างาน 

การท างานในองค์กรนิตยสารหรือสื่อสิ่งพิมพ์ จะ
ใช้ระบบแบ่งงานกันท าโดยแยกออกเป็นแผนกต่าง ๆ ใน
กรณีของสื่อนิตยสารภาพยนตร์ไทยเองก็เช่นเดียวกัน ใน
สมัยอดีตการแบ่งแผนกการท างานจะมีความชัดเจนและ
หลากหลาย เช่น ในขั้นตอนการท างานของนิตยสารหนึ่งเล่ม 
อาจแบ่งแผนกที่รับผิดชอบงานออกได้เป็น ฝ่ายบริหาร ฝ่าย
เนื้อหาหรือกองบรรณาธิการ ฝ่ายสนับสนุน ฝ่ายศิลปกรรม 
ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการจัดการพิมพ์ที่ท าหน้าที่ประสานงาน
กับโรงพิมพ์ ดังนั้นขนาดขององค์กรจึงมีขนาดที่ค่อนข้าง
ใหญ่ เมื่อยุคสื่อสังคมออนไลน์มาถึง การแบ่งแผนกต่าง ๆ ที่
แยกย่อยออกไปเช่นนีเ้ริ่มหายไป เริ่มมีการยุบรวมแผนกงาน
เข้าด้วยกัน ท าให้ภาระหน้าที่ของสมาชิกในองค์กรสื่อ
นิตยสารภาพยนตร์เปลี่ยนไป เช่น บรรณาธิการอาจจะต้อง
ลงมาจัดการการพิมพ์เอง และอาจจะต้องลงมาท าใน
ต าแหน่งผู้ช่วยบรรณาธิการควบคู่กันไปด้วย หรืออาจต้อง
ท างานเหมือนกับกองบรรณาธิการ เช่น ต้องลงไปสัมภาษณ์
ด้วยตัวเอง หรือกองบรรณาธิการที่แต่เดิมรับผิดชอบเฉพาะ
ในส่วนของเนื้อหา อาจจะต้องลงมาช่วยดูในส่วนของการจัด
รูปเล่มควบคู่กันไปด้วย  

2.3 ปัญหาเร่ืองช่องทางการจัดจ าหน่าย  
 ช่องทางการจัดจ าหน่ายของสื่อนิตยสารในอดีต 
อาศัยสายส่งช่วยในการกระจายนิตยสารจากโรงพิมพ์ ไปสู่
ร้านหนังสือและแผงหนังสือต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ทั่วประเทศ แต่
เมื่อยุคสื่อสังคมออนไลน์มาถึง ระบบสายส่งและร้านค้าที่รับ
นิตยสารไปจ าหน่าย เริ่มเกิดผลกระทบอย่างรุนแรง 
เนื่องจากความนิยมในการอ่านหนังสือหรือนิตยสารที่ตีพิมพ์
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ด้วยกระดาษลดน้อยลง ท าให้รายได้จากการขายหนังสือ
หรือนิตยสารลดลงตามไปด้วย  

ผลที่ตามมาคือ ท าให้ร้านหนังสือและแผงหนังสือ
รายย่อยปิดตัวไปเป็นจ านวนมาก และผลจากการปิดตัวของ
ร้านหนังสือและแผงหนังสือ ก็ส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจของสายส่งด้วยเช่นกัน เพราะเมื่อไม่มีสินค้า (หนังสือ
หรือนิตยสาร) ให้จัดส่ง สายส่งก็ขาดรายได้และไม่สามารถ
ด ารงธุรกิจต่อไปได้   
 ผลกระทบที่เกิดขึ้นจึงมีลักษณะเป็นลูกโซ่ เมื่อ
จ านวนของสายส่งที่ปิดกิจการมีมากขึ้น ต้นทุนในการจัด
จ าหน่ายนิตยสารก็จะเพิ่มขึ้นตามไปด้วย รวมถึงส่งผล
กระทบต่อเรื่องการกระจายนิตยสารที่ท าได้ยากมากขึ้น 
เพราะร้านหนังสือและแผงหนังสือขนาดเล็กทยอยปิดตัวไป
เรื่อย ๆ ดังนั้นถ้าผู้อ่านต้องการที่จะอ่านนิตยสารภาพยนตร์
ไทย ก็อาจจะต้องเดินทางไกลขึ้นเพื่อไปซื้อนิตยสาร ซึ่ง
มักจะมีขายเฉพาะในร้านขายหนังสือขนาดใหญ่เท่านั้น และ
ผลของการหานิตยสารได้ยาก ก็จะส่งผลกระทบต่อทั้ง
ยอดขายและความนิยม ในตัวของนิตยสารเล่มนั้น ๆ 
ต่อเนื่องกันไป  

2.4 ปัญหาเร่ืองของรสนิยมและพฤติกรรมของ
คนอ่านที่เปลี่ยนไป  
 ในสมัยอดีตสื่อสิ่งพิมพ์ เช่น หนังสือหรือนิตยสาร
เป็นช่องทางส าคัญ ในการได้มาซึ่งความรู้และความบันเทิง
ของประชาชนทั่วไป แต่เมื่อเข้าสู่ยุคสื่อสังคมออนไลน์ ผู้อ่าน
มีทางเลือกมากขึ้น สื่อสมัยใหม่ เช่น เว็บไซต์ หรือเฟซบุ๊ก 
เริ่มเข้ามามีบทบาทแทนที่สื่อสิ่งพิมพ์แบบดั้งเดิม ด้วย
คุณสมบัติที่เหนือกว่าทั้งในเรื่องความเร็วและราคา  
 ในด้านของความเร็วนั้น สื่อออนไลน์ต่าง ๆ 
เหนือกว่าสื่อสิ่งพิมพ์อย่างชัดเจน เพราะไม่มีขั้นตอนในการ
ผลิตที่ซับซ้อน ไม่ต้องผ่านกระบวนการพิมพ์และการจัด
จ าหน่าย เนื้อหาที่ถูกผลิตขึ้นสามารถส่งเข้าสู่ ช่องทาง
ออนไลน์ได้โดยตรง  
 ในด้านของราคานั้น สื่อออนไลน์ส่วนใหญ่
มากกว่าร้อยละ 90 เปิดให้ผู้อ่านสามารถเข้ามาอ่านเนื้อหา
ได้ฟรี ไม่จ าเป็นต้องเสียเงินในการซื้อเหมือนกับสื่อหนังสือ
หรือนิตยสารแบบดั้งเดิม เนื่องจากออนไลน์มีต้นทุนในการ

ผลิตที่ต่ าหรืออาจจะไม่มีต้นทุนเลย รวมถึงสื่อออนไลน์ก็ยัง
สามารถหารายได้จากการโฆษณาได้เช่นเดียวกับสื่อสิ่งพิมพ ์
 ด้วยคุณสมบัติที่เหนือกว่าสื่อสิ่งพิมพ์แบบดั้งเดิม
ทั้ง 2 ข้อ ส่งผลให้รสนิยมและพฤติกรรมของผู้อ่านเริ่ม
เปลี่ยนไป ในยุคปัจจุบันผู้อ่านส่วนใหญ่ โดยเฉพาะผู้อ่านท่ี
เป็นวัยรุ่น นิยมอ่านเนื้อหาที่มีลักษณะสั้น กระชับ และ
น าเสนอได้รวดเร็ว อีกทั้งยังต้องการเนื้อหาที่ไม่ต้องเสียเงิน
ในการซื้อ ซึ่งสื่อออนไลน์สามารถตอบสนองความต้องการ
ของผูอ้่านในยุคปัจจุบันได้มากกว่า 
 ในกรณีของนิตยสารภาพยนตร์ไทย ผลกระทบนี้
สามารถเห็นได้อย่างชัดเจน เพราะในปัจจุบันข่าวความ
เคลื่อนไหวต่าง ๆ ของวงการภาพยนตร์ทั้ งไทยและ
ต่างประเทศ รวมถึงบทความวิ เคราะห์ วิจารณ์ด้ าน
ภาพยนตร์ สามารถหาอ่านได้อย่างรวดเร็ว และอ่านได้ฟรีใน
สื่อออนไลน์ต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ หรือ เฟซบุ๊กเพจที่น าเสนอ
เนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตร์ ซึ่งปัจจุบันช่องทางเหล่านั้นมี
จ านวนมาก และขยายปริมาณเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ ส่งผลให้
รสนิยมและพฤติกรรมของผู้อ่านเปลี่ยนไป สู่การอ่านเนื้อหา
ในออนไลน์มากขึ้น  
 รวมถึงยังมีอีกหนึ่งปัญหา ที่เกิดจากการมาถึงของ
ยุคสื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อเรื่องของรสนิยม
และพฤติกรรมของผู้อ่าน นั่นคือการละเมิดลิขสิทธิ์ หรือการ 
“ก๊อปปี้” (Copy) เนื่องจากเทคโนโลยีที่ก้าวหน้ามากขึ้น 
การก๊อปปี้ผลงาน และการส่งต่อผลงานแบบผิดกฎหมาย
สามารถท าได้ง่ายมากขึ้น เช่น โดยวิธีการแสกน (Scan) 
หนังสือหรือนิตยสารทั้งเล่ม แล้วส่งต่อผ่านโปรแกรมแชร์
ไฟล์ต่าง ๆ 
 

ส่วนที่ 3 การปรับตัวของสื่อนิตยสารภาพยนตร์ไทยในยุค
สื่อสังคมออนไลน์ เพ่ือความอยู่รอดในการด าเนินธุรกิจ   

การปรับตัวของสื่อนิตยสารภาพยนตร์ไทยในยุค
สื่อสังคมออนไลน์ เพื่อความอยู่รอดในการด าเนินธุรกิจ 
สามารถสรุปออกได้เป็น 4 ข้อ ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

3.1 การปรับตัวด้านโครงสร้างองค์กร  
 ในยุคสื่อสังคมออนไลน์ โครงสร้างองค์กรของ
นิตยสารภาพยนตร์ไทยจ าเป็นต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วน ดัง
จะเห็นได้จากของโครงสร้างองค์กรที่หดเล็กลง (Downsize) 
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เช่น ในส่วนของกองบรรณาธิการยุคปัจจุบัน ที่มีจ านวน
สมาชิกเฉลี่ยเพียง 2-3 คนเท่านั้น เพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่าย 
 ดังนั้นสมาชิกขององค์กร โดยเฉพาะในส่วนของ
กองบรรณาธิการซึ่งมีหน้าที่ในการผลิตเนื้อหา จึงต้องมี
ลักษณะ “เล็กและคม” คือต้องมีขนาดองค์กรที่ทั้งเล็กและ
มีคุณภาพควบคู่ไปด้วยกัน บุคลากรประจ ากองบรรณาธิการ
จ าเป็นต้องมีทักษะที่หลากหลาย หรือที่เรียกว่า Multi Skill 
คือนอกจากจะสามารถผลิตเนื้อหาได้ ยังต้องสามารถท าสิ่งที่
เป็นตัวสนับสนุนเนื้อหาได้ด้วย เช่น การจัดหน้า หรือ
ศิลปกรรม การท า Infographic หรือท าภาพเคลื่อนไหวได้ 
เพื่อประกอบเนื้อหาในส่วนของออนไลน์  

เนื่องจากองค์กรมีขนาดเล็กลง อีกทั้งสมาชิกและ
แผนกต่าง ๆ ยังถูกลดลงจ านวนลง บุคลากรที่เหลืออยู่จึง
ต้องมีทักษะที่หลากหลาย สามารถท าหน้าที่แทนสมาชิกท่ี
หายไปได้ หรือแม้แต่เรื่องการหารายได้จากโฆษณาก็เช่นกัน 
เพราะเนื้อหาของนิตยสารนั้น มีบางส่วนที่อยู่ในรูปของ
โฆษณาแฝง จึงท าให้บางครั้งนักเขียนก็ต้องเป็นผู้ไปติดต่อ
เพื่อหาโฆษณาเองด้วย   

3.2 การปรับตัวด้านเนื้อหาที่น าเสนอ  
 ในส่วนของการปรับตัวด้านเนื้อหา เพื่อต่อสู้กับ
การมาถึงของยุคสื่อสังคมออนไลน์ นิตยสารภาพยนตร์ไทย
จ าเป็นต้องมีการปรับตัว ด้วยการน าเสนอเนื้อหาท่ีเป็นเชิง
ลึกมากขึ้น ในลักษณะของบทความหรือบทวิเคราะห์ที่มี
คุณภาพ และที่ส าคัญคือเนื้อหาที่น าเสนอนั้น จะต้อง
เจาะลึกลงไปมากกว่าเนื้อหาที่อยู่บนสื่อออนไลน์ 
 เนื่องจากสื่อออนไลน์มีข้อได้เปรียบเรื่องของความ
รวดเร็ว และยังเป็นสื่อท่ีสามารถอ่านได้ฟรี ดังนั้นทางรอด
เดียวของนิตยสารภาพยนตร์คือ ไม่เข้าไปแข่งขันเรื่องของ
ความเร็วในการน าเสนอ แต่ใช้การแข่งขันเรื่องคุณภาพของ
เนื้อหาแทน ค าว่า “Content is King” ยังเป็นสิ่งที่จ าเป็น
ในการด าเนินธุรกิจนิตยสารภาพยนตร์ไทย นอกจากนั้น
ผู้ผลิตเนื้อหายังจ าเป็นที่จะต้องท าความเข้าใจ และแสวงหา
ผู้อ่านที่แท้จริงของตนเองให้เจอ เพราะในอดีตมีนิตยสาร
จ านวนมากที่น าเสนอเนื้อหาที่มีคุณภาพ แต่ไม่สามารถ
ด าเนินธุรกิจต่อไปได้ เหตุผลเพราะเนื้อหาที่น าเสนอนั้น ไม่
เหมาะสมกับกลุ่มผู้อ่านที่มีอยู่ในปัจจุบัน  

 ผู้ด าเนินธุรกิจนิตยสารภาพยนตร์ไทย จะสนใจแต่
เพียงเรื่ องของการผลิตเนื้อหาเพียงอย่างเดียวไม่ได้  
จ าเป็นต้องมีกลยุทธ์ในการน าเสนอเนื้อหาควบคู่ไปด้วยกัน 
เพราะในยุคสื่อสังคมออนไลน์ เนื้อหาที่ถูกผลิตขึ้นในแต่ละ
วันมีจ านวนมหาศาล ดั งนั้นผู้ด าเนินธุ รกิจนิตยสาร
ภาพยนตร์ไทย จึงจ าเป็นที่จะต้องคิดหากลยุทธ์แบบใหม่ ๆ 
เพื่อท าให้เนื้อหาท่ีตนเองผลิตขึ้น ส่งตรงไปยังผู้อ่านที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างไม่ผิดพลาด  
 ตัวอย่างของกลยุทธ์หนึ่งที่สามารถน ามาใช้ได้คือ 
การสร้างแบรนด์  (Branding) นั่นคือ ผู้ผลิตนิตยสาร
ภาพยนตร์ไทย ต้องท าให้นิตยสารของตนเองกลายเป็นแบ
รนด์ในใจของผู้อ่าน และกลายเป็นแบรนด์ที่คนทั่วไปรู้จัก 
ซึ่งการสร้างแบรนด์จะช่วยต่อยอดธุรกิจนิตยสารให้กว้าง
ออกไป เช่น จากนิตยสารที่ตีพิมพ์ด้วยกระดาษ ไปสู่การหา
รายได้จากการท ากิจกรรมพิเศษ (Event) และจากกิจกรรม
พิเศษที่จัดขึ้น ก็สามารถต่อยอดไปสู่สินค้าหรือบริการต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมพิเศษน้ัน ๆ เป็นต้น สิ่งส าคัญก็คือ 
ผู้ผลิตนิตยสารจะต้องมองว่าตนเองไม่ได้ผลิตเพียงแค่รูปเล่ม
นิตยสาร แต่เป็นผู้ผลิตเนื้อหา (Content) และเนื้อหานั้น
ต้องพร้อมที่จะไปแตะมือกับพันธมิตรอื่น ๆ ได้ในทุกช่องทาง
การสื่อสาร  
 อีกหนึ่งกลยุทธ์ที่เริ่มมีนิตยสารภาพยนตร์ไทย
น ามาใช้ และได้ผลอย่างเป็นรูปธรรมก็คือ การเปลี่ยนคุณค่า
ของสื่อนิตยสาร ท่ีแต่เดิมถูกใช้ในรูปของการให้ความรู้ 
(Education) และความบันเทิง (Entertain) มาเป็นคุณค่าใน
ลักษณะของสะสม (Collection) ด้วยการท ารูปเล่มให้น่า
เก็บสะสม และมีการน าเสนอเนื้อหาแบบเจาะลึก ลงไป
เฉพาะภาพยนตร์แต่ละเรื่อง ตัวอย่างในกรณีนี้ เช่น การออก
นิตยสารภาพยนตร์เล่มพิเศษ ของนิตยสารภาพยนตร์ 
Starpics ซึ่ งน าเสนอเนื้อหาแบบเจาะลึกลงไปเฉพาะ
ภาพยนตร์ที่มีความน่าสนใจ และเป็นกระแสอยู่ในช่วงเวลา
นั้น เช่น นิตยสาร Starpics เล่มพิเศษฉบับ Jurassic park, 
Godzilla หรือ Transformers เป็นต้น   

3.3 การปรับตัวด้านช่องทางในการน าเสนอ
เนื้อหา  
 ในยุคสื่อสังคมออนไลน์ ผู้ด าเนินธุรกิจนิตยสาร
ภาพยนตร์ไทย จ าเป็นที่จะต้องมองหาช่องทางในการ
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น าเสนอเนื้อหาใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น เนื่องจากสื่อท่ีตีพิมพ์ในรูป
ของกระดาษเสื่อมความนิยมลง ผู้อ่านส่วนใหญ่เปลี่ยน
รสนิยมและพฤติกรรมการอ่าน ไปอ่านเนื้อหาที่อยู่ ใน
ช่องทางออนไลน์ โดยช่องทางออนไลน์ท่ีเป็นที่นิยมมากท่ีสุด
ส าหรับการอ่านในยุคปัจจุบันก็คือ เฟซบุ๊ก และ เว็บไซต์  
 ดังนั้นการเปิดช่องทางการน าเสนอเนื้อหาใหม่ ๆ 
เช่น การเปิดช่องทางออนไลน์ โดยใช้ เฟซบุ๊กเพจ ของตัวเอง 
เพื่อน าเสนอเนื้อหาควบคู่ไปกับช่องทางเก่าคือสื่อนิตยสาร 
จึงเป็นทางเลือกที่ดี เพราะนอกจากจะสามารถใช้เพื่อ
น าเสนอเนื้อหาต่าง ๆ  ซึ่งไม่สามารถรอเวลาเพื่อลงตีพิมพ์ใน
สื่อนิตยสารได้ เช่น การประกาศผลรางวัลต่าง ๆ ของเวที
ประกวดภาพยนตร์ทั้งของไทยและต่างประเทศ ซึ่งเป็นสิ่งที่
ผู้อ่านนิตยสารภาพยนตร์ทุกคนให้ความสนใจ และเป็น
เนื้อหาที่ต้องช่วงชิงความรวดเร็วในการน าเสนอกับสื่อ
ออนไลน์อ่ืน ๆ  

นอกจากน้ันแล้ว การเปิดช่องทางออนไลน์ ยังมี
ข้อดีคือ สามารถใช้เป็นช่องทางในการสื่อสารปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อ่านนิตยสารได้โดยตรง เพราะธรรมชาติของสื่อออนไลน์มี
ลักษณะเป็นการโต้ตอบ 2 ทาง (Interactive) ซึ่งผู้อ่านและ
ผู้ผลิตเนื้อหาสามารถโต้ตอบ พูดคุยกันได้ตลอดเวลา  

นอกจากการเปิดช่องทางออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊ก
เพจ หรือ เว็บไซต์ เพื่อน าเสนอเนื้อหาของตนเองแล้ว ช่อง
ทางการน าเสนอเนื้อหาในรูปแบบนิตยสารดิจิทัล (E-
magazine) หรือในรูปแบบส านักข่าวออนไลน์ก็เป็นอีก
ช่องทางหนึ่งที่ก าลังได้รับความสนใจมากขึ้นเรื่อย ๆ ดังจะ
เห็นได้จากการเกิดขึ้นของส านักข่าวออนไลน์ใหม่ ๆ ของ
ไทย เช่น The Standard, The Momentum หรือ The 
Matter เป็นต้น  

3.4 การปรับตัวด้านช่องทางการหาโฆษณา 
 ในยุคสื่อสังคมออนไลน์ สิ่งส าคัญที่ผู้ด าเนินธุรกิจ
นิตยสาร จะต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วนก็คือ การหามุมมอง
หรือกลวิธีใหม่ ๆ ในการดึงดูดเม็ดเงินโฆษณา ให้ไหลเข้ามา
สู่นิตยสารของตนเอง เนื่องจากเทคโนโลยีการสื่อสาร
เปลี่ยนไป รูปแบบของสื่อท่ีได้รับความนิยมจากผู้บริโภคก็
เปลี่ยนไปเช่นกัน จากสื่อในยุคดั้งเดิม เช่น หนังสือ หรือ 
นิตยสาร ที่ตีพิมพ์ด้วยกระดาษ มาสู่ยุคดิจิทัลที่กระดาษ
หมดความส าคัญลงไป ดังนั้นผู้ประกอบการธุรกิจนิตยสาร

หรือสื่อสิ่งพิมพ์ จึงจ าเป็นต้องท าความเข้าใจทั้งเรื่องของ
รสนิยมและพฤติกรรมของผู้อ่าน ท าความเข้าใจธรรมชาติ
ของสื่อออนไลน์ ต้องมีการปรับตัวเข้าหาสื่อออนไลน์ พร้อม
ทั้งสามารถใช้สื่อออนไลน์ เพื่อเป็นช่องทางในการหารายได้
จากการโฆษณาเพิ่ม  

ตัวอย่างเช่น การท าธุรกิจนิตยสารที่ตีพิมพในรูป
ของกระดาษแบบดั้งเดิม ควบคู่ไปกับการเปิดช่องการสื่อสาร
แบบใหม่ ๆ กับผู้อ่านเพิ่ม เช่น การเปิดเฟซบุ๊ก เป็นของ
ตนเอง เพื่อน าเสนอเนื้อหาต่าง ๆ และหารายได้จากค่า
โฆษณาไปด้วยพร้อม ๆ กัน หรือการออกนิตยสารในลักษณะ
คู่ขนาน ทั้งในรูปของกระดาษและดิจิทัล (E-magazine) 
ควบคู่กันไป โดยการออกนิตยสารแบบคู่ขนาน จะท าให้ผู้
ประกอบธุรกิจมีช่องทางในการหารายได้จากการโฆษณาเพิ่ม
มากขึ้น นับเป็นอีกหนึ่ งโมเดลทางธุรกิจ ที่นิตยสาร
ต่างประเทศหลาย ๆ ฉบับเริ่มน ามาปรับใช้อย่างได้ผล 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
จากผลการวิจัย แสดงให้เห็นถึงอิทธิพลของยุคสื่อ

สังคมออนไลน์ ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจนิตยสาร
ภาพยนตร์ไทย การมาถึงของสื่อออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊ก หรือ 
เว็บไซต์  เป็นตั วอย่ างที่ ดี ของการเกิดสิ่ งที่ เ รี ยกว่ า 
Disruptive Technology ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของทั้ง
เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ (2559) และ วรากรณ์ สามโกเศศ 
(2559) ที่กล่าวว่าเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปจะเป็นตัวเข้า
มาขัดขวาง (Disrupt) การท าธุรกิจแบบดั้งเดิม 

ดังจะเห็นได้จากปัจจุบันที่สื่อสังคมออนไลน์ ได้
เข้ามาขัดขวางการด าเนินธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์แบบดั้งเดิม อีกทั้ง
ยังเข้ามาเปลี่ยนแปลงรสนิยม และพฤติกรรมการบริโภคสื่อ
สิ่งพิมพ์ของผู้อ่านชาวไทย จนกระทั่งส่งผลให้นิตยสาร
ภาพยนตร์ไทยหลายฉบับต้องปิดตัวลงไป 

การปรับตัวเพื่อสู้กับสื่อสังคมออนไลน์ หรือเพื่อสู้
กับ Disruptive Technology จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้ด าเนิน
ธุรกิจนิตยสารภาพยนตร์ไทย หรือธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ทุกราย
ต้องตระหนัก สิ่งที่ต้องค านึงถึงเป็นอันดับแรกคือ สื่อ
ออนไลน์หรือเทคโนโลยีแบบใหม่ ๆ นั้นไม่ใช่ศัตรูเสมอไป ใน
บางครั้งอาจจะเป็นมิตรรายใหม่ ที่ช่วยเพิ่มช่องทางการหา
รายได้ให้กับองค์กรธุรกิจของตนเอง   
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ดังนั้นการท าความเข้ าใจธรรมชาติของสื่ อ
ออนไลน์ การท าความเข้าใจถึงรสนิยมและพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป รวมถึงการหากลยุทธิ์หรือกลวิธีในการ
น าสื่อออนไลน์ต่าง ๆ มาใช้ประโยชน์จึงเป็นสิ่งส าคัญ ซึ่งถ้า
หากผู้ด าเนินธุรกิจสื่อนิตยสารหรือสื่อสิ่งพิมพ์รายใดสามารถ
ท าได้ส าเร็จ สื่อออนไลน์ก็จะเป็นช่องทางส าคัญทั้งในการ
สร้างรายได้ และสร้างภาพลักษณ์ให้กับตัวขององค์กรธุรกิจ
เองอย่างยั่งยืน  

ในกรณีของนิตยสารดิจิทัล (E-magazine) ก็เป็น
อีกหนึ่งโมเดลธุรกิจที่มีความน่าสนใจ ดังจะเห็นได้จาก
นิตยสารต่างประเทศที่มีการปรับตัวไปสู่ดิจิทัล และประสบ
ความส าเร็จสามารถอยู่รอดท่ามกลางความผันผวนทางธุรกิจ 
อาทิ เช่น นิตยสารไทม์  (Time) หรือนิตยสารนิวส์วีค 
(Newsweek) เป็นต้น โดยการปรับตัวนั้นสามารถท าได้ใน 2 
รูปแบบคือ 

1. การปรับเป็นนิตยสารดิจิทัลแบบเต็มรูปแบบ 
คือไม่มีการตีพิมพ์นิตยสารที่เป็นกระดาษอีกเลย 
2. ปรับตัวโดยการออกนิตยสารแบบคู่ขนาน คือ

ออกท้ังนิตยสารที่ตีพิมพ์ด้วยกระดาษ และนิตยสารที่เป็น
ดิจิทัลควบคู่กันไป  

เนื่องจากนิตยสารดิจิทัล  เริ่ ม ได้ รั บความ
นิยมในประเทศไทยในระยะเวลาที่ไม่นานนัก ดังนั้นถ้าหากผู้
ด าเนินธุ รกิจนิตยสารภาพยนตร์ ไทย ต้องการที่ จะ
ปรับเปลี่ยนวิธีการน าเสนอเนื้อหา ให้อยู่ในรูปแบบของ
นิตยสารดิจิทัล สิ่งที่จ าเป็นต้องท าเป็นอันดับแรกคือ การ
ค านวณต้นทุนการผลิต และการคิดหาวิธีในการดึงเม็ดเงิน
โฆษณา จากสินค้าและบริการต่าง ๆ ให้มาลงยังนิตยสาร
ดิจิทัลของตนเองให้ได้ โดยอาศัยเครื่องมือทางการตลาดที่
เหมาะสมมาเป็นตัวช่วย (Kotler, 2006)   

นอกจากนั้นยังต้องมีการปรับโครงสร้างองค์กร ให้
เข้ากับการท าธุรกิจในยุคสื่อสังคมออนไลน์ เหมือนดังที่ มาลี 
บุญศิริพันธ์ (2546) และ เดนิส แมคเควล (McQuail, 1994) 
ได้ระบุไว้ โดยค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอก อาทิ ปัจจัยด้านสังคมและการเมือง ปัจจัยด้าน

เศรษฐกิจ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านระบบบริหาร
จัดการ และปัจจัยด้านบุคลากร เป็นต้น 

ส าหรับปัจจัยด้านบุคคลากร ซึ่งเป็นหนึ่งในหัวใจ
ส าคัญของการด าเนินธุรกิจนิตยสารภาพยนตร์ไทยนั้น 
ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องคัดเลือกสมาชิกที่มีความรู้  
ความสามารถ และมีทักษะการท างานหลากหลาย (Multi 
Skill) ซึ่งไม่เพียงมีความรอบรู้ด้านภาพยนตร์ และด้านการ
พิมพ์ ยังต้องมีความรู้ ในด้านของเทคโนโลยี และการ
ประกอบธุรกิจสมัยใหม่ ซึ่งปัจจุบันถูกขับเคลื่อนด้วย
อิทธิพลของสื่อสังคมออนไลน์ รวมถึงต้องมีการสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน ให้เกิดขึ้นภายในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน  
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้อาศัยข้อมูลที่มาจากฝั่ง
ของผู้ส่งสาร/ผู้ผลิตนิตยสาร (Sender/Producer) เป็นหลัก 
ดั งนั้นการวิจัยครั้ งต่อไปจึ งควรมุ่ งไปยั งฝั่ งผู้ รั บสาร 
(Receiver) ทั้งในส่วนของผู้อ่านนิตยสารภาพยนตร์ไทย 
(Reader) และกลุ่มผู้ชมภาพยนตร์ (Viewer) รวมถึงกลุ่ม
ผู้รับสารที่มีพฤติกรรมการชมภาพยนตร์แบบเข้มข้น 
(Cinephile)  

รวมถึงอาจเพิ่มการวิ เคราะห์ ในส่วนเนื้อหา 
(Content) ของนิตยสารภาพยนตร์แต่ละเล่ม เนื่องจาก
นิตยสารภาพยนตร์มีจุดเด่นที่แตกต่างจากนิตยสารประเภท
อื่น ๆ อย่างน้อย 4 ประการคือ (1) รายงานข้อมูลเกี่ยวกับ
ภาพยนตร์ (2) การโฆษณาประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์ (3) 
การมุ่งกลุ่มแฟนคลับภาพยนตร์ และ (4) การวิจารณ์
ภาพยนตร์ หากมีการวิเคราะห์เนื้อหาโดยละเอียด จะท าให้
ได้ข้อมูลที่มีความหลากหลาย และเห็นมิติของการประกอบ
ธุรกิจนิตยสารภาพยนตร์ได้ครบถ้วนมากยิ่งขึ้น 
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