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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั Êงนี Êมีว ัตถุประสงค์ เพืÉอศึกษาปัญหาและแนวทางการจัดการแสดงโขนสดเชิงพาณิชย์ของคณะ    
ครูวิกฉิมพลี เพืÉอพัฒนาการจัดการแสดงคณะโขนสดคณะครูวิกฉิมพลีสู่เชิงพาณิชย์  รวมทั ÊงเพืÉอจัดตั Êงศูนย์ฝึกหัดโขน
สดเด็กและพัฒนาศิลปะการแสดง ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
การรวบรวมข้อมูลเอกสาร รายงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง การสังเกตแบบมีส่วนร่วมรวมทั Êงแบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์
เชิงลึก การสนทนากลุ่ม การจัดเวทีประชาคม การถอดบทเรียนตลอดจนคืนข้อมูลสู่ชุมชน 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านปัญหาการจัดการแสดงโขนสดคณะครูวิกฉิมพลี พบว่า ไม่มีโครงสร้างองค์กรทีÉ
ช ัดเจน เครืÉองประกอบการแสดงมีสภาพเก่า ชํารุด และบางชิ Êนไม่มี  ขาดการทําการโฆษณา ประชาสัมพันธ์และ
การตลาดทีÉดีเอกลักษณ์เฉพาะของคณะไม่ชัด ขาดแคลนทุนทรัพย์ในการบริหารจัดการแสดงภายในคณะ ขาดแคลน
นักแสดงเด็ก หัวหน้าคณะสุขภาพไม่ค่อยแข็งแรง และเป็นผู้สูงอายุ นักแสดงขาดการฝึกซ้อม ขาดการสนับสนุนจาก
องค์กรภาครัฐและภาคเอกชน มาตรฐานการแสดงยังสู้คณะอืÉนไม่ได้  ด้านแนวทางและการพัฒนาการจัดการ
แสดงโขนสดคณะครูวิกฉิมพลีเชิงพาณิชย์ พบว่า เกิดการดําเนินการด้วยแนวทาง Š Ps ได้แก่ (ř) “Policy” เน้น
เผยแพร่และพัฒนาการแสดงโขนสด อัตลักษณ์เน้นเยาวชนแสดง (Ś) “People” เน้นโครงสร้างแบบแบ่งตามหน้าทีÉ (ś) 
“Production Tooling” เน้นการซ่อมแซมให้ดูใหม่ขึ Êน (Ŝ) “Process” พัฒนาการแสดงก่อน/ระหว่าง /หลังและ
ประเมินผลการแสดง (ŝ) “Product” เน้นการแสดงโขนสด ตอน ยกรบ และนักแสดงเด็ก (Ş) “Place” เพิÉมช่องทางการ
จัดจําหน่ายทางออนไลน์ (ş) “Promotion & Marketing” เน้นสร้างการรับรู้ผ่านช่องทางออนไลน์และอ็อฟไลน์ และ (Š) 
“Profit” เน้นกลยุทธ์ต้นทุนตํÉา รายได้พอมีพอกิน รวมถึงกําไรในรูปของความสุข ด้านการจัดตัÊงศูนย์ฝึกหัดโขนสด
เด็ก พบว่า เกิดการสานพลังโดยมีภาคีเครือข่ายความมือต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม       
ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) จัดตั Êงศูนย์ฝึกหัดโขนสดเด็กโรงเรียนวัดจรเข้ใหญ่ จํานวน řř หน่วยงาน 
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Abstract

  The purpose of this research is to investigate problems and to manage the production of children's
mask play.  (  Khonsod)  in Kruwikchimplee Troupe commercially and to establish the children's mask play
training  center advancing  the  performing  arts. This  research  is  qualitative  research  using  participative
research  process, collected data and related research reports, participant and non-participant observation,
in-depth. At the end, return to the interview, group discussion, organizing a community forum, lesson learned  session,
and integrated information to the community.

  The results showed that regarding the problem of organizing the Children's Mask Play  (  Khonsod)
in the  Kruwikchimplee  troupe  it  was  found  that  there was  no  clear organizational structure.  The  show's
equipment it  was  old  and  damaged.  The  show  lacked  advertising,  public  relations,  and  marketing.
Moreover,  the identity of the show was unclear.  There was a shortage of funds to manage the show.  The
show experienced there is a shortage of child actors,  and the head of the show is an old man who is unwell.
Actors lacked training and lack of support from public and private organizations.  Moreover, the standard of
performance  is  still incomparable  with  other  shows.  .  In  terms  of  guidelines  and  development  of  the
children's  mask  play  (  Khonsod)  in  Kruwikchimplee Commercially,  it  was  found that the  operation was
carried out by the principle of the 8 Ps. (1) "Policy."  (2) "Personnels”  emphasized youth showing in order to
develop children's mask play  (Khonsod).  The structure was divided according to functions. (3) "Production
tooling"  focused on repairing  equipment to look newer.   (  4  )   "  Process"  was  developed  by  performing a
before/  during/  after evaluation,  (  5  )   "  Product"  focused on live Khon performances, Yokrob episodes, and
children's performers. (6)  A  "place"  for contact should be established.  in order to increase online distribution
channels. (7) "Promotion and marketing"  focused on creating existence.  through online and offline channels.
(  8  )   "  Profit"  was  concerned  with  cost  control,  income  satisfaction,  and  profit  in  the  long  run  form  of
happiness.  Regarding the establishment of the children's mask play training center,  it was found that there
was a  collaboration  with  various  network  partners,  including  the  government,  private  sector,  and  civil
society.  The Memorandum of Understanding  (  MOU)  was signed in order to establish the children's mask
play training The center at Wat Chorakhe Yai School, has eleven network partners .
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บทนํา  
 ก า ร แ ส ด ง โ ข น ส ด เ ป็ น ก า ร ผ น ว ก เ อ า
ศิลปะการแสดงเข้าไว้ด้วยกัน คือ หนังตะลุง โขน ลิเก 
และละครชาตรี  (ชวพันธุ์ เพชรไกร, 2559) โดยผู้แสดง
จะแต่งกายตามลักษณะของตัวโขน การสวมหัวโขนก็
สวมแต่เฉพาะศีรษะไม่คลุมลงมาถึงใบหน้า สถานทีÉ
แสดงจะใช้ทีÉใดก็ได้ เรืÉองทีÉแสดงก็คือเรืÉองรามเกียรติÍ 
และผู้แสดงจะต้องร้องเองเจรจาเอง ทีÉจัดว่าเป็นการ
แสดงพื Êนบ้านเพราะหนังสดมิได้มีวงปีÉพาทย์ใหญ่รับ 
ไม่มีการขับร้อง ไม่มีเพลงหน้าพาทย์ แต่ผู้แสดงจะทํา
บทเองทุกอย่าง กลอนทีÉร้องก็ด้นเป็นกลอนสด การเต้น
ส่ายไปมาคล้ายหนังตะลุง มิได้มีแบบอย่างการเต้นรํา
อย่ างการแ สดงโ ขน แ ละ แม้ ว่าก ารแต่งก ายจะ
เลียนแบบโขน แต่ก็มีหลายตัวสวมเสื Êอเชิ Êตแขนยาว
หรือแขนสั Êน  นุ่งผ้าพื Êนหรือผ้าสีต่าง ๆ หรือเสื Êอแขนยาว
มีโอกาสทีÉแสดงก็มักเป็นงานศพหรืองานประจําปีตาม
วัด ผู้ แสดงหนังสดอาจเป็นคณะหนังสดโดยเฉพาะ 
หรือเป็นผู้ ทีÉเคยแสดงลิเกมาแล้ว แต่ลีลาการแสดง
แตกต่างไปจากลิเก เพราะไม่ยึดแบบแผนการรําอย่าง
ตายตัว ดังนั Êน ผู้ ทีÉเคยแสดงอืÉน ๆ มาแล้ว อาจไม่คล่อง
เหมือนคณะหนังสดแท้ ๆ (เรณู โกศินานนท์, 2545) 
 ก ลุ่ม ผู้ผ ลิต โ ขน สดใน ระดับช า วบ้า น มี
วัตถุประสงค์เพืÉอสร้างรายได้เป็นอาชีพ โดยรับจ้างไป
แสดงในงานต่าง ๆ บางคณะรับการแสดงโขนสดเพียง
อย่างเดียว บางคณะจัดการแสดงหลายประเภท เพืÉอ
เ ป็ น กา ร เพิÉ ม คว า ม ห ล าก ห ล าย ใ ห้ กับผู้ ว่า จ้ าง 
สถานการณ์การจ้างงานในปัจจุบันในปี พ.ศ. ŚŝŞś 
หลายคณะได้ปิดตัวลง เนืÉองจาก ไม่สามารถแบกรับ
รายจ่ายทีÉสวนทางกับรายรับ สภาพเศรษฐกิจยํÉาแย่ 
ความนิยมลดลง ปัญหาสุขภาพของศิลปินอาวุโสทีÉเป็น
หัวหน้าคณะ ขาดผู้สืบทอด และโรคระบาด (Covid-

19) บางคณะมีการแสดงลดลง คณะทีÉยังสามารถ
ดํารงอยู่ได้บางคณะต้องต่อสู้ เพียงลําพัง บางคณะ
ได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
หรือภาคประชาสังคม คณะทีÉ  อยู่รอดต้องปรับตัว
เพืÉอให้สอดรับกับความต้องการของเจ้าภาพ ผู้ชม และ
อีกมิติทีÉสําคัญทีÉหลีกเลีÉยงไม่ได้คือ การแข่งขันในเชิง
ธุ รกิจ ทาง คู่แ ข่งทางตรงและทางอ้อม อันได้แก่
ศิลปะการแสดงชนิดอืÉน อาทิ ลิเก ละครชาตรี เป็นต้น  
 จากการศึกษางานวิจัยเกีÉยวกับโขนสดและ
การลงพื ÊนทีÉส ัมภาษณ์ (วิก ฉิมพลี, สัมภาษณ์, ŚŘ 
ตุลาคม ŚŝŞś) พบว่า คณะโขนสดทีÉยังรับงานแสดงอยู่
ใน ปี พ.ศ. ŚŝŞś มีอยู่ประมาณสิบกว่าคณะ ตั Êงอยู่ใน 
ş จังหวัด ได้แก่ (ř) คณะบุญชูชลประทีป จ.กทม. เขต
พระโขนงก่อตั Êง 78 ปี พ.ศ. ŚŜ85 – ŚŝŞś (Ś) คณะ
สากลไทยดาวรุ่ง จ.ชลบุรี ก่อตั Êง 60 ปี พ.ศ. 2503 – 
ŚŝŞś (ś) คณะสังวาลย์เจริญยิÉง จ.กทม. เขตพระโขนง 
ก่อตั Êง Ŝş ปี พ.ศ. 2516 – 2ŝŞś (Ŝ) คณะพิชัยวิไลศิลป์ 
จ.อยุธยา ก่อตั Êง ŜŚ ปี พ.ศ. ŚŝŚř – ŚŝŞś (ŝ) คณะ
ประยุทธดาวใต้ จ.กทม. เขตประเวศ ก่อตั Êง 39 ปี พ.ศ. 
2524 – ŚŝŞś (Ş) คณะทองย้อยลูกหัวไผ่ จ.สิงห์บุรี 
ก่อตั Êง śŘ-ŜŘ ปี ไม่ทราบปี พ.ศ. (ş) คณะโชควิเชียร
ปัทมโรจน์ จ.ลพบุรี ก่อตั Êง ŚŜ ปี พ.ศ. Śŝśš – ŚŝŞś (Š) 
คณะโรจนศิลป์ ลูกพ่อสําอาง จ.สิงห์บุรี ก่อตั Êง ŚŚ ปี 
พ . ศ .  Ś ŝŜř –  2 ŝŞś  ( š ) คณ ะ ครูวิกฉิ มพ ลี จ .
สมุทรปราการ ก่อตั Êง řş ปี พ.ศ. ŚŝŜŞ – ŚŝŞś (řŘ) 
คณะอํานวยพร จ.ลพบุรี ก่อตั Êง řś ปี พ.ศ. ŚŝŝŘ – 
ŚŝŞś (řř) คณะสิทธิพล ทวีศิลป์ จ.อยุธยา ไม่ทราบปี 
พ.ศ. ทีÉก่อตั Êง (řŚ) คณะศิษย์หลวงพ่อพรหมวัดช่องแค 
จ.นครสวรรค์ไม่ทราบปี พ.ศ. ทีÉก่อตั Êง (řś) คณะจําลอง
ทวีศิลป์ จ.อยุธยา ไม่ทราบปี พ.ศ. ทีÉก่อตั Êง 
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และคณะทีÉจัดการแสดงหลายประเภท ทั Êงโขนสด 
ละครชาตรี ลิเก หรืออืÉน ๆ ประกอบกัน อาทิ คณะศิษย์
ครูชั Êนสํารวยศิลป์ จ.อ่างทอง และคณะเยาวชนต้นกล้า
น้อย จ.เพชรบุรี (กรินทร์ กรินทสทุธิÍ, Śŝŝš) 
 ผู้ วิจัยได้ลงพื ÊนทีÉ ส ังเกตการณ์ สํารวจและ
เก็บข้อมูลเพิÉมเติม พบว่า ในตําบลศีรษะจรเข้ใหญ่ 
จังหว ัดสมุทรปราการ โขนสดเด ็กคณะครูวิกฉิมพลี 
ก่อตั ÊงเมืÉอปี พ.ศ. ŚŝŜŞ ในปี พ.ศ. ŚŝŞŚ ดําเนินการ
มาแล้วประมาณ řş ปี เป็นโขนสดเด็กเพียงคณะ
เดียวในจังหวัดสมุทรปราการทีÉดําเนินการแสดงรับ
งานการแสดงในเชิงพาณิชย์อยู่ในปัจจุบัน ได้รับการ
ขึ Êนทะเบียนเป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของ
จังหวัดสมุทรปราการเมืÉอปี พ.ศ. ŚŝŞř นักแสดงเป็น
คนในชุมชน ส่วนใหญ่เป็นนักเรียนจากโรงเรียนวัด
จรเข้ใหญ่ ได้ฝึกการทํางานเป็นทีม ฝีกความอดทน ใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ไม่ไปยุ่งเกีÉยวกับยาเสพติด 
ลดการติดเกม นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียนตลอดจน
นักแสดงผู้ใหญ่มีรายได้เสริม โดยมีครูวิก ฉิมพลีในวัย 
şŜ ปี ซึÉงสุขภาพไม่ค่อยแข็งแรงเป็นหัวหน้าคณะ เป็น
ผู้ ฝึกสอน และเป็นชาวบ้านธรรมดาทีÉมีใจรัก อยากสืบ
สานศิลปะการแสดงโขนสดไว้ตามกําลังทีÉมี โดยมีแม่
กําไล ฉิมพลี (ภรรยา) เป็นผู้ด ูแลเครืÉองแต่งกาย 
เครืÉองประดับ ศีรษะโขนและเครืÉองดนตรี ซึÉงมีสภาพ
เก่า ชํารุดหรือบางชิ Êนก็ไม่มี ในปัจจุบันโขนสดคณะครู
วิกฉิมพลี  มีเครืÉองแต่งกายเป็นของตัวเอง อาทิ เครืÉอง
แต่งกายตัวพระ จํานวน Ś ชุด เครืÉองแต่งกายตัวนาง 
จํานวน ś ชุด ไม่มีเครืÉ องแต่งกายตัวยักษ์จึงต้องเช่า 
เครืÉองแต่งกายตัวลิง จํานวน řş ชุด  ศีรษะโขนจํานวน 
řŚ เศียร และชฎานางจํานวน ś หัว ส่วนเครืÉองประดับ
อืÉน ๆ อาทิ สังวาล จี Êพระ-นาง หัวเข็มขัด ประมาณ
ชนิดละ řŘ ชิ Êน เครืÉองดนตรีกลองโทนจํานวน ś ใบ  

ตัÉง จํานวน ř ตัว ฉากเวทีแสงสีเสียงจะติดต่อเช่าจาก
คณะทองย้อยลูกหัวไผ่ คุณมรกต ฉิมพลี (ลูกสาว) 
เป็นผู้ ทําแฟนเพจของคณะซึÉงขาดการดําเนินการทีÉ
ต่อเนืÉองและเป็นปัจจุบันทําให้ไม่มีผู้ติดตามเพจ ขาด
การทําการโฆษณา ประชาสัมพันธ์และการตลาดทีÉดี
นักแสดงขาดทักษะการแสดงทีÉดี เอกลักษณ์เฉพาะ
ของคณะไม่ชัด ขาดแคลนทุนทรัพย์ในการบริหาร
จัดการแสดงภายในคณะ แต่เดิมในปี ŚŝŜŞ ได้เคย
ดําเนินการฝึกหัดโขนสดเด็ก โดยเป็นเยาวชนในชุมชน 
ซึÉงความตั Êงใจเดิมคณะครูวิก ฉิมพลี จะมุ่งเน้นการ
แสดงโขนสดทีÉเน้นเด็กและเยาวชน แต่ในปัจจุบัน
เยาวชนส่วนใหญ่โตผู้ใหญ่เกือบทั Êงหมด หรือมีบ้างทีÉ
เด็ก ๆ ร่วมแสดงกับผู้ ใหญ่ประมาณ Ś คน ทําให้ขาด
แคลนนักแสดง สภาพการจ้างงานการแสดงโขนสด
ระหว่างปี พ.ศ. ŚŝŞŘ – 2562 โดยจะมีงานประมาณปี
ละ ś ครั Êง ซึÉงน้อยมาก บางเดือนก็ไม่มีงานแสดงเลย
โดยเฉพาะในช่วงหน้าฝน ส่วนใหญ่การจ้างงานจะ
เป็นลูกค้าเก่า รายได้จากการว่าจ้างงานการแสดงโขน
สดต่อครั Êงประมาณ řŞ,ŘŘŘ บาท ต้องจ่ายค่าตัว
นักแสดงผู้ ใหญ่โดยเฉลีÉย ř,ŘŘŘ บ. นักแสดงเด็กโดย
เฉลีÉย śŘŘ – 500 บ. ค่าเช่ารถประมาณ Ś,ŘŘŘ บ. จะ
เหลือเงินสุทธิอยู่ทีÉประมาณ Ś,ŘŘŘ บ. หรือบางงาน
อาจจะไมถ่งึ ตอนทีÉนิยมแสดงคอื เรืÉองรามเกียรติÍตอน
ยกรบ 
 จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า โขนสดคณะครู  
วิกฉิมพลี ขาดการบริหารจัดการแสดงทีÉดี ขาดการ
สืÉอสารการตลาดกับกลุ่มผู้ ว่าจ้าง รวมถึง “โขนสดเด็ก
ครูวิก” เป็นมรดกภูมิปัญญาทีÉมีคุณค่าเสีÉยงต่อการ
สูญหายต้องได้รับการส่งเสริมและรักษาอย่างเร่งด่วน 
จึงตั Êงโจทย์สําหรับการวิจัยว่า “จะทําอย่างไรหรือมี
วิธีการอย่างไรทีÉจะช่วยส่งเสริมศิลปะการแสดงโขนสด
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พืÊนบา้น อนัเป็นมรดกภูมิปัญญาของไทย และต่อลม
หาย ใ จใ ห้ กับ ศิล ปิน พืÊน บ้ าน ใ นฐานะ หั วหน้า 
(ผู้ประกอบการทางวฒันธรรม) ผู้สืบสานการแสดง
โขนสด ใหดํ้ารงคงอยู่ในสงัคมไทยปัจจบุนั” 

ด้วยเหตุผลทีÉกล่าวมาข้างต้น ผู้ วิจัยจึงมุ่ง
สนใจศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการ
แสดงโขน สดใ นเชิงพาณิชย์  รวมถึงการดําเนิน
พัฒนาการจัดการแสดงโขนสดเด็กคณะครูวิกฉิมพลี 
เพืÉอวิเคราะห์ให้เห็นถึงกระบวนการจัดการแสดงโขน
สดพื Êนบ้านทีÉเท่าทันยุคโซเชียลมีเดีย  (Social Media) 
โด ย ใ ช้ อ ง ค์ค ว า ม รู้ ด้ า น ก า ร จัด ก า ร ก า รแ ส ด ง 
(Production Management)  เ ป็นหลักในงา นวิจั ย 
ดังนั Êน ในงานวิจัยนี Êผู้ศึกษาจึงมุ่งเน้น “การบริหาร
จัดการแสดง” มากกว่า “การสร้างสรรค์การแสดง” 
การศึกษาวิจัยนี Êจะช่วยสร้างรูปแบบการจัดการแสดง
คณะโขนสดเชิงพาณิชย์ในยุคเครือข่ายสังคมออนไลน์
ผสานสืÉออ็อฟไลน์ ชี Êให้เห็นถึงคุณค่าและความสําคัญ
ของโขนสดในฐานะ “ศิลปะ” ทีÉมีคุณค่าอเนกอนันต์ต่อ
เยาวชน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ก่อให้เกิดการ
ความเข้าใจในบริบทของนาฏยพาณิชย์ผสานคุณค่า
เชิงศิลปะในสังคมไทยร่วมสมัย 
 
วัตถุประสงค์ 
 ř. เพืÉอศึกษาปัญหาและแนวทางการจัดการ
แสดงโขนสดคณะครูวิกฉิมพลีเชิงพาณิชย์ 
 Ś. เพืÉอพัฒนาการจัดการแสดงคณะโขนสด
คณะครูวิกฉิมพลีสู่เชิงพาณิชย์ 
 ś. เพืÉอจัดตั Êงศูนย์ฝึกหัดโขนเด็กและพัฒนา
ศิลปะการแสดง 
 
ทบทวนวรรณกรรม 

 การศึกษาวิจัยเรืÉอง การจัดการแสดงโขนสด
เด็กคณะครูวิกฉิมพลีแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพืÉอการ
พัฒนาศิลปะการแสดงเชิงพาณิชย์ ผู้ วิจัยได้สืบค้น
ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ อาทิเอกสาร ตําราวิชาการ 
หนังสือ งานวิจัย วิทยานิพนธ์ เป็นต้น ในการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทีÉ เกีÉยวข้อง เพืÉอเป็น
แนวทางการศึกษาวิจัย ดังนี Ê 

แนวคิดธุรกิจงานบันเทิง 
           ศา ส ต ร์ กา ร จั ดกา รห รือ ก ารบ ริห า ร ทีÉ มี
ประสิทธิภาพจะช่วยให้ทุกฝ่ายทํางานด้วยความสบาย
ใจเกิดความร่วมมือให้ภารกิจในองค์กรดําเนินไปสู่
จุดหมายเดียวด้วยความเรียบร้อย ประหยัดทรัพยากร
ในการบริหาร คือ เงิน บุคลากร วัสดุ ศาสตร์การบริหาร
และศาสตร์การจัดการแสดง แขนงย่อย เช่น งานเพลง
หรืองานแ สดงด นตรี  การ นํา หลักการ  ş P’s มา
ประยุกต์ใช้เพืÉอการจัดการแสดงได้ดังนี Ê (ř) Policy คือ 
นโยบาย (Ś) Purpose คือ วัตถุประสงค์ในการทํางาน 
(3) Place คือ สถานทีÉซึÉงใช้ติดต่องาน (Ŝ) People คือ 
บุคล ากรจั ดการแส ดง (ŝ ) Process คือ  วิ ธีก าร
ปฏิบัติงาน (Ş) Product คือ ผลผลิตทีÉออกมาในด้าน
การแสดง (ş) Profit คือ กําไร อย่างไรก็ตามการจัดการ
แสดงก็เป็นศาสตร์ส่วนหนึÉงทีÉจะประสบความสําเร็จได้
ก็ต้องอิงวิธีการจัดการในเชิงธุรกิจซึÉงน่าจะเรียกว่า 
ธุรกิจอุตสาหกรรมเพืÉอการบันเทิง ซึÉงการปฏิบัติงาน
อุตสาหกรรมบันเทิง ไ ด้แ ก่ การวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) อุปกรณ์ในการผลิต
การแสดง (Production tooling) การควบคุมการผลิต 
( Production Control)  ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต 
( Manufacturing Process)  ก า รค ว บ คุ ม คุ ณภ า พ 
(Quality Control) การจัดการตลาด (Marketing) การ
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จัดการบริหารบุคลากร (Personnel Management) 
(วิมลศรี อุปรมัย, Śŝŝś) 

จากแนวคิดธุรกิจงานบันเทิง ข้างต้น การ
ละครเพืÉอธุรกิจจําเป็นต้องอาศัยหลักการบริหารทีÉมี
ความหลากหลายและหลายรูปแบบ เพราะการขาย
ความบันเทิงเป็นพลังในการสร้างชืÉอเสียงให้กับองค์กร
ทีÉ ผลิตโลกมายา โดยเอาศาสต ร์แต่ละแขนงมา
ผสมผสาน (Integration) กัน งานวิจัยนี Êจึงนําศาสตร์ 
7P’ s มา ป รั บ ป ระ ยุก ต์ ใ ช้ กับ แ นว คิ ดธุรกิจ
อุตสาหกรรมเพืÉอการบันเทิง โดยเพิÉมเป็น 8 P’s 
เป็นการเพิÉมเติมด้าน  Production tooling คือ อุปกรณ์
ใ น ก า รผ ลิต กา ร แ ส ดง  แ ล ะ  ด้า น  Promotion & 
Marketing คือ การจัดการตลาด เนืÉองด้วยธุรกิจเชิง
พาณิชย์จําเป็นต้องมีการจัดการด้านการตลาดเป็น
สําคัญ รวมทั Êงยุบรวมด้าน Purpose คือ วัตถุประสงค์
ในการทํางาน รวมไว้กับด้าน Policy คือ นโยบาย เนืÉอง
ด้วยการบริหารจัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 แ น ว คิ ด ก า ร บ ริ ห า ร จั ด กา ร แ ส ด ง 
(Production Management) 
 การบริหารจัดการแสดง หมายถึง การบริหาร
จัดการแสดงทีÉเป็นการแสดง “สด” อาจเป็นการแสดง
บนเวที หรือกลางแจ้ง หรือบนพื ÊนทีÉโล่ง แต่ความรู้จาก
การศึกษาการบริหารจัดการแสดงนี Ê สามารถนําไป
ป รับใช้กับการแสด งในสืÉอ อืÉน  ๆ  ไ ด้  โดยการหา
ประสบการณ์การทํางานจริง นอกจากนี Ê การศึกษา
เกีÉยวกับการบริหารจัดการแสดงนี Ê ยังมุ่งเน้นไปทีÉการ
บริหารจัดการมากกว่าการสร้างสรรค์งานแสดง ทีÉมี
กระบวนการทํางานเป็นขั Êนตอนชัดเจน แต่ก็จําเป็นต้อง
เข้าใจถึงตําแหน่งหน้าทีÉรับผิดชอบของคณะทํางาน
สร้างสรรค์ด้วย (ฤทธิรงค์ จิวากานนท์, ŚŝŜš)  

 จากแนวคิดข้างต้น สําหรับงานวิจัยชิ Êนนี Ê การ
แสดงโขนสดจะมุ่งเน้นไปทีÉการบริหารจัดการแสดง
มากกว่าการสร้างสรรค์การแสดง โดยผ่านกระบวนการ
ทํางานทีÉมีขั Êนตอนชัดเจน ตามสายงานการบังคับ
บัญชา   
 แนวคิดนาฏยองค์กร 
 นาฏยองค์กร คือ องค์กรการผลิตการแสดง 
ซึÉงทําหน้าทีÉตั Êงแต่เริÉมดําเนินการเพียบพร้อมด้วยการ
อํานวยการ การบริหาร การจัดการ ในเรืÉ องต่าง ๆ ทีÉ
เกีÉยวข้องกับการแสดงชุดทีÉจะผลิตนั Êน นาฏยศิลป์ เป็น
การทํางานร่วมกันของคนหลายคนเพืÉอให้เกิดผลงานทีÉ
มีเอกภาพ นาฏยองค์กร ประกอบด้วย คณะบุคคลทีÉมี
หน้าทีÉแตกต่างกันเป็น ś กลุ่ม  คือ ř. ส่วนอํานวยการ   
Ś. ส่วนสนับสนุนการแสดง และ ś. ส่วนการแสดง       
(สุรพล วิรุฬรักษ์, ŚŝŜş) 

ř. ส่วนอํานวยการ ประกอบด้วย ผู้อํานวยการ 
และเจ้าหน้าทีÉฝ่ายอํานวยการ 

Ś. ส่วนสนับสนุนการแสดง ประกอบด้วย ฝ่าย
หารายได้ ฝ่ายประชาสัมพันธ์ และฝ่ายสวัสดิการ 

ś. ส่วนการแสดง ประกอบไปด้วย ฝ่ายการ
แสดง ฝ่ายฉาก ฝ่ายเครืÉองแต่งกาย ฝ่ายเทคนิค และ
ฝ่ายดนตรี 

จากแนวคิดเรืÉอง นาฏยองค์กร ทีÉกล่าวถึง การ
จัดโครงสร้างองค์กรโดยแบ่งการทํางานออกเป็นฝ่าย
ต่าง ๆ 3 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายอํานวยการ ฝ่ายสนับสนุนการ
แสดง และฝ่ายการแสดง โดยกําหนดหน้าทีÉความ
รับผิดชอบในการทํางานอย่างชัดเจน รวมถึงขั Êนตอนใน
การผลิตการแสดงซึÉงแบ่งออกได้ 4 ขั Êนตอนได้แก่ ระยะ
เตรียมการ ระยะการดําเนินการ ระยะการแสดงจริง 
และระยะการประเมินผล ผู้ วิจัยจะนําไปเป็นแนวทาง
ในกระบวนการจัดการแสดงโขนสด 
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การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research : PAR)  
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็น
กระบวนการ ซึÉงตัวเรา นักวิจัย และผู้ มีส่วนร่วม ร่วมกัน
ทํางานอย่างเป็นระบบในวงรอบเพืÉอการสํารวจความ
วิตกกังวล การเรียกร้องหรือปัญหาทีÉส่งผลกระทบหรือ
ทําลายชีวิตของผู้ คน ความร่วมมือกันทํางานจะ
สะท้อนถึงวิธีการเปลีÉยน สถานการณ์หรือการสร้าง
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ( Koch & Kralik,  2006)  โ ด ย 
Phuangsomjit (2014) ให้ความหมายว่าเป็นการวิจัย
ทีÉมุ่งศึกษาชุมชน  

ในงานวิจัยนี Ê ผู้วิจัยได้นําแนวคิดการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มาใช้ในการค้นหาและ
คัดเลือกมรดกภูมิปัญญาด้านศิลปะการแสดงทีÉชาว
ชุมชนต้องการสนับสนุนและเสริมไม่ให้เลือนหายไป
จากชุมชน ผ่านการจัดเวทีประชาคม การศึกษาปัญหา
และแนวทางในการจัดการแสดงโขนสดเด็กคณะครู    
วิกฉิมพลีจากการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่มกับ
ผู้ นําชุมชน การดําเนินการพัฒนาการจัดการแสดง
ร่วมกับคณะโขนสด และการประเมินผลด้วยการจัด
เวทีคืนข้อมูลสู่ชุมชนและการถอดบทเรียน 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยนี Ê ผู้ วิจัยใช้หลักการบริหารจัดการทีÉมี
ความหลากหลาย เป็นการนําศาสตร์แต่ละแขนงมา
ผสมผสาน ( Integration)  โดยใช้แนวคิด 7P’s เป็น
แนวทางหลักใ นการจัดการแสดง จากนั Êนนํามา
ผสมผสานกับแนวคิดธุรกิจอุตสาหกรรมเพืÉอการ
บันเทิง มาปรับใช้ในงานวิจัยเรืÉองนี Ê โดยดําเนินการ
ผ่านการจัดการแสดงคณะโขนสดเด็กครูวิกฉิมพลีเชิง
พาณิชย์ ด้วยแนวคิดหลักการ 8P’s ดังต่อไปนี Ê 

1. นโยบาย (Policy) 
2. บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ในการจัดแสดง (People)  
3. กระบวนการผลิต (Process) 
4. อุปกรณ์ในการผลิตงานการแสดง (Production 

Tooling) 
5. ผลผลิตทีÉออกมาในด้านการแสดง (Product) 
6. สถานทีÉซึÉงใช้ติดต่องานหรือสํานักงาน (Place) 
7. การตลาด (Promotion & Marketing) 
8. กําไร (Profit) 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยเรืÉ อง การจัดการแสดงโขนสดเด็ก
คณะครูวิกฉิมพลีแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพืÉอการ
พัฒนาศิลปะการแสดงเชิงพาณิชย์ เป็นการวิจัยเชิง
คุ ณ ภ า พ  ( Qualitative Research)  โ ด ย ใ ช้
กระบวนการวิจัย เชิงป ฏิบั ติการแบบมีส่ วนร่ วม 
(Participatory Action Research: PAR) 
 ก า ร วิจัย ค รั Êง นี Ê ไ ด้ รับก ารอ นุมัติ รั บร อง
จริยธรรมวิจัย จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ (เลขทีÉรับรอง อ.
966/2563) 

ผู้ วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัย ŝ วิธี  ได้แก่ การ
รวบรวมข้อมูลเอกสาร (Documentary Search) และ
รายงานวิจัยทีÉ เกีÉยวข้อง การสังเกต (Observation) 
แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) การสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion)  การจัด เวทีประ ชาคม (Civil Society 
Forum or People Forum)  แ ล ะก ารถ อดบ ท เ รีย น 
(Lesson Learned) 

โดยมีกระบวนการวิจัย Ş ขั Êนตอน ได้แก่ ř. 
ขั Êนตอนวิธีการศึกษา Ś. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ś. 
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เครืÉองมือทีÉใช้ ในการวิจัย Ŝ. การเก็บรวบรวมข้อมูล ŝ. 
การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล  และ Ş.การ
นําเสนอข้อมูล 
 ประชากรทีÉ ศึกษาเป็นกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลัก 
(Key Informant) จํานวน řŘ กลุ่ม ประกอบด้วย 
 กลุ่มทีÉ ř ทีมงานและนักแสดง โขนสดเด็ก
คณะครูวิกฉิมพลี จํานวน Š คน กลุ่มทีÉ Ś ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านศิลปะการแสดงโขนและโขนสด จํานวน ś คน 
ได้แก่ อาจารย์ประเมษฐ์ บุณยะชัย (ศิลปินแห่งชาติ 
สาขาศิลปะการแสดง นาฏศิลป์-โขน ประจําปี ŚŝŞś) 
ผู้ กํากับการแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพฯ และทีÉ
ปรึกษาอาวุโสโขนพระราชทาน ผศ.ดร.จุลชาติ อรัณยะ
นาค รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิต พัฒนศิลป์ ฝ่าย
ศิลปวัฒนธรรม สถาบันบัณฑิต พัฒนศิลป์ ผศ.สุกฤ
ตาวัฒน์ บํารุงพานิช อาจารย์ประจํากลุ่ม วิชาชีพ
ศิลปะการแสดง คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยหัว
เฉียวเฉลิมพระเกียรติ กลุ่มทีÉ ś ผู้ชมการแสดงโขนสด 
จํานวน Ŝ คน กลุ่มทีÉ Ŝ ผู้ ว่าจ้างการแสดงโขนสด ทั Êง
ก่อนการวางแผน ระหว่างการดําเนินการ และภายหลัง
การจัดการแสดงโขนสด จํานวน ŝ คน กลุ่มทีÉ  ŝ 
หน่วยงานภาครัฐ จํานวน ŝ หน่วยงาน ประกอบด้วย 
สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดสมุทรปราการ  สภา
วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรปราการ สภาวัฒนธรรม 
ประจําอํา เภอบางเสาธง  โรงเรียนวัดจรเข้ใหญ่  
องค์การบริหารส่วนตําบลศีรษะจรเข้ใหญ่ กลุ่มทีÉ Ş 
ภาคประชาสังคม ได้แก่ ว ัดจรเข้ใหญ่ ผู้ นําชุมชน 
ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้ปกครอง ต.ศีรษะจรเข้ใหญ่ 
จํานวน ŚŘ คน กลุ่มทีÉ ş ภาคเอกชน จํานวน Ś บริษัท  
ได้แก่ บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
และบริษัท ไทยยามาฮ่า มอเตอร์ จํากัด กลุ่มทีÉ  Š 
ผู้ ทรงคุณวุฒิจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม

วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) จํานวน Ś 
คน กลุ่มทีÉ š กลุ่มโขนสดทีÉมีชืÉอเสียง จํานวน Ś คณะ 
ได้แก่ คณะประยุทธดาวใต้  คณะสังวาลย์เจริญยิÉง 
และคณะบุญชูชลประทีป กลุ่มทีÉ řŘ นักศึกษาชั ÊนปีทีÉ 
ś กลุ่มวิชาชีพศิลปะการแสดง คณะนิเทศศาสตร์ ทีÉ
ลงทะเบียนเรียน รายวิชา การจัดการและผลิตงาน
แสดง ภาคการศึกษาทีÉ Ś/ŚŝŞś จํานวน řŘ คน (บูรณา
การงานวิจัยกับการเรียนการสอน) 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัย สรุปได้
ดังนี Ê 
 ปัญหาและแนวทางการจัดการแสดงโขน
สดคณะครูวิกฉิมพลีเชิงพาณิชย์ 
 สําหรับปัญหาและแนวทางการจัดการแสดง
โขนสดคณะครูวิกฉิมพลเีชิงพาณิชย์นั Êน ผู้วิจัยประมวล
จากผลของการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มผู้ ให้ข้อมูล
หลัก การสังเกตกับคณะโขนสดครูวิกฉิมพลี การ
สนทนากลุ่ม และการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ซึÉงสรุปได้ 
ดังนี Ê  
 ด้านปัญหาการจัดการแสดงโขนสดคณะครู     
วิกฉิมพลี พบว่า ไม่มีโครงสร้างองค์กรทีÉชัดเจน เครืÉอง
ประกอบการแสดงมีสภาพเก่า ชํารุด และไม่มี ขาดการ
ทําการโฆษณา ประชาสัมพันธ์และการตลาดทีÉ ดี  
เอกลักษณ์เฉพาะของคณะไม่ชัด ขาดแคลนทุนทรัพย์
ในการบริหารจัดการแสดงภายในคณะ  ขาดแคลน
นักแสดงเด็ก หัวหน้าคณะสุขภาพไม่ค่อยแข็งแรง และ
เป็นผู้ส ูงอาย ุ น ักแสดงขาดการฝึกซ้อม  ขาดการ
ส น ับส น ุน จา ก อ งค ์กร ภา ค ร ัฐ แล ะ ภ า คเ อ ก ช น 
มาตรฐานการแสดงยังสู้คณะอืÉนไม่ได้  
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 สําหรับด้านแนวทางการจัดการแสดงโขนสด
คณะครูวิกฉิมพลีเชิงพาณิชย์  พบว่า ř. นโยบาย 
(Policy) เน้นเผยแพร่และพัฒนาการแสดงโขนสด    
อัตลักษณ์เน้นเยาวชนแสดง Ś. บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ใน
การจัดแสดง (People) เน้นโครงสร้างแบบแบ่งตาม
ห น้ า ทีÉ  ś .  อุปก รณ์ ใ น กา ร ผ ลิ ต ง า น ก า ร แส ดง 
(Production Tooling) เน้นการซ่อมแซมให้ดูใหม่ขึ Êน 
ถือเป็นปัญหาอันดับต้นทีÉต้องได้รับการพัฒนาเร่งด้วย 
เนืÉองด้วย จากการเก็บข้อมูล ผู้ชมส่วนใหญ่ชืÉนชอบชม
การแสดงโขนสดทีÉมีเครืÉองแต่งกายใหม่และสวยงาม 
Ŝ. กระบวนการผลิต (Process) พัฒนาการแสดงก่อน/
ระหว่าง/หลังและประเมินผลการแสดง ŝ. ผลผลิตด้าน
การแสดง (Product) เน้นการแสดงโขนสด ตอน ยกรบ 
และนักแสดงเด็ก Ş. สถานทีÉซึÉงใช้ติดต่องานหรือ
สํานักงาน (Place) เพิÉมช่องทางการจัดจําหน่ายทาง
ออนไลน์ ş. การตลาด (Promotion & Marketing) เน้น
สร้างการรับรู้ผ่านช่องทางออนไลน์และอ็อฟไลน์        
Š .  กํ าไ ร  ( Profit)  เ น้ น กล ยุทธ์ ต้ นทุน ตํÉ า  รา ย ได้
พอมีพอกิน รวมถึงกําไรในรูปของความสุข 
  การพัฒนาจัดการแสดงคณะโขนสดคณะ
ครูวิกฉิมพลีเชงิพาณิชย์ 
 ผู้วิจัยได้ออกแบบการดําเนินการวิจัยโดยยึด
หลักการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนเกีÉ ยวข้องในการ
จัดการโขนสดเด็กคณะครูวิกฉิมพลี ตามแนวทางการ
จัด กา รแส ดง  Š  P’s โด ย ส าม าร ถส รุปผ ล การ
ดําเนินการได้ดังต่อไปนี Ê 
 ปัญหาทีÉ ř เอกลักษณ์เฉพาะของคณะไม่ชัด 
แนวทางการจัดการแสดง 8 P’s ř. ด้านนโยบาย 
(Policy) การดําเนินการจัดการแสดง คือ กําหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจและอัตลักษณ์ ได้แก่  วิส ัยทัศน์ : 
คณะโขนสดเด็กมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม

ประจําจังหวัดสมุทรปราการเชิงพาณิชย์ พันธกิจ : 
อนุรักษ์ เผยแพร่และพัฒนา การแสดงโขนสดภูมิ
ปัญญาของท้องถิÉน อัตลักษณ์ : คณะโขนสดเด็กทีÉมี
เยาวชนเป็นผู้แสดงหลัก การเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึ Êน 
คือ ทุกคนในคณะทราบถึงนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และอัตลักษณ์ของคณะ ส่งผลให้การดําเนินการเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน ตัวอย่างเช่น แต่ก่อนนักแสดงจะ
เข้าใจว่านักแสดงเด็กต้องแสดงหลบ ๆ อยู่ด้านหลัง   
แต่ปัจจุบันนักแสดงผู้ใหญ่จะให้เด็กอยู่ในตําแหน่งทีÉ
มองเห็นง่าย การเผยแพร่ทางเพจจะเน้นภาพโขนสด
เด็ก เป็นต้น 
 ปัญหาทีÉ Ś ไม่มีโครงสร้างองค์กรทีÉชัดเจน
และหัวหน้าคณะสุขภาพไม่ค่อยแข็งแรงเป็นผู้สูงอายุ 
แนวทางการจัดการแสดง 8 P’s Ś. ด้านบุคลากร
ฝ่ายต่าง ๆ ในการจัดแสดง (People) การดําเนินการ
จัดการแสดง คือ ปรับโครงสร้างองค์กรแบบหน้าทีÉ 
(Functional Organization) แบ่งออกเป็น 7 ฝ่าย ตาม
ความถนัดของทุกคน โดยรวมศูนย์ฝึกหัดโขนสดเด็กฯ 
อยู่ในโครงสร้างด้วย การสืบทอดต่อจากหัวหน้าคณะ 
คือ คุณมรกต ผกาเชิด (ลูกสาว) ร่วมกับ ครูชาติตะวัน 
ฤทธิÍเทพ (นักแสดงตัวทศกัณฑ์) โดยเน้นภาระงานหลัก
สําคัญทีÉลูกสาวในการติดต่อรับงาน การเงินและ
การตลาด การเปลีÉยนแปลงทีÉ เกิดขึ Êน คือ การ
ทํางานเกิดความชัดเจนในหน้าทีÉมากขึ Êน โดยเฉพาะ
ลูกสาวเกิดการเรียนรู้การบริหารจัดการในคณะเชืÉอม
สู่การสืบทอดต่อจากหัวหน้าคณะให้คงอยู่ต่อไป เกิด
หน่วยงานศูนย์ฝึกหัดโขนสดเด็ก รร.วัดจรเข้ใหญ่ 
ส่งผลให้เด็กนักเรียนได้รับการดูแลรอบด้านมากขึ Êน 
 ปัญหาทีÉ ś มาตรฐานการแสดงยังสู้คณะอืÉน
ไม่ได้ และนักแสดงขาดการฝึกซ้อม แนวทางการ
จัดการแสดง 8 P’s ś.  ด้าน กระบวนการผลิต 
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(Process) และ Ŝ. ด้านผลผลิตทีÉออกมาในด้านการ
แสดง (Product) การดําเนินการจัดการแสดง คือ 
ให้ความสําคัญในทุกขั Êนตอนการจัดการแสดง 4 ระยะ 
(ตัวอย่าง งานมหกรรมวิชาการบางเสาธงนิทรรศน์ ŞŚ) 
ไ ด้แก่ 1.  ระยะเต รียมการ :  ประชุมสนทนากลุ่ม
ครูผู้ สอนเพืÉอปรับแก้ไขปัญหาในการแสดง อาทิ  
นักแสดงเต้นไม่พร้อมกัน ท่าเต้นไม่ชัดเจน ตําแหน่ง
การยืนในแต่ละฉากดูสะเปะสะปะ วิธีแก้ไขโดยซ้อม
ก่อนการแสดงประมาณ 1 ชม. และการพดูคุยทําความ
เข้าใจทั Êงระหว่างผู้ ฝึกสอนกับนักแสดงและนักแสดง
ด้ว ยกันเอง  2.  ระ ยะ ดํา เ นิ นการ  :  ฝึกซ้อมแ ละ
พัฒนาการแสดงจนถึงวันแสดง 3. ระยะแสดงจริง : 
พบว่า นักแสดงเด็กส่วนใหญ่สามารถแสดงโขนสดได้
เป็นอย่างดี เห็นได้จาก นักแสดงเด็กรู้จักตําแหน่งการ
นัÉงและการยืนของตนเองโดยไม่บังกัน รู้จังหวะการเข้า
ออกของตัวเองและนักแสดงคนอืÉน ขึ Êนท่าแผงต่อตัวไม่
พลาดและมัÉนคง 4. ระยะประเมินผล : พบว่า “ผู้ชมชืÉน
ชมว่าฝึกได้ดีจริง ๆ ขนาดฝึกยังไม่นาน เด็ก ๆ ยังเก่งได้
ขนาดนี Ê” (บงัคม ปอ้งประสิทธิÍ, การสืÉอสารสว่นบุคคล, ŝ 
มีนาคม ŚŝŞś) และการแสดงหลัก คือ โขนสด ตอน  ยก
รบ  เน้นการแสดงโขนสดเด็กผสมกับผู้ ใหญ่ และ
คํานึงถึงการรักษามาตรฐานในการแสดงเป็นสิÉงสําคัญ 
โดยพัฒนาการแสดงจากพื Êนฐานนาฏศิลป์ ซ้อมการ 
ขับร้อง การรําและการแสดง การเปลีÉยนแปลงทีÉ
เกิดขึ Êน คือ จากการดําเนินการพัฒนาการแสดงใน
กระบวนการผลิต จะเห็นได้ว่า ได้ดําเนินการครบ 4 
ขั Êนตอน เกิดประสิทธิผลด้านการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานให้กับการแสดงโขนสดเด็กคณะครูวิกฉิมพลี
เพิÉมสูงขึ Êน และเยาวชนได้รับการพัฒนาทักษะการ
แสดง จากการฝึกซ้อมในศูนย์ฝึกหัดโขนสดโรงเรียน  
วัดจรเข้ใหญ่ และเยาวชนได้รับการพัฒนาทักษะ

พื ÊนฐานการแสดงโขนสดทีÉดีขึ Êน สามารถออกแสดงและ
สร้างความประทับใจให้กับผู้ชม 
 ปัญหาทีÉ Ŝ เครืÉองประกอบการแสดงมีสภาพ
เก่า ชํารุด และไม่มี ถือเป็นปัญหาอันดับต้นทีÉต้องได้รับ
การพัฒนาเร่งด้วย เนืÉองด้วย จากการเก็บข้อมูล ผู้ชม
ส่วนใหญ่ชืÉนชอบชมการแสดงโขนสดทีÉมีเครืÉองแต่ง
กายใหม่และสวยงาม  แนวทางการจัดการแสดง 8 
P’s ŝ .  ด้ านอุปก รณ์ ในกา รผลิตงา นก ารแส ดง 
(Production Tooling) การดําเนินการจัดการแสดง 
คือ เน้นการซ่อมบํารุงให้ดูใหม่ขึ Êน อาทิ การทาสีศีรษะ
โขน เครืÉองประกอบ การแสดง การปักเลืÉอมเครืÉองแต่ง
กาย เป็นต้น หากเก่าชํารุดจนไม่สามารถใช้งานได้ควร
ซื Êอใหม่เท่าทีÉจําเป็น โดยปัจจุบันได้ซื Êอชุดทศกัณฑ์และ
ศีรษะโขนใหม่ เนืÉองด้วย ยังไม่มี รวมถึง จี Êพระ จี Êนาง 
เข็มขัดสําหรับเขนลิง โดยเน้นชนิดทีÉทนทาน เนืÉองด้วย
นักแส ดงเ ด็กจะ ไม่ ค่อยใส่ใ จในกา รระมัดระวัง
เครืÉ องประดับหักพังเสียหาย การเปลีÉยนแปลงทีÉ
เกิดขึ Êน คือ ศีรษะโขนและเครืÉองประกอบการแสดงมีสี
สวยสดขึ Êน เครืÉองแต่งกายมีความสวยงามระยิบระยับ
จากเลืÉอมทีÉปักขึ Êนใหม่ และมีเครืÉองแต่งกายและศีรษะ
ทศกัณฑ์ใหม่ ทําให้มีเครืÉองแต่งกายครบทุกตัวแสดง 
 ปั ญ ห า ทีÉ  ŝ  ข า ด ก า รทํ า ก า ร โฆ ษ ณ า 
ประชาสัมพันธ์และการตลาดทีÉดี แนวทางการจัดการ
แสดง 8 P’s Ş. ด้านสถานทีÉซ ึÉงใช้ติดต่องาน (Place) 
และ ş.  ด้านการจัดการการตลาด (Promotion & 
Marketing) การดําเนินการจัดการแสดง คือ เพิÉม
ช่องทางผ่านสืÉอโซเชียลมีเดีย อาทิ การสร้าง QR Code 
เพิÉมช่องทางในการชําระเงิน เพืÉอเป็นการอํานวยความ
สะดวกให้กับผู้ว่าจ้างโดยไม่ต้องพกเงินสดจํานวนมาก 
การติดต่องานทางกล่องข้อความจากเพจโขนสดเด็ก
คณะครูวิกฉิมพลี การติดต่อผ่านทางไลน์ของลูกสาว 
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รวมถึงการติดต่องานผ่านทางเจ้าอาวาสวัดจรเข้ใหญ่
และผู้อํานวยการโรงเรียนวัดจรเข้ใหญ่ ทั Êงนี Ê ยังคงใช้
การ ติด ต่องานผ่านทางโทรศัพท์มือ ถือเป็นหลัก 
เนืÉองจากหวัหน้าคณะซึÉงเป็นผู้สูงอายุนิยมใช้ รวมถึง
การมาติดต่อถึงบ้าน และใช้สืÉอโซเชียลมีเดียเป็นส่วน
เสริม เพิÉมการทําโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผ่านสืÉอ
ออนไลน์ และอ็อฟไลน์ อาทิ การออกบูธ เชิญสืÉอเคเบิล
ทีวีประจําจังหวัดสมุทรปราการและฉะเชิงเทรามาทํา
ข่าว ติดตั Êงป้ายประชาสัมพันธ์ในแหล่งชุมชน การ
ออกแบบและผลิตแผ่นพับ การออกแบบโลโก้ สร้าง
ช่องยูทูป การไลฟ์สด การบูสโพสต์ การโพสต์ขอบคุณ
เจ้าภาพ การโพสต์ภาพทีÉคมชัด การเขียนคอนเทนต์ทีÉ
น่าสนใจ ทางเพจโขนสดเด็กคณะครูวิก ฉิมพลี          
การสร้างเว็บไซต์ https://kruwik123.wixsite.com/ 
khonsod-dek เป็นต้น ในการผลิตสืÉอหรือช่องทาง  
ต่าง ๆ ได้ดําเนินการเชืÉอมโยงแพลตฟอร์มต่าง ๆ เข้าไว้
ด้วยกัน เ พืÉ อให้ ง่ายต่อการค้นหาและเข้าถึงของ
กลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการพูดคุย อธิบาย ชี Êให้เห็น
ความจําเป็น และการสอนขั Êนตอนการทําโฆษณาผ่าน
สืÉอออนไลน์ให้กับลูกสาวหัวหน้าคณะและนักแสดง
หลัก (ครูชาติตะวนั ฤทธิÍเทพ) ในการเป็นแอดมินเพจ 
เพืÉอสานต่อการดําเนินการ การเปลีÉยนแปลงทีÉ
เกิดขึ Êน คือ มีช่องทางการติดต่อกับผู้ ว่าจ้างหรือผู้ทีÉ
สนใจทางสืÉอออนไลน์มากขึ Êน ส่งผลให้โดยส่วนใหญ่ผู้
ว่าจ้าง ติดต่อจ้างงานการแสดงผ่านช่องทางออนไลน์
มากขึ Êน เมืÉอเทียบกับปีทีÉ ผ่านมา อีกทั Êง ครูวิกฉิมพลี 
หัวหน้าคณะ ยังยินยอมให้ลูกสาวสามารถ ใช้ QR 
Code ในการรับชําระเงินจากผู้ว่าจ้างได้ เนืÉองจากเป็น
ประโยชน์ มีช่องทางการสืÉอสารกับผู้ ว่าจ้างและผู้สนใจ
มากขึ Êน ทําให้กลุ่มเป้าหมายได้รับรู้และมีข้อมูลเพืÉอ
การตัดสินใจ และนําไปสู่การว่าจ้างการแสดงโขนสด 

หลังจากทีÉพัฒนาช่องทางการตลาดทางสืÉอออนไลน์
แล้วทําให้ยอดการติดตามเพจมากขึ Êน ข้อมูล ณ วันทีÉ 
ŚŞ ธันวาคม ŚŝŞś เพจโขนสดคณะครูวิก ฉิมพลี มี
ผู้ติดตาม ř,śřŠ คน มี ผู้กดถูกใจ ř,śřŚ คน ซึÉงถือเป็น
ยอดทีÉน่าพึงพอใจ เพราะเมืÉอเปรียบเทียบกับเพจของ
คณะ. โขนสดทีÉมีชืÉอเสียงหลายคณะ พบว่า ยอดคนกด
ถูกใจของโขนสดคณะครูวิกฉิมพลีมีจํานวนทีÉสูงกว่า
คณะโขนสดอืÉน ๆ 
 ปัญหาทีÉ Ş ขาดแคลนทุนทรัพย์ในการบริหาร
จัดการแสดงภายในคณะ แนวทางการจัดการแสดง 
8 P’s   Š. ด้านกําไร (Profit) การดําเนินการจัดการ
แสดง คือ  กําหนดค่า บํารุงรักษาเครืÉอ งแต่งกาย 
เครืÉองประดับและเครืÉองประกอบการแสดงในอัตรา 5 
% จากค่าจ้างต่อ 1 งาน  ปรับรูปแบบการจัดทําบัญชี
รายรับรายจ่าย เพืÉอให้สะท้อนงบประมาณทีÉเกิดขึ Êน
จริง และเน้นการจัดการรายได้แบบพอเพียง โดย
หัวหน้าคณะดํารงอ ยู่ไ ด้ กระจายรายได้สู่ชุมชน 
(นักแสดง) การเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึ Êน คือ หลังจาก
ผ่านการดําเนินการพัฒนาการจัดการแสดงระยะเวลา
ประมาณ 11 เดือน (ส.ค. 62 – มิ.ย. 63) พบว่า ยอด
รายรับภายใน 5 เดือนต่อมา (มิ.ย. – ต.ค. Şś) จํานวน 
157,000 บาท เฉลีÉย 2 งานต่อ 1 เดือน เมืÉอเปรียบเทียบ
กับยอดรับงานและรายรับปี 62 ในช่วงเดือนเดียวกัน 
(มิ.ย .  – ต.ค.  Ş 2)  คือ ไม่มีงานเลย (วิก  ฉิมพลี, 
สัมภาษณ์, ř ตุลาคม ŚŝŞŚ) 
 ปัญหาทีÉ  ş ขาดการสนับสนุนจากองค์กร
ภาครัฐและภาคเอกชนและขาดแคลนนักแสดงเด็ก 
แนวทางการจัดการแสดง 8 P’s การจัดตั Êงศูนย์
ฝึกหัดโขนสดเด็ก ถือเป็นส่วนหนึÉงในกระบวนการผลิต 
(Process) การดําเนินการจัดการแสดง คือ เมืÉอ
วันทีÉ řŜ ม.ค. Şś  ได้มีพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความ
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ร่วมมือ (MOU) โครงการจัดตั Êงศูนย์ฝึกหัดโขนสดเด็ก 
โรงเรียนวัดจรเข้ใหญ่ ดําเนินการสอนโดยครูวิก ฉิมพลี 
(ศิล ปิ น พื Êน บ้า น )  มีภ า คี เ ค รือ ข่ า ยจ าก ภ าค รัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ทีÉ จับมือร่วมกัน 
“สานพลัง” สนับสนุน สืบสานศิลปะการแสดงโขนสด 
(โขนชาวบ้าน) จํานวน řř หน่วยงาน ไ ด้แก่ ř . 
สํ า นัก งา น วัฒนธรรมจัง หวั ดสมุทรปราก าร  Ś . 
ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดสมุทรปราการ  ś. 
ประธานสภาวัฒนธรรมอําเภอบางเสาธง Ŝ. อบต.
ศีรษะจรเข้ใหญ่ ŝ. อบต.ศีรษะจรเข้น้อย Ş. ว ัดจรเข้
ใหญ่ ş. โรงเรียนวัดจรเข้ใหญ่ (ผอ.และคณะครู) Š. 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  š. บริษัท ซีพี
เอฟ (ประเทศไทย) จํากัด(มหาชน) řŘ. บริษัท ไทยยา
มาฮ่า มอเตอร์ จํากัด řř. คณะโขนสดเด็กครูวิกฉิมพลี 
การเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึ Êน คือ เกิดการสานพลังจาก
ภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคม จัดตั Êงศูนย์ ฝึกหัด โขนส ดเ ด็ก โรงเ รียน วัด         
จรเข้ใหญ่  
  การจัดตั Êงศูนย์ ฝึกหัดโขนสดเด็กและ
พัฒนาศิลปะการแสดง 
  ผลการจัดตั Êงศูนย์ฝึกหัดโขนสดเด็ก พบว่า มี
ภาคีเครือข่ายจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคม ทีÉจับมือร่วมกัน “สานพลัง” สนับสนุน สืบสาน
ศิลปะการแสดงโขนสด จํานวน ř1 หน่วยงาน ได้แก่ 
สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดสมุทรปราการ  สภา
วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรปราการ สภาวัฒนธรรมอําเภอ
บางเสาธง อบต.ศีรษะจรเข้ใหญ่ อบต.ศีรษะจรเข้น้อย 
วัดจรเข้ใหญ่ โรงเรียนวัดจรเข้ใหญ่ มหาวิทยาลัยหัว
เฉียวเฉลิมพระเกียรติ บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) 
จํากัด (มหาชน) บริษัท ไทยยามาฮ่า มอเตอร์ จํากัด 
และคณะโขนสดเด็กครูวิกฉิมพลี  

 โดยวัดจรเ ข้ใหญ่มีท่านเ จ้าอาวาสเป็นผู้
อุปถัมภ์ทีÉช่วยทํานุบํารุงการแสดงโขนสดไม่ว่าจะเป็น
อาหารหรือการประชาสัมพันธ์การแสดงโขนสดกับ
เจ้าภาพงานต่าง ๆ ตลอดจนพื ÊนทีÉจัดแสดง โรงเรียนวัด
จรเข้ใหญ่เป็นศูนย์กลางในการดําเนินงาน การรับ
สมัครจัดหานักเรียนทีÉมีความสนใจเข้ารับการฝึกอบรม
และพื ÊนทีÉฝึกอบรม มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระ
เกียรติเป็นผู้ ประสานงานภาคส่วนต่าง ๆ  นําองค์
ความรู้มาพัฒนาคณะโขนสดเด็ก สํานักงานวัฒนธรรม
จังหวัดสมุทรปราการ ช่วยจัดสรรงบประมาณรวมทั Êง
เปิดพื ÊนทีÉการแสดงโขนสดในงานประเพณีรวมถึงงาน
ประจําปีของจังหวัดสมุทรปราการ สภาวัฒนธรรม
ประจําอําเภอ ตําบลและจังหวัดเป็นกระบอกเสียงช่วย
ผลักดันให้เกิดการแสดงโขนสดในโอกาสสําคัญต่าง ๆ 
ของจังหวัด บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) บริษัท ไทยยามาฮ่า มอเตอร์ จํากัด และ
อบต.ศีรษะจรเข้ใหญ่ ให้การสนับสนุนงบประมาณใน
การฝึกอบรมการแสดงโขนสดเด็กและจัดชื ÊอเครืÉองแต่ง
กาย ครูวิกฉิมพล ีครูชาตติะวนั ฤทธิÍเทพ จากคณะโขน
สดเด็กครูวิกฉิมพลี รวมทั Êงธันยาภรณ์ ผูกเพทาย ครู
ชํานาญการพิเศษนาฏศิลป์ไทย โรงเรียนวัดจรเข้
ใหญ่ ทําหน้าทีÉเป็นครูผู้ ฝึกสอน  
  ผลทีÉเกิดขึ Êนจากการสร้างเครือข่ายเป็นการ
สานพลังจัดตั Êงศูนย์ฝึกหัดโขนสดเด็กโรงเรียนวัดจรเข้
ใหญ่ ได้ก่อให้เกิดคุณค่าของโขนสด คือ ทําหน้าทีÉใน
การ ฝึก อบรม ให้ความ รู้พัฒนาโขน สดเด็ก  การ
ช่วยเหลือชุมชน โดยการสงเคราะห์เยาวชนให้ห่างไกล
จากยาเสพติด ใช้เวลาให้เป็นประโยชน์ เกิดรายได้เป็น
ทุนการศึกษา เมืÉอเขาเหล่านั Êนมีทักษะความสามารถดี
ขึ Êน คณะโขนสดเด็กครูวิกฉิมพลีนําเยาวชนออกแสดง
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ตามงานต่าง ๆ ทําให้เขาเกิดการเรียนรู้การทํางานเป็น
ทีมตั Êงแต่วัยเยาว์ เกิดรายได้เป็นทุนการศึกษา คณะ
โขนสดมีนักแสดงเพิÉม หมุนเวียนผลัดเปลีÉยนกันไปใน
แต่ละรุ่น ส่งผลให้ศิลปะการแสดงโขนสดยังคงได้รับ
การสืบสานต่อไปไม่ให้สูญหาย  

ศูนย์ฝึกหัดโขนสดเด็กโรงเรียนวัดจรเข้ใหญ่ 
อํานวยการโดยผู้อํานวยการโรงเรียนวัดจรเข้ใหญ่ 
ดําเนินการสอนโดยครูวิก ฉิมพลี  (ศิลปินพื Êนบ้าน) 
ฝึกหัดโขนทุกวันเสาร์ เวลา Š.śŘ – řř.śŘ น. ว ันละ ś 
ชม. ตั Êงแต่วันทีÉ  řŠ ม.ค. Şś เป็นต้นไป มีนักเรียน
จํานวน řŠ คน ชั Êน ป.ř – ม.ś สถานทีÉฝึกซ้อม คือ ลาน
หน้าอาคารพระครูพิพัฒน์สมุทรธาดา มีการฝึกพื Êนฐาน
แบบโขน โดยเริÉมจากการถีบเหลีÉยม ตบเข่า เต้นเสา 
ถองสะเอว ยักตัว ตบอก และมีการสอนแม่ท่าบางท่า 
และมีการสอนตีบทตามแบบโขน มีการหกคะแมนตี
ลังกาของตัวลิง และการขึ Êนลอยแบบโขน นาฏลักษณ์
บางส่วนของตัวยักษ์ ลิง (การลงเหลีÉยม วงมือลิง) 
เช่นเดียวกับโขน ส่วนวงมือนั Êน มีความแตกต่างจาก
โขนอยู่บ้าง ในกรณีของวงมือยักษ์ ทีÉจะไม่ใช้วงมือ
ยักษ์แบบโขนแต่ใช้เหมือนตัวพระ ส่วนวงมือลิงจะใช้
รู ป แ บ บ เ ดี ย ว กั น กั บ โ ข น  ใ ช้ เ พล ง ห น้ า พ า ท ย์
ระดับพื Êนฐาน เช่น เชิด เสมอ รัว ภายหลังจากงานวิจัย
เสร็จสิ Êน ท่านผู้ อํานวยการโรงเรียนวัดจรเข้ใหญ่ได้มอบ
นโยบายให้จัดการเรียนการสอนการแสดงโขนสดอยู่ใน
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิÉมเวลารู้ โดยมอบหมาย
ครูธันญาภรณ์ ผูกเพทาย ครูผู้ สอนนาฏศิลป์เป็น
ผู้ ดําเนินการ โดยเชิญครูวิกฉิมพลี ครูภูมิปัญญาด้าน
การแสดงโขนสดของ ต.ศีรษะจรเข้ใ หญ่ มาเป็น
วิทยากรทุกวันพุธ เวลา řŜ.śŘ – řŝ.śŘ น. โดยเริÉม
เรียนตั Êงแต่ ภาคเรียนทีÉ Ś/ŚŝŞś เป็นต้นไป 
 

อภิปรายผล 
การวิจัยเรืÉอง การจัดการแสดงโขนสดเด็ก

คณะครูวิกฉิมพลีแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพืÉอการ
พัฒนาศิลปะการแสดงเชิงพาณิชย์ โดยกระบวนการ
มีส่วนร่วมของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ ผู้ วิจัยนําเสนอผลสรุปข้างต้นแล้วนั Êน ส่วน
ก า รอ ภิ ป รา ย ผ ล ก า ร วิ จัย ต า ม ป ร ะ เ ด็ น ข อ ง
วัตถุประสงค์การวิจัยดังนี Ê 
  ด้านปัญหาและแนวทางการจัดการแสดง
โขนสดคณะครูวิกฉิมพลีเชิงพาณิชย์ 
 จากผลการศึกษานี Êผู้วิจัย พบว่า แนวทางการ
จัดการแสดง 8 P’s จากงานวิจัยนี Ê ถือเป็นหัวใจสําคัญ
สําหรับการจัดการแสดงโขนสดเด็กคณะครูวิกฉิมพลี
เชิ งพ าณิชย์  เ นืÉ อง ด้วยเป็นหลักการ ทีÉ ก่อให้ เ กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สามารถอภิปราย
ผลในภาพรวม ดังต่อไปนี Ê 
 ř. ด้านนโยบาย (Policy) เน้นการเผยแพร่
และพัฒนาการแสดงโขนสด อัตลักษณ์คือ น ักแสดง
เด็ก ซ ึÉงสอดคล้องกับงานวิจัยของ หทัย รัตนอุบล 
(ŚŝŝŚ) เรืÉ อง การดํารงอยู่ของโขนสด : กรณีศึกษา
คณะสุวิทย์ฉิมพลี ตําบลศีรษะจรเข้ใหญ่ กิÉงอําเภอบาง
เสาธง จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า “โขนสดคณะ         
สุวิทย์ฉิมพลีเป็นคณะโขนสดทีÉมีจุดเด่นอยู่ทีÉนักแสดงทีÉ
เป็นเด็ก” เป็นแนวทางการจัดการแสดงทีÉแสดงให้เห็น
ถึงอัตลักษณ์สําคัญของคณะครูวิกฉิมพลีทีÉควรยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติทีÉดี Ś. ด้านบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ใน
การจัดแสดง (People) เน้นโครงสร้างแบบแบ่งตาม
หน้าทีÉ ซึÉงสอดคล้องกับรายงานการวิจัยของ ปารวีร์   
ผาลี (ŚŝŝŞ) เรืÉอง โขนสดคณะประยุทธ ดาวใต้ พบว่า 
“โขนสดคณะประยุทธดาวใต้ มีลักษณะการบริหาร
จัดการในลักษณะเครือญาติและแบ่งหน้าทีÉความ
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รับผิดชอบ” แสดงให้เห็นว่า ลักษณะการบริหารจัดการ
โครงสร้างของคณะโขนสดโดยทัÉว ไปจะมีความ
คล้ายคลึงกัน ś. ด้านอุปกรณ์ในการผลิตงานการ
แสดง (Production Tooling) เน้น การซ่อมแซมให้ดู
ใหม่ขึ Êน จัดซื Êอเท่าทีÉ จําเป็น เป็นแนวทางการจัดการ
แสดงในด้านเครืÉองแต่งกาย เครืÉองประดับ ศีรษะโขน 
และอุปกรณ์ประกอบการแสดงเพืÉอให้สอดคล้องกับ
งบประมาณรายได้ของคณะทีÉไม่มากนัก Ŝ.  ด้าน
กระบวนการผลิต (Process) พัฒนาการแสดงก่อน/
ระหว่าง/หลังและประเมินผลการแสดง Ŝ ขั Êนตอน จะ
ช่วยให้ศิลปะการแสดงโขนสดเด็กคณะครูวิก  ฉิมพลีมี
คุณภาพในการสร้างสรรค์การแสดงมากยิÉงขึ Êน ŝ. ด้าน
ผลผลิตด้านการแสดง (Product) เน้น การแสดงโขน
สด ตอน ยกรบ และนักแสดงเด็ก แนวทางการจัดการ
แสดงดังกล่าวด้านการแสดงทีÉมุ่งเน้นนักแสดงเด็ก และ
นําเสนอการแสดงโขนสด ตอน ยกรบ เป็นผลิตภัณฑ์
หลัก Ş. ด้านสถานทีÉซึÉงใช้ติดต่องาน (Place) เพิÉม
ช่องทางการจัดจําหน่ายท างออนไล น์  ş .  ด้ าน
การตลาด (Promotion & Marketing) เน้นสร้างการ
รับรู้ผ่านช่องทางออนไลน์และอ็อฟไลน์ แนวทางการ
จัดการการตลาดดําเนินการผ่านการโฆษณาและ
ประชาสมัพันธ์ โดยเน้นวัตถุประสงค์เพืÉอสร้างรับรู้ เพิÉม
ยอดขาย และให้สามารถแข่งขันได้ Š. ด้านกําไร 
(Profit) เน้นกลยุทธ์ต้นทุนตํÉา รายได้ส่วนหนึÉงเก็บไว้
สําหรับค่าบํารุงรักษาเครืÉองแต่งกาย เครืÉ องประดับ 
รายได้พอมีพอกิน รวมถึงกําไรในรูปของความสุข ซึÉง
สอดคล้องกับงานวิจัยของชวพันธ์ุ เพชรไกร (Śŝŝš) 
เรืÉอง โขนสดคณะประยุทธดาวใต้ : การสืบทอดและ
การสร้างสรรค์เรืÉองรามเกียรติในสังคมไทยร่วมสมัย 
ระบุว่า “ภายหลังจากหักค่าใช้จ่ายในแต่ละครั Êง ครูบุญ
เหลือจะออมเงินไว้เป็นเงินค่าบริหารจัดการภายใน

คณะ เช่น ค่านํ Êา ค่าไฟ เป็นต้น” แสดงให้เห็นว่า การ
เก็บรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายส่วนหนึÉงสําหรับเป็นเงินค่า
บริหารจัดการภายในคณะเป็นส่วนสําคัญทีÉช่วยในการ
บํารุงรักษาและพัฒนาคณะ 
 ผลวิจัยเพืÉอการพัฒนาการจัดการแสดง
คณะโขนสดคณะครูวิกฉิมพลีเชงิพาณิชย์ พบว่า 
 ด้านนโยบาย (Policy) : สมาชิกในคณะทราบ
ถึงนโยบาย วิสัยทศัน์ พันธกิจ และอัตลักษณ์ของคณะ
โขนสด ส่งผลให้การดําเนินการเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ด้านบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ในการจัดแสดง 
( People)  :  ป รั บ โค รง ส ร้ า ง อง ค์ ก รแ บ บห น้ า ทีÉ  
(Functional Organization) แบ่งออกเป็น ş ฝ่าย ตาม
ความถนัดของทุกคน โดยนําศูนย์ฝึกหัดโขนสดเด็กฯ 
มาอยู่ในโครงสร้างด้วย ทําให้การทํางานเกิดความ
ชัดเจนในหน้าทีÉมากยิÉงขึ Êน โดยเฉพาะลูกสาวครูวิกเกิด
การเรียนรู้การบริหารจัดการในคณะเชืÉอมสู่การสืบ
ทอดต่อจากหัวหน้าคณะให้คงอยู่ต่อไป จากผลสรุป 
ř. ด้านนโยบาย (Policy) และ Ś. ด้านบุคลากรฝ่าย
ต่าง ๆ ในการจัดแสดง (People) มีความสอดคล้อง
กับแนวคิดของพีรพงศ์ เสนไสย (ŚŝŞŚ) ได้กล่าวไว้ใน
หนังสือ นาฏยพาณิชย์ ระบุว่า “องค์กรผลิตการแสดงก็
เสมือนสังคมใหญ่ของครอบครัวทีÉมีบทบาทผลิตการ
แสดง จําเป็นต้องแบ่งแยกระดับชั Êน แบ่งแยกงานกัน
ทําด้วยกระบวนการ ขั Êนตอน แนวคิดวิธีการเพืÉอให้งาน
การแสดงประสบความสําเร็จ” ส่งผลให้การจัดการ
แสดงภ ายใ นคณะโขนสดเด็กคณะครู วิกฉิมพลี
ดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน ทุกคน ทุกฝ่าย เข้าใจ
ในบทบาทหน้าทีÉของตนเอง ด้านกระบวนการผลิต 
(Process)  :  การพัฒนาการแสดงดํา เนินการตาม
กระบวนการผลิต Ŝ ขั Êนตอน ได้แก่ ř.ระยะเตรียมการ 
Ś.ระยะดําเนินการ ś.ระยะแสดงจริง และ Ŝ.ระยะ
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ประเมินผล เกิดผลลัพธ์ในด้านการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานให้กับการแสดงโขนสดเด็กคณะครูวิกฉิมพลี
เพิÉมสูงขึ Êน ด้านผลผลิตด้านการแสดง (Product) : 
เยาวชนได้รับการพัฒนาทักษะพื Êนฐานการแสดงโขน
สดทีÉดีขึ Êน สามารถออกแสดงและสร้างความประทับใจ
ให้กับผู้ชมได้เป็นอย่างดี และด้านอุปกรณ์ในการผลิต
ง า น ก า ร แ ส ด ง  ( Production Tooling)  :  จั ด ซื Êอ
เครืÉองประดับ เครืÉองแต่งกายและศีรษะทศกัณฑ์ใหม่
เท่าทีÉจําเป็น ส่วนทีÉเหลือใช้วิธีการซ่อมแซมศีรษะโขน
และเครืÉองประกอบการแสดงให้มีสีสันสดขึ Êน เครืÉอง
แต่งกายมีความสวยงามระยิบระยับจากเลืÉอมทีÉปักขึ Êน
ใหม่ ทําให้มีเครืÉองแต่งกาย เครืÉ องประดับครบทุกตัว
แสดง จากผลสรุป ś. ด้านกระบวนการผลิต 
(Process) Ŝ. ด้านผลผลิตด้านการแสดง (Product) 
และ ŝ. ด้านอุปกรณ์ในการผลิตงานการแสดง 
(Production Tooling) ส่งผลให้มาตรฐานการแสดง
โขนสดเด็กครูวิกฉิมพลี เพิÉมสูงขึ Êน ได้รับการยอมรับ
จากผู้ชม ผู้ ว่าจ้างการแสดงมีความพึงพอใจ นําไปสู่
ความจงรักภักดีในตราสินค้า นัÉนคือ การบอกต่อ การ
ซื Êอซํ Êา และสามารถแข่งขันได้ ด้านสถานทีÉซึÉงใช้ติดต่อ
งานหรือสํานักงาน (Place)  : และด้านการตลาด 
(Promotion & Marketing) : เพิÉมช่องทางการสืÉอสาร
กบัผู้ ว่าจ้างและผู้สนใจมากขึ Êน อาทิ เว็บไซต์ แฟนเพจ 
แผ่นพับ คลิปวิดีโอ โลโก้ เป็นต้น รวมถึงการให้ส่วนลด
และการเพิÉมเวลาแสดง ทําให้กลุ่มเป้าหมายได้รับรู้
และมีข้อมูลเพืÉอการตัดสินใจว่าจ้างการแสดง จาก
ผลสรุป Ş. ด้านสถานทีÉซึÉ งใ ช้ติดต่องานหรือ
สํา นักง าน ( Place)  และ  ş .  ด้ านการตลาด 
(Promotion & Marketing)  มีคว าม ส อดคล้องกับ
แนวคิดของ พีรพงศ์  เสนไสย (ŚŝŞŚ) กล่าวไว้ใน
หนังสือ นาฏยพาณิชย์ ระบุว่า “สิÉงทีÉจําเป็นต่อองค์กร

และการผลิตศิลปะการแสดงในปี ŚŘřš และตลอด
ศตวรรษทีÉ  Śř ล้วนเกีÉยวกับ Digital Marketing” จะ
เห็นได้ว่าสืÉอโซเชียลมีเดียทีÉได้นํามาปรับใช้กับการ
จัดการแสดงโขนสดเ ด็ก คณะครู วิกฉิมพลี เป็น
เครืÉองมือทีÉช่วยสร้างการรับรู้และส่งผลต่อการตัดสินใจ
ซื Êอหรือว่าจ้างให้กับผู้ ว่าจ้างการแสดงได้เป็นอย่างดี 
เนืÉองจากเข้าถึงง่าย สะดวก และรวดเร็ว ด้านกําไร 
(Profit)  : หลังจากผ่านการดําเนินการพัฒนาการ
จัดการแสดงระยะเวลาประมาณ řř เดือน (ส.ค. ŞŚ – 
มิ.ย. Şś) พบว่า ยอดรายรับภายใน ŝ เดือนต่อมา 
(มิ.ย. – ต.ค. Şś) จํานวนทั Êงสิ Êน řŝş,ŘŘŘ บาท โดย
เฉลีÉยมี Ś งานต่อ ř เดือน เมืÉอเปรียบเทียบกับยอดรับ
งานและรายรับปี ŞŚ ในช่วงระยะเวลาเดียวกัน (มิ.ย. – 
ต.ค. ŞŚ) คือ ไม่มีงานเลย จากผลสรุป Š. ด้านกําไร 
( Profit)  แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง ก า ร จัด ก า ร แ ส ด ง ทีÉ มี
ประสิทธิภาพมากขึ Êนส่งผลให้เกิดผลประกอบการทีÉดี
ขึ Êน สอดคล้องกับงานวิจัยของกรินทร์ กรินทสุทธิÍ  
(Śŝŝš) เรืÉอง ปัจจัยต่อการเปลีÉยนแปลง พัฒนาการ 
และความหลากหลายของโขน (ทศวรรษทีÉ ŚŜŠŘ ถึง
ปัจจุบัน) ระบุว่า “โขนสด มีวัตถุประสงค์เพืÉอหารายได้
เป็นหลัก จึงสร้างงานเพืÉอเอาใจ “ผู้ชม และ  ผู้ว่าจ้าง”   
 สําหรับการจัดตั Êงศูนย์ฝึกหัดโขนสดเด็ก
และพัฒนาศิลปะการแสดง พบว่า 
 การจัดตั Êงศูนย์ฝึกหัดโขนสดเด็กโรงเรียนวัด
จรเข้ใหญ่ ได้ก่อให้เกิดคุณค่าของศิลปะการแสดงโขน
สด ได้สร้างคุณค่าให้เกิดขึ Êน เนืÉองด้วย จับยึดทีÉตัว
ศิลปะการแสดงโขนสดเป็นทีÉตั Êง เยาวชนเป็นส่วนเสริม 
และคณะโขนสดเด็กครูวิกฉิมพลีเป็นผลพลอยได้ จึง
ทําให้ เกิดการสานพลังทีÉ เกิดประโยชน์หลายทาง 
สอดคล้องกับ คํากล่าวของ ประเมษฐ์ บุณยะชัย 
(สัมภาษณ์, řş พฤศจิกายน ŚŝŞŚ) ระบุว่า “ให้จับทีÉตัว
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ศิลปะ อย่าจับทีÉตัวครู เพราะจะเกิดคําถามมากมาย 
เช่น ครูเป็นศิลปินชั Êนยอดหรือไม่ เป็นครูทีÉมีชืÉอเสียง
ทางดีหรือไม่ดี เป็นทีÉยอมรับหรือไม่ ให้เอาศิลปะเป็น
ตัวตั Êง และให้ชุมชน วัด โรงเรียน อบต. เข้ามาช่วยกัน
อนุรักษ์ ผมว่า อยู่ได้ ต้องสร้างเด็กรุ่นใหม่ โขนสดจะ
อยู่ได้ เชิงอนุรักษ์เพืÉอเข้มแข็ง คณะโขนสดทีÉมีศูนย์
ฝึกหัดโขนสดเด็กจะอยู่ได้ ก็ต้องมีเด็กสํารองเป็นช่วง ๆ 
ไป แล้วทําการแสดงให้เป็นรูปเป็นร่าง เพืÉอให้ผู้ ใหญ่
เ ห็นผลงา น ต้ องดึง เอาจังห วัด เ ข้า มาช่ ว ย โดย
เฉพาะงานประเพณี ต้องมีศิลปะการแสดงพื Êนบ้าน”  
 การ “สานพลัง” ดังกล่าว แสดงให้เห็นถึง การ
ให้ความสําคัญกับศิลปะการแสดงโขนสดโดยมุ่งเน้น
ไปทีÉการพัฒนาเยาวชนเชืÉอมโยงสู่คณะโขนสดครู           
วิกฉิมพลีในฐานะศิลปินพื Êนบ้านของ ต.ศีรษะจรเข้
ใหญ่ บทบาทของหน่วยงานทีÉเข้ามาช่วยเหลือและสืบ
ทอดทีÉสําคัญ คือ วัดจรเข้ใหญ่ โดยท่านเจ้าอาวาสถือ
เป็นผู้อุปถัมภ์อันดับต้นทีÉช่วยทํานุบํารุงการแสดงโขน
สดเด็กคณะครูวิก ฉิมพลีเรืÉ อยมาไม่ ว่าจะเป็นด้าน
อาหารหรือด้านการประชาสัมพันธ์ และยังคงเป็นผู้
อุปถัมภ์ตลอดมา ในส่วนของโรงเรียนวัดจรเข้ใหญ่ถือ
เป็นส่วนหนึÉงทีÉสําคัญในการช่วยสนับสนุนและสืบสาน
การแสดงโขนสดเด็กคณะครูวิกฉิมพลีให้ดํารงอยู่และ
ยังคงสานต่อ โดยภายหลังจากงานวิจัยเสร็จสิ Êน ท่าน
ผู้ อํานวยการโรงเรียนวัดจรเข้ใหญ่ได้มอบนโยบายให้
จัดการเรียนการสอนการแสดงโขนสดอยู่ในกิจกรรม
ลดเวลาเรียน เพิÉมเวลารู้ โดยเริÉมเรียนตั Êงแต่ ภาคเรียน
ทีÉ Ś/ŚŝŞś เป็นต้นไป เพืÉอเป็นการสร้างความยัÉงยืน
ต่อไป  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ř. ข้อเสนอแนะทีÉได้จากงานวิจัย 

 ř.ř ระดับท้องถิÉน : สภาวัฒนธรรมอําเภอบาง
เสาธง มีส่วนสําคัญในการผลักดันศิลปะการแสดงโขน
สดเด็กคณะครูวิกฉิมพลี และสนับสนุนภาระกิจของ
ศูนย์ฝึกหัดโขนสดเด็กโรงเรียนวัดจรเข้ใหญ่ อันเป็น
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิÉนของชุมชน จากการเก็บข้อมูล 
พบว่า ประธานสภาสภาวัฒนธรรมอําเภอบางเสาธง
เห็นความสําคัญและมีความตั Êงใจจริงในการผลักดัน
การแสดงโขนสดเด็กคณะครูวิกฉิมพลี ซึÉงถือเป็นส่วน
สําคัญทีÉจะช่วยสืบสานศิลปะการแสดงให้คงอยู่ ดังนั Êน 
สภาวัฒนธรรมอําเภอบางเสา ธง ควรปฏิบัติอย่าง
ต่อเนืÉองในการทําหน้าทีÉ เป็นตัวแทนกระบอกเสียง
สําคัญของศิลปินพื Êนบ้านและนักแสดงเยาวชนใน
ชุม ชน  ใน การ เส นอให้สํ านักวัฒนธ รรมจังหวัด
สมุทรปราการ กําหนดให้โขนสดเป็นหนึÉงในการแสดง
ในงานประจําปีของจังหวัดสมุทรปราการอย่างต่อเนืÉอง 
หรือการสนับสนุนและส่งเสริมในด้านอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง 
 ř.Ś. ระดับจังหวัด : สํานักงานวัฒนธรรม
จังหวัดสมุทรปราการ ได้ประกาศขึ Êนทะเบียน “โขนสด
เด็กครูวิก” เป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมประจํา
จังหวัดสมุทรปราการ เมืÉอวันทีÉ řŚ พฤศจิกายน ŚŝŞř 
เป็นรายการมรดกว ัฒนธรรมทีÉจ ับต้องไม่ไ ด้ ด้าน
ศิลปะการแสดง ดังนั Êน นโยบายในการส่งเสริมและ
สนับสนุนศิลปวัฒนธรรมการแสดงพื Êนบ้านอันเป็นของ
ดีมีค่าของจังหวัดทีÉระบุอยู่ทีÉมีอยู่นั Êนเป็นนโยบายทีÉดี
และควรนํามาปฏิบัติให้ถึงระดับชุมชน เช่น ในงาน
เทศกาลประจําปีควรส่งเสริมให้มีการแสดงพื Êนบ้าน
ของจังหวัดตนเองอยู่ในอันดับแรกทีÉ จะระบุอยู่ใน
รายการแสดง รวมถึงสนับสนุนงบประมาณตาม
สมควร เพราะเมืÉอคณะโขนสดมีรายได้จากการแสดง 
ก็จะนํามาสู่การพัฒนาศิลปะแสดงต่อไปได้  
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 Ś. ข้อเสนอแนะการวิจัยครัÊงต่อไป  ควรมี
ก า ร วิ จั ย ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร จั ด ตั Êง ส ม า ค ม
ศิลปะการแสดงโขนสดของไทยเพืÉอเป็นการสร้าง
เครือข่าย รวมกลุ่มผนึกกําลังเสริมคุณค่าทีÉสามารถ
พัฒนาคุณภาพชี วิตในเ ชิง เศรษฐกิจส ร้างสรรค์  
(Creative Economy) ทําให้ภาครัฐเห็นความสําคัญ
ในการเข้ามาส่งเสริมและสนับสนุน นําไปสู่กลไกใน
ขับ เ คลืÉ อน กา รส ร้างส รรค์ ศิลป ะก ารแ ส ดง เ ชิ ง 
“อุตสาหกรรมสร้างสรรค์” (Creative Industry) 
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