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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการชิน้นี ้ เป็นการศึกษาองค์ความรู้ที่เกิดขึน้ในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย
เก่ียวแนวโน้มการสร้างเนือ้หารายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศ (Co-Production) ซึ่งจะเป็น
การศึกษาโครงสร้างกระบวนการผลิตเนือ้หารายการโทรทศัน์ภายใต้การร่วมมือระหว่างประเทศ
ที่เกิดจากการลงทุนผลิตร่วมกันระหว่าง 2 ประเทศเป็นต้นไป โดยปรากฏการณ์ดงักล่าวถือเป็น
การต่อยอดทางธุรกิจของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ในประเทศไทยหลงัจากมีการขายลิขสิทธ์ิรายการ
โทรทศัน์ไปยงัต่างประเทศ ซึ่งการศึกษาครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาหาความรู้เร่ืองการสร้าง
เนือ้หารายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศ (Co-Production) ในด้านความหมายประเภท และ 
แนวทางในการการสร้างเนือ้หารายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศโดยเป็นการศึกษาจากเอกสาร 
และ ข้อมลูที่มีการบนัทกึในเอกสารองค์ความรู้ต่าง ๆ  เอาไว้เพื่อน ามาวิเคราะห์การสร้างเนือ้หา
รายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศ (Co-Production) ที่ก าลังจะเกิดขึน้ในอนาตอย่างไรก็ตาม
การศกึษาในเร่ืองดงักลา่วยงัเป็นการรวบรวม และ บนัทกึองค์ความรู้ในเร่ืองของการสร้างเนือ้หา
รายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศ (Co-Production)  ซึ่งถือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจใน
เร่ืองดังกล่าวให้กับกลุ่มผู้ผลิต และ องค์กรต่าง ๆ ในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยได้เห็นแนวทาง
ของการร่วมมือกันสร้างเนือ้หารายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศที่สามารถพฒันาต่อยอดให้กับ
อุตสาหกรรมโทรทัศน์ไทยที่ก าลังมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผู้ ศึกษาจะมุ่งเน้นใน
การศึกษาองค์ความรู้ที่เกิดขึน้ในอดีตจนถึงปัจจุบันที่เก่ียวของกับการสร้างเนือ้หารายการ
โทรทัศน์ระหว่างประเทศ (Co-Production)  ซึ่งถือเป็นเร่ืองที่ส าคัญของอุตสาหกรรมโทรทัศน์
หลงัจากมีการปรับเปลี่ยนเข้าสูย่คุดิจิทลัจึงก่อให้เกิดการร่วมลงทนุผลิตรายการร่วมกนัรวมไปถึง
ความเป็นไปได้ในการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศที่อาจจะสง่ผลให้เกิดความส าเร็จ 
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และ การสร้างรายได้ให้กับประเทศผ่านกระบวนการดังกล่าวได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต สิ่งที่
กล่าวมาข้างต้นอาจจะแนวทางส าคญัส าหรับสถานีโทรทศัน์ และ ผู้ผลิตรายการโทรทศัน์ในไทย
ในการเร่งพัฒนาการผลิตเนือ้หารายการต่อไปในยุคดิจิทัลรวมไปถึงเป็นการรวบรวม
ปรากฏการณ์ที่น่าสนใจในแง่มุมของการสร้างเนือ้หารายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศ             
(Co-Production) ที่สามารถพฒันาไปเป็นหวัข้อวิจิยได้ต่อไป  

ค ำส ำคัญ: การสร้างเนือ้หารายการ,  การร่วมมือผลิตรายการระหว่างประเทศ,  รายการโทรทศัน์
ระหว่างประเทศ 

 

Co-Production Of television content International Cooperation 

Abstract 

This academic article Is a study of knowledge that has occurred in the Thai 
television industry About the trend of creating international television programs             
(Co-Production). This is a study of the structure of the production of television programs 
under international cooperation resulting from joint production between 2 countries.     
Co-Production Is a business extension of the television industry in Thailand After selling 
television rights to foreign countries. The purpose of this study is to study the knowledge 
of international television content creation. (Co-Production) in terms of meaning, types 
and guidelines for creating international television programs. This study will use the 
study of documents and information that have been recorded in various knowledge 
documents to analyze the creation of international television programs that are about to 
happen in the future. the study of the matter also compiles and records the knowledge 
of Creating international television content. Which is considered to create knowledge 
and understanding in such matters for manufacturers and organizations in the Thai 
television industry Saw the approach of collaborating to create international television 
content that can be further developed for the Thai television industry that is constantly 
changing. The study will focus on studying the knowledge that has occurred in the past 
to the present relating to the creation of international television programs.                         
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(Co-Production) which important issue of the television industry after being transformed 
into the digital age, the joint investment in the production of the program Including the 
possibility of co-producing international television programs That may result in success 
and income generation for the country through such processes in the future. The above 
mentioned may be an important approach for television stations and TV producers in 
Thailand to accelerate the development of the next generation of content production in 
the digital age. Including a compilation of interesting phenomena in the aspect of 
creating international television content (Co-Production) that can be developed into the 
next topic. 
 
Keywords: content creation, Co-Production, TV programs between Country 
 

 

บทน ำ 
ควำมเป็นมำ และ ควำมส ำคัญของปัญหำ 

 อุตสาหกรรมโทรทัศน์นัน้ ปัจจุบันถือว่ามีความเจริญก้าวหน้าอย่างยิ่งหลายปีที่
ผ่านมาอุตสาหกรรมโทรทัศน์มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องส่งผลให้อุตสาหกรรมดังกล่าวเติบโต
กลายเป็นอุตสาหกรรมที่มีเจริญก้าวหน้า และ ถือเป็นการผลิตที่มีการด าเนินการเพื่อแสวงหา
ก าไรเพื่อความอยู่รอด หลงัจากที่อุตสาหกรรมโทรทศัน์ในประเทศไทยก้าวเข้าสู่ยุคทีวีดิจิทัลท า
ให้มีจ านวนสถานีโทรทศัน์เพิ่มขึน้หลงัจากที่มีการประมูลสถานีดิจิทลัไปอย่างเป็น ทางการ ใน
วนัที่ 26-27 ธันวาคม 2556 ณ อาคาร CAT Tower บริษัท กสทช. โทรคมนาคม จ ากดั  (มหาชน) 
ก่อให้เกิดสถานีทีวีดิจิทลัทัง้หมด จากเดิม 6 ช่องรายการเป็น 24 ช่อง จึงท าให้แต่ละสถานีต้อง
เร่ิมสร้างสรรค์ปรับเปลี่ยน และ หากลยุทธ์ในการน าเสนอผังรายการของตนอย่างต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ตามการผลผลิตที่ได้จากการอุตสาหกรรมโทรทศัน์นัน้ก็คือ “รายการโทรทศัน์” ที่ถือว่า
เป็นสว่นของเนือ้หาภาพ และ เสียงที่สามารถสร้างข้อมลูข่าวสาร และ ความบนัเทิงรวมไปถึงเป็น
ช่องทางในการเผยแพร่ข้อมลูต่างได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีผลอย่างยิ่งต่อการด าเนินชีวิตของ
มนุษย์ในสังคม แต่ปัจจุบันด้วยยุคสมัยที่ เปลี่ยนไปรายการโทรทัศน์กลายเป็นส่วนหนึ่ง
อุตสาหกรรมทางธุรกิจที่มีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว จึงท าให้ผู้ประกอบการ และ สถานีต้อง
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เร่ิมสร้างสรรค์ปรับเปลี่ยนพร้อมทัง้หากลยุทธ์ในการน าเสนอรายการโทรทศัน์ของตน ก่อให้เกิด
การสร้างเนือ้หารายการโทรทศัน์ที่เป็นเอกลกัษณ์ในการครองใจกลุม่เปา้หมายเพื่อการอยู่รอดใน
การท าธุรกิจทุกสถานีโทรทัศน์ดิจิทัล จากสาเหตุดังกล่าวผู้ประกอบการ และ สถานีโทรทัศน์
ดิจิทัลจึงต้องสร้างเนือ้หารายการโทรทัศน์ที่แตกต่างมีความโดดเด่นแปลกใหม่ ไม่ซ า้ใครและ
สามารถดงึดดูกลุม่เปา้หมายที่เป็นผู้ชมได้  ซึง่ตรงกบัที่ Bill Gates (2543) กลา่วไว้ว่า  “Content 
is the King หรือเนือ้หาคือหัวใจหลักที่จะดึงดูดความสนใจนั่นคือสิ่งที่คนเหล่านัน้จะได้จาก
ผู้ผลิต” จนส่งผลให้เกิดการผลิตรายการที่เป็นของตวัเอง และ มีเอกลกัษณ์อย่างโดดเด่นซึ่งจาก
ความส าเร็จดังกล่าวท าให้การผลิตรายการโทรทัศน์ของอุตสาหกรรมโทรทัศน์ประเทศไทยนัน้
พฒันาสู่ตลาดการซือ้ขายเนือ้หารายการระดบัโลก สามารถรายการขยายไปยังต่างประเทศใน
รูปแบบลิขสิทธ์ิรายการโทรทัศน์ ผ่านการออกบูทตามงานผู้ผลิตรายการโทรทศัน์ เช่น Asia TV 
Forum & Market ที่สิงคโปร์ และ MIPCOM ที่ฝร่ังเศส ซึ่งสอดคล้องกับ ธนศักด์ิ หุ่นอารักษ์ 
(2560) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานพัฒนาธุรกิจ บริษัท เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ 
จ ากัด (มหาชน) กล่าวไว้ในบทความมติชนออนไลน์  “บริษัทเร่ิมขายลิขสิทธ์ิรายการไปยัง
ต่างประเทศตัง้แต่ปี 2542 รายการแรกคือ เกมจารชนโดยขายให้กับประเทศอินโดนีเซียและถึง
ตอนนีเ้วิร์คพอยท์ได้ขายลิขสิทธ์ิไปแล้วหลายรายการ ซึ่งถือว่ามีพัฒนาการในด้านการผลิตที่
ส่งผลท าให้เกิดความเชื่อใจ และ ได้รับความสนใจเป็นอย่างมากต่อคู่ค้าทางธุรกิจ  ส่งผลให้เกิด
ความความหวงัของผู้ผลิตในประเทศไทยที่มีความหวงัในการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจจนสามารถ
ก่อให้เกิดการร่วมลงทุนผลิตรายการโทรทัศน์ระหว่าประเทศ หรือ การ Co-Production  ซึ่ง ธน
ศกัด์ิ หุ่นอารักษ์ (2560) กล่าวว่า “จากการไปเปิดตลาดต่างประเทศนอกจากท าให้เรากลายเป็น
ที่รู้จกั และ น่าเชื่อถือไม่ใช่แค่ในฐานะบริษัทเวิร์คพอยท์ฯ แต่มนัคือภาพรวมของทัง้ประเทศมัน
ท าให้เห็นว่าความคิดสร้างสรรค์การผลิตเนือ้หาราการโทรทศัน์ และ ความพร้อมของคนไทยใน
การผลิตรายการโทรทศัน์ ที่ส าคญัเป็นที่ต้องการของตลาดซึ่งเป้าหมายเป้าหมายต่อไป คือการ
จบัมือผลิตรายการแบบ Co-Production หรือการร่วมกับพนัธมิตรในต่างประเทศในการร่วมลง
มือผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมกันเพราะตอนนีต้่างประเทศก็เร่ิมมีติดต่อเข้ามาให้ผลิตคอนเทนต์
ร่วมกนับ้าง และ อยู่ระหว่างเจรจาเพื่อร่วมลงทนุ  
 ดังนัน้ในก้าวต่อไปมันจะยิ่งท าให้ความคิดสร้างสรรค์และผลงานการผลิตของคน
ไทยแข็งแรงและยั่งยืน” จากค ากล่าวนีเ้องท าให้ผู้ศึกษาเห็นว่าการร่วมผลิตรายการระหว่าง
ประเทศนัน้ ถือว่าเป็นอีกหนึ่งกระบวนการส าคัญทางธุรกิจที่จะท าให้อุตสาหกรรมโทรทัศน์
พัฒนา และ ต่อยอดได้อย่างก้าวกระโดด ซึ่งจากมุมมองที่ได้ศึกษาเร่ืองดงักล่าวผู้ศึกษาพบว่า
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การสร้างสรรค์เนือ้หารายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ (Co-Production) นัน้ท าให้เกิดการจบัมือ
ทางธุรกิจในการสร้างเนือ้หารายการโทรทศัน์จนพฒันาให้เกิดการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่าง
ประเทศ สง่ผลโดยตรงต่ออตุสาหกรรมโทรทศัน์ของประเทศไทย ซึง่จากการด าเนินธุรกิจการผลิต
เองโดยทางบริษัทจะด าเนินการสร้างสรรค์ผลงานเองทัง้รายการวาไรตี ้และ ละครโทรทศัน์อีกทัง้
เนือ้หารายการเหล่านัน้ยังสามารถดึงดูดผู้ ชมได้ดี ถัดมาคือการด าเนินการผลิตเองโดยมี
เทคโนโลยีการผลิตที่พร้อมส าหรับผลิตเนือ้หาที่ตอบสนองความต้องการของผู้ชมที่มีแนวโน้ม
ขยายตวัมากขึน้ได้ และ ยงัเป็น Production House ที่ดแูลการผลิตทกุขัน้ตอนตัง้แต่ก่อนการเร่ิม
ผลิต (Pre-Production) จนถึงหลงัการผลิต (Post-Production) และ สุดท้ายมีช่องทางเผยแพร่
ผลงานเป็นของตนเอง โดยนอกจากช่องสถานีโทรทศัน์แล้วยงัมีการพฒันาแอพลิเคชัน่เพื่อรองรับ
การขยายตวัของตลาดที่เพิ่มมากขึน้ และ มีบริษัท 4 บริษัท ที่มีความพร้อมและการผลิตผลงาน
ในระดับที่ต่างชาติให้ความไว้วางใจ  เหมาะสมที่จะเป็นบริษัทน าร่องการร่วมผลิตรายการ
โทรทัศน์ระหว่างประเทศ และ มีความเป็นไปได้ที่จะช่วยเปิดทางให้ประเทศไทยก้าวสู่การผลิต
รายการโทรทศัน์ให้อยู่ในระดบัที่สงูขึน้ดงัต่อไปนี ้ 

รูปภาพที่ 1.1 รูปภาพแสดงรายชื่อผู้ผลิตที่มีศกัยภาพในการผลิตรายการโทรทศัน์ระว่างประเทศ
ในรูปแบบ Co-Production 

 

ที่มา: กรมพฒันาธรุกิจการค้า 
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จากการศึกษาพบว่าในปี พ.ศ. 2560 บริษัทที่ท าการผลิตรายการโทรทัศน์ในประเทศ
ไทยที่จดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้ามีทัง้หมด 972 บริษัท และ มีขนาดของกิจการที่
หลากหลายโดยทางซึ่งจากการศึกษากรมการพัฒนาธุรกิจการค้าได้ท าการคัดเลือกเพื่อหา
บริษัทผู้ผลิตที่มีศกัยภาพสงูโดยใช้เกณฑ์การคดัเลือกหลากหลายมิติได้แก่ รายได้ที่มาจากการ
ผลิตรายการโทรทัศน์ประสบการณ์การท างาน โดยเฉพาะบริษัทที่เคยมีผลงานร่วมกับบริษัท
ต่างประเทศ และ การมีช่องสถานีโทรทศัน์เป็นของตนเอง เพื่อเผยแพร่ผลงานสูต่ลาดการบริโภค
ในระดบัสากล โดยกรมพฒันาธรุกิจการค้า(2560) กล่าวว่าจากบริษัทผู้ผลิตทัง้หมดมีบริษัทที่มี
ศกัยภาพมากที่สดุในการร่วมผลิตรายการกบับริษัทต่างประเทศมีทัง้หมด 4 บริษัท ได้แก่  

1) บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จากดั (มหาชน)     
 2) บริษัท บีอีซี เวิลด์ จากดั (มหาชน)    
 3) บริษัท เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จากดั (มหาชน)   
 4) บริษัท กนัตนา กรุ๊ป จากดั (มหาชน)      

ซึง่ทัง้ 4 บริษัทดงักลา่วนัน้ถือเป็นบริษัทที่มีโอกาสการขยายตลาดจากประเทศ
ไทยสู่ประเทศในภูมิภาคอาเซียน นอกจากประเทศไทยจะมีผู้ผลิตรายการโทรทศัน์ที่มีศกัยภาพ
สงูในการร่วมผลิตกับต่างประเทศแล้วนัน้ประเทศไทยยงัมีอีกหนึ่งมิติที่แสดงให้เห็นถึงศกัยภาพ
ในการร่วมผลิตกบัต่างประเทศ ได้แก่ การที่ประเทศไทยสามารถเป็นศนูย์กลาง (Hub) ในการน า
รายการเข้าถึงตลาดกลุ่มประเทศอาเซียน ได้ง่ายขึน้ ซึ่งสามารถสังเกตุได้จากข้อมูลรูปภาพ
ดงัต่อไปนี ้

รูปภาพที่ 1.2 รูปภาพแสดงโอกาสการขยายตลาดจากประเทศไทยสูป่ระเทศในภมูิภาคอาเซียน 



32          วารสารนิเทศศาสตร์และนวตักรรม นิด้า             ปีที่ 7 ฉบบัท่ี 1 (ม.ค. – มิ.ย. 2563) 

 

ที่มา: http://www.m-culture.go.th/th/ewt_news.php?nid=1545&filename=index  
 ซึ่งจะเห็นได้ว่า  เช่นกัน เพราะฉะนัน้การร่วมผลิตกับประเทศไทยสามารถส่งผลดี
ในระยะยาวต่อโอกาสในการขยายตลาด ในการน ารายการเข้าตลาดประเทศเพื่อนบ้านอีกทัง้ใน
การศกึษาครัง้นีถื้อเป็นการศึกษาที่ว่าด้วยเร่ืองของการร่วมมือสร้างสรรค์เนือ้หารายการโทรทศัน์
ระหว่างประเทศ และ ศึกษาความเป็นมาการค้นหาข้อมูลที่เก่ียวข้องกับองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ 
ของการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ (Co-Production) โดยเป็นการศึกษารูปแบบ
การร่วมมือทางธุรกิจที่เป็นการเปิดการตลาดรูปแบบใหม่ ๆ ในการผลิตรายการโทรทศัน์ อีกทัง้ยงั
เป็นการค้นคว้าเพื่อบนัทกึองค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนทศันคติ ในการร่วมมือกันระหว่าง
ประเทศ และ การรวบรวมองความรู้ในเร่ืองของการร่วมผลิตเนือ้หารายการโทรทัศน์ระหว่าง
ประเทศ (Co-Production) ถือว่าเก่ียวข้องกบัวงการนิเทศศาสตร์ในรูปแบบของการผลิตและ การ
สร้างสรรค์เนือ้หารายการโทรทัศน์ผ่านการร่วมมือระหว่างประเทศอย่างน้อย 2 ทัง้ในเร่ืองของ 
การลุงทุน การผลิต และ การเผยแพร่ใน 2 ประเทศ ซึ่งเป็นเร่ืองที่ถือว่าเป็นคุณประโยชน์ และ 
ก่อให้เกิดความก้าวหน้าในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยที่ผู้ วิจยัมีสว่นร่วมในการท างานอยู่ และ ใน
อนาคตการร่วมมือสร้างสรรค์เนือ้หารายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศของประเทศไทยอาจจะเป็น
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สิ่งที่สามารถสร้างรายได้และ ความน่าเชื่อถือภายในประเทศ และ ต่างประเทศได้รวมไปถึง
อาจจะเป็นการสง่ผลต่อการสร้างมลูค่าภาพในอตุสาหกรรมโทรทศัน์ไทยต่อไปในอนาคตนัน่เอง  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ในการศึกษาครัง้นี ้เป็นการศึกษาเพื่อ เก็บรวบรวม ข้อมูลของการสร้างสรรค์เนือ้หา
รายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ ความหมาย และ รวบรวมข้อมลูจากการศึกษาเร่ืองดงักล่าวใน
อดีตที่ผ่านมา  

นิยามศัพท์ 

การสร้างสรรค์ หมายถึง การสร้างสิ่งใหม่ในที่นีค้ือการสร้างสรรค์รายการโทรทัศน์ 
หรือ พฒันาความคิดดัง้เดิมให้เกิดสิ่งใหม่ที่มีคณุค่า และ สามารถเผยแพร่ได้อย่างถูกต้องตาม
กฏระเบียบจริยธรรมของสื่อมวลชนในแต่ละประเทศ  

เนือ้หารายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศ หมายถึง เนือ้หารายการโทรทศัน์ที่มีการ
ร่วมผลิตระหว่างประเทศระหว่างผู้ผลิตสื่อทางโทรทัศน์จาก 2 ประเทศขึน้ไปโดยอาศัยความ
ร่วมมือในหลากหลายด้าน เช่น ความร่วมมือด้านการเขียนบท การเงิน นกัแสดง และ องค์ความรู้
ที่สามารถปฏิบตัิได้จริง 

การร่วมมือระหว่างประเทศ หมายถึง การร่วมมือกันในการพัฒนาเนือ้หารายการ
โทรทศัน์ของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ของประเทศไทยและต่างประเทศที่เกิดขึน้ ระหว่าง 2 ประเทศ
หรือมากกว่า โดยเป็นการร่วมลงทนุเพื่อก่อให้เกิดการพฒันาเนือ้หาภายใต้การจบัมือสร้างสรรค์
ผลงานรายการโทรทศัน์ร่วมกนั 

นิยามการสร้างเนือ้หารายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศ 

การร่วมมือสร้างสรรค์เนือ้หารายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ  (Co-Production) จาก
การศกึษาเพื่อหาความหมายของค าว่าการสร้างเนือ้หารายการโทรทศัน์ดิจิทลัร่วมกนัภายใต้การ
ร่วมมือระหว่างประเทศนัน้ในความหมายทางธุรกิจ หมายถึง การสร้างคณุค่าร่วมกันของบริษัท
และลูกค้า ซึ่งเป็นการให้ลูกค้าร่วมสร้างประสบการณ์การบริการให้เหมาะสมกับพวก
เขา  C.K.Prahalad and Venkat Ramaswamy (2004)  ซึ่ งสามารถท า ใ ห้ผู้ ศึ กษา เ ข้ า ใจ
ความหมายเบือ้งต้นของค าว่าการร่วมมือสร้างสรรค์เนือ้หารายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ  ว่า
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เป็นการร่วมกนั ระหว่าง คน หน่วยงาน ที่ก่อให้เกิดกิจกรรม ผลงาน หรือประสบการณ์ร่วมกนั แต่
ในการศกึษาครัง้นีผู้้ศกึษามุ่งเน้นการศกึษาการร่วมมือสร้างสรรค์เนือ้หารายการโทรทศัน์ระหว่าง
ประเทศ ในทางอุตสาหกรรมสื่อ ที่มีความเก่ียวเนื่องกับ สื่อโทรทัศน์ ซึ่งการ ร่วมมือสร้างสรรค์
เนือ้หารายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศในที่นีจ้ึงกลายเป็นการร่วมมือเพื่อผลิตสื่อ ดงันัน้นิยาม
ของการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์คือการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศระหว่างผู้ผลิต
สื่อทางโทรทัศน์จาก 2 ประเทศหรือมากกว่า ซึ่งต้องใช้ความร่วมมือในการผลิตที่ครอบคลมุทัง้
สามด้าน ได้แก่  Pre-Production,Production,Post-Production ซึ่งคุณค่าของการร่วมผลิต
รายการระหว่างประเทศ คือ การร่วมลงทุนการผลิต (Cost Sharing) การใช้ประโยชน์จากองค์
ความรู้ของบริษัทผู้ เป็นประเทศคู่ค า้ (Technical Know-how Spillover) ซึ่งตรงกับที่ สหพร ยี่ตนั
สี (2561) กล่าวไว้ว่า การร่วมทุนในการท า Co-Production นัน้ถือเป็นการร่วมสร้างสรรค์เนือ้หา
รายการที่เป็นการลงทุน และ เป็นการสร้างประสบการณ์ทางการผลิตโดยผสานวฒันธรรมของ
ทัง้สองประเทศที่ลงทนุร่วมกัน ซึ่งเป็นการศึกษา และ พฒันาความรู้ความสามารถด้านการผลิต
ร่วมกันอีกทัง้เป็นการสามารถเข้าถึงทรัพยากร และ การสนับสนุนจากภาครัฐต่างๆ ได้  ดังที่ 
Frédéric Puech (2017) กลา่วว่า  การ Co-Production คือการร่วมทนุเพื่อจดัท าสื่อไม่ใช่ส าหรับ
แค่เผยแพร่แต่ต้องสร้างแรงบันดาลใจ และ สร้างคุณค่าทัง้ในเชิงธุรกิจ และสงัคม การท า Co-
Production ในทางปฏิบัติของการร่วมผลิตเนือ้หารายการโทรทัศน์ (Co-Production) นัน้ไม่
จ าเป็นต้องเป็น การร่วมมือกนัเฉพาะในขัน้ตอนของการผลิต (Production) เช่น การถ่ายท า ฯลฯ 
เท่านัน้ หากแต่สามารถเป็น ความร่วมมือกันได้ทัง้กระบวนการของการผลิตเนือ้หารายการ
โทรทศัน์ ตัง้แต่กระบวนการเร่ิมแรกของการผลิต เช่น ขัน้ตอนของการคดัเลือกเนือ้หาและการหา
เงินทนุสนบัสนนุ ตลอดจนขัน้ตอนสดุท้ายหลงัจากที่ผลิตเนือ้หาเสร็จเรียบร้อยแล้ว (การโฆษณา
และประชาสัมพันธ์เนือ้หา) โดยกระบวนการของการผลิตเนือ้หารายการโทรทัศน์โดยทั่วไป 
ชยนัต์ จนัทวงศาทร (2560) กลา่วว่า ประกอบไปด้วย 3 ขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้ 

1. ขัน้เตรียมการผลิต (Pre-Production) คือจดุเร่ิมต้นของการท างานหากมีการวางแผน
เตรียมงานไว้ดีมีรายละเอียดขัน้ตอนวิธีการท างานชัดเจนแม้จะต้องใช้งบประมาณใช้เวลา
มากกว่าขัน้ตอนอื่น ๆ ก็คุ้มค่า เพราะจะท าให้การท างานในขัน้ตอนอื่น  ๆ สะดวกรวดเร็วลด
ปัญหาต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดีรวมไปถึง การเขียนกรอบแนวทางการถ่ายท าเพื่อแสดงเร่ืองราวที่
สมบูรณ์จากนัน้จึงท าการวางแผนงบประมาณ และเร่ิมท าการรับสมัครบุคลากร และ ส่งค าขอ
อนุมัติในเร่ืองต่าง ๆ จากผู้มีอ านาจที่เก่ียวข้อง ซึ่งต้องมีการวางแผน (Plan) คือการก าหนด
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ทิศทางขัน้ตอนในการท างานว่าจะท าอะไร จะท าอย่างไร จะได้อะไร เป็นการตัง้ค าถามและหา
ค าตอบหาข้อสรุปให้ใกล้เคียงกับค าถามได้มากที่สดุก าหนดวัตถุประสงค์เพื่อระบุสิ่งที่ต้องการ
อย่างชดัเจนที่สามารถน าไปปฏิบตัิได้ มีขอบเขตในการด าเนินงานก าหนดเปา้หมายก าหนดเพื่อ
เป็นการคาดหวงัผลส าเร็จไว้ลว่งหน้าทัง้ในด้านปริมาณและคณุภาพการจดัล าดบัขัน้ตอนก าหนด 
ระยะเวลาการท างานแต่ละขัน้ตอนตัง้แต่เร่ิมต้นจนถึงขัน้ตอนสดุท้ายก าหนดวิธีการท างานระบุ
รายละเอียดในแต่ละกิจกรรมว่าจะต้องท าอย่างไรเขียนไว้ให้ละเอียดเพื่อสะดวกต่อการน าไป
ปฏิบตัิจริง ก าหนดผู้ รับผิดชอบมอบหมายในแต่ละกิจกรรมระบุหน้าที่ขอบเขตในการท างานให้
ชัดเจนโดยค านึงถึงคณุภาพของงาน   และ ความรู้ความสามารถของคนอย่าให้คนล้นงาน(คน
มากกว่างาน)ก าหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายคิดให้ละเอียดแม้ในสว่นปลีกย่อยอื่น ๆ ที่อาจคาดไม่
ถึงก็ต้องคิดเผื่อไว้ซึง่เร่ืองดงักล่าวถ้าเกิดขึน้ภายใต้การท างานในรูปแบบ Co-Production จะต้อง
มีการวางแผนที่รอบครอบและเป็นระบบอย่างยิ่ง 

2. ขัน้ผลิต (Production) ขัน้ตอนนีค้ือการน าแผนที่คิดไว้มาปฏิบัติให้เกิดผลเป็น
รูปธรรมแม้จะไม่ตรงตามแผนที่คิดไว้ทัง้หมดแต่ก็ต้องพยายามเดินตามแผนให้ได้มากที่สุด 
(ยืดหยุ่นในการปฏิบัติแต่ยืนหยัดในหลกัการ) ในการถ่ายท านัน้ควรเลือกใช้อุปกรณ์ให้มีความ
เหมาะสมกับรูปแบบของรายการรวมไปถึง เป็นการขนสง่อุปกรณ์ และ นกัแสดงรวมถึงบุคลากร
ไปยงัสถานที่ถ่ายท าและจดัเตรียมสถานที่เพื่อให้พร้อมส าหรับการถ่ายท าจากนัน้จึงเร่ิมการถ่าย
ท าตามแผนที่วางไว้ และ ท าการพิจารณาและทบทวนผลการถ่ายท า ซึ่งต้องวางแผนทัง้ในด้าน
บุคลากรในการผลิตรายการเป็นการท างานที่เป็นทีมผู้ ร่วมงานมาจากหลากหลายอาชีพที่มี
พืน้ฐานที่ต่างกันซึ่งการท างานร่วมกันจะประสบความส าเร็จหรือไม่นัน้ขึน้อยู่กับทีมงานที่ดีมี
ความเข้าใจกันพูดภาษาเดียวกันรู้จักหน้าที่ และ ให้ความส าคัญซึ่งกันและกันด้านสถานที่
สถานที่ในการผลิตรายการแบ่งออกการถ่ายรายการภายในห้องผลิตรายการ เช่นรายการเกมแก้
จน รายการร้านเด็ดประเทศไทย และ การถ่ายรายการภายนอกห้องผลิตรายการ ส าหรับการ
ผลิตรายการในห้องผลิตรายการ (Studio) เช่น รายการเกมโชว์ อย่างปริศนาฟ้าแลบ หรือ ชิงร้อย
ชิงล้านนัน้ ผู้ผลิตจะต้องเตรียมการจองห้องผลิต และ ตดัต่อรายการล่วงหน้าก าหนดวนัเวลาที่
ชัดเจนก าหนดฉากและวัสดุอุปกรณ์ประกอบฉากให้เรียบร้อย ส่วนการเตรียมสถานที่นอกห้อง
ผลิตรายการ ผู้ผลิตจะต้องดแูลในเร่ืองของการควบคมุแสงสว่าง ควบคมุเสียงรบกวนโดยจะต้อง
มีการส ารวจสถานที่จริงก่อนการถ่ายท าเพื่อทราบข้อมลูเบือ้งต้น และ เตรียมแก้ปัญหาที่อาจจะ
เกิดขึน้ได้เพื่อจะได้ประหยดัเวลาในการถ่ายท า ด้านอุปกรณ์ในการผลิตรายการโดยผู้ก ากบัฝ่าย
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เทคนิคจะเป็นผู้สัง่การเร่ืองการเตรียมอุปกรณ์ในการผลิต เช่น กล้อง ระบบเสียง และ ระบบแสง
และเคร่ืองบันทึกภาพนอกจากนัน้ยังจ าเป็นต้องเตรียมอุปกรณ์ส ารองบางอย่างให้พร้อมด้วย 
ทัง้นีเ้พื่อช่วยแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทันทวงทีด้านผู้ด าเนินรายการ และ ผู้ ร่วมรายการ        
การเตรียมผู้จะปรากฏตวับนจอโทรทศัน์เป็นสิงที่จ าเป็นโดยเร่ิมจากการคดัเลือก ติดต่อ ซกัซ้อม
บทเป็นการลว่งหน้า โดยให้ผู้ด าเนินรายการ และผู้ ร่วมรายการได้ศกึษาและท าความเข้าใจในบท
ของตนเองที่จะต้องแสดง เพื่อจะได้ไม่เสียเวลาในการถ่ายท า ซึ่งทัง้หมดถือเป็นองค์ประกอบที่
จ าเป็นและต้องท าการตกลงแบ่งหน้าที่กนัอย่างดีในการ ท างานร่วมกนัระหว่างชาติ  

  3. ขัน้หลังการผลิต (Post-Production & Distribution) คือการตัดต่อล าดับภาพ หรือ
เป็นขัน้ตอนการตัดต่อเรียบเรียงภาพและเสียงเข้าไว้ด้วยกันตามสคริปต์หรือเนือ้หาของเร่ือง 
ขัน้ตอนนีจ้ะมีการใสก่ราฟิกท าเทคนิคพิเศษภาพ การแต่งภาพการย้อมสี การเชื่อมต่อภาพ/ฉาก 
อาจมีการบนัทึกเสียงในห้องบนัทึกเสียงใสเ่สียงพูดซาวน์บรรยากาศต่าง ๆ เพิ่มเติมอื่น ๆ  อาจมี
การน าดนตรีมาประกอบเร่ืองราวเพื่อเพิ่มอรรถรสในการรับชมยิ่งขึน้ ขัน้ตอนนีส้่วนใหญ่จะ
ด าเนินการอยู่ในห้องตดัต่อแต่มีข้อจ ากัดหลายอย่างเช่น การเพิ่มเทคนิคพิเศษต่าง ๆ ซึ่งต้องใช้
เคร่ืองมืออุปกรณ์ที่ทันสมัยและซับซ้อนมากยิ่งขึน้มีเฉพาะช่างเทคนิคที่เก่ียวข้องและผู้ก ากับ
เท่านัน้ (ในบางครัง้ลูกค้าสามารถเข้ารับชมหรือมีส่วนร่วมในการผลิต) ระยะเวลาในขัน้ตอนนี ้
ขึน้อยู่กับระยะเวลาของบทและการบันทึกภาพ รวมถึงความยากง่ายและการใส่รายละเอียด       
ต่าง ๆ เพิ่มเติมของงานในแต่ละ THEME เช่น 3 วัน 7 วัน หรือมากกว่า 15 วันขึน้ไป รวมไปถึง
จ าหน่ายผ่านตวัแทนผู้จดัจ าหน่ายแบบของการร่วมผลิตเนือ้หารายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ
ที่มีความแตกต่างทัง้ทางด้านวฒันธรรมแต่งต้องมีการก าหนดความต้องการร่วมกนัอย่างชดัเจน 
ซึง่ทัง้หมดที่กลา่วมาคือใจความส าคญัของการผลิตรายการโทรทศัน์นัน่เอง แต่อย่างไรก็ตามการ
ผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศนัน้สิ่งที่ส าคญัคือการ การวิเคราะห์ เศรษฐกิจ สงัคม และ 
วัฒนธรรม เทคโนโลยี สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ตลาด และกฎหมายและข้อบังคับ ในการ  
วิเคราะห์ปัจจยัภายนอก ปัจจยัภายใน ธุรกิจ และ ความชื่นชอบเนือ้หารายการของแต่ละประเทศ 
และต้องศกึษาข้อจ ากดัทัง้ทางการท าธุรกิจ และ ประเพณีวฒันธรรมอย่างลกึซึง้ 

ประเภทของการสร้างสรรค์เนือ้หารายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศ 

จากการศึกษาเก่ียวกับองค์ความรู้เร่ืองดังกล่าว พบว่าเนื่องจากเป็นรูปแบบของการ
แลกเปลี่ยนเนือ้หาที่สามารถสร้าง ผลกระทบเชิงบวกให้แก่อุตสาหกรรมสื่อโสตทศัน์ของไทยได้



วารสารนิเทศศาสตร์และนวตักรรม นิด้า             ปีที่ 7 ฉบบัท่ี 1 (ม.ค. – มิ.ย. 2563)             37 

ค่อนข้างสงู ทัง้ในแง่ของการสร้างการแพร่กระจาย องค์ความรู้ทักษะ ในอุตสาหกรรมโสตทัศน์
จากประเทศสู่ประเทศ รวมไปถึง  การช่วยให้ผู้ ผลิตเนือ้หาของไทยสามารถเจาะตลาด
ต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้จากการมีคู่ค้า  (Partner) ที่มีช่องทางการเข้าถึง 
(Distribution Channel) และ เข้าใจวฒันธรรมและพฤติกรรมผู้บริโภค ในต่างประเทศเป็นอย่างดี 
จากการศึกษาและรวบรวมข้อมลู บวกกับการมีส่วนร่วมในการท างานวงการสื่อโทรทศัน์  ของผู้
ศึกษา มากกว่า 10 ปีในการผลิตรายการโทรทศัน์ จึงสามารถแยกการร่วมมือสร้างสรรค์เนือ้หา
รายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ (Co-Production) ออกเป็น 2 ประเภท คือ  

1. การร่วมผลิตเนือ้หารายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศแบบเป็นทางการ  คือ 
การผลิตรายการร่วมระหว่างบริษัทผู้ผลิตเนือ้หาจาก 2 ประเทศ โดยที่รัฐบาลของบริษัทผู้ ร่วม
ผลิตในแต่ละประเทศได้มีการเจรจาต่อรอง และ ลงนามสนธิสญัญาอย่างเป็นทางการร่วมกัน
เพื่อส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่บริษัทของประเทศผู้ด าเนินการผลิตโทรทศัน์ร่วมกัน
ตาม ข้อตกลง โดยเมื่อรัฐบาลของทัง้สองประเทศมีการลงนามสนธิสัญญาร่วมกันแล้ว 
บริษัทผู้ผลิตเนือ้หาในแต่ละประเทศจะสามารถท าเร่ืองขออนุมัติให้โครงการ (Project) ที่มีการ
ร่วมผลิตนัน้กลายเป็นข้อตกลงการร่วมผลิต รายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศแบบเป็นทางการ 
(Official Co-Production) ได้  

2. การร่วมผลิตรายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศแบบไม่เป็นทางการ การร่วม
ผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศแบบไม่เป็นทางการ (Unofficial Co-Production) คือ การ
ร่วมกันผลิตรายการระหว่างบริษัทผู้ผลิตเนือ้หา (Content Provider) เอง จาก 2 ประเทศหรือ
มากกว่า โดยไม่ได้อาศยัสนธิสญัญาของรัฐบาลเข้ามาเก่ียวข้อง กล่าวคือ ข้อตกลงและเงื่อนไข
ทัง้หมดจะเป็นไปตามสัญญาทางธุรกิจที่บริษัทคู่ค้าทุกฝ่ายตกลงกันเอง ดังนัน้การท าความ
ร่วมมือในลกัษณะนีอ้าจไม่ได้การสนับสนุนใด ๆ จากรัฐบาลหากแต่เป็นการเห็นช่องทางทาง
การค้าของผู้ ร่วมผลิตรายการเอง โดยลกัษณะทั่วไปของการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่าง
ประเทศแบบไม่เป็นทางการ จะเป็นการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศจะต้องมีการ
ร่วมมือกันอย่างน้อย 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านเทคนิค หรือ ด้านศิลป์ มีความความเป็น
เจ้าของเนือ้หาที่ท าการผลิต (ลิขสิทธ์ิ) จะเป็นไปตามข้อตกลงและเง่ือนไขที่ระบไุว้ ในสญัญาทาง
ธุรกิจระหว่างกัน รวมไปถึงทัง้สองฝ่ายจะต้องเป็นบริษัทจดทะเบียน ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการ
ผลิตเนือ้หาที่อยู่ในประเทศที่ท าความร่วมมือระหว่างกันไปในแต่ละกรณีอย่างไรก็ตามจาก
การศึกษาในเร่ืองดังกล่าวท าให้ผู้ ศึกษาสามารถรวบรวมตัวอย่างของการร่วมผลิตรายการ
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โทรทัศน์ระหว่างประเทศแบบไม่เป็นทางการของประเทศไทยมีประสบการณ์การการผลิต
รายการโทรทศัน์ในรูปแบบการร่วมมือสร้างสรรค์รายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศที่ผ่านมานัน้มี
มาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2533 โดยเร่ิม จากการแลกเปลี่ยนศิลปินดาราที่เป็นนักแสดงซึ่งถือเป็นแค่
องค์ประกอบหนึ่งในการผลิต แต่ถือเป็นการเปิดเส้นทางการขยายฐานผู้ชมในต่างประเทศ และ 
ค่อย ๆ เพิ่มระดบัเป็นการการร่วมมือผลิตเนือ้หารายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศโดยผลงานที่
ผ่านมาของประเทศไทยผลิตรายการร่วมกับต่างประเทศมีหลายหลายรูปแบบอาทิ จาก
การศกึษาข้อมลูการสร้างสรรค์รายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศผ่านการค้นคว้าผลงานที่ผ่านมา
ในสื่อโซเซียลของผู้ ศึกษาพบว่าเวปไซต์ของบริษัทที่มีการผลิตรายการรายการร่วมกับ
ต่างประเทศมีดงันี ้ 

- Two Way Asia รายการสารคดีที่ บริษัท เวิร์คพอยท์ของประเทศไทยผลิตร่วมกับ
บริษัท Nippon Hoso Kyokai (NHK) ของ ประเทศญ่ีปุ่ น (ร่วมผลิตในปี 2533) 

- Golden Dragon Game เกมโชว์ ของบริษัท กันตนา กับ บริษัท Lasta ของประเทศ
สาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนาม (ร่วมผลิตในปี 2546) 

- Dream Team Thailand เกมโชว์ ดาราเฮโยที่เป็นผลงานของบริษัท ทริป  เปิล้ทู และ 
สถานีกองทัพบกช่อง 7 ร่วมกับ บริษัท Korean Broadcasting System (KBS) ของประเทศ
เกาหลีใต้  (ร่วมผลิตในปี 2558)        
 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่าวข้างต้นท าให้ผู้ ศึกษาพบว่าหาต้องการศึกษา
รายละเอียดความแตกต่าง ของวัฒนธรรมองค์กรของผู้ ผลิตทัง้ 2 ประเทศที่ผ่านมานัน้ 
จ าเป็นต้องมีการติดต่อขอสมัภาษณ์องค์กรผู้ผลิต สถานีโทรทศัน์ในประเทศไทนที่มีการร่วมกัน
สร้างสรรค์รายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศ กับ สถานีโทรทัศน์ของต่างประเทศดังที่กล่าวมา
ข้างต้นเพื่อศึกษาข้อมลูเชิงลึกทัง้ด้านกระบวนการผลิต ความคิดสร้างสรรค์ และ การร่วมมือกนั
โดยมีความต่างของวฒันธรรมนัน้มีจดุร่วมตรงกลางอ่างไนต่อไป 

แนวทางในการพัฒนาสร้างสรรค์เนือ้หารายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศ 

จากการศึกษาพบว่าผลงานที่ผ่านมาจะเห็นได้ว่าประเทศไทยนัน้มีการจบัมือกันเพื่อสร้างสรรค์
เนือ้หารายการระหว่าประเทศมาอยู่ตลอดนัน่เอง ดงันัน้สถานภาพธุรกิจโทรทศัน์และความพร้อม
ในการสร้างเนือ้หารายการโทรทศัน์ดิจิทลัร่วมกนัภายใต้การร่วมมือระหว่างประเทศ ของประเทศ
ไทยการให้บริการโทรทศัน์ในประเทศไทยและความพร้อมของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ในประเทศ
ไทยในการร่วมผลิตรายการระหว่างประเทศโดยการวิเคราะห์สภาพความพร้อมของอตุสาหกรรม
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โทรทศัน์ไทยในหลากหลายปัจจยั เช่น ปัจจยัด้านศกัยภาพและการเติบโตของ ตลาด มลูค่าของ
ตลาดโฆษณาในประเทศไทย ความครอบคลมุ และ อตัราการเข้าถึงช่องทางต่าง ๆ ในการรับชม 
โทรทัศน์ ปัจจัยด้านศักยภาพของผู้ผลิต และ องค์กรผู้ผลิตหลกัมีความพร้อมต่อการร่วมผลิต
รายการระหว่างประเทศกฎระเบียบและนโยบายต่าง ๆ ของภาครัฐที่เก่ียวข้องแนวโน้ม และ 
ทิศทางในอนาคตของตลาดโทรทศัน์ และ พฤติกรรมผู้ รับชมในประเทศไทยที่มีการเปลี่ยนแปลง
ไปรวมไปถึงโอกาส และ จดุแข็งอ่ืน ๆ ของประเทศไทยที่ สามารถดงึดดูผู้ผลิต และ องค์กรผู้ผลิต
ในตลาดโทรทศัน์ต่างชาติให้สนใจในการร่วมผลิตกับผู้ผลิตรายการของประเทศไทยได้ต่อไป ซึ่ง
ในการศึกษาเร่ืองดงักล่าวพบว่าสร้างสรรค์เนือ้หารายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศของประเทศ
ไทยนัน้มีโอกาสเติบโตเป็นอย่างมากทัง้ความพร้อมในการร่วมผลิตรายการระหว่างประเทศ ซึ่ง
จะเห็นได้ว่าธุรกิจอตุสาหกรรมโทรทศัน์ของประเทศไทยยงัมีโอกาสจากปัจจยัภายนอกที่สามารถ
ส่งเสริมการผลิตรายการโทรทัศน์ของประเทศไทยรวมถึงการร่วมผลิตรายการระหว่างประเทศ    
ได้อย่างด ีเนื่องจากประเทศไทยเป็นสมาชิกของกลุ่มการค้าเสรีในเขตภมูิภาคอาเซียน ท าให้การ
แลกเปลี่ยนวฒันธรรมการค้าขาย หรือ ติดต่อระหว่างประเทศท าได้ง่ายขึน้สงัเกตไุด้จากการเปิด
ตลาดการขายลิขสิทธ์ิรายการโทรทัศน์ของไทยที่ปัจจุบันสามารถขาย และ ส่งออกลิขสิทธ์ิ
รายการไปยงัประเทศเพื่อนบ้านได้หลายรายการอย่างที่เห็นกันในปัจจุบนัไปแล้วหลายรายการ
โดยผู้ วิจัยได้รวบรวมข้อมูลการขายออกมาเป็นตารางสรุปผลการขายลิขสิทธ์ิรายการของเวิร์ค
พอยท์ ในปี 2559 และปี 2560 โดยการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยตรงจากแผนกพฒันาธุรกิจ บริษัท 
เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จ ากดั (มหาชน) 
ตารางที่ 1.1 ตารางแสดง การสรุปการขายลิขสทิธ์ิ เนือ้หารายการของบริษัทเวิร์คพอยท์ ปี 2559 
และ 2560 

ชื่อรายการ ประเทศที่ซือ้ 
ปริศนาฟ้าแลบ  สหรัฐอเมริกา 
ราชรถมาเกย สหรัฐอเมริกา 
ตลกหกฉาก กมัพชูา/ญ่ีปุ่ น 
ชิงร้อยชิงล้าน ว้าว ว้าว ว้าว เวียดนาม 
สายลบัจบัแกะ อิตาลี 
ซูเปอร์มวยไทย ฝรั่งเศส 

 
ที่มา: แผนกพฒันาธุรกิจ บริษทั เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จ ากดั (มหาชน) 
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รวมไปถึงการพัฒนาเติบโตของเทคโนโลยีดิจิทัลส่งผลต่อเนือ้หาสื่อที่มีความต้องการ
เพิ่มขึน้จากการขยาย และ เติบโตของช่องทางออนไลน์นัน้ ส่งผลให้เกิดการรับรู้ของกลุ่มคนที่
เป็นคนด ูและผู้ผลิต ที่สามารถรับชมเนือ้หา ที่มีความแตกต่างของผู้ผลิตไทย แบบข้ามโลกผ่าน
ระบบอินเตอร์เนต อีกทัง้โอกาสส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการผลิตรายการโทรทศัน์ของประเทศไทย 
และ การร่วมผลิตรายการ ระหว่างประเทศนัน้ คือ ความต้องการต่อเนือ้หารายการของประเทศ
ไทยในต่างประเทศ ตวัอย่างเช่น บริษัท เวิร์คพอยท์ เอนเทอร์เทนเมนท์ จ ากัดมหาชนซึ่งสิ่งนีเ้อง
น่าจะเป็น สิ่งที่ส่งเสริมให้เกิดโอกาส ในการสร้างความน่าเชื่อถือและ กลายเป็นสิ่งส าคัญที่
พัฒนา การผลิตของ ผู้ ผลิตในประเทศไทยให้สามารถเป็น ศูนย์กลางการร่วมผลิตรายการ
ระหว่างประเทศ (Co-Production) ในอนาคตได้ 

บทสรุป และ ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษา ว่าด้วยเร่ือง การสร้างเนือ้หารายการโทรทศัน์ดิจิทลัร่วมกันภายใต้การ

ร่วมมือระหว่างประเทศนัน้ ท าให้เห็นถึงภาพรวมโครงสร้างและทิศทางการสร้างสรรค์รายการ
โทรทัศน์ระหว่างประเทศรวมไปถึง เร่ืองของการค้า การลงทุน และ ความร่วมมือประเทศ การ
สร้างเนือ้หารายการโทรทศัน์ดิจิทลัร่วมกันภายใต้การร่วมมือระหว่างประเทศนัน้ ยังมีข้อจ ากัด
คือปัจจบุนัประเทศไทยยงัไม่มีแนวทางที่ชดัเจนในการก ากบัดแูลการสร้างสรรค์รายการโทรทศัน์
ระหว่างประเทศ เนื่องจากเป็นธุรกิจที่เก่ียวข้องกับกิจการโทรทัศน์จึงมีความเก่ียวข้องกับ
กฎหมาย กสทช. โดยตรงซึ่งเน้นไปที่การก ากับดูแลในเร่ืองของใบอนุญาตประกอบกิจการ 
เนือ้หา และ ผงัรายการ ไม่ว่าจะเป็น การถือครองหุ้นโดยบริษัทต่างชาติ เนื่องจากประเทศไทยยงั
ไม่มีการจ ากัดการร่วมผลิตรายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศ เนื่องจากการร่วมผลิต  รายการ
โทรทัศน์ระหว่างประเทศเป็นธุรกิจที่เปิดให้กับคนต่างชาติสามารถทาได้ตามกฎหมายไทย ใน
กรณีของกิจการร่วมค้าที่คนต่างชาติต้องการเป็นนิติบคุคลหรือ คนต่างชาติต้องการเป็นบริษัทที่
ถูกต้องตามกฎหมาย รวมไปถึงการก ากับดูลเนือ้หาที่ต้องถูกต้องตามกฎหมาย และ จริยธรรม
ของสื่อระหว่าง 2 ประเทศ ถือเป็นรูปแบบของการร่วมมือสร้างเนือ้หาที่สามารถสร้าง ผลกระทบ
ในแง่บวก ให้แก่อตุสาหกรรมสื่อโสตทศัน์ของไทยได้ ทัง้ในแง่ของการสร้างสรรค์เนือ้หา ที่เป็นการ
ร่วมลงทนุผลิตรายการในฐานะพนัธมิตรทางธุรกิจ การสร้างเนือ้หารายการโทรทศัน์ดิจิทลัร่วมกนั
ภายใต้การร่วมมือระหว่างประเทศ ซึ่งเป็นการร่วมลงทุนในฐานะผู้ผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่าง
ผู้ผลิตไทย และ ผู้ผลิตต่างประเทศ ก่อให้ เกิดการสร้างสรรค์เนือ้หาระดับสากล อีกทัง้เป็นการ
สร้างรายได้ให้กับอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยไปถึงการได้ศึกษาองค์ความรู้/ทกัษะ (Knowledge 
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Spillover) ซึง่เป็นโอกาสที่ผู้ผลิตรายการโทรทศัน์ของไทยจะได้เรียนรู้วิธีการผลิตรายการโทรทศัน์
ร่วมกับผู้ผลิตในต่างประเทศ ซึ่งถือเป็นการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ในด้านการผลิต ความคิด
สร้างสรรค์ ที่ได้จากผู้ ผลิตในต่างประเทศ ทัง้ลงลึกในเร่ืองของกระบวนการต่าง ๆ การคิด
สร้างสรรค์เนือ้หา การวางแผนการตดัต่อ ฯลฯ ที่ได้จากการพฒันาร่วมในการร่วมมือสร้างสรรค์
รายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ ถือเป็นการเรียนรู้การผลิตที่มีมาตรฐานโลก และ เป็นกลยุทธ์  
เทคนิคการผลิตรายการโทรทศัน์จากต่างชาติที่ทีมงานผู้ผลิตไทยไม่คุ้นเคย ดงันัน้การเรียนรู้เร่ือง
ดงักล่าวก็จะส่งผลให้เกิดการพฒันามาตรฐานการท างานและเมื่อผนวกเข้าไปกับความละเอียด
ประณีตในการท างานตามแบบฉบับของคนไทยก็จะท าให้รายการโทรทัศน์ของไทยมีโอกาส
เติบโตขายได้ในระดบันานาชาติ และเนื่องจากปัจจบุนัโลกของเราก้าวเข้าสูย่คุสื่อหลอมรวม หรือ 
ยุคดิจิทัล  ที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีการสื่อสาร สามารถเชื่อมร้อยสื่อสารกันได้ทั่วโลกรวดเร็ว  
ด้วยเหตุนีเ้ร่ืองการเรียนรู้ร่วมกันในระดับนานาชาติในลกัษณะของการรู้เขารู้เราผ่าน การสร้าง
เนือ้หารายการโทรทัศน์ดิจิทัลร่วมกันภายใต้การร่วมมือระหว่างประเทศ จึงมีส่วนส าคัญเป็น
อย่างยิ่งที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนาของผู้ผลิตรายการโทรทัศน์ไทยหลังจากร่วมผลิตรายการ
โทรทศัน์ สิ่งส าคญัที่สดุคือผู้ผลิตรายการโทรทศัน์ของไทยก็จะไม่ใช่แค่ผลิตรายการโทรทศัน์เพื่อ
ผู้ชมในประเทศเท่านัน้ เพราะหลงัจากที่มีการสร้างเนือ้หารายการโทรทศัน์ดิจิทลัร่วมกันภายใต้
การร่วมมือระหว่างประเทศ แล้วนัน้สิ่งที่ตามมาคือการยกระดบัฐานะของผู้ผลิตรายการโทรทศัน์
ไทยสู่ความเป็นระดับนานาชาติมากยิ่งขึน้ รวมไปถึงการช่วยให้ผู้ผลิตเนือ้หารายการโทรทัศน์
ดิจิทัลของไทยสามารถเจาะตลาดต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้จากการมีคู่ค้า 
(Partner) ที่มีช่องทางการเข้าถึง (Distribution Channel) เข้าใจวัฒนธรรม และ พฤติกรรม
ผู้บริโภคในต่างประเทศเป็นอย่างดีนัน่เอง ในปัจจุบนักรมการท่องเที่ยวให้การสนบัสนนุการร่วม
ผลิตสื่อรูปแบบเงินลงทุน คือ การให้สิทธิแก่ผู้  ร่วมผลิตเนือ้หาได้รับคืนเงินลงทุนร้อยละ 15 ของ
ต้นทนุการผลิตทัง้หมดที่เกิดขึน้ในประเทศไทย โดยผู้ผลิตจะต้องมีคณุสมบตัิตามเกณฑ์ คือ ต้อง
มีการใช้จ่ายภายในประเทศไทยและการจ้างแรงงานไทยมากกว่า 50 ล้านบาท และ จะได้รับ
สนบัสนุนสงูสดุไม่เกิน 75 ล้านบาทต่อโครงการซึ่งแสดงให้เห็นถึงโอกาสที่จะสร้างรายได้ให้กับ
ประเทศไทย มากกว่า 50 ล้านบาทในประเทศไทยต่อโครงการ  

 อย่างไรก็ตามในเร่ืองการสร้างเนือ้หารายการโทรทศัน์ดิจิทลัร่วมกันภายใต้การร่วมมือ
ระหว่างประเทศนัน้ แน่นอนว่าในเร่ืองของการพัฒนาการผลิต และ การเพิ่มช่องทางในการ
พฒันาธุรกิจ  อีกสิ่งที่ส าคญักับอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย คือ เร่ืองภาพลกัษณ์เพราะหลงัจากที่
ผู้ผลิตในประเทศไทยประสบความส าเร็จในการสร้างเนือ้หารายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศ 
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ผ่านการวดัผลจากการลงทนุร่วมสร้างสรรค์รายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศที่มีเข้ามาเร่ือย ๆ ซึง่
ผู้ วิจัยนัน้ถือเป็นบุคคลที่ร่วมท างานในอุตสาหกรรมโทรทัศน์มานานกว่า 15 ปี พบว่าปัจจุบัน
ประเทศเกาหลีนัน้ก าลงัสนใจที่จะร่วมทุนสร้างสรรค์รายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ ดงัจะเห็น
ได้จากการการร่วมลงทุนผลิตรายการของ บริษัทเวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์  จ ากัด 
(มหาชน) และ เกาหลี โดยบริษัท สยาม อิมเมจไนน์ จ ากัด ในฐานะผู้ผลิตรายการ ขนทีมงาน
คณุภาพชาวเกาหลีมาสร้างรายการ "Beauty No.9 นัน่เอง และ อีกสิ่งที่ตามมาก็คือภาพลกัษณ์
ที่ดีของอุตสาหกรรมโทรทัศน์ไทยในวงกว้าง ที่จะส่งผลให้เกิดความน่าเชื่อถือต่ออุตสาหกรรม
โทรทศัน์ในต่างประเทศให้เข้ามาลงทนุในประเทศไทยทกุ ๆ ด้านต่อการผลิต และ สามารถน าเงิน
เข้าประเทศผ่านการท าธุรกิจดงักลา่ว รวมถึงภาพลกัษณ์ที่ดีในสายตานกัธุรกิจ และ บริษัทผู้ผลิต
รายการโทรทัศน์ต่างชาติที่มีต่อไทย  ซึ่งจะน ามาสู่การให้ความส าคัญและให้ความสนใจใน
รายการโทรทศัน์ที่ผลิตโดยคนไทยเกิดการติดต่อเจรจาตกลงสร้างเนือ้หารายการโทรทศัน์ดิจิทลั
ร่วมกันภายใต้การร่วมมือระหว่างประเทศนัน้และน ารายการไป หรือ เผยแพร่ต่อไปทัง้หลายทัง้
ปวงที่ผู้ศกึษาได้กลา่วนี ้จะเป็นวงจรการเคลื่อนไหวให้อตุสาหกรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ของ
ไทยเจริญเติบโตก้าวหน้าต่อไป จนเป็นสว่นหนึ่งของรายได้และเศรษฐกิจที่ดีของประเทศต่อไปใน
อนาคต 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อแนะน าส าหรับรัฐบาล 

หลงัจากการศึกษาภาพรวมโครงสร้างต่าง ๆ เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศไทยในเร่ืองที่
เก่ียวกับบริการที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมโทรทัศน์ในส่วนนี ้ผู้ศึกษาจึงเห็นว่าควรมีแนวทาง
สง่เสริมการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศส าหรับหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทยคือ  

ควรมีนโยบายส่งเสริมการลงทุน และ นโยบายส่งเสริมการลงทนุเพื่อช่วยสนบัสนนุการ
พัฒนาขีด  ความสามารถในการผลิตรายการโทรทัศน์ของผู้ ผลิตในประเทศไทยในการ
ประชาสมัพันธ์ และ การออกแสดงบูธเพื่อโชว์ความสามารถให้กับคู่ค้าในต่างประเทศได้เห้นค
วามสามารถในการผลิตของคนไทย รวมไปถึงการ ให้สิทธิประโยชน์ ในด้านภาษี และ การ
สนบัสนนุงบประมาณในการท ากิจการรวมไปถึงนโยบายการเปิดตลาดบริการต่าง ๆ ที่สง่เสริมให้
เกิดการร่วมลงมือผลิตรายการโทรทศัน์ โดยการให้สิ่งจงูใจทางด้านการเงิน เช่น มาตรการเงินคืน
ภาษี และ การให้ทุน ประโยชน์จูงใจต่าง ๆ ให้กับ ผู้ผลิตทัง้ในประเทศ และ ต่างประเทศ เพื่อ



วารสารนิเทศศาสตร์และนวตักรรม นิด้า             ปีที่ 7 ฉบบัท่ี 1 (ม.ค. – มิ.ย. 2563)             43 

ดึงดดูนกัลงทุน และ คู่ค้าในต่างประเทศให้เข้ามาร่วมลงทุนผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมกับผู้ผลิต
ในประเทศไทยมากขึน้ 

ข้อแนะน าส าหรับผู้ผลิตในประเทศไทย 

เร่ืองดังกล่าวถือเป็นความท้าทายในการด าเนินธุรกิจกับต่างชาติของอุตสาหกรรม
โทรทัศน์ในประเทศไทยในการร่วมผลิตรายการระหว่างประเทศ (Co-Production)  ในการร่วม
ผลิตรายการระหว่างประเทศ ผู้ประกอบการล้วนต้องเจอความท้าทายใหญ่ ๆ 3 ด้านได้แก่  

1) ด้านกฎหมาย  
2) ด้านภาษาและวฒันธรรม 
3) ด้านการเงิน  
ซึ่งเป็นสิ่งส าคญัอย่างยิ่งที่ผู้ผลิตในประเทศไทยต้องให้ความสนใจ และ ศึกษาทัง้เร่ือง

ของการผลิต และ การท าธุรกิจระหว่างประเทศเพื่อให้เกิดความส าเร็จในการควบรวมการผลิต
รายการกับต่างประเทศในอนาคตสิ่งส าคัญที่เป็นข้อแนะน าส าหรับผู้ผลิตนัน้ต้องมีการปรับตวั 
และ การเตรียมความพร้อม เพื่อตอบรับความท้าทายในการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่าง
ประเทศ มี2 ประเด็นส าคญัคือ ได้แก่ 

1.การศึกษาเร่ืองการท าสัญญาหรือ ข้อตกลงระหว่างประเทศผลิตเพื่อส่งเสริม และ 
อ านวยความสะดวกให้แก่บริษัทของต่างประเทศประเทศที่เป็นผู้ด าเนินการผลิตร่วมกันตาม
ข้อตกลง โดยเนือ้หาผลิตขึน้มาจากการร่วมผลิตจะถือว่าเป็นการผลิตภายในประเทศรูปแบบ
หนึ่งท าให้สามารถได้รับการสนับสนุนที่เท่าเทียมกันจากทุกภาคส่วนเสมือนเป็นการผลิต
ภายในประเทศ  

2.การร่วมกันผลิตรายการระหว่างบริษัทผู้ผลิตเนือ้หาทัง้ในและต่างประเทศที่มี ผู้ผลิต
รายการจาก 2 ประเทศ หรือ มากกว่า โดยข้อตกลง และ เงื่อนไขทัง้หมดเป็นไปตามสญัญาทาง
ธุรกิจที่ตกลงกนัเอง ซึ่งอาจท าให้ผู้ประกอบการพบอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจ เช่น วิธีการเข้าสู่
อุตสาหกรรมโทรทศัน์ของประเทศคู่ค้ารวมไปถึงพฤติกรรมผู้บริโภค และ เงินทุนในการร่วมผลิต
ของประเทศคู่สญัญาในอนาคต ดังนัน้ต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านภาษา และ กฎหมาย 
เพื่อให้การด าเนินงานมีความราบร่ืน 
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ข้อแนะน าส าหรับการท าวิจัยในอนาคต  

 จากการศึกษาพบว่า องค์ความรู้เร่ืองดังกล่าวนัน้มีความน่าสนใจในมุมมองของนัก
นิเทศศาสตร์ ซึง่สามารถแบ่งออกได้เป็นประเด็นที่น่าสนใจดงัต่อไปนี ้ 

1. การบริหารจดัการของผู้บริหาร ที่สง่ผลให้เกิดการผลิตรายการระหว่างประเทศ 
2. รูปแบบ กระบวนการ การผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ 
3. เนือ้หารายการโทรทศัน์ที่เกิดจากการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ 

ซึ่งผู้ วิจัยสามารถศึกษาผ่านการวิจัยเชิงคุณภาพ ในการ สัมภาษณ์เชิงลึก กับกลุ่ม
องค์กรผู้ผลิต และ สถานีโทรทศัน์ดิจิทลัที่มีการรวมลงทุนผลิตรายการระหว่างประเทศ การเก็บ
รวบรวมข้อมูล และ องค์ความรู้ ที่มีการลงบันทึกไว้ในสื่อต่าง ๆ และ การวิเคราะห์เนือ้หาจาก
รูปแบบรายการที่เกิดขึน้จากการร่วมลงทนุกระหว่างประเทศ 
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