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ปัจจยัที่มีผลกระทบต่อการเป็นวิทยุดจิทิัลของสถานีวทิยุกระจายเสียง
สถาบันการศึกษา 

กนัยากร สจุริตเนติการ3 
พจนา ธูปแกว้, Ph.D.4 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการณ์ของสถานีวิทยุกระจายเสียง
สถาบนัการศึกษาต่อการเปลี่ยนแปลงสู่วิทยุกระจายเสียงระบบดิจิทลัและศึกษาปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการเป็นวิทยุดิจิทัลของสถานีวิทยุสถาบันการศึกษา          
ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์ข้อมูลเอกสาร การสงัเกตการณ์และการสมัภาษณ์    
เชิงลึก มีผู้ ให้ข้อมูลส าคญัจ านวน 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานีวิทยุในเครือข่ายพันธมิตรวิทยุ
สถาบันการศกึษา จ านวน 9 แห่ง  นกัวิชาการด้านสื่อสารมวลชน และบุคลากรจากส านักงาน 
กสทช. 

 ผลการวิจัยจากการวิเคราะห์เอกสาร พบว่า (1) การเปลี่ยนผ่านสู่การออกอากาศใน
ระบบดิจิทัลของสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา ต้องพิจารณาบทบัญญัติและ
กฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้บริบทด้านการเมือง เศรษฐกิจ สงัคม และเทคโนโลยี มาใช้
พิจารณาประกอบ (2) สภาพการด าเนินการต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ระบบดิจิทัล พิจารณาจาก 
ข้อมูลพืน้ฐานสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาแต่ละแห่ง ได้แก่ จุดเร่ิมต้น วตัถุประสงค์ พันธกิจ 
ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องในการบริหารจดัการสถานี ฯ รวมทัง้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานี 

 ผลการวิจัยจากการสงัเกตการณ์ พบว่า สถานีวิทยุสถาบันการศึกษามีความพร้อมใน
ด้านเทคโนโลยีในการด าเนินกิจการ สถานีวิทยุสถาบันการศึกษาทุกแห่งใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าหรับการออกอากาศท่ีแตกตา่งกนั นอกจากนีส้ถานีวิทยสุถาบนัการศกึษาทุกแห่ง
มีการพฒันาช่องทางการส่งกระจายเสียงด้วยระบบออนไลน์ แอพพลิเคชนัโทรศพัท์มือถือ และ
การใช้สื่อสงัคมออนไลน์ ด้านบุคลากรสถานีวิทยุสถาบันการศึกษา บางแห่งมีปัญหาการขาด
แคลนบุคลากรบางส่วนงาน รวมถึงสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาบางแห่งบริหารงานร่วมกับ

                                                           
3 สาขาวิชาการบริหารส่ือสารมวลชน คณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
4 ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาจารย์ประจ าคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
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บริษัทเอกชน มีการบริหารงานในรูปแบบวิสาหกิจ  สามารถจดัหารายได้เพ่ือบริหารจดัการสถานี
ให้อยู่รอดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสงัคม เทคโนโลยี การใช้ชีวิตของประชากร ฯลฯ 

  ผลการวิจัยจากการสัมภาษณ์เจาะลึก พบว่า  (1)  สถานี วิทยุกระจายเสียง
สถาบันการศึกษาส่วนใหญ่ มีนโยบายและการส่งเสริมการเตรียมความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงสูวิ่ทยกุระจายเสียงระบบดิจิทลั ทัง้ด้านเคร่ืองมือ ช่องทางกระจายเสียงสูรู่ปแบบสื่อ
ใหม่ (2) นโยบายของผู้ บริหารสถาบันการศึกษาเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนสู่การ
เปลี่ยนแปลงการส่งกระจายเสียงระบบดิจิทลัของสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบนัการศกึษา (3) 
ผู้ ฟังเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินงานของสถานีวิทยสุถาบนัการศกึษา เมื่อเกิดการเปลี่ยนผ่าน
ไปสู่ระบบดิจิทัลท าให้เกิดผู้ ฟังกลุ่มใหม่ (4) สถานีวิทยุสถาบันการศกึษาส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา
อุปสรรคของปัจจัยภายใน และ (5) ปัจจัยภายนอก คือ ผู้ ฟังมีแนวโน้มลดลง เน่ืองจาก 
พฤติกรรมผู้ ฟังเปลี่ยนแปลงจากการที่ช่องทางข้อมลูข่าวสารเพ่ิมมากขึน้ 

ค าส าคัญ: วิทยดุิจิทลั , ปัจจยัท่ีมีผลกระทบ, สถานีวิทยกุระจายเสียงสถาบนัการศกึษา 
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Factors Affecting the Digital Radio Stations in Educational Institutions 

Abstract 

 This research aims to study about the status of radio stations in educational 
Institutions in particular digital radio stations. In addition the study explores the internal 
and external factors that influence to digital radio station of educational Institutions. 
This research uses qualitative research method through documentary research, 
observation and in-depth interview of 3 key informants groups such as CEO of radio 
stations in the educational institutions (9 stations), mass communication specialists 
and officer from the office of NBTC. 

 The documentary research found that the changing of digital broadcasting of 
radio station in educational institutions, must consider the legal provision and other 
related laws. This includes considering politics, economics, social and technology 
issues. Second, it was found that the status for changing to digital radio station are 
from fundamental information of radio station in educational institutions such as 
background, objective, mission, and management related factors including the 
station's context analysis. 

 And the observation found that the radio stations in educational institutions 
were carried out by technology. All of radio stations used different computer 
applications for broadcasting. Besides, all have broadcasting development in online, 
smart phone application, and social media channels. The human resources of radio 
stations have some problems about human resource deficiencies. Some stations have 
cooperation with private companies. The management likes enterprise as a result 
some stations have a benefit income to manage for their survival in the changing 
social, technology and audience lifestyle. 

 The observation found that most of radio stations in educational institution 
have policies for preparing to change to digital radio station in the new media channel. 
The CEO's policy was a major factor to changes implemented in the digital radio 
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station of educational institutions. The audience was an important factor to managing 
the radio station in educational institution. In other words that stations have new 
audiences when changing to digital services. Most of radio stations in educational 
institution do not have internal obstacles. The final finding is that the external factor 
that impacts the station is the changing audience behavior from the growth of other 
information channels.  

Keywords: digital radio, influence factor, the radio station in educational institution 
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บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

สภาพกิจการกระจายเสียงของประเทศไทยในปัจจุบนั  จากการพฒันาเทคโนโลยีการ
สื่อสารก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากในวงการวิทยุกระจายเสียงทั่วโลกและในประเทศ
ไทย  ได้แก่ มีการเปลี่ยนแปลงจากการส่งสญัญาณแบบแอนะล็อกซึ่งเป็นแบบดัง้เดิ มไปเป็น
สญัญาณดิจิทลั   มีช่องทางในการส่งสญัญาณวิทยุกระจายเสียงหลายช่องทางนอกเหนือจาก
การกระจายเสียงทางสายอากาศภาคพืน้ดิน  เช่น  การส่งสัญญาณผ่านดาวเทียม  การส่ง
สญัญาณทางสายเคเบิล้  การส่งรายการผ่านอินเทอร์เน็ต  เป็นต้น  เทคโนโลยีใหม่ๆท าให้การ
ผลิตรายการง่ายขึน้    สถานีวิทยกุระจายเสียงมีแนวโน้มลดลง  ใช้อปุกรณ์ในการท างานน้อยชิน้  
ประหยัดค่าใช้จ่าย  ท าให้การลงทุนต ่ากว่าการด าเนินรายการวิทยุกระจายเสียงแบบดัง้เดิม  
และเทคโนโลยีใหม่ท าให้ผู้ ท่ีสนใจสามารถตัง้สถานีวิทยุของตนเองได้  โดยเฉพาะวิทยุบน
อินเทอร์เน็ต  เพราะไม่ต้องขออนุญาตจากหน่วยงานใด  จึงท าให้สถานีวิทยุกระแสหลกัมีคู่แข่ง
มากขึน้  และถกูแย่งกลุม่ผู้ ฟังท่ีเลือกฟังเฉพาะรายการท่ีตนเองชอบและต้องการฟัง  รวมทัง้ส่วน
แบ่งรายได้จากการโฆษณาสินค้าจะลดน้อยลงด้วย  (สมุน  อยู่สิน,2557)    

สถานีวิทยชุมุชนในประเทศไทยเกิดขึน้ ด้วยความง่ายและสะดวกในการจดัหาอปุกรณ์ 
และในการออกอากาศเป็นสถานีวิทยุ ท าให้เกิดคลื่นวิทยุชุมชนรบกวนวิทยุคลื่นหลกัและคลื่น
รบกวนกัน เองอย่ างมาก  ปัจจุบันประชาชนส่วนใหญ่ยังประสบปัญหาการ รับ ฟัง
วิทยกุระจายเสียงท่ีไมช่ดัเจน  เน่ืองจากการบกวนคลื่นความถ่ีระหวา่งสถานีวิทยุด้วยกนั  ซึง่เป็น
ผลมาจากการเพ่ิมขึน้ของผู้ประกอบกิจการกระจายเสียงเป็นจ านวนมาก  ท าให้จ านวนคลื่น
ความถ่ีมีไมเ่พียงพอกบัความต้องการในการใช้งาน ( อรศรี ศรีระษา , 30 มกราคม 2559)    จึงมี
การเร่ิมระบบการสง่สญัญาณวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั เพ่ือแก้ไขปัญหาการรับฟังวิทยุได้ 
เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งานคลื่นความถ่ีวิทยุ สง่ผลให้การรับฟังวิทยุสามารถครอบคลมุ
พืน้ท่ีได้มากขึน้  

คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) จงึจะใช้แนวทางการปรับเปลี่ยนไปสูวิ่ทยใุนระบบดิจิทลั  ซึ่งสามารถให้ช่องคลื่นความถ่ี
ได้มากกว่าระบบแอนะล็อก และช่วยจดัระเบียบคลื่นความถ่ีได้ดีกว่า เพ่ือรองรับความต้องการ
และการขยายตวัของสถานีวิทยุในปัจจุบัน อีกทัง้ยงัช่วยลดความหนาแน่นของช่วงคลื่นความถ่ี
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และลดปัญหาคลื่นรบกวนได้ด้วย จึงได้วางแนวทางการเปลี่ยนผ่านสู่การกระจายเสียงวิทยุ
ดิจิทลัของประเทศไทยไว้ในแผนแม่บทกิจการกระจายเสียง และกิจการโทรทศัน์ ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 
2555 – 2559) ซึง่ก าหนดให้มีการเร่ิมเปลี่ยนผ่านเข้าสูก่ารรับส่งสญัญาณวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทศัน์ระบบดิจิทลัภายใน 4 ปี และก าหนดให้มีนโยบายและจดัท าแผนการเปลี่ยนระบบ
การรับส่งสญัญาณวิทยุโทรทศัน์เป็นระบบดิจิทลัภายใน 1 ปี ตามตวัชีว้ดัของแผนแม่บทกิจการ
กระจายเสียง และกิจการโทรทศัน์ ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2555 – 2559) ( สาโรจน์ แววมณี,2556)  

  เมื่อประเทศไทยก้าวเข้าสู่ยุคการเปลี่ยนแปลงด้านสื่อสารมวลชน  หรือเรียกว่าเป็นการ
ปฏิรูปสื่อโดยเฉพาะวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์  นับตัง้แต่การประกาศใช้รัฐธรรมนูญ 
ฉบบั พ.ศ. 2540 และ ฉบบั พ.ศ. 2550 เป็นต้นมา  แต่การเปลี่ยนแปลงยังไม่หยุดน่ิงเพราะมี
ระเบียบและกฎเกณฑ์ต่างๆท่ีมีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา  ท าให้องค์กรวิทยุกระจายเสียง
ต้องมีการปรับตวัให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้  ซึง่การบริหารกิจการวิทยุกระจายเสียงใน
ยคุท่ีก าลงัมีการเปลี่ยนแปลง  เป็นเร่ืองท่ีมีความยุ่งยากส าหรับการบริหารกิจการแบบเดิมท่ีต้อง
มีการปรับตวัให้ทันกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  โดยเฉพาะกฎหมาย  ข้อบังคบัต่างๆ 
ของ กสทช. และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีซึง่มีความก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วมาก รวมถึง
การแข่งขนัท่ีมีมากขึน้  เน่ืองจากการเปลี่ยนผ่านจากระบบแอนะล็อกสู่ระบบดิจิทลั  จะท าให้มี
สถานีวิทยุในรูปแบบต่างๆเกิดขึน้อย่างมากมาย  อาทิ วิทยุผ่านดาวเทียม  วิทยุบนอินเทอร์เน็ต  
วิทยุบนโทรศัพท์เคลื่อนท่ี  ตลอดจนมีการแข่งขันกันเองระหว่างสถานีวิทยุกระจายเสียง 3 
ประเภท คือ ประเภทบริการสาธารณะ  ประเภทบริการธุรกิจ  และประเภทบริการชุมชน  
ถึงแม้ว่าจะมีวตัถุประสงค์ในการด าเนินงานท่ีแตกต่างกัน  แต่ผู้บริหารจะต้องมีความตระหนัก
และกระตือรือร้นในการน าองค์กรวิทยุกระจายเสียงท่ีอยู่ในความดูแลของตนเองให้ประสบ
ความส าเร็จตามวตัถปุระสงค์  (สมุน  อยู่สิน,2557)   

สถานีวิทยุสถาบนัอดุมศกึษา จดัเป็นสถานีวิทยุประเภทกิจการบริการสาธารณะ ตาม
พระราชบญัญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ พ.ศ. 2551   ในฐานะท่ี
เป็นองค์กรสื่อสารมวลชนในสังกัดของสถาบันการศึกษา การด าเนินงานของสถานีวิทยุของ
สถาบันอุดมศกึษาส่วนใหญ่ จึงขึน้กบันโยบายของมหาวิทยาลยัเป็นส าคญั โดยมีลกัษณะเป็น
สถานีท่ีมิใช่เพ่ือการค้า (Non Commercial Stations) หากจะให้สถานีด ารงกิจการอยู่ได้โดยการ
ด าเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพนัน้ จะหวงัพึ่งแต่เพียงงบประมาณแผ่นดิน ก็คงจะมิอาจเอือ้
ให้การด าเนินกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ (ดวงจนัทร์  ศิริบญัชาชยั,2538)  จากท่ีกล่าว
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มาข้างต้น  น าไปสู่ข้อค้นพบจากการศกึษา โอกาสในการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่การออกอากาศใน
ระบบดิจิทลั  การถือครองคลื่นความถ่ีระบบดิจิทลัของสถานีวิทยุสถาบนัการศกึษา จะมีโอกาส
มากน้อยเพียงใด เมื่อเทียบกับสถานีวิทยุประเภทธุรกิจท่ีมี ข้อได้เปรียบในด้านเงินทุน 
งบประมาณ บุคลากร  การจัดหารายไ ด้  และปัจจัยอื่นๆ  สถานี วิทยุกระจายเสียง
สถาบันการศึกษา  จึงต้องตระหนักถึงผลกระทบท่ีจะต้องได้รับจากการเปลี่ยนแปลง ทัง้แผน
แมบ่ทกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์  แผนพฒันากิจการกระจายเสียงฯ  และกฎหมาย
อื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง ในการเปลี่ยนแปลงระบบการออกอากาศเป็นดิจิทลั  ซึง่เป็นแนวโน้มใหม่ของ
วิทยุกระจายเสียงทั่วโลก จึงจ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมในทุกด้าน  เพ่ือรองรับเง่ือนไขการ
จดัสรรคลื่นความถ่ีใหมท่ี่อาจจะมีขึน้ในอนาคต ( กลุนารี เสือโรจน์,2558)   

ในการศึกษาครัง้นี ้  ผู้ วิจัยสนใจศึกษาปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการเป็นวิทยุดิจิทัลของ
สถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา    โดยมุ่ง เน้นศึกษาสภาพการณ์ของสถานี
วิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่วิทยุกระจายเสียงระบบดิจิทัล   
รวมทัง้ปัจจัยภายในและภายนอก ท่ีมีผลกระทบต่อการเป็นวิทยุดิ จิทัลของสถานีวิทยุ
สถาบันการศึกษา  และผู้ วิจัยจะได้ท าการศึกษาและวิจัยเพ่ือหาค าตอบและข้อสรุปในเร่ืองท่ี
ศกึษาตอ่ไป 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการณ์ของสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา ต่อการ
เปลี่ยนแปลงสูวิ่ทยกุระจายเสียงระบบดิจิทลั 

2. เ พ่ือศึกษาปัจจัยภายในท่ีมีผลกระทบต่อการเป็น วิทยุดิ จิทัลของสถานี วิทยุ
สถาบนัการศกึษา 

3. เพ่ือศึกษาปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการเป็ นวิทยุดิ จิทัลของสถานีวิทยุ
สถาบนัการศกึษา 

ระเบียบวธีิวจิยั 

ในการศึกษาเ ร่ื อง  “ปั จจัย ท่ีมี ผลกระทบต่อการ เ ป็น วิทยุดิ จิทัลของสถา นี
วิทยุกระจายเสียงสถาบนัการศกึษา” ครัง้นี ้ เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research)   
ผู้ วิจยัใช้แนวทางการศกึษาวิเคราะห์จากข้อมูลเชิงคณุภาพ (Qualitative Research)  โดยอาศยั
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การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสมัภาษณ์เชิงลึก (In – Depth Interview)  ในประเด็นท่ี
ต้องการศึกษาจากผู้บริหารสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา เครือข่ายพันธมิตรวิทยุ
สถาบันการศึกษา  จ านวน 9 สถานี   นักวิชาการด้านสื่อสารมวลชน   และบุคลากรจาก
ส านกังานกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)  การ
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสงัเกตการณ์(Observation) สถานีวิทยุสถาบันการศึกษา   และ
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Analysis)  โดยรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร
ต่างๆ เช่น ข้อมลูสถานีวิทยุกระจายเสียง เครือข่ายพนัธมิตรวิทยุสถาบนัการศกึษา  ข้อมูลจาก
ส านกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.)ข้อมลูจากเวบ็ไซต์   รายงานประจ าปี  และเอกสารท่ีเก่ียวกบัธุรกิจสื่อวิทยุกระจายเสียง 
วิทยุดิจิทัล  รวมทัง้งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  วิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูลด้วยการอาศัย
แนวคิด ทฤษฎีในบทท่ี 2 เป็นกรอบในการวิเคราะห์  โดยใช้แนวคิดเร่ืองการบริหารจดัการองค์กร
สื่อวิทยุกระจายเสียงและวิทยุกระจายเสียงเพ่ือบริการสาธารณะ แนวคิดการวิเคราะ ห์ SWOT  
ทฤษฎีเทคโนโลยีการสื่อสารเป็นตวัก าหนด   และแนวคิดเก่ียวกบัวิทยุกระจายเสียงระบบดิจิทลั   
น าเสนอผลการวิเคราะห์ในแบบบรรยายเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis)  การวิเคราะห์
ตีความของข้อมลูเชิงคณุภาพท่ีได้ น ามาสรุปพร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะตอ่ไป 

 

ผลการวจิยัและอภปิรายผลการวจิยั 

การศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการเป็นวิทยุดิจิทลัของสถานีวิทยุกระจายเสียง
สถาบนัการศกึษา ผลการวิจยัเอกสาร แบ่งออกเป็น 2 ประเดน็หลกั  ดงันี ้ 

ประเด็นที่   1 กฎหมายที่ เกี่ยวข้องในการด าเนินกิจการสถานีวิทยุกระจายเสียง
สถาบันการศึกษา และข้อ มูลที่ เ ก่ียว ข้องในการด า เ นินการเปล่ียนผ่านไป สู่
วิทยุกระจายเสียงในระบบดจิทิลั   

  ผู้ ศึกษาพิจารณาจากเอกสารการด า เ นิน กิจการของสถานี วิทยุกระจายเสียง
สถาบนัการศกึษา ตามกฎหมายท่ี กสทช. ก าหนด ซึง่สถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบนัการศกึษา 
ประกอบกิจการให้บริการกระจายเสียงท่ีต้องขอรับการจดัสรรคลื่นความถ่ี ตามพระราชบญัญัติ
องค์กรจัดสรรคลื่นความถ่ีและก ากับการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และ
กิจการโทรคมนาคม  พ.ศ. 2553  อีกทัง้พระราชบญัญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและ
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กิจการโทรทศัน์ พ.ศ. 2551   ได้จดัประเภท สถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบนัการศกึษา เป็นสถานี
วิทยปุระเภทบริการสาธารณะ ประเภทที่หนึง่  มีวตัถปุระสงค์การบริการเพ่ือการประกอบกิจการ
กระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศน์ เพ่ือการส่งเสริมความรู้ การศึกษา ศาสนา ศิลปะและ
วฒันธรรม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม การเกษตร และการส่งเสริมอาชีพอื่น ๆ 
สขุภาพ อนามยั กีฬา หรือการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของประชาชน ประกอบกบั กสทช. ได้จดัท า
แผนแม่บทกิจการกระจายเสียง และกิจการโทรทศัน์  ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2555 - 2559) ก าหนดให้
การเปลี่ยนผ่านไปสูก่ารรับสง่สญัญาณวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั  ในยุทธศาสตร์ท่ี 6 การ
เปลี่ยนผ่านไปสู่ระบบการรับส่งสญัญาณฯ ในระบบดิจิตอล ก าหนดให้มีแผนการเร่ิมการรับส่ง
สญัญาณวิทยกุระจายเสียงเป็นระบบดิจิตอลภายใน 2 ปี  มีหลกัเกณฑ์และวิธีการอนุญาตให้ใช้
คลื่นความถ่ีส าหรับการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิตอลภายใน 3 ปี  มีการเร่ิม
รับสง่สญัญาณวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิตอล ภายใน 4 ปี  มีจ านวนครัวเรือนในเมืองใหญ่ท่ี
สามารถรับสญัญาณวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิตอลได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ภายใน 5 ปี  
ตามกรอบเวลาท่ีระบุในแผนแม่บท ดงันัน้ การเปลี่ยนผ่านสู่การออกอากาศในระบบดิจิทลัของ
สื่อวิทยุกระจายเสียงในประเทศไทยรวมทัง้สถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา ต้อง
พิจารณาบทบญัญัติและกฎหมายอื่นๆท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้บริบทปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการเป็น
วิทยุดิจิทลัของสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบนัการศกึษา ได้แก่ ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สงัคม 
และเทคโนโลยี มาใช้พิจารณาประกอบด้วย  ซึง่สอดคล้องกบัรายงานการศกึษาการเปลี่ยนผ่าน
สูก่ารกระจายเสียงวิทยรุะบบดิจิทลัของประเทศไทย (สาโรจน์ แววมณี,2556)  การกระจายเสียง
วิทยดุิจิทลัในตา่งประเทศ สรุปวา่การเปลี่ยนผ่านสูก่ารกระจายเสียงวิทยดุิจิทลัของประเทศต่างๆ 
ทัว่โลก เร่ิมต้นมากวา่ทศวรรษแล้ว แตล่ะประเทศมีแนวทางในการด าเนินการท่ีแตกต่างกนั  ทัง้นี ้
ขึน้อยู่กับสภาพภูมิประเทศ เง่ือนไขทางเทคโนโลยี ทักษะความรู้ของบุคคลากร ฐานเศรษฐกิจ
ของผู้ รับฟังวิทยุ  รวมไปถึงเป้าหมายและนโยบายของประเทศ ว่าจะพฒันาด้านการสื่อสารของ
ประเทศไปในทิศทางใด   

ประเด็นที่ 2 สภาพการด าเนินกิจการสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา ต่อ
การเปล่ียนแปลงสู่วิทยุกระจายเสียงระบบดจิทิลั   

ผลการศึกษาเอกสาร ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับกิจการวิทยุกระจายเสียง ของ ส านักงาน 
กสทช. เอกสารการด าเนินกิจการสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบนัการศกึษา เครือข่ายพนัธมิตร
วิทยสุถาบนัการศกึษา จ านวน 9 แห่ง พบว่าสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบนัการศกึษาส่วนใหญ่  
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เป็นสถานีวิทยปุระเภทบริการสาธารณะ  มุง่เน้นการเผยแพร่เนือ้หาด้านการศกึษา  การถ่ายทอด
องค์ความรู้  บริการวิชาการแก่ชุมชนและสงัคม  เป็นแหล่งฝึกปฏิบตัิงานของนกัศกึษาด้านการ
จดัและผลิตรายการวิทยกุระจายเสียง และฝึกปฏิบตัิด้านเทคโนโลยีการกระจายเสียง รวมทัง้เป็น
สื่ อ เ พ่ือการประชาสัมพัน ธ์ ใ ห้กับสถาบันการศึกษาอีก ด้วย ในประเทศไทยมีสถานี
วิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา จ านวน 213 สถานี  แบ่งเป็นสถานีวิทยุทดลองประกอบ
กิจการวิทยกุระจายเสียง จ านวน 210 สถานี สถานีวิทยกุระจายเสียงระบบ FM  จ านวน 8 สถานี 
และสถานีวิทยุกระจายเสียงระบบ AM จ านวน 5 สถานี  โดยไม่แสวงหาผลก าไรในทางธุรกิจ    
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาครัง้นี ้ เป็นสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา 
เครือข่ายพันธมิตรวิทยุสถาบันการศึกษา ท่ีสงักัดทบวงมหาวิทยาลยั   จัดเป็นสถานีวิทยุคลื่น
หลกั แบ่งออกเป็นสถานีวิทยุกระจายเสียงระบบ FM  จ านวน 7 สถานี ได้แก่ สถานีวิทยุเสียง
สื่อสารมวลชน คณะการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   สถานีวิทยุแห่งจุฬาลงกรณ์
มหา วิทยาลัย   สถา นี วิทยุ มหา วิทยาลัย เทค โน โล ยี ร าชมงคลธัญบุ รี  สถา นี วิทยุ
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่     สถานีวิทยุมหาวิทยาลยันเรศวร สถานีวิทยุ
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม และสถานีวิทยมุหาวิทยาลยัขอนแก่น  สถานีวิทยุกระจายเสียงระบบ 
AM จ านวน 2 สถานี ได้แก่ สถานีวิทยุมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  และสถานีวิทยุ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  โดยสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันการศกึษา จัดตัง้ในรูปแบบนิติ
บุคคล  ลักษณะการด าเนินงานสามารถแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ไ ด้แก่  สถานี วิทยุ
สถาบันการศกึษาท่ีด าเนินการในลกัษณะของหน่วยงานราชการ สงักดัมหาวิทยาลยั รายได้มา
จากงบประมาณแผ่นดิน และสถานีวิทยุสถาบันการศึกษา ท่ีไม่ได้ด าเนินการในลักษณะ
หน่วยงานราชการ แตอ่ยู่ในรูปขององค์กร หน่วยงานวิสาหกิจ และรูปแบบของการเปิดให้เอกชน
เข้ามาเช่าช่วงเวลา มีกลุ่มผู้ ฟังเฉพาะท่ีเปิดรับฟัง  สถานีวิทยุสถาบนัการศกึษาส่วนใหญ่ด าเนิน
กิจการจากการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินจากมหาวิทยาลัย สถานีวิทยุฯบางแห่งบริหารใน
รูปแบบวิสาหกิจ สามารถหารายได้ส าหรับการด าเนินกิจการของสถานีได้  ในขณะท่ีสถานีวิทยุ
สถาบนัการศกึษาบางแห่ง  ไม่สามารถด าเนินกิจการภายใต้ข้อจ ากดัเร่ืองงบประมาณแผ่นดินท่ี
ได้รับการจดัสรรจากมหาวิทยาลยั  จงึมีนโยบายการปรับโครงสร้าง การก าหนดข้อกฎหมาย เพ่ือ
เปลี่ยนรูปแบบการด าเนินการในลักษณะหน่วยงานราชการ เป็นรูปแบบหน่วยงานวิสาหกิจ 
เพ่ือท่ีจะสามารถหารายได้ส าหรับการบริหารจดัการ และพฒันาสถานีวิทยุของตนได้มากย่ิงขึน้  
ท่ีส าคัญสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา ต้องมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการ
สถานีให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม  โดยศึกษาวิเคราะห์จาก  แนวคิดการวิเคราะห์ 
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SWOT กล่าวคือ  การวิเคราะห์สภาวะของสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบนัการศกึษา โดยสถานี
วิทยุมีความจ าเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์แวดล้อม (นีรชา หลิมสมบรูณ์,2551,น.38)  

ผลจากการสัมภาษณ์เจาะลึก แบ่งออกเป็น 5 ประเดน็หลัก ดังนี ้   

ประเดน็ที่ 1 นโยบาย การส่งเสริมการเตรียมความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงสู่
วิทยุกระจายเสียงระบบดิจิทัลของสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา  ผู้ บริหาร
สถานีวิทยสุถาบนัการศกึษาสว่นใหญ่ น าเสนอวา่ สถานีวิทยกุระจายเสียงสถาบนัการศกึษาส่วน
ใหญ่ มีนโยบายและการส่งเสริมการเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงสู่วิทยุกระจายเสียง
ระบบดิจิทัล จากการสนบัสนุนของผู้บริหารสถาบนัการศกึษา  มีความพร้อมในด้านเทคโนโลยี 
อปุกรณ์ เคร่ืองมือในการด าเนินงานของสถานี   การพฒันาช่องทางการส่งกระจายเสียงด้วยการ
หลอมรวมสื่อ การใช้สื่อสงัคมออนไลน์ แอพลิเคชนั และสถานีวิทยสุถาบนัการศกึษาบางแห่ง ไม่
มีนโยบายและการส่งเสริมการเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงสู่วิทยุกระจายเสียงระบบ
ดิจิทัล  แต่มีการส่งเสริมการเข้าถึงการเปลี่ยนแปลงไปสู่สื่อสงัคมออนไลน์  ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่ม
นกัวิชาการและบุคลากรจากส านักงาน กสทช.  แสดงทรรศนะว่า การเปลี่ยนผ่านสู่วิทยุระบบ
ดิจิทลัของสถานีวิทยสุถาบนัการศกึษา  มีโอกาสเกิดขึน้ได้ยากในปัจจบุนั แตก่ารเปลี่ยนผ่านการ
กระจายเสียงระบบดิจิทัลของสถานี วิทยุสถาบันการศึกษาสามารถท าได้ ในรูปแบบของ 
Application และ New Media อื่นๆ ท่ีสามารถรองรับได้  

 ประเด็นที่ 2 ปัจจัยสนับสนุนภายในที่มีผลกระทบต่อการเป็นวิทยุดิจิทัล ของ
สถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา  ในภาพรวม ผู้ ทรงคุณวุฒิทัง้ 3 กลุ่ม  แสดง
ทรรศนะว่า นโยบายของผู้ บริหารสถาบันการศึกษาเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนสู่การ
เปลี่ยนแปลงการสง่กระจายเสียงระบบดิจิทลัของสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบนัการศกึษา  ซึง่
ผู้บริหารต้องท าความเข้าใจเก่ียวกบัวิทยุกระจายเสียงดิจิทลัในรูปแบบอื่นโดยไม่จ าเป็นต้องใช้
คลื่นความถ่ีในรูปแบบเดิม   

 ประเดน็ที่ 3 ปัจจัยสนับสนุนภายนอกที่มีผลกระทบต่อการเป็นวิทยุดิจิทัล ของ
สถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา ผู้ทรงคณุวฒิุทัง้ 3 กลุ่ม  แสดงทรรศนะว่า  ผู้ ฟัง
เป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินงานของสถานีวิทยสุถาบนัการศกึษา  สถานีวิทยดุ ารงอยู่ได้เพราะ
มีผู้ ฟังเป็นกลุม่เป้าหมาย  เม่ือเกิดการเปลี่ยนผ่านไปสูร่ะบบดิจิทลั จะท าให้เกิดผู้ ฟังอีกกลุ่มหนึ่ง   
และเป็นการเพ่ิมฐานผู้ ฟังใหม่อีกด้วย  จากอิทธิพลความก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร 
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และพฤติกรรมของผู้ บริโภคข้อมูลข่าวสารเปลี่ยนแปลงไป  ท าให้โทรศัพท์มือถือ ซึ่งเป็น
เทคโนโลยีท่ีหลอมรวมสื่อทุกสื่อไ ว้ด้วยกัน  ส่งผลให้ผู้ บ ริโภคในโลกยุคปัจจุบัน   ใ ช้
โทรศัพท์มือถือเป็นส่วนหนึ่งในชีวิตประจ าวัน การรับฟังวิทยุจากโทรศัพท์ แอพลิเคชั่น หรือ
ช่องทางสื่อใหมอ่ื่นๆ จะมีมากขึน้ 

 ประเด็นที่ 4 ปัญหา อุปสรรคของปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อการเป็นวิทยุ
ดิจิทัล ของสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา  พบว่า สถานีวิทยุสถาบนัการศกึษา
ส่วนใหญ่ไม่มีปัญหาอุปสรรคของปัจจัยภายใน เน่ืองจากมีความพร้อมเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่ระบบดิจิทัลท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีท่ีมีการพัฒนาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน แต่มีสถานีวิทยุบางแห่งมีปัญหาและ
อปุสรรคบางประการ อาทิ บุคลากร งบประมาณ  ผู้ทรงคณุวฒิุกลุ่มนกัวิชาการและบุคลากรส า
นกงาน กสทช. แสดงทรรศนะว่า  สิ่งท่ีส าคัญคือการวางแนวทางของผู้ บริหารในการให้
ความส าคญัตอ่การเปลี่ยนผ่านสูร่ะบบวิทยดุิจิทลั  อนัสง่ผลตอ่ปัจจยัด้านอื่นๆท่ีมีสว่นผลกัดนัให้
สถานีวิทยุสถาบันการศกึษาสามารถเปลี่ยนผ่านสู่วิทยุระบบดิจิทลัได้  ซึง่สอดคล้องกบัแนวคิด
เร่ืองการบริหารองค์การสื่อสารมวลชน ของเดนิส แมคเควล (Denis McQuail)  ท่ีกล่าวถึงการ
บริหารงานองค์กรสื่อสารมวลชนวา่ โดยทัว่ไปสื่อมวลชนจะถูกควบคมุโดยปัจจยัต่างๆของสงัคม
ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ดงันัน้สื่อมวลชนจึงไม่สามารถปฏิบัติงานโดยอิสระด้วยตวัของ
ตวัเอง  แต่ต้องด าเนินงานอยู่ท่ามกลางความกดดันจากตวัแปรต่างๆเหล่านัน้ ท่ีส่งผลต่อการ
ตดัสินใจในการก าหนดนโยบาย และหลกัการในการปฏิบตัิขององค์กร    

ประเด็นที่ 5  ปัญหา อุปสรรคของปัจจัยภายนอก ที่ มีผลกระทบต่อการเป็น
วิทยุดิจิทัล ของสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา  พบว่า  ผู้บริหารสถานีวิทยุกระ
ขายเสียงสถาบันการศึกษาส่วนใหญ่กล่าวว่า ปัจจัยด้านผู้ ฟัง มีแนวโน้มลดลง  วิทยุเป็นสื่อท่ี
ได้รับความสนใจน้อยลง  ไมใ่ช่สื่อกระแสหลกัอีกตอ่ไป   เน่ืองจาก ประชาชนมีทางเลือก ช่องทาง
ในการเปิดรับข้อมูลข่าวสาร  ท่ามกลางอิทธิพลของสื่อใหม่ท่ีดึงพฤติกรรมการบริโภคข้อมูล
ข่าวสารของประชาชนออกไปจากสื่อเดิม  เมื่อท่ีมีการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีระบบดิจิทัล   
เป็นไปได้ยากท่ีผู้ ฟังจะซือ้เคร่ืองรับวิทยุระบบดิจิทลัซึง่มีราคาแพง ผู้ทรงคณุวฒิุกลุ่มนกัวิชาการ
และบคุลากรจาก กสทช. แสดงทรรศนะวา่ ในขณะท่ีเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงและขบัเคลื่อน
อย่างรวดเร็วรวมทัง้พฤติกรรมผู้บริโภคก็ท่ีเปลี่ยนแปลง รับข้อมลูข่าวสารผ่านสื่อ Social Media 
มากขึน้ สอดคล้องกับทฤษฎีเทคโนโลยีการสื่อสารเป็นตัวก าหนด กล่าวคือ เทคโนโลยีมี
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ความส าคญั หากเทคโนโลยีเป็นองค์ความรู้ในการจดัการให้มนุษย์บรรลวุตัถุประสงค์บางอย่าง
แล้ว เทคโนโลยีจะกลายเป็นความจ าเป็นหรือมีความส าคญัต่อชีวิตมนุษย์หลายประการด้วยกนั 
ซึง่วอลเตอร์ เบ็นจามิน (Walter Benjamin) ระบวุา่ ย่ิงเทคโนโลยีก้าวหน้ามากเท่าใด อ านาจของ
มวลชนในการผลิตและบริโภคความหมายและวฒันธรรมการสื่อสารก็จะมีมากขึน้   

ดงันัน้ เมื่อถึงเวลาของการเปลี่ยนผ่าน  อาจจะมีผู้ประกอบการให้ความส าคญัต่อการ
ประมูลเพ่ือถือครองคลื่นความถ่ีน้อยลง ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการ
บริหารงานสื่อสารมวลชน ท่ีมีพืน้ฐานจากการท าความเข้าใจในโครงสร้างขององค์การด้าน
สื่อสารมวลชน การแสดงออกของสมาชิกในองค์การ และผลจากการปฏิบตัิงานตามนโยบายของ
องค์การนัน้ๆ ในทางกลบักนัผู้ ท่ีท าการสื่อสารย่อมได้รับอิทธิพลจากภายนอกเข้ามากระท าจาก
ปัจจัยภายนอกวงกว้างมาสู่ปัจจยัภายนอกในระดบัท่ีแคบลง เช่น จากกระแสโลกาภิวตัน์มาสู่
สงัคม  จากสงัคมมาสู่อุตสาหกรรมสื่อ จากอุตสาหกรรมสื่อมาสู่บริษัทหรือองค์การสื่อมวลชน 
และจากองค์การสื่อมวลชนมาสู่นักการสื่อสาร ดังนัน้องค์การสื่อมวลชนกับกระแสสงัคมจึงมี
ปฏิกิริยาโต้ตอบระหวา่งกนัโดยตลอด  

 ในขณะเดียวกันนักวิชาการบางท่าน แสดงทรรศนะว่า ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นปัญหา
อปุสรรคต่อการเป็นวิทยุดิจิทลัของสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบนัการศกึษาไม่มี แต่มองปัจจยั
เหล่านีเ้ป็นโอกาส โอกาสในท่ีนีค้ือ การเปลี่ยนรูปแบบวิทยุกระจายเสียงโดยการบูรณาการกับ
เทคโนโลยีสมยัใหม ่  เรียกว่า “วิทยุร่วมสมยั”และผู้ ฟังในอนาคต จะเป็นผู้ ฟังท่ีมีลกัษณะเฉพาะ
กลุม่มากขึน้   

ผลจากการสังเกตการณ์ (Observation)  โดยผู้ ศึกษาใช้ประสบการณ์จากการ
ด าเนินงานด้านวิทยุกระจายเสียง  และการศกึษาสภาพการณ์ของสถานีวิทยุสถาบันการศกึษา
แต่ละแห่ง โดยมีแนวคิดเร่ืองการบริหารองค์การวิทยุกระจายเสียง น ามาเป็นกรอบความคิดใน
การศกึษา  พบวา่  สถานีวิทยกุระจายเสียง เครือข่ายพนัธมิตรวิทยสุถาบนัการศกึษา”  จ านวน 9 
แห่ง มีความพร้อมในด้านเทคโนโลยีในการด าเนินกิจการ ได้แก่ ห้องออกอากาศ  เคร่ืองส่ง  
อปุกรณ์ส าหรับการผลิตและการออกอากาศ  อปุกรณ์ท่ีใช้ส าหรับการออนไลน์ เป็นต้น  สถานี
วิทยสุถาบนัการศกึษาทกุแห่งใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับการออกอากาศท่ีแตกตา่งกนั  โดย
สถานีวิทยบุางแห่งได้พฒันาโปรแกรมส าหรับการออกอากาศเทียบเท่ากบัสถานีวิทยุเอกชน เช่น 
โปรแกรม RCH เป็นต้น  สถานีวิทยุบางแห่งมีบุคลากรผู้ เช่ียวชาญด้านเทคนิค วิศวกรรมศาสตร์ 
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เพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ระบบดิจิทลั  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท่ีไร้พรมแดน  และ
พฤติกรรมการเปิดรับข้อมลูข่าวสาร การใช้ชีวิตของประชากรโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว   
รวมทัง้การเตรียมความพร้อมเข้าสู่การส่งกระจายเสียงในระบบดิจิทลัในอนาคต  สอดคล้องกบั
แนวคิดการบริหารองค์การวิทยุกระจายเสียง  โดยสภาพแวดล้อมเป็นตวัก าหนดท่ีส าคญัในการ
บริหารองค์การวิทยุกระจายเสียง แบ่งเป็น 2 ประเภท  คือ สภาพแวดล้อมภายนอกสถานี และ
สภาพแวดล้อมภายในสถานี 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

1. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวโน้มการเปลี่ยนผ่านการส่งสัญญาณกระจายเสียงใน
ระบบดิจิทลัของสถานีวิทยกุระจายเสียงประเภทการทดลองประกอบกิจการในประเทศไทย 

2. ควรศกึษาปัจจยัแห่งความส าเร็จในการเปลี่ยนผ่านสูก่ารสง่กระจายเสียงระบบดิจิทลั
ในตา่งประเทศ  

3. ควรมีการศกึษาวิจยัเร่ืองความพร้อมต่อการด าเนินการการสถานีวิทยุระบบดิจิทัล  
ของสถานีวิทยปุระเภทอื่นๆ เช่น วิทยปุระเภทธุรกิจ วิทยชุมุชน วิทยเุพ่ือความมัน่คง  

4. ควรมีการศกึษากลุ่มตวัอย่างเพ่ิมเติม ได้แก่ กลุ่มนกัวิชาชีพด้านวิทยุกระจายเสียง  
บุคลากรส่วนงานสถานีวิทยุกระจายเสียง กรมประชาสัมพันธ์   กระทรวงศึกษาธิการ  และ
ประชาชน เพ่ือให้ได้ผลการวิจยัหลากหมายมิติ  สามารถน ามาใช้ประโยชน์ต่อการก าหนดแผน 
นโยบาย ในการเตรียมความพร้อมการประกอบกิจการสถานีวิทยกุระจายเสียงสถาบนัการศกึษา
ในระบบดิจิทลั 

5. ควรมีการศึกษาวิจยัถึงการเปลี่ยนรูปแบบการส่งกระจายเสียงวิทยุโดยใช้โครงข่าย
โทรคมนาคม รวมถงึการบรูณาการสื่อวิทยกุระจายเสียงกบัสื่อใหม่ 
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