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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบอนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัย

พุทธศาสตรในเอเชีย ใชเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR โดยคัดเลือก

ผูเชี่ยวชาญ 21 รายจาก 8 ประเทศ ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช

ในการเก็บรวบรวมขอมูล คือแบบสัมภาษณไมมีโครงสราง แบบสอบถามความ

คิดเห็น สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูลคือ คามัธยฐาน คาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง

ควอไทล 

 ผลการวิจัยพบวา อนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย

มีประเด็นสําคัญที่ควรพิจารณาเพื่อการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชียรวม

12 ดาน 80 ประเด็นดังนี้ 1) ปรัชญาของศูนยวิจัย 2) วิสัยทัศน เปาหมาย 

วัตถุประสงคของศูนยวิจัย 3) บริบทของศูนยวิจัย 4) งบประมาณ 5) บุคลากร 

6) ทรัพยากรในการบริหาร 7) การจัดการ 8) ทิศทางการวิจัย 9) สารสนเทศ

ทางการวิจัย 10) การเผยแพรผลงานวิจัย 11) ผลลัพธท่ีเกิดจากงานวิจัย 

12) การประเมินภายใน และภายนอก 

คําสําคัญ: อนาคตภาพ การบริหาร ศูนยวิจัยพุทธศาสตร เอเชีย
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Abstract

 This research seeks to study the scenario of administration

of research centers for Buddhist Studies in Asia by applying the 

Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR) technique. Purposive 

sampling is used to select 21 expert informants from 8 countries. 

Devices for data collection are unstructured interview forms and 
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opinionnaire. Median and Mode in descriptive statistics, and

Interquartile Range are used as data analysis tools.

 The research finds that there are 12 main factors and 80

important issues to consider regarding the scenario of administration

of research centers for Buddhist Studies in Asia. They include 

the research centers’ 1) philosophy; 2) visions, goals and 

objectives; 3) contexts; 4) budget; 5) personnel; 6) managerial

resources; 7) general management; 8) research trends; 9) research 

information; 10) research publications; 11) research outcomes; and 

12) external and internal evaluations.

Key Words: Scenario, Administration, Research Centers for Buddhist 

 Studies, Asia. 
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1. บทนํา

โลกในศตวรรษที่ 21 มีชวงระยะเวลาระหวาง ค.ศ. 2001-ค.ศ. 2100

หรือพ.ศ. 2544-พ.ศ. 2643 ซึ่งเปนยุคโลกาภิวัตน (Globalization) มีการ

เปลี่ยนแปลง และเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว อันเปนผลสืบเนื่องจากการใช

เทคโนโลยีเชื่อมขอมูลตาง ๆ ของทุกภูมิภาคทั่วโลกเขาดวยกัน (สุทธิวรรณ 

ตันติรจนาวงศ, 2560, หนา 2845) มีกระบวนการทํางานในรูปแบบรวมมือกัน

ทั้งในระดับทองถ่ิน (Local) จนถึงระดับโลก (Global) ในดานเศรษฐศาสตร 

เทคโนโลยี สังคม วัฒนธรรม และการเมือง “ซึ่งไมเพียงแตเปนการเปลี่ยนแปลง

เพื่อประโยชนดานเศรษฐกิจเทาน้ัน โลกาภิวัตนยังรวมไปถึงมิติทางดานศาสนา

สภาพแวดลอม และสงัคมอกีดวย ฉะนัน้สถาบนั หรอืองคกรตาง ๆ  รวมทัง้ผูบรหิาร

จะตองตระหนักถึงรูปแบบโลกาภิวัตน โดยเฉพาะการเขาสูเทคโนโลยีเปลี่ยน

ฉับพลัน (Disruptive Technology)  ซึ่งจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงการดําเนิน

ชวีติ และการศกึษาของมนษุยครัง้ใหญทีแ่ตกตางจากเดมิไปอยางมาก” (Obadan, 

M.I., 2010, p.4) สถาบัน และองคกรตาง ๆ โดยเฉพาะสถาบันการศึกษา จึงควร

เตรียมความพรอมในการประยุกต ปรับตัว และใชเทคโนโลยีเปลี่ยนฉับพลัน 

(Disruptive Technology) ในดานการศึกษา การคนควาวิจัยตาง ๆ ดวย

ความชํานาญอยางเหมาะสมซึ่งจะทําใหเกิดประโยชนทั้งดานประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลตอการบริหารจัดการในอนาคต

 ศูนยวิจัยพุทธศาสตรถือไดวาเปนหนวยหนึ่งของสถาบันการศึกษา 

ทาํหนาทีใ่นการคนควาวจิยัหลกัฐานทางประวติัศาสตรพระพุทธศาสนาจาํนวนมาก

ที่ตกทอดมากวา 2,500 ป ไปยังภูมิภาคตาง ๆ ที่พระพุทธศาสนาแผขยายไปถึง

“เปนที่ประจักษวามีคัมภีรทางพระพุทธศาสนา (Buddhist Canon) ซึ่งรวบรวม

คําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา และเหตุการณในสมัยพุทธกาล เชน คัมภีร

พระไตรปฎก อรรถกถา บันทึกดวยภาษาโบราณ เชน ภาษาบาลี (Pali) สันสกฤต

(Sanskrit) จีนโบราณ (The Old Chinese or Archaic Chinese) และทิเบต 

(Tibetan) อีกทั้งวรรณกรรมยอยอื่น ๆ ที่ปรากฏดวยภาษาของประเทศนั้น ๆ 

1
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ในถิ่นที่พระพุทธศาสนาเผยแผเขาไป” (พระมหาพงศศักดิ์ ฐานิโย, 2562, หนา 

6-13) หลักฐานดังกลาวเกิดเปนความสนใจใครศึกษาของนักวิชาการในทวีปตาง ๆ  

จากเดิมที่พระพุทธศาสนา (Buddhism) เปนศาสนาท่ีมีการศึกษาปฏิบัติอยูแต

ในวัด นําไปสูพุทธศาสตรศึกษา (Buddhist Studies) เปนศาสตร ๆ หนึ่งท่ีเปด 

การเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา และเปนศาสตรที่มีการคนควาวิจัยจน

พฒันามาสูการจดัตั้ง หนวยงาน หรอืแผนก หรอืศนูย หรอืสถาบัน วจิยัพุทธศาสตร

ในหลายประเทศทั่วโลก ทั้งประเทศท่ีนับถือพระพุทธศาสนา และประเทศท่ีไมได

นับถือพระพุทธศาสนา และแนนอนวาศูนยวิจัยพุทธศาสตรตองเขาสูกระบวนการ

บริหารงานในรูปแบบโลกาภิวัตน และยุคเทคโนโลยีเปลี่ยนฉับพลัน (Disruptive 

Technology) ฉะน้ันการศึกษาถึงทิศทางการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรดวย

การมองเชิงอนาคต จึงเปนองคประกอบที่จะชวยใหเกิดความชัดเจนในการเตรียม

ความพรอมของศูนยวิจัยพุทธศาสตร 

 ดังนั้นผู วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา “อนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัย

พทุธศาสตรในเอเชยี” เพือ่นาํไปใชเปนขอเสนอสาํหรบัทศิทางการบรหิารศนูยวจิยั

พุทธศาสตรที่ตั้งอยูในภูมิภาคเอเชียในอนาคตตอไป

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย

เพื่อทราบอนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย

1.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย   

การวิจัยเรื่อง “อนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย” 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตร และแนวคิด

ทฤษฎีการวิจัยอนาคต รวมทั้งศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของท้ังในและตางประเทศ 

ดังผลสรุปในผังภูมิที่ 1

แนวคิดทฤษฎีการบริหาร

ศูนยวิจัยพุทธศาสตร

 1. แนวคิดทฤษฎีการบริหารงาน

2. แนวคิดการบริหารศูนยวิจัย  

3. แนวคิดการบริหารศูนยวิจัยพุทธ

   ศาสตรในเอเชีย 

      3.1 ความเปนมาของ

           ศูนยวิจัยพุทธศาสตร

      3.2 ศูนยวิจัยพุทธศาสตร 

           ในเอเชียของประเทศตางๆ

4. แนวคิดทฤษฎีการวิจัยอนาคต

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งใน

   ประเทศและตางประเทศ
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1.4 ขอตกลงเบื้องตน 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผูวจัิยเรยีกหนวยงานวจัิยพทุธศาสตรในแตละระดบั ไดแก 

หนวยงาน แผนก ศูนย และสถาบัน เปน “ศูนย” ทั้งหมด ซึ่งทําหนาที่วิจัยเกี่ยวกับ

พุทธปรัชญา คัมภีรพุทธศาสตร และพระพุทธศาสนาเชิงประยุกต 

1.5 นิยามศัพทเฉพาะ

อนาคตภาพ หมายถึง การสรางเรื่องราว หรือภาพเหตุการณ ที่อธิบาย

ถึงแนวโนมของเหตุการณจากสภาพความจริงในปจจุบัน และพยากรณแนวโนม

ถงึความเปนไปไดในอนาคต ซึง่เปนองคประกอบของชดุความคดิเหน็ของผูเชีย่วชาญ

ที่คาดการณในระยะเวลา 10 ป โดยเปนความเห็นรวมของผูเชี่ยวชาญ

ประมวลแนวคิด

จากการ

สัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญ

ศูนยวิจัย

พุทธศาสตร 

จํานวน 21 คน 

8 ประเทศ

ประมวลองคความรู

จากงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ทั้งในและตางประเทศ

ผูเชี่ยวชาญจาก 8 

ประเทศ 

1. ประเทศญี่ปุน 

2. สาธารณรัฐเกาหลี

3. สาธารณรัฐจีน

4. สาธารณรฐัประชาชน

 จีน 

5. สาธารณรฐัสังคมนยิม

 ประชาธปิไตยศรีลังกา

6. สาธารณรัฐแหง

 สหภาพเมียนมา 

7. สาธารณรัฐอินเดีย  

8. ราชอาณาจักรไทย

อนาคตภาพ

การบริหาร

ศูนยวิจัย

พุทธศาสตร

ในเอเชีย

ผังภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

แนวคิดทฤษฎีการบริหาร

ศูนยวิจัยพุทธศาสตร

1. แนวคิดทฤษฎีการบริหาร

 งาน

2. แนวคดิการบรหิารศนูยวจิยั

3. แนวคดิการบรหิารศนูยวจิยั

 พุทธศาสตรในเอเชีย 

 3.1 ความเปนมาของศูนย

  วิจัยพุทธศาสตร

 3.2 ศูนยวิจัยพุทธศาสตร 

  ในเอเชียของประเทศ

  ตาง ๆ

4. แนวคิดทฤษฎีการวิ จัย

 อนาคต

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งใน

 ประเทศและตางประเทศ

➡

➡

➡

➡

➡
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ศูนยวิจัยพุทธศาสตร หมายถึง หนวยงาน แผนก ศูนย และสถาบัน

ซึง่ทาํหนาท่ีจดัการดานการศกึษา คนควา วจิยั เพือ่ใหไดองคความรูใหมทีเ่กีย่วของ

กับคัมภีร หลักฐานทางประวัติศาสตร ปรัชญา วัฒนธรรมและประเพณี และการ

ปฏิบัติที่เกี่ยวของกับพระพุทธศาสนา รวมทั้งการประยุกตพระพุทธศาสนากับ

ศาสตรอื่น ๆ สามารถดําเนินงานใหสัมฤทธิ์ผลไดตามปรัชญา ยุทธศาสตร ภารกิจ 

และวัตถุประสงคที่กําหนดไว

 การบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย หมายถึง แนวทาง รูปแบบ 

กระบวนการการดําเนินงาน การจัดการของศูนยวิจัยพุทธศาสตรที่อยูในประเทศ 

ภูมิภาคทวีปเอเชีย ในการวิจัยครั้งนี้รวบรวมขอมูลท้ังหมด 8 ประเทศ ไดแก 

1) ประเทศญี่ปุน 2) สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต) 3) สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน) 

4) สาธารณรัฐประชาชนจีน 5) สาธารณรัฐสังคมนิยมประชาธิปไตยศรีลังกา 

6) สาธารณรัฐแหงสหภาพเมยีนมา 7) สาธารณรฐัอนิเดยี และ 8) ราชอาณาจกัรไทย

2. วิธีการดําเนินงานวิจัย

 การวิจัยเรื่อง “อนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย”

ใชเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures

Research) มีขั้นตอน และระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมโครงงาน

วิจัยโดยศึกษาเอกสาร และแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการ

วิจัย ใชเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures 

Research) โดยใชการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง (Unstructured Interview) 

และแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) ซึ่งจะไดความเห็นของกลุม

ผูเชี่ยวชาญ (Jury of experts opinion) จาก 8 ประเทศ 21 คน1 เปนผูมี

1 เนื่องจากเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures 

 Research) ไมไดกําหนดขนาดของจํานวนผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหผลการวิจัยอยูในชวง

 ของความคลาดเคลื่อนนอยที่สุด คือ จํานวน 17 คน จึงอนุโลมใชจํานวนผูเชี่ยวชาญ 

 ตามที่ Macmillan (Macmillan, 1971, PP. 3-5) กําหนดไว



วารสารพุทธศาสนศกึษา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  ปที่ 28 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สงิหาคม 2564 9

ประสบการณการบริหาร เคยเปนผู บริหาร/หนวยงาน/แผนก/ศูนย/สถาบัน 

วิจัยพุทธศาสตร อยางนอย 1-2 ป หรือเปนหัวหนาภาควิชาพุทธศาสตรที่ทําหนาที่

เตรียมความพรอมในการจัดตั้งหนวยงานดังกลาว การคัดเลือกกลุมผูเชี่ยวชาญ

ใชวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ทํา EDFR 3 รอบ คือ การทํา 

EDFR รอบที่ 1 เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมผูเชี่ยวชาญ สัมภาษณผูเชี่ยวชาญโดย

ใชการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง (Unstructured Interview) รวมทั้งหมด

21 คน การทํา EDFR รอบที่ 2 เก็บขอมูลจากกลุมผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมโดย

ใชแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) (ซ่ึงประเด็นขอคําถามนํามาจาก

ความเห็นทีไ่ดจากการสมัภาษณผูเชีย่วชาญ) แลวนาํขอมลูการตอบของผูเชีย่วชาญ

มาวิเคราะหหาคามัธยฐาน (Median) คาฐานนิยม (Mode) และคาพิสัยระหวาง

ควอไทล (Interquartile Range) ของแตละขอคําถาม ซ่ึงเกณฑการพิจารณา

ความเปนไปไดของกลุมผูเชีย่วชาญ มคีวามคิดเหน็โดยใชเกณฑมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับของลิเคิรท สเกล (Likert’s Rating Scale) ไดแก มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอย และนอยที่สุด จากน้ันพิจารณาความเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญ 

(Jury of experts opinion) วามีความเปนเอกภาพ (Homogeneity) หรือมีความ

สอดคลองกนั (Consensus) ครอบคลมุเรือ่งทีต่องการศกึษามากเพยีงพอ เนือ่งจาก

ในการทําวิจัยครั้งนี้ ผู วิจัยพบวามีผู เชี่ยวชาญใหคําตอบท่ีแตกตางจากกลุ ม 

จึงพิจารณาทํา EDFR รอบที่ 3 การทํา EDFR รอบที่ 3 เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม

ผูเชี่ยวชาญกลุมเดิม เปนการยืนยันผลการใหความคิดเห็น หรือการกรอง (Refine) 

จากผูเชี่ยวชาญ และการหาฉันทามติ (Consensus) โดยใชแบบสอบถามความ

คิดเห็นฉบับเดิม แตเพิ่มตําแหนงแสดงคามัธยฐาน (Median) คาฐานนิยม

(Mode) คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) และใสเครื่องหมาย

คําตอบของผูเชี่ยวชาญแตละคนที่ตอบในการทํา EDFR รอบที่ 2 กลับไปให

ผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมไดรับขอมูลปอนกลับเชิงสถิติ (Statistical Feedbacks)

เพื่อยืนยันคําตอบเดิมพรอมใหเหตุผล หรืออาจเปลี่ยนความคิดเห็นใหม และ

นาํผลทีไ่ด มาวเิคราะหและแปลผลการวจัิย จากน้ันจึงเขยีนภาพอนาคต (Scenarios 

Write-up) และขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย



วารสารพุทธศาสนศกึษา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  ปที่ 28 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สงิหาคม 256410

2.1 จํานวนผูเชี่ยวชาญ และคุณวุฒิทางวิชาการ

ตารางที่ 1 แสดงจํานวนผูเชี่ยวชาญของแตละประเทศ และคุณวุฒิทางวิชาการตาม

 เกณฑที่กําหนด

ลําดับ ประเทศ จํานวน

(คน)

จํานวน

สถาบัน (แหง)

ตําแหนงทางวิชาการ

1 ญี่ปุน 3 3 ศาสตราจารย

2 สาธารณรัฐเกาหลี 2 2 ศาสตราจารย, และ ดร.

3 สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน) 2 2 ศาสตราจารย, และ ดร. 

4 สาธารณรัฐประชาชนจีน 2 2 ผูชวยศาสตราจารย ดร. 

และ ดร.

5 สาธารณรัฐสังคมนิยม

ประชาธิปไตยศรีลังกา

2 2 ศาสตราจารย

6 สาธารณรัฐแหงสหภาพ

เมียนมา

2 2 ผูชวยศาสตราจารย ดร., 

และรองหัวหนาภาค

7 สาธารณรัฐอินเดีย 3 3 ศาสตราจารย และ ดร.

8 ราชอาณาจักรไทย 5 5 พระมหา รอง

ศาสตราจารย, ดร. 

พระมหา ผูชวย

ศาสตราจารย, ดร.ผูชวย

ศาสตราจารย ดร.

พระมหา ดร., และพระ 

ดร.

รวม 21 21
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2.2 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย

 ในการทาํ EDFR รอบที ่1 ใชการวเิคราะหและสงัเคราะหเนือ้หา ในการทาํ 

EDFR รอบที่ 2 และรอบที่ 3 ใชการคํานวณหาคามัธยฐาน (Median) คาฐานนิยม 

(Mode) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) โดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูป แปลผลตามเกณฑ ดังนี้ คามัธยฐาน (Median) และ

คาฐานนิยม (Mode) จากแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของ

ลเิคริท  สเกล (Likert’s Rating Scale) ใหนํา้หนกัคาคะแนนเปน 5 ระดบั ดานความ

เห็นในขอคําถาม มีดังน้ี (5) มากที่สุด, (4) มาก, (3) ปานกลาง, (2) นอย และ 

1) นอยทีสุ่ด ในการแปลความหมายของคามธัยฐาน (Median) ผูวจิยักาํหนดเกณฑ

ดังนี้ 4.50 - 5.00 (มากที่สุด), 3.50 - 4.49 (มาก), 2.50 - 3.49 (ปานกลาง), 1.50 

- 2.49 (นอย) และ1.00 - 1.49 (นอยที่สุด) โดยมีเกณฑกําหนดวา องคประกอบนั้น

มีคามัธยฐาน (Median: Med.) ตั้งแต 1.00 ขึ้นไป และอยูในชวงพิสัยระหวาง

ควอไทล (Interquartile Range) เปนองคประกอบหนึ่งของการบริหารศูนยวิจัย

พุทธศาสตร คาฐานนิยม (Mode) คือ คาความถี่ของระดับคะแนนจาก 1 - 5 

ของแตละขอ และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) ไดจากการ

คํานวณหาคาความแตกตางของควอไทลที่ 1 และ ควอไทลที่ 3 (Q3 - Q1) หาก

คําตอบอยูนอกคาพิสัยระหวางควอไทล ถือวามีคําตอบที่มีความเห็นแตกตาง

จากกลุม ซึ่งเปนองคประกอบหนึ่งของอนาคตภาพ 

 เกณฑในการสรปุผลการวเิคราะหขอมลู โดยนาํคาํตอบในรอบสดุทายของ

การวิจัยมาพิจารณาความเปนไปไดของกลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นแนวทาง

ที่เปนไปไดในระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับนอย และนอยที่สุด 

ซึ่งเปนแนวทางที่เปนไปได และมีความสอดคลองกัน พรอมใหขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม มาสรุปเปนผลการวิจัย ซึ่งจะทําใหไดทราบภาพอนาคตของการบริหาร

จัดการศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย จากนั้นนํามาเขียนภาพ “อนาคตภาพ

การบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย”
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3. สรุปผลการวิจัย

 อนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชียจากความเห็นของ

กลุมผูเชี่ยวชาญ (Jury of experts opinion) มีประเด็นที่นํามาพิจารณาทั้งหมด 

12 ดาน 80 ประเด็น ดังผังภูมิที่ 2 ดังนี้

อนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย

ประเด็นที่นํามาพิจารณาทั้งหมด 12 ดาน 80 ประเด็น

ผงัภมูท่ีิ 2 ประเดน็ทีน่าํมาพจิารณาอนาคตภาพการบรหิารศูนยวจิยัพทุธศาสตรในเอเชีย
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อนาคตภาพการบรหิารศูนยวิจยัพุทธศาสตร 12 ดาน (จาํนวนประเด็นท่ีนาํมาพจิารณา)

1. ปรัชญาของศูนยวิจัย (6) 7. การจัดการ (8)

2. วิสัยทัศน เปาหมาย (11) 8. ทิศทางการวิจัย (10)

 และวัตถุประสงคของศูนยวิจัย                         

3. บริบทของศูนยวิจัย (4) 9. สารสนเทศทางการวิจัย (2)

4. งบบประมาณ (4) 10. การเผยแพรผลงานวิจัย  (4)

5. บุคลากร (16) 11. ผลลัพธที่เกิดจากงานวิจัย (8)

6. ทรัพยากรในการบริหาร (3) 12. การประเมินภายนอกและภายใน (4)

ตารางที่ 2 แสดงจํานวนประเด็นที่นํามาพิจารณาทั้งหมด 12 ดาน 80 ประเด็น

ผังภูมิที่ 3 อนาคตภาพดานปรัชญาของศูนยวิจัยพุทธศาสตร

3.1  อนาคตภาพดานปรัชญาของศูนยวิจัยพุทธศาสตร

1. การคนควา, การวิจัย, 
การเผยแพรพุทธศาสตร 

สูระดับชาติ และนานาชาติ

2. การศึกษา, การอนุรักษ 

วัฒนธรรมพระพุทธศาสนา

ของโลก

3. การศึกษา, 

การคนควา, วิจัยนิกาย 

ในพระพุทธศาสนา

4. การวิจัยเพื่อใหมนุษย

ตระหนักถึงโลกอุดมคติ

บนวิถีชาวพุทธ

5. การวิจัยพระพุทธศาสนา

กับศาสตรสมัยใหม

6. นักวิจัยมีคุณภาพ มีคุณธรรม 

มีความเชี่ยวชาญ ผลวิจัย

ตอบปญหาสังคม และสังคมโลก
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อนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย มีประเด็นพอสรุป

ไดดังนี้ ดานปรัชญาของศูนยวิจัยพุทธศาสตร มีปรัชญาดานเปนศูนยกลาง, 

ดานบูรณาการ และดานมุงผลลัพธ คือ ในดานการเปนศูนยกลางจะมีปรัชญา

เกี่ยวกับศูนยกลางการคนควาวิจัย การเผยแพร การศึกษา การอนุรักษดาน

พุทธศาสตร ความเชี่ยวชาญนิกายหลักในพระพุทธศาสนา มุงสูระดับนานาชาติ 

ในดานการบูรณาการพุทธศาสตรกับศาสตรตาง ๆ เพื่อพัฒนาการดํารงอยูของ

มนุษยชาตอิยางสงบสขุ ในดานผลลพัธมุงสรางนกัวจิยัทีเ่ชีย่วชาญ มีคณุธรรม และ

ผลงานคุณภาพ มุงศักยภาพศูนยวิจัยพุทธศาสตรสูระดับโลก ปรัชญาชุดดังกลาว

มีถอยแถลงในประวัติความเปนมาของศูนยวิจัยพุทธศาสตรแตละแหงในเว็บไซต

3.2  อนาคตภาพดานวิสัยทัศน เปาหมาย และวัตถุประสงคของศูนยวิจัย 

ผังภูมิที่ 4 อนาคตภาพดานวิสัยทัศน เปาหมาย และวัตถุประสงคของศูนยวิจัย
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อนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย ดานวิสัยทัศน เปา

หมาย และวัตถุประสงคของศูนยวิจัย มีประเด็นพอสรุปไดดังนี้ การกําหนดวิสัย

ทัศนของศูนยวิจัยสอดคลองกับยุทธศาสตรและนโยบายของชาติ หรือสถาบันวิจัย

แหงชาต ิหรือสถาบนัการศกึษา หรอืองคกรพระพทุธศาสนาทีส่งักัด ผูทีก่าํหนดวสิยั

ทัศน ไดแก คณะกรรมการบริหารสถาบัน ประมุขนิกาย ประธาน หรือทีมนักวิจัยที่

เชีย่วชาญ มวีสิยัทศันเกีย่วกบัการเปนแหลงคนควาวจิยั เผยแพรผลงาน และบรกิาร

ความรูและสารสนเทศทางการวจัิยพทุธศาสตรทีส่าํคญัของโลก บนความรวมมอืกบั

นานาชาติ มีเปาหมายการดําเนินงานในรูปแบบโลกาภิวัตน มีวัตถุประสงควิจัย

เชงิคมัภรี เชงิประยกุตพทุธศาสตร รวมทัง้สงเสรมิการอนรุกัษมรดกทางวัฒนธรรม

พระพุทธศาสนา และบริหารมุงศักยภาพสูระดับนานาชาติ

3.3 อนาคตภาพดานบริบทของศูนยวิจัย 

ผังภูมิที่ 5 อนาคตภาพดานบริบทของศูนยวิจัย

1. เทคโนโลยี นวัตกรรมที่กาวหนาอยาง
รวดเร็ว ชวยใหการบริหารงานศูนยวิจัย

พุทธศาสตรกาวสูโลกาภิวัตนเร็วขึ้น
ดานโอกาส

2. อัตราประชากรโลกลดลงและความสนใจ
เรียนลดลง/งบประมาณ และผูเรียน

ดานพุทธศาสตรลดลง (ในบางประเทศ)

3. รัฐบาลและศูนยวิจัยพุทธศาสตร                             
ควรสงเสริมสนับสนุนทุนในการเรียน 
และ ในการวิจัยพุทธศาสตรใหมากขึ้น

4. การบริหารงานของศูนยวิจัย
พุทธศาสตร ควรคํานึงถึงบริบท

ของสังคมดวย

ดานแนวโนม

การทํางาน

ดานอุปสรรค
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 อนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย ดานบริบทของ

ศูนยวิจัย มีประเด็นพอสรุปไดดังนี้ บริบทดานโอกาส เนื่องจากความกาวหนาทาง

นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล และปญญาประดิษฐ (AI) ที่กาวหนาไปอยางไมหยุดยั้ง

ศนูยวิจยัพุทธศาสตรมแีนวโนมอาศยัความกาวหนาทางนวัตกรรมในการดาํเนนิงาน 

ซึ่งจะทําใหเขาสู รูปแบบการบริหารงานแบบโลกาภิวัตนบนความรวมมือกับ

นานาชาติเร็วขึ้น ในขณะที่บริบทดานอุปสรรคของศูนยวิจัย คือ คนสนใจเรียน

พุทธศาสตรลดลง งบประมาณลดลง สงผลใหนักวิจัยลดลง ฉะนั้นศูนยวิจัยควร

สนับสนุน และกระตุนใหเกดิการศกึษาพทุธศาสตร ดวยการสนบัสนนุทนุการศกึษา 

ทนุวจิยั หรืออืน่ ๆ  เพราะยังมผีูสนใจอยากศกึษาคนควาวจิยัเกีย่วกบั “พระพทุธเจา

สอนอะไร” และบรบิทดานแนวโนมการทํางานของศนูยวจิยัในอนาคตคือ ผูบรหิาร

ควรคํานึงถึงบริบททางสังคมควบคูไปดวย 

3.4  อนาคตภาพดานงบประมาณ

ผังภูมิที่ 6 อนาคตภาพดานงบประมาณ
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อนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย ดานงบประมาณ

มีประเด็นพอสรุปไดดังน้ี แหลงงบประมาณของศูนยวิจัยพุทธศาสตรไดรับจาก

รัฐบาล หรือสถาบันวิจัยแหงชาติ หรือสถาบันการศึกษานั้น ๆ  สวนใหญไมเพียงพอ 

และหนวยงานที่อนุมัติงบประมาณควรใหความเปนอิสระแกนักวิจัยในการเสนอ

หัวขอโครงการวิจัย อยางไรก็ตามศูนยวิจัยพุทธศาสตรควรสรรหาแหลงเงินทุน

สนับสนุนดวยตนเอง ไดแก ทําวิจัยรวมกับสถาบันอื่นท้ังในและตางประเทศ รวม

ทั้งการเปดสอนภาษาเพื่อการอานคัมภีรพระพุทธศาสนาแกผูสนใจท้ังในประเทศ 

และตางประเทศ เปนตน

3.5 อนาคตภาพดานบุคลากร 

ผังภูมิที่ 7 อนาคตภาพดานบุคลากร



วารสารพุทธศาสนศกึษา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  ปที่ 28 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สงิหาคม 256418

อนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย ดานบุคลากร มี

ประเด็นพอสรุปไดดังนี้ ดานผูบริหารศูนยวิจัย ควรเปนผูมีวิสัยทัศนมองการณ

ไกลในการทํางานระดับนานาชาติ มีความรูดานพุทธศาสตรอยางแตกฉาน รวม

ทั้งมีความรูศาสตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ สามารถบริหารและพัฒนาระบบสารสนเทศ

ทางการวจิยัเขาสูมาตรฐานระดบันานาชาต ิสามารถสรรหางบประมาณ และเขาใจ

บริบทแวดลอมทางสังคม พรอมปรับเปลี่ยนอยางเหมาะสม ดานนักวิจัยตองมีพหุ

องคความรูทัง้ดานพทุธศาสตร และศาสตรอืน่ ๆ  มทีกัษะ ในระเบียบวธิวีจิยั สามารถ

เขียนโครงการวิจัยเพื่อของบประมาณในระดับนานาชาติ รวมทั้งมีองคความรู

ดานปริยัติ และมีประสบการณในการปฏิบัติในสิ่งที่วิจัย มีคุณลักษณะที่ดีของ

นักวิจัย ปราศจากอคติในนิกาย และไดรับการสงเสริมพัฒนาใหเปนนักวิจัย

ที่เชี่ยวชาญในระดับนานาชาติ ในดานผูปฏิบัติงานของศูนยวิจัย ควรมีความรู

พื้นฐานดานพุทธศาสตร และการใชภาษาตาง ๆ เพื่อการสื่อสารและกาวเขาสู

การปฏิบัติงาน ในระดับสากลได

3.6 อนาคตภาพดานทรัพยากรในการบริหาร

ผังภูมิที่ 8 อนาคตภาพดานทรัพยากรในการบริหาร
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อนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย ดานทรัพยากรใน

การบริหาร มีประเด็นพอสรุปไดดังน้ี ศูนยวิจัยควรจัดหาดานส่ิงอํานวยความ

สะดวก ไดแก อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกใหเพียงพอทันสมัยตลอดจน

การจัดสถานที่สภาพแวดลอมอยางเหมาะสมแกนักวิจัย ดานบริการสารสนเทศ

ทางการวจิยัแกผูสนใจดวยเทคโนโลยทีีทั่นสมยั นอกจากนีด้านการใหความรวมมอื

กับหนวยงานภายนอกในการใชทรัพยากร และสารสนเทศทางการวิจัยรวมกัน 

ความรวมมือดังกลาวจะกอใหเกิดการเชื่อมโยงสารสนเทศ และเครือขายนักวิจัย

ทั่วโลกใหมีโอกาสทํางานแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน และตอยอดองคความรู 

ดานพุทธศาสตรในวงกวางได 

3.7 อนาคตภาพดานการจัดการ

ผังภูมิที่ 9 อนาคตภาพดานการจัดการ
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 อนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย ดานการจัดการมี

ประเด็นพอสรุปไดดังนี้ การจัดการศูนยวิจัยควรพิจารณาถึง การวางแผน การจัด

โครงสราง การกาํหนดภาระงานของศูนยอยางมีระบบทีช่ดัเจน พฒันาเทคโนโลยี

ทางการวิจัยในระบบการจัดเก็บ การสืบคน โดยเฉพาะวิจัยเชิงคัมภีร การสื่อสาร

อยางทันสมัยบริหารงานในรูปแบบเครือขาย (Network) พัฒนาการเปนแมขาย 

(Hub) และสงเสริมใหเกิดความรวมมือกับนักวิจัยท่ีเช่ียวชาญท้ังใน และตาง

ประเทศดวยรูปแบบตาง ๆ ทั้งนี้การจัดการควรปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับบริบท

แวดลอมทางสงัคม ดังนัน้ความรวมมอืกบัศูนยวจัิยพทุธศาสตรท่ัวโลก จงึเปนกญุแจ

แหงความสําเร็จในการพัฒนาตัวนักวิจัย และศูนยวิจัย 
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3.8 อนาคตภาพดานทิศทางการวิจัย 

ผังภูมิที่ 10 อนาคตภาพดานทิศทางการวิจัย

2. การวิจัยหลัก

พระพุทธศาสนาประยุกต
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อนาคตภาพการบรหิารศนูยวจัิยพทุธศาสตรในเอเชยี ดานทศิทางการวจิยั 

มปีระเดน็พอสรุปไดดังนี ้การวจัิยพทุธศาสตรโดยภาพรวม ในอนาคตมทิีศทางการ

วิจัยที่สําคัญ คือ 1) การวิจัยเชิงคัมภีร (Pure Buddhism) เนนดานการปริวรรต

คัมภีร หลักฐานคัมภีรที่คนพบใหม รวมทั้งการวิจัยคัมภีรพระพุทธศาสนาในฉบับ

แปลทิเบต และคัมภีรอื่น ๆ นอกจากนี้ควรมีการสงเสริมงานวิจัยบางโครงการใน

ระยะยาว (มากกวา 10-20 ป) 2) การวิจัยหลักพระพุทธศาสนาประยุกต 

(Applied Buddhism) มีทิศทางการวิจัยดานประยุกตหลักพระพุทธศาสนา

เพือ่เปนแนวทางการดาํรงชวีติ การพฒันามนษุย การแกไขปญหาสงัคม การเตรยีม

ความพรอมใหมนุษยรับมือกับนวัตกรรมที่กาวหนาไปอยางรวดเร็ว สนับสนุน

การวิจัยของศาสตรอื่น ๆ โดยอิงหลักพุทธศาสตรใหมากข้ึน สงเสริมการวิจัย

เชิงเปรียบเทียบวัฒนธรรมพระพุทธศาสนาในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

รวมทั้งการวิจัยดานสมาธิ มีทิศทางที่มุงเนนการวิจัยเกี่ยวกับจิต (Mind) และสมอง

(Brain) ในดานการใชในชวีติประจําวนั การบาํบดัรกัษารวมกบัศาสตรทางการแพทย 

จิตวิทยา ปรัชญา และวิทยาศาสตรจะมีมากขึ้น

3.9 อนาคตภาพดานสารสนเทศทางการวิจัย 

ผังภูมิที่ 11 อนาคตภาพดานสารสนเทศทางการวิจัย
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อนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย ดานสารสนเทศ

ทางการวิจัย มีประเด็นพอสรุปไดดังนี้ การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อนําไปสู

การพัฒนาการเปนศนูยวจิยัคณุภาพชัน้สงู และการสรางความรวมมอืกบัศนูยวจิยั

ทั่วโลก ในการพัฒนาระบบสารสนเทศบนเครือขายมุงเนนการจัดเก็บคัมภีรดวย

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งผลงานวิจัย เพื่อเปนแหลงคนควาท่ีสะดวก และ

รวดเร็ว กอใหเกิดการแบงปนขอมูลไปสูสาธารณะอยางเหมาะสม เกิดการวิจัยที่

ไมซ้ําซอน ผลงานวจัิยถกูอางองิและตอยอดองคความรูมผีลตอความกาวหนาในการ

วจิยั ดงัน้ันศนูยวจิยัควรสงเสรมิและพฒันาสารสนเทศดานพทุธศาสตร (Buddhist 

Informatics) ทั้งนี้การจัดการสารสนเทศทางการวิจัยที่ทันสมัย สงผลตอผลลัพธ

ของศูนยวิจัยโดยตรง ทําใหศูนยวิจัยเปนที่ยอมรับและไดรับโอกาสการสนับสนุน

ทางดานงบประมาณมากขึ้น

3.10 อนาคตภาพดานการเผยแพรผลงานวิจัย 

ผังภูมิที่ 12 อนาคตภาพดานการเผยแพรผลงานวิจัย
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อนาคตภาพการบรหิารศนูยวจัิยพทุธศาสตรในเอเชยี ดานการเผยแพรผล

งานวจิยั มปีระเด็นพอสรปุไดดงันี ้การเผยแพรผลงานวจิยัของศนูยวจิยัในอนาคต 

ผานการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร วารสารอิเล็กทรอนิกส ผานการประชุม

สัมมนานานาชาติ (International Conference) ผานเว็บไชตของศูนยวิจัย และ

เครือขายของศูนยวิจัย รวมทั้งผานหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-book) ตาง ๆ โดย

อยูบนการสงเสรมิใหเกดิความรวมมอืกบัศนูยวจิยัทัว่โลก การเผยแพรผลงานวจิยั

ทุกชองทางทําใหนักวิจัยมีกําลังใจ เกิดแรงบันดาลใจในการผลิตผลงานวิจัยใหม ๆ 

ผลวิจัยไดรับการยอมรับจากทุกภาคสวน กอใหเกิดผลดีในดานการสนับสนุนอยาง

ตอเนื่องจากรัฐ และหนวยงานอื่น

3.11 อนาคตภาพดานผลลัพธที่เกิดจากงานวิจัย

ผังภูมิที่ 13 อนาคตภาพดานผลลัพธที่เกิดจากงานวิจัย



วารสารพุทธศาสนศกึษา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  ปที่ 28 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สงิหาคม 2564 25

อนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย ดานผลลัพธท่ีเกิด

จากงานวิจยั มีประเด็นพอสรปุไดดังน้ี ผลวจัิยทีเ่ก่ียวกบัการวจิยัเชงิคัมภรีพระพุทธ

ศาสนา (Pure Buddhism) อารยธรรมและวัฒนธรรมพระพุทธศาสนา เปนขอคน

พบใหมที่ชัดเจนทางประวัติศาสตรเกิดเปนมรดกสําคัญทางพระพุทธศาสนา

ผลวิจัยเกี่ยวกับการวิจัยหลักพระพุทธศาสนาเชิงประยุกต (Applied Buddhism) 

มีผลตอการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของคนในสังคม มีผลตอการตัดสินผิด

ถูกชั่วดีของมนุษย มีผลตอแนวทางการดํารงชีวิตของมนุษย มผีลตอการเตรียม

ความพรอมของมนุษยทามกลางกระแสโลกาภิวัตน ผลวิจัยเกี่ยวกับสมาธิซึ่งเกิด

จากการคนควารวมกับศาสตรอื่นจะมีมากขึ้น ผลวิจัยดานสมาธิสามารถยืนยันวา

การฝกสมาธิมีอิทธิพลตอการบําบัดรักษา การพัฒนาจิต ความมั่นคงทางอารมณ 

กาย และพฤติกรรม นักวิจัยพุทธศาสตรยังเชื่อวา หากเขาสูยุคจริยธรรมรุงเรือง 

(Ethic Period) ศูนยวิจัยพุทธศาสตรเปนสวนหนึ่งท่ีจะชวยสงเสริมการพัฒนา

การดํารงชีวิตที่ดีของคนในสังคม
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3.12 อนาคตภาพดานประเมินภายนอกและภายใน

ผังภูมิที่ 14 อนาคตภาพดานประเมินภายนอกและภายใน

อนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย ดานประเมิน

ภายนอกและภายใน มีประเด็นพอสรุปไดดังน้ี ดานการประเมินภายนอกของ

ศูนยวิจัยมีการกําหนดรูปแบบการประเมินโครงการวิจัยดวยเกณฑคุณภาพ และมี

การกาํหนดกรอบการประเมนิจากหนวยงานตนสงักดั ไดแก การประเมนิเปาหมาย 

วัตถุประสงค การบริหาร โครงการวิจัย การเผยแพรผลงาน ตลอดจนผลกระทบ

ของงานวิจัยที่มีตอการศึกษาพุทธศาสตร และสังคม เปนตน ดานการประเมินผล

ภายในจากการบริหารศูนยวิจัย โดยพิจารณาจากบริบทของศูนยวิจัย (Context), 
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ปจจัยนําเขา (Input), กระบวนการบริหารศูนย (Process) และผลลัพธ (Product) 

ทั้งนี้ปจจัยหลักที่ทําใหการบริหารศูนยประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไวขึ้น

อยูกับผูบริหารศูนยวิจัยมีวิสัยทัศนมุงสูสากล นักวิจัยเชี่ยวชาญ และงบประมาณ

เพียงพอ อยางไรก็ตามศูนยวิจัยควรใหความสําคัญในการประเมินทั้งภายนอกและ

ภายใน

4. อภิปรายผล

 จากขอคนพบอนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชียมี

ประเด็นที่นํามาพิจารณาการบริหารงานในอนาคตรวมทั้งหมด 12 ประเด็น

4.1 อนาคตภาพดานปรัชญา วิสัยทัศน เปาหมาย และวัตถุประสงค 

 จากขอคนพบศูนยวจิยัพุทธศาสตรมแีนวโนมการกาํหนดปรชัญามุงความ

รวมมือกันเปนเครือขายกับศูนยวิจัยพุทธศาสตรทั่วโลกในสภาวะโลกาภิวัตน 

มุงศักยภาพในการทํางานสูระดับนานาชาติ เปนศูนยกลางดานการวิจัยในองค

ความรูทีศ่นูยวจิยัชาํนาญ ฉะนัน้จงึมปีรชัญา วสิยัทศัน เปาหมาย และวตัถปุระสงค 

สอดคลองกัน คือ เปนศูนยศึกษา ศูนยคนควา ศูนยวิจัย และศูนยเผยแพร

พุทธศาสตรของโลกเพื่อพัฒนาการดํารงของมนุษยชาติ สอดคลองกับแน วคิดของ 

  Wartnaby พบวา “ปรชัญาองคกรเปนตวักาํหนดเปาหมาย ทศิทาง การดาํเนนิงาน

เพื่อใหการปฏิบัติในทุกหนวยงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน และการกําหนด

ปรัชญาองคกร เปนการประกาศถอยแถลง การดําเนินงาน และการปฏิบัติงาน 

ไปสูสาธารณชน”  (Wartnaby, 2013) โดยทั่วไปจะพบวาศูนยวิจัยบางแหงกําหนด

ปรัชญา และวัตถุประสงค บางแหงกําหนดวิสัยทัศน และนโยบาย บางแหงกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค ซึ่งอาจจะไมครบทั้งหมด ทั้งนี้ขึ้นอยูกับทีม

บริหารขององคกรนั้น ๆ ที่จะใชคําใหเหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

นอกจากน้ี  Wartnaby ยังพบวา “การใชพันธกิจ วิสัยทัศน และคานิยม ไมได

ถูกนํามาใชอยางเปนมาตรฐานทั้งหมด บางองคกรใชทั้งสาม บางองคกรใชสอง
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ในสาม บางองคกรใชเพยีงหน่ึง อยางไรกต็ามการกําหนดปรชัญา มคีวามจาํเปน และ

สําคัญตอองคกรในการทําความเขาใจแนวทางการบริหารงานทั้งบุคลากรภายใน 

และภายนอก” (Wartnaby, 2013) ฉะน้ันการกําหนดทิศทางในอนาคตของศูนยวิจยั

พทุธศาสตร อาจกาํหนดไดทัง้ปรชัญา วสิยัทศัน พนัธกจิ คานิยม วัตถปุระสงค และ

เปาหมายทั้งหมด หรืออยางใดอยางหนึ่ง เพื่อแสดงเปาหมายปลายทางของ

การบริหารจัดการของศูนยวิจัยพุทธศาสตร

 ตอประเด็นการเปนศูนยกลางการศึกษา คนควา วิจัย นิกายในพระพุทธ

ศาสนาของโลก (นกิายใดนิกายหน่ึงทีศู่นยวจัิยเชีย่วชาญ) ปจจบัุนนกิายหลกั (Major 

Schools of Buddhism) ในพระพุทธศาสนา ที่ยังสืบทอดมาถึงปจจุบัน ไดแก 

เถรวาท มหายาน และวัชรยาน กลุมผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวา “ปรัชญาศูนยวิจัย

พุทธศาสตรไมควรที่จะเนนเชี่ยวชาญเฉพาะนิกายใดนิกายหนึ่งเทานั้น เพราะ

ศูนยวิจัยมีปรัชญาเปนศูนยกลางการศึกษาคนควาวิจัยของโลก จึงควรเช่ียวชาญ

ทุกนิกาย หรือเปนแหลงคนควาของทุกนิกาย” กลุมผูเชี่ยวชาญอีกกลุมหนึ่งให

ความเห็นเพิ่มเติมวา “ดวยเหตุที่ศูนยวิจัยพุทธศาสตรบางแหงตั้งอยูในประเทศที่

คนสวนใหญนับถือพระพุทธศาสนาเถรวาท และมีหลักฐานจํานวนมากเปนคัมภีร

พระพทุธศาสนาตนฉบบัภาษาบาล ีซึง่เปนคมัภรีพระพทุธศาสนาเถรวาท ศนูยวจิยั

พุทธศาสตรจึงมีปรัชญา เพ่ือเปนศูนยกลางการศึกษาคนควาวิจัยพระพุทธศาสนา

เถรวาทของโลก” อยางไรกต็ามปรชัญาความเชีย่วชาญของศนูยวจิยัทีมุ่งคนควาใน

นิกายตาง ๆ  ยอมเกดิผลดตีอวงวชิาการพระพทุธศาสนา เพราะจะทาํใหนกัวชิาการ

พทุธศาสตรทกุมมุโลกมแีหลงคนควาดานนกิายในพระพทุธศาสนาทีส่าํคญัของโลก 

4.2 อนาคตภาพดานบริบท งบประมาณ บุคลากร และทรัพยากรในการบริหาร 

 จากขอคนพบอนาคตภาพ ดานบริบท งบประมาณ บคุลากร และทรพัยากร

ในการบริหาร พบวา เปนองคประกอบที่สําคัญในการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตร 

เมื่อศูนยวิจัยพุทธศาสตรมีแนวคิดมุงทํางานกาวสูระดับนานาชาติบนความรวมมือ

กันเปนเครือขาย สิ่งที่ควรพิจารณาควบคูไปดวยกับการบริหารจัดการ คือ 



วารสารพุทธศาสนศกึษา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  ปที่ 28 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สงิหาคม 2564 29

ดานบรบิท หรอืสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน ทีม่ผีลตอการบรหิาร ทัง้บรบิท

ในดานโอกาส คือ ความกาวหนาทางนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล และปญญา

ประดิษฐ (AI) หากศูนยวิจัยไดนํามาประยุกตใชกับการบริหารศูนย จะทําใหเขาสู

รูปแบบการบริหารจัดการภายในไดอยางคลองตัว รวดเร็ว และแมนยํา ในขณะ

เดียวกันการใชนวัตกรรมดังกลาวก็จะชวยใหเกิดความรวมมือเช่ือมโยงกันแบบ

เครือขายไดงาย สะดวก และรวดเรว็ สอดคลองกบัการรวบรวมงานวจิยัของสมาคม 

DAAD2 and DIE3 พบวา “ยุคดิจิทัลทําใหโลกหมุนเร็วขึ้น การเปลี่ยนแปลงไปสู

ยุคดิจิทัลเปดโอกาสอยางมหาศาลสําหรับการศึกษาและการวิจัยในระดับ ท่ีสูงข้ึน 

เกดิความรวมมอืระหวางสถาบนัในประเทศตาง ๆ  ทาํใหเปดโอกาสใหมในการเรยีนรู

และพัฒนาโดยอาศัยระบบดิจิทัล” (DAAD & DIE, 2018, 136-137) 

 นอกจากน้ีการจะพัฒนาผูบริหารศูนยใหมีศักยภาพบนความรวมมือกับ

นานาชาติ องคประกอบสําคัญ คือ ผูบริหารควรมีวิสัยทัศน มีความรูในพุทธศาสตร

ศาสตรและนิกายตาง ๆ ในพระพุทธศาสนา สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

เขาสูมาตรฐานระดับนานาชาติ สรรหาแหลงเงินทุนวิจัย และบริหารงานอยาง

เขาใจบริบทแวดลอมทางสงัคม สอดคลองกบังานวจัิยของพชัราภรณ ดวงชืน่ พบวา

“แนวทางหนึ่งที่ทําใหการเตรียมองคกรเพื่อรองรับเทคโนโลยีในอนาคตในการ

ทํางานเปนเครือขายรวมกัน คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีทักษะ และความเชี่ยวชาญ

ในดานตาง ๆ” (พัชาราภรณ ดวงชื่น, 2561, หนา 251-255)

 ขณะที่บริบทดานอุปสรรคของศูนยวิจัย คือ คนสนใจเรียนพุทธศาสตร

ลดลง สงผลใหนักวิจัยและงบประมาณลดลง ดวยเหตุนี้ศูนยวิจัยควรสนับสนุน 

พรอมทั้งกระตุนใหเกิดการศึกษาพุทธศาสตร ดวยการสนับสนุนทุนการศึกษา 

2 DAAD ( Deutscher Akademischer Austaushdienst [DAAD]: German

 Academic Exchange Service)
3 DIE (Deustscher Institute fur Entwicklungspolitik [DIE] : German 

 Development Institute)
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ทุนวิจัย หรืออื่น ๆ เพราะยังมีผูสนใจอยากศึกษาวา “พระพุทธเจาสอนอะไร” 

ในประเทศที่บริบทดังกลาวไมไดรับผลกระทบ คือ สาธารณรัฐประชาชนจีน พบวา 

คนจีนยังสนใจทุก ๆ ศาสตรไปพรอมกัน และงบประมาณดานงานวิจัยไมลดลง 

ซ่ึงงบประมาณเปนองคประกอบสําคัญที่สนับสนุนใหศูนยวิจัยพัฒนาเติบโต 

สอดคลองกบังานวจิยัของวภิาพร นธิปิรชีานนท พบวา “กลวิธใีนการเสรมิสรางงาน

วิจัยขอหนึ่งซึ่งเปนองคประกอบของแนวปฏิบัติที่ดีของศูนย หรือสถาบันวิจัย คือ 

การจดัหางบประมาณการวจิยัจากแหลงเงนิทนุการทาํวจิยักบัหนวยงานภายนอก” 

(วิภาพร นิธิปรีชานนท, 2554, หนา ง) เชน แหลงทุนวิจัยดานพุทธศาสตรจาก

ศูนยวิจัยหรือสถาบันการศึกษาอื่น ๆ นอกจากนี้การจัดหาทุนสนับสนุนการวิจัย

ดวยการสอนภาษาบาลี หรือภาษาสันสกฤต เพ่ือใชในการอานคัมภีรพระพุทธ

ศาสนานั้น ศูนยวิจัยหรือสถาบันการศึกษาอาจเปดหลักสูตรภาษาท่ีใชในการอาน

คัมภีรพระพุทธศาสนา สําหรับคนในประเทศ และตางประเทศที่เขาไปศึกษา

ดานพระพุทธศาสนาในประเทศนั้น 

 ดานนักวจิยั ควรสงเสรมิใหนกัวจัิยแสดงผลงานวจิยัในเวทรีะดบัชาต ิและ

นานาชาติ เปนประจําทุกป สงเสริมการทําวิจัยรวมกับคณาจารยท่ีเช่ียวชาญชาว

ตางประเทศ และควรจัดใหมีผูเชีย่วชาญ ดูแลการใหคาํปรกึษานกัวจัิยผานเครือขาย

เทคโนโลยี หรือวิธีอื่น ๆ แกนักวิจัย เปนการยกระดับและพัฒนาคุณภาพนักวิจัย 

สอดคลองกับแนวคดิของสนิธะวา คามดษิฐ พบวา “ผูทีเ่กีย่วของกบัการดาํเนนิงาน

ดานการวิจัย ไดแกระดับผูบริหาร อาจารย นักวิจัย และเจาหนาที่ทุกระดับ ถือวา

เปนปจจยัสําคญั ทีค่วรไดรบัการสงเสรมิใหมีความรู ความสามารถสรางผลงานวิจยั 

อันเปนบทบาทของบุคลากรทุกฝาย” (สินธะวา คามดิษฐ, 2563, หนา37) ซึ่งจะ

สงผลใหบุคลากรวิจัยและศูนยวิจัยมีความแข็งแกรง มีประสบการณ มีศักยภาพ 

สรางผลงานวิจัยเขาสูระดับนานาชาติตามที่มุงหวังไว 

 ดานทรัพยากรในการบริหาร มีประเด็นที่สําคัญ คือ “ศูนยวิจัยควรจัดหา

ทรัพยากร จดัสภาพแวดลอม และสิง่อํานวยความสะดวกใหเพยีงพอ ดวยเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย และเชื่อมโยงสารสนเทศทางการวิจัยกับนักวิจัย และศูนยวิจัยทั่วโลก 
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เปนการเปดโอกาสทํางานวิจัยและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน และตอยอดองค

ความรูดานพุทธศาสตรในวงกวางได” สอดคลองกับงานวิจัยของ Nagasaki and 

Tomabachi พบวา “การแปลงขอมลูจากมนษุยศาสตร ใหเปนดจิทิลัมนุษยศาสตร

นั้น มีความสัมพันธกันอยางมากกับเทคโนโลยีสมัยใหม เพราะจะไดรับการอํานวย

ความสะดวกอยางมากในการคนควาวิจัยและการดําเนินงาน บทบาทของดิจิทัล

ไดกลายเปนศูนยกลางของมนุษยศาสตรมากขึ้นเรื่อย ๆ และการศึกษาทาง

พุทธศาสตรก็ไมไดเปนขอยกเวนของงานทางดานนี้” (Nagasaki & Tomabachi, 

2013, pp.1-2) นอกจากนีก้ลุมผูเชีย่วชาญยงัใหความเหน็เพิม่เตมิวา “หากตองการ

เขาสูการทํางานในรูปแบบโลกาภิวัตนแลว สารสนเทศที่เชื่อมโยงเปนเครือขาย

จะทาํใหนักวจิยัสามารถคนควาผลงานวจิยัผานเครอืขายอนิเตอรเนต็ของศนูยวจิยั

ทั้งในทวีปเอเชียและทั่วโลกไดงาย เกิดการวิจัยในหัวขอใหมท่ีไมซ้ําซอน อีกท้ัง

นักวิจัยยังมีโอกาสรู จักแลกเปลี่ยนเรียนรู กับผู เชี่ยวชาญดานพุทธศาสตรผาน

เครือขายทั้งในเอเชีย และทั่วโลกได”

4.3 อนาคตภาพดานการจัดการ ทิศทางการวิจัย สารสนเทศทางการวิจัย และ

 การเผยแพรผลงานวิจัย

 จากขอคนพบอนาคตภาพดานการจดัการ มปีระเดน็ทีส่าํคญั คือ แนวโนม

การจัดการศูนยวิจัยพุทธศาสตรประเด็นที่ควรพิจารณา คือ การบริหารงานใน

รูปแบบเครือขาย (Network) บนความรวมมือกับนานาชาติ และการเปนแมขาย 

(Hub) ในการทํางานบนความรวมมือเปนเครือขายนั้น ผูบริหารจําเปนตองกําหนด

เปาหมาย แผนงาน และมีโครงสรางเพื่อเอื้อในการทํางานเปนเครือขายรวมมือกับ

ศูนยวิจัยทั่วโลก และการเปนแมขาย (Hub) ซึ่งจะชวยทําใหศูนยวิจัยพุทธศาสตร

พัฒนาไดอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ Lauto and Sengoku พบวา

“ความรวมมือกันของนักวิจัยจะทําใหเกิดความเชื่อมโยง และเกิดองคความรูใหม 

สิ่งเหลาน้ีเปนตัวผลักดัน สรางความตื่นตัวใหกับการศึกษาพุทธศาสตรท้ังในดาน

เชิงปริมาณ และคุณภาพ” (Lauto & Sengoku, 2015, pp.136-137) 
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 ดานทิศทางการวิจัย มีประเด็นที่สําคัญ คือ “การวิจัยพุทธศาสตรใน

อนาคตมีทิศทางการวิจัยที่สําคัญ คือ 1) การวิจัยเชิงคัมภีร (Pure Buddhism) 2) 

การวิจัยหลักพระพุทธศาสนาประยุกต (Applied Buddhism) รวมการวิจัยดาน

สมาธ”ิ แนวโนมการวจัิยเชงิคัมภรีพทุธศาสตร นกัวจิยัจะเขาถงึคมัภรีในภาษาตาง ๆ  

ไดอยางรวดเร็ว เน่ืองจากคัมภีรพระพุทธศาสนาหลายฉบับไดแปลงเขาสูระบบ

ดจิทิลั นอกจากนีใ้นอนาคตงานวจิยัคมัภรีพระพทุธศาสนาทิเบตมแีนวโนมจะไดรบั

การแปลมากขึ้น เพราะมีเนื้อหาทั้งจากฝายหินยาน และมหายาน แนวโนมงาน

วิจัยหลักพระพุทธศาสนาประยุกต ผลวิจัยจะนํามาใชกับการแกไขปญหาสังคม

มากขึ้น เพราะสังคมประสบปญหาทั้งเรื่องสภาวะโลก โรคระบาด แรงกดดันจาก

สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ทําอยางไรมนุษยจึงจะมีชีวิตที่ดีไดในสภาวะเชนนี้ 

นักวิจัยพุทธศาสตรเชื่อวา “พระพุทธศาสนามีคําตอบ” ทิศทางการวิจัยประเภทนี้

จึงมีแนวโนมที่จะชวยพัฒนาการดํารงชีวิตของมนุษยใหปรับตัว และอยูไดอยาง

มีความสุข พรอมทั้งแกปญหาสังคม จากผลลัพธของงานวิจัยใหไดขอคนพบ

ใหม ๆ เปนคําตอบ 

 ในอนาคตมีแนวโนมวาการทําวิจัยพุทธศาสตรรวมกับศาสตรอื่น ๆ จะ

มีมากขึ้น โดยเฉพาะการวิจัยเก่ียวกับสมาธิในดานการบําบัดสุขภาพ จิต (Mind) 

และสมอง (Brain) การวิจัยเชิงกรณีศึกษาในดานการบําบัดโรคจะขยายตัวมากขึ้น 

เชน ดานประสาทวิทยาพระพุทธศาสนา การฝกจิต ระบบของจิตเชิงวิทยาศาสตร

กับพุทธศาสตร เพื่อนํามาใชในการขยายความรูทางวิชาการแพทย เพื่อรักษากาย

และจิต

 กลาวไดวาทิศทางการวิจัยเชิงคัมภีรพระพุทธศาสนา การวิจัยหลัก

พระพุทธศาสนาประยุกตเพื่อใชในสังคม และการปฏิบัติสมาธิจะมีแนวโนมการ

ทําวิจัยมากขึ้น สงผลใหศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชียจะมีบทบาทอยางมากตอ

สังคม ผลงานเชิงคัมภีรพระพุทธศาสนาเกิดการคนควาอยางตอเนื่องมากขึ้น 

ผลวจิยัพระพทุธศาสนาเชงิประยกุต เพือ่การนาํไปใชในสงัคมจะมมีากขึน้ สามารถ

เปนแนวทางใหสังคมได และผลวิจัยเกี่ยวกับสมาธิจะมีมากขึ้นสงผลกระทบที่ดีตอ
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วงวิชาการ

ดานสารสนเทศทางการวิจัย มีประเด็นที่สําคัญ คือ “แนวโนมในอนาคต

ศูนยวิจัยพุทธศาสตรทุกแหง มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ ดวยการสรางความ

รวมมือกับศูนยวิจัยทั่วโลก มีการจัดเก็บคัมภีรพระพุทธศาสนาแปลงเปนระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ้น ผลงานวิจัยถูกจัดเก็บ แบงปนไปสูสาธารณะผานเว็บไซต 

(Website) และผานการเชื่อมตอเครือขายทางคอมพิวเตอร (Online) เขาถึงงาย 

สะดวก และรวดเร็ว ทําใหนักวิจัยเห็นผลงานวิจัยอื่น ๆ สงผลตอการทําวิจัยไม

ซํ้าซอน ผลวิจัยอ่ืน ๆ ไดรับการอางอิง และขยายองคความรู ท้ังนี้การจัดการ

สารสนเทศทางการวิจัยที่ทันสมัย สงผลใหศูนยวิจัยมีมาตรฐาน เปนที่ยอมรับใน

ระดับสากล” สอดคลองกับงานวิจัยของ Olugbara, Nyirenda and Moyo พบวา 

“การบรหิารสารสนเทศกลายเปนความจาํเปนสาํหรบัสถาบนัอดุมศกึษาอยางกวาง

ขวาง โดยเฉพาะโลกในยุคปจจุบัน และในอนาคต ทําใหองคกรไมวาขนาดเล็กหรือ

ใหญ ประเทศพัฒนาแลว และประเทศกําลังพัฒนา ใชระบบการจัดการสารสนเทศ

เพ่ือการขบัเคล่ือนไปขางหนาอยางเปนระบบ และสารสนเทศทางการวจิยัจะอางองิ

ไปสูฐานขอมูลขนาดใหญของงานวิจัยซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนกับนักวิจัย ไมวาจะ

เปนขอมูลเกี่ยวกับประวัติ โครงการ ความรวมมือ ประวัติการเปนท่ีปรึกษา

การเผยแพรผลงานวิจัย ขอมูลการตีพิมพ, สิทธิบัตร, เงินทุน, รางวัล, รายงาน และ

โครงสรางพื้นฐาน” (Olugbara, Nyirenda & Moyo, 2019, pp. 183-89) 

ดงัน้ันศนูยวจิยัพทุธศาสตรจงึมแีนวโนมวางระบบการจดัการสารสนเทศใหทนัสมยั

ในอนาคต

ดานการเผยแพรผลงานวจิยั มีประเด็นทีส่าํคญั คอื “แนวโนมการเผยแพร

ผลงานวิจัยของศูนยวิจัยในอนาคต ผานเทคโนโลยีที่ใชกันอยูจะทําใหผลงานวิจัย

ไดรับการศึกษาคนควาในวงกวาง สอดคลองกับการรวบรวมบทความของสมาคม 

DAAD and DIE พบวา “ระบบการเผยแพรผลงานวิจัยโดยอาศัยดิจิทัลเทคโนโลยี 

จะชวยทําใหนักวิจัย และนักศึกษาทั่วโลก สามารถเขาถึงและมีสวนรวมในการ

เผยแพรผลงานวิจัย และขาวสาร เพราะดิจิทัลสรางโอกาสแหงความรวมมือ
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ขามประเทศ ขามทวีปได” (DAAD & DIE, 2019, pp. 136-137) ในรูปแบบเครือ

ขายศูนยวิจัยพุทธศาสตรดานสารสนเทศ ศูนยวิจัยบางแหงที่เชี่ยวชาญเฉพาะดาน

จะเปนแมขาย (Hub) และเชื่อมโยงเปนเครือขายกับศูนยวิจัยพุทธศาสตรท่ัวโลก 

การเผยแพรผลงานวิจัยจะนําไปสูการเผยแพรตัวนักวิจัยพุทธศาสตรที่มีความ

เชี่ยวชาญในดานตาง ๆ ใหเปนที่รูจัก 

 ดานผลลัพธที่เกิดจากงานวิจัย มีประเด็นที่สําคัญ คือ ผลลัพธที่เกิดจาก

งานวิจัย ไดแก การวิจัยเชิงคัมภีรพระพุทธศาสนา และเชิงคัมภีรพระพุทธศาสนา

กบัอารยธรรม ผลวจิยัทาํใหเกดิความชดัเจน ในหลกัฐานคมัภรีพระพทุธศาสนาทีม่ี

มาอยางยาวนานกวา 2,500 ป กลาวไดวาผลวิจัยเปนมรดกของโลก สืบตอไป และ

ตอยอดใหเกิดประเด็นใหม ๆ ในการวิจัย

 ผลวิจัยดานพุทธศาสตรเชิงประยุกต มีแนวโนมจะชวยในการดํารงชีวิต

ของมนุษย ในกลุมผูเชี่ยวชาญพบวา “พระพุทธศาสนาเปนระบบทางจิตวิญญาณ

ซึ่งมีพื้นฐานจากมุมมองทางดานปรัชญา เกี่ยวกับการคนหาความจริงดานจิต ซึ่ง

เปนกระบวนการพ้ืนฐานในการดูแลจิตใจใหปลอดภัย เปนศาสตรที่เกี่ยวของกับ

ระบบประสาทสมัยใหม เปนระบบที่ลํ้าลึก ซ่ึงศูนยวิจัยพุทธศาสตรจะตองมีสวน

รวมในการศกึษาและทาํวจัิยทีเ่ปนประโยชนตอมนษุยชาตโิดยรวม” อาจกลาวไดวา

แนวโนมผลการวจิยัดานพทุธศาสตร จะเปนประโยชนกบัมนษุยโลกทัง้ดานจติภาพ

และกายภาพ กลุมผูเชี่ยวชาญยังกลาวตอไปวา “และเมื่อเขาสูยุคจริยธรรมรุงเรือง 

(Ethic Period) ศูนยวิจัยพุทธศาสตรจะเปนสถาบันหนึ่งที่มีสวนชวยในการพัฒนา

คนในสังคม”

4.4 อนาคตภาพดานประเมินภายนอกและภายใน

 จากขอคนพบอนาคตภาพดานประเมินภายนอกและภายใน มีประเด็นที่

สาํคญั คอื การประเมนิเปนปจจยัพืน้ฐานในการบรหิารงานใหกาวหนา ซึง่ศนูยวจิยั

ควรประเมินทั้งจากมุมมองภายนอก และภายใน การประเมินภายนอกโดยอาศัย

เกณฑการประเมินจากหนวยงานตนสังกัดกําหนด ไดแก การประเมินเปาหมาย 
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วัตถปุระสงค การบรหิาร โครงการวจิยั การเผยแพรผลงาน ตลอดจนผลกระทบของ

งานวิจัยที่มีตอการศึกษาพุทธศาสตร และสังคม เปนตน ในขณะเดียวกันควรมี

การประเมินจากมุมมองของคนภายใน โดยพิจารณาจากบริบทของศูนยวิจัย 

(Context), ปจจัยนําเขา (Input), กระบวนการบริหารศูนย (Process) และ

ผลลัพธ (Product) ซึ่งศูนยวิจัยควรใหความสําคัญในการประเมินทั้งภายนอกและ

ภายใน สอดคลองกับงานวิจัยของวิภาพร นิธิปรีชานนท พบวา “การจัดระบบ

การกํากับ ติดตาม ประเมินผล จากหนวยงานภายนอก และผูแทนสํานักตาง ๆ 

เปนองคประกอบหนึง่ในแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการบริหารงานวิจยั” (วภิาพร นธิปิรชีานนท, 

2554, หนา ง) และสอดคลองกับงานวิจัยของอาทิตยา ดวงมณี พบวา “การ

ประเมินผลการบริหารงานอยางเดียวไมพอ สถาบันควรมีการประเมินผลกระทบ

ของการวิจัยในทุก ๆ ดานดวย เชน ดานสังคม ผลวิจัยมีการนําไปใช และทําใหเกิด

การเปลี่ยนแปลง หรือผลกระทบอยางไรบาง” (อาทิตยา ดวงมณี, 2555, หนา 36)

 กุญแจแหงความสําเร็จของการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรท่ีเปน

องคประกอบหลัก คือ การประเมินภายใน ไดแก ดานผูบริหารศูนยวิจัยมีวิสัยทัศน

มุงสูสากลมากนอยแคไหน (ประเมินผูนํา) นักวิจัยเชี่ยวชาญมีความรูความสามารถ

แตกฉานในศาสตรที่คนความากนอยเพียงใด (ประเมินนักวิจัย และงบประมาณ

เพียงพอหรือไม (ประเมินทรัพยากรที่จําเปน) มีแนวทางอยางไรในการจัดหา

งบประมาณ ฉะนั้นศูนยวิจัยพุทธศาสตรควรใหความสําคัญกับการประเมินผลจาก

หนวยงานภายนอกและภายใน เพื่อนํามาเปนแนวทางในการปรับปรุง พัฒนางาน

ของตนใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว” เพราะผลของการประเมิน จะทําให

ศูนยวิจัยพุทธศาสตรเห็นแนวทางในการพัฒนาตอไป 
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5. บทสรุป

อนาคตภาพการบริหารศูนยวิจัยพุทธศาสตรในเอเชีย มีแนวโนมการ

บริหารในรูปแบบเครือขายกับศูนยวิจัยพุทธศาสตรท่ัวโลก และมุงศักยภาพสูการ

ทํางานในระดับนานาชาติ โดยคํานึงถึงปรัชญาศูนยวิจัยพุทธศาสตร วิสัยทัศน 

วตัถปุระสงค และเปาหมายใหสอดคลองกนั นอกจากนียั้งมีองคประกอบอืน่ ๆ  ไดแก 

การคาํนึงถงึบริบท งบประมาณ บคุลากร ทรพัยากรในการบรหิาร ซึง่เปนประเดน็ท่ี

ควรนํามาพิจารณา และแนวโนมในอนาคตทศิทางการวจิยั สารสนเทศทางการวจิยั 

การเผยแพรผลงานวจัิย และผลลพัธทางการวจัิย จะเกดิคณุประโยชนเปนมรดกโลก 

และแกปญหามนุษยใหปรับตัวทามกลางพลวัติทางสังคม ทั้งนี้ศูนยวิจัยจําเปนตอง

มีการประเมินทั้งภายนอกและภายใน เพื่อใหการพัฒนาไปสูความรวมมือบน

เครือขายทั่วโลก รวมทั้งมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง

5.1 ขอเสนอแนะ

5.1.1 ดานนโยบายและการบริหารงาน

 1. ควรมีนโยบายจัดตั้งสมาคมศูนยวิจัยพุทธศาสตรในภูมิภาคเอเชีย 

เปนการรวมตวัของศนูยวจิยัพทุธศาสตรในเอเชยี ทัง้ฝายเถรวาท ฝายมหายาน และ

ฝายวัชรยาน เพื่อกาวสูความเปนเครือขายของศูนยวิจัยพุทธศาสตรทั่วโลก 

 2. ควรสงเสริมศูนยวิจัยพุทธศาสตรที่มีศักยภาพ พัฒนาการเปนแมขาย 

(Hub) ดานการวิจัยพุทธศาสตร เพื่อทําหนาที่เช่ือมโยงเครือขายกับศูนยวิจัย

พุทธศาสตรทั่วโลก 

 3. ควรสนับสนุนและพัฒนานักวิจัย และบุคลากรใหเพิ่มพูนทักษะภาษา

อังกฤษเชิงวิชาการมากขึ้น และควรเพิ่มพูนภาษาเพื่อการอานคัมภีรจารึกในภาษา

ตาง ๆ เชน ทิเบต จีน สิงหล บาลี และสันสกฤต 

 4. ศูนยวิจัยดานวิปสสนา และดานสมาธิ ควรทําหนาที่เปนศูนยกลางใน

การเผยแพรผลงานวิจัยเกี่ยวกับวิปสสนา และสมาธิ 
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5.1.2 ดานการวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรศึกษารูปแบบการใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

ปญญาประดิษฐ (AI: Artificial Intelligence) เพื่อการคนควาของศูนยวิจัย

พุทธศาสตรในอนาคต

 2. ควรศึกษาแนวโนมการบริหารงานศูนยวิจัยพุทธศาสตรทั่วโลกเพ่ือ

สรางความรวมมือเปนระบบเครือขาย และแนวโนมการสรางแมขาย (Hub) ของ

ศูนยวิจัยพุทธศาสตร 
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