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ากทานผูอานติดตามอานวารสาร “พุทธศาสนศึกษา ” มาตลอดคงจะพอ

สังเกตเห็นวา งานวิจัยหรือบทความทางวิชาการท่ีตีพิมพในวารสารของ

เราน้ันจะมีลักษณะเปน “วิชาการ ” จริงๆ ท่ีวาเปนวิชาการจริงๆน้ัน

หมายความวางานเขียนเหลาน้ันไดยึดเอาการวิเคราะหวิจารณตามหลักการทางวิชาการ

เปนหลัก บางครั้งอาจไมพิจารณาเสียดวยซ้ําวางานท่ีเสนอออกไปน้ันจะเอาไปทําอะไร

ไดแคไหนเพียงใด ในโลกวรรณกรรมน้ัน มีหนังสืออยูแนวหน่ึงเรียกกันในวงการ

หนังสือบานเราวาแนว “How To” หนังสือแนวน้ีท่ีเห็นๆกันสวนใหญมักเขียนโดยผูรู

ในทางวิชาการน่ีแหละ แตวาเขียนใหชาวบานท่ัวๆไปอานได และท่ีสําคัญไปกวาน้ันคือ 

จะตองเอาไปใชในทางปฏิบัติได ช่ือหนังสือก็บอกอยูแลววาเปนแนวอานเพ่ือเอาไป

ปฏิบัติ แรกเริ่มเดิมทีน้ันผมเขาใจวาหนังสือแนวน้ีมักเก่ียวของกับการทําธุรกิจหรือหาเงิน

หาทองไมทางใดก็ทางหน่ึง ตอมาก็มีการขยายออกมายังเรื่องอื่นๆ แมแตเรื่องศาสนา เชน

จะปฏิบัติวิปสสนาอยางไรจึงจะไดผลรวดเร็ว เปนตน ผมมีขอสังเกตวาการเกิดขึ้นของ

หนังสือในแนวน้ีมาจากสภาพสังคมสมัยใหม (ท่ีจะเรียกวาสังคมทุนนิยมหรือไมก็ตามใจ

ทานผูอาน) ท่ีชีวิตของคนเราบางจําพวกน้ันเวลากลายเปนของมีคาขึ้นมาอยางมากมาย

มหาศาล ผมหมายถึงคนเมืองท่ีแตงเสื้อนอกฝรั่งผูกผาพันคอหิ้วประเปาเอกสารอยูตาม

ตึกสูงๆ คนเหลาน้ีวาไปแลวก็เหมือนกับเราทานท่ีไมไดมีวิถีชีวิตอยางน้ัน คือยังเปนคน

ในความหมายท่ีสมบูรณทุกอยาง อันวาคนเราน้ันยอมมีปญหาในชีวิตซึ่งบางเรื่องก็เปน

ปญหาในเรื่องวาจะทํามาหากินเลี้ยงตนและครอบครัวอยางไร และบางเรื่องก็เปนเรื่อง

ทางใจท่ีแมจะไมมีปญหาขางตนแลวก็ยังมีปญหาอยางหลังน้ีอยู คนท่ีเวลาเปนเงินเปน

ทองเหลาน้ีเม่ือเก่ียวของกับเรื่องใดๆก็ตามแต มักจะถามวา “พอมีทางลัดไหมท่ีจะใหการ

น้ันๆสําเร็จอยางรวดเร็ว ” เราเรียกสิ่งน้ีวาประสิทธิภาพ หนังสือแนวบริหารธุรกิจซึ่ง

โดยมากเขียนโดยฝรั่งน้ันเปนหนังสือท่ีคนเหลาน้ีอานกัน ผมไมทราบวานอกจากหนังสือ

พวกน้ี ทานเหลาน้ีจะอานหนังสือในแนวอื่นบางหรือไม เคยมีการถกกันในนิตยสาร 

“โลกหนังสือ ” ของคุณสุชาติ สวัสดิ์ศรี เม่ือหลายปมาแลววาคนอานหนังสือในโลกน้ี

นาจะมีอยูสองกลุม กลุมหน่ึงคือพวกอานแนว How To ท่ีวาน้ีแหละ อีกพวกคือพวกท่ีไม

ห   



วารสารพุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๏ ปท่ี ๑๒ ฉบับท่ี ๑ มกราคม-เมษายน ๒๕๔๘ 
 

๒ 

อานแนวน้ี สองพวกน้ีมักจะไมอาน

หนังสือขามฟากของกัน ไมเพียง

เทาน้ัน พวกท่ีสองท่ีชอบอานงาน

อันลึกซึ้งน้ันมักรังเกียจหนังสือแนว 

How To น้ันวาเปนขยะเสียดวยซ้ํา 

ผมไมทราบวาเวลาน้ีพฤติกรรมการ

อานหนังสือของคนในโลกจะยัง

เปนอยางน้ันหรือไม แตถาพิจารณา

จากการเอาตัวเองเปนท่ีต้ัง ผมน้ัน

ไมอานหนังสือ How To เพ่ือนพอง

ท่ีผมรูจักในวงการนักเขียนท่ีเขียน

หนังสือแนวหนักๆน้ันก็ไมมีใคร

อาน นอกจากจะไมอานเรายังไม

ยอมเสวนาสมาคมกับงานแนวน้ี

ดวย ผมจําไดวาเม่ือกอนโนนสมัยท่ี

ผมยังทํางานหนังสือพิมพอยู ผม

เปนคอลัมนิสตเขียนบทความ

ทางดานศาสนาลงหนังสือพิมพ วัน

หน่ึงเจาของสํานักพิมพแหงหน่ึงมา

หาผม ถามวาสนใจจะแปลหนังสือ

เก่ียวกับพุทธศาสนานิกายเซนให

เขาไหม เขาท้ิงหนังสือไวใหสามสี่

เลม ผมพลิกอานอยูสองสามวันก็

ตอบเขาไปวา “ขอไมแปล ” ท่ีไม

แปลเพราะหนังสือพวกน้ีเปน

หนังสือ How To ท่ีใชพุทธศาสนา

นิกายเซนเปนแงคิดในการทําธุรกิจ 

ฝรั่งน้ันเม่ือเขียนหนังสือ

บริหารธุรกิจไปมากๆก็ชักจะตัน จึง

พยายามมองหาแหลงบันดาลใจ

ใหมๆสําหรับการเขียน คนพวกน้ี

พบวาภูมิปญญาทางตะวันออกเชน

พุทธศาสนานิกายเซนน้ันไมเลวเลย

ท่ีจะใชเปนทรัพยากรในการเขียนเรื่องทํานองน้ี สมัยน้ันผมเปนพวกท่ีไมชอบเลยท่ีใคร

จะมาทําอะไรกับศาสนาอยางน้ัน ผมถือวาหลักการขอแรกท่ีจะบอกไดวาการเขามา

เก่ียวของกับศาสนาของคนผูน้ันควรหรือไมควรก็คือ “ความจริงใจ ” ฝรั่งท่ีเอาศาสนา

ทางดานตะวันออกของเราไปเปนทรัพยากรในการเขียนหนังสือแนวน้ีผมเขาใจวาเปนคน

ท่ีเขามาเกี่ยวของกับศาสนาของเราอยางไมจริงใจ สิ่งท่ีคนพวกน้ีสนใจหาใชปรัชญาอัน

ลึกซึ้งของศาสนาท่ีวาดวยเรื่องลึกๆวาเราควรมองโลกและมองชีวิตอยางไร แตสนใจวา

สิ่งท่ีศาสนาสอนจะเอาไปแปรเปนชองทางทํามาหากินอยางไร ซึ่งจุดประสงคอยางหลังน้ี

สําหรับผม ขัดแยงกับปรัชญาของศาสนาอยูแลว 

 แลวเวลาก็ผานไป... ณ วันน้ี หนังสือบนแผงสวนใหญเปนหนังสือ How To แมแต

หนังสือธรรมะก็กลายเปนหนังสือ How To ไป หนังสือธรรมะในแนวน้ีเนนการจัดเลม

สวยๆ พิมพดีๆ ใชกระดาษแพงๆ เหมาะจะวางไวบนโตะรับแขกในบานหรือตามหาง

รานบริษัท คนซื้อจะซื้อเพ่ืออานหรือไม ผมไมทราบ... 

 วันหน่ึง ผมไดมีโอกาสรูจักคุณนวพร เรืองสกุล ผูเขียนงานวิจัยท่ีตีพิมพอยูในวารสาร

ของเราฉบับน้ี ผมน้ันอยูนอกวงการธุรกิจ เลยไมรูจักวาคุณนวพรเปนใคร เคยเห็นช่ือของ

ทานบางในหนังสือพิมพ “มติชน ” แตก็ไมเคยอานเพราะเห็นวาเปนบทความทางดาน

ธุรกิจ ท่ีรูจักกันคราวน้ีก็เพราะทางศูนยพุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณ-มหาวิทยาลัยได

เชิญทานมาทําวิจัยวาเราจะสามารถประยุกตหลักการของพระพุทธ-ศาสนาเขากับ

หลักการบริหารองคกรสมัยใหมไดหรือไมอยางไร ตอนท่ีพบกันน้ัน ผมจําไดวา คุณ

นวพรไดพูดกับผมวา เม่ือเดินเขาไปในรานหนังสือภาษาอังกฤษ เราจะเห็นแตวา นายคน

น้ีคนโนนพูดวาอยางน้ีอยางน้ัน แลวคนไทยเราก็เอาช่ือท่ีวาพวกน้ีมากลาวอางกันตอๆไป

ในฐานะ “คุรุ” ทางดานการตลาด คุณนวพรเช่ือวาพระพุทธองคน้ันทรงแสดงอะไรเอาไว

มากมายท้ังท่ีเปนพระจริยาวัตรและพระธรรมท่ีเปลงออกมาเปนตัวหนังสือ  ซึ่งเม่ือไดรับ

การศึกษาและสังเคราะหโดยใครสักคนท่ีรูเรื่องการบริหารธุรกิจสมัยใหม ก็จะกลายเปน 

“ทางหลัก ” ทางหน่ึงในแงทฤษฎีการบริหารธุรกิจ เม่ือไดฟงผมก็พอมองออกวาผลใน

ทายท่ีสุดของงานวิจัยช้ินน้ีจะออกมาอยางไร แตเน่ืองจากผมในวันน้ีไดมีอะไรตอมิอะไร

เปลี่ยนแปลงไปมาก ปฏิกิริยาท่ีผมมีตอความคิดของคุณนวพรในวันน้ันจึงตางจากเม่ือ

เกือบย่ีสิบปท่ีแลวอยูบาง 

 จะอยางไรก็ตาม เม่ือตองอานตนฉบับงานวิจัยท่ีคุณนวพรเสนอตอศูนยพุทธศาสน

ศึกษาเปนฉบับสุดทายเพ่ือลงตีพิมพในวารสารของเรา คําถามเกาๆบางอยางก็ผุดขึ้นมา

ในความคิดของผม ผมอยากถามคําถามพวกน้ีตอทานผูอานวารสารของเราตอเพ่ือชวยกัน

คิด ดัง ตอไปน้ีครับ 

 ประการแรก พระจริยาวัตรและคําสอนของพระพุทธเจาสามารถตีความเพ่ือ

ตอบสนองการนําไปใชเปนแนวทางในการกระทํากิจอยางโลกๆไดมากนอยเพียงใด ผม



จากบรรณาธิการ ๏ งานวิจัยพุทธธรรมเชิงประยุกต 
 

๓ 

ขอยกตัวอยางเชน มีคนบางคน

กลาววา เม่ือพระพุทธองคตัดสิน

พระทัยท่ีจะสอนธรรมท่ีไดตรัสรู

แลวก็เสด็จตรงไปยังแควนมคธอัน

เปนแควนมหาอํานาจหน่ึงในสอง

ของอินเดียสมัยน้ัน ผลของการ

เสด็จคราวน้ีทําใหพระเจาพิมพิสาร

และไพรฟาราษฎรจํานวนมากหัน

มานับถือพระพุทธศาสนา โดยท่ี

กอนหนาน้ันไดเสด็จไป “ปราบ ” 

นักบวชสามพ่ีนองซึ่งเปนผูท่ีชาว

มคธใหความเคารพเลื่อมใสอยู ผูท่ี

ยกเรื่องน้ีมากลาวตอไปวา น่ีคือกล

ยุทธท่ีเราสามารถเรียนรูเพ่ือเอาไป

ใชกับเรื่องการบริหารจัดการในทาง

ทหารก็ได ในทางธุรกิจก็ได และคง

ในทางอื่นๆท่ีไมใชท้ังสองอยางน้ีก็

ได ผูท่ีผมไดยินคํากลาวของทาน

ขางตนพูดดวยภาษาเพ่ือใหเขาใจได

งายๆวา สิ่งท่ีพระพุทธเจาทรง

กระทําหลังตรัสรูคือ การหา

ชองทางท่ีจะสถาปนา

พระพุทธศาสนาในฐานะขบวนการ

ใหมทางศาสนาขึ้นในอินเดียให

ม่ันคงอยางรวดเร็วท่ีสุดเทาท่ีจะได

ทํา แลวก็ทรงพบวา การท่ีจะ

บรรลุผลเชนน้ัน สิ่งแรกท่ีสุดก็คือ

จะตองทรง “เด็ดหัวศัตรูท่ีขวางทาง

การกอตัวขึ้นของพระพุทธศาสนาท่ี

สําคัญๆใหไดหมด และตองรวดเร็ว

ดวย” (ทานใชคําอยางน้ีจริงๆ) ตาม

ความคิดของทาน สามหัวแรกท่ีตอง

เด็ดก็คือชฎิลสามพ่ีนอง หัวตอมา

คือพระเจาพิมพิสาร จากน้ันก็มีหัวอื่นๆใหทรงตามเด็ดอีกจํานวนหน่ึง เม่ือเด็ดหัวเหลาน้ี

ไดแลว หางอันไดแกประชาชนช้ันลางท่ีจะเช่ือถืออะไรก็สุดแตหัวจะวาน้ันก็จะพลอยถูก

เด็ดไปดวย ผมฟงท่ีทานพูดแมจะพยายามเขาใจวาน่ีเปนเพียงภาษาเทาน้ันนะ แตท่ีสุดผม

ก็อดท่ีจะคิดไปไมไดวา หากเราเขาใจพระพุทธองคเชนน้ี เราจะเขาใจไดอยางไรวา อะไร

กันหนอท่ีเปนแรงจูงใจใหเจาชายหนุมนามสิทธัตถะเสด็จจากพระราชวังอันโออามาอยู

กลางดินกลางทราย ไมใชเพราะทรงเห็นวาสิ่งเหลาน้ีท่ีสุดก็เปนแคธุลีของชีวิตไมใชหรือ 

การแสวงหาสัจธรรมมิใชเพ่ือความสงบเย็นหรอกหรือ หรือวาการเสด็จออกผนวชน้ัน

เปนเพียงกลยุทธท่ีจะไดสรางอาณาจักรสวนพระองคท่ีย่ิงใหญกวาพวกมหาราชาท้ังหลาย

ในอินเดียเวลาน้ัน หากวาเปนอยางหลัง เราจะนับถือพระองคไปทําไมกันหนอ เพราะ

ไมไดทรงตางไปจากนักสรางอาณาจักรท้ังหลายท่ีเกิดมาแลวก็ตายไปคนแลวคนเลาบน

ผืนแผนดินน้ี 

 ประการท่ีสอง พระพุทธศาสนาน้ันเปนศาสนาท่ีเนนเรื่อง “เจตนา ” การเนนเรื่อง

เจตนาก็คือการบอกวา เม่ือเราจะวินิจฉัยการกระทําของคนท่ีปรากฏแกสายตาของเรา เรา

จะมองแคสิ่งท่ีเห็นไมได พระพุทธศาสนาไมเช่ือดวยซ้ําไปวาสิ่งท่ีเราเห็นดวยตาน้ันจะ

บอกอะไรไดมาก ชายสองคนย่ืนเงินใหแกผูอื่นเหมือนกัน แตไมไดแปลวาการกระทํา

ของคนสองคนน้ีจะตองเทากัน ชายคนแรกท่ีไมใชคนร่ํารวยอะไรย่ืนเงินใหแกลูกนองใน

บริษัทเม่ือทราบวาภรรยาเขากําลังปวยดวยความหวงใยในครอบครัวของลูกนองจริงๆคือ

คนดีตามทัศนะของพระพุทธศาสนา แตชายคนท่ีสองซึ่งเปนนักธุรกิจท่ีหันมาเลน

การเมืองย่ืนเงินใหแกหัวคะแนนดวยหวังวาเจาน่ีจะชวยใหเขามีคนเลือกมากขึ้นในยานน้ี 

สําหรับคนหลังน้ีเขาไมใชคนดี ตรงขาม เขาคือคนเลวในทัศนะของพระพุทธศาสนา 

คําถามของผมคือ เม่ือเราพิจารณาพระจริยาวัตรของพระพุทธเจาเพ่ือใชเปนแบบอยางใน

การทําอะไรก็ตามแต เราพิจารณาโดยไมสนใจ “เจตนา” ของพระองคท่ีอยูขางในไดไหม 

 ประการท่ีสาม ผมเช่ือวามีบางมิติในชีวิตมนุษยท่ีศาสตรวาดวยการบริหารจัดการไม

อาจแทรกเขาไปถึง ตัวอยางของมิติท่ีวาน้ีก็เชนความรัก มิตรภาพ หรือความศรัทธาใน

บางสิ่งบางอยาง เฉพาะเรื่องความรักน้ันหนังฮอลลีวูดบางเรื่องก็สามารถอธิบายเรื่องน้ีได 

แสดงวาไมใชเรื่องท่ีลึกซึ้งอะไรนักหนา เม่ือชายหนุมคนหน่ึงแอบรักหญิงสาวคนหน่ึง 

เรามีวิธีเชิงการบริหารจัดการอะไรไหมท่ีจะทําใหชายหนุมคนน้ีไดความรักมาจากหญิง

สาวน้ัน ผมคิดวาถาความรักในท่ีน้ีหมายถึงความรักอันแทจริง คําตอบคือไมมี เพราะ

ความรักอันแทจริงน้ันเปนช่ือเรียกความผูกพันทางใจระหวางคนสองคน โดยท่ีความผู

พันน้ีจะมีคากลายเปนศูนยทันทีท่ีฝายหน่ึงหรือท้ังสองฝายคิดดวยสมอง หรือคิดผานการ

วางแผน ถาเรายอมรับวามีหลายเรื่องในชีวิตเราท่ีศาสตรวาดวยการบริหารจัดการอันเปน

เรื่องของการวางแผนไมสามารถเจาะเขาถึง คําถามของผมคือ เราจะเอา “สายตาอันมอง



วารสารพุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๏ ปท่ี ๑๒ ฉบับท่ี ๑ มกราคม-เมษายน ๒๕๔๘ 
 

๔ 

สิ่งตางๆอยางวางแผน ” ไปมอง

พระพุทธศาสนาอันเปนเรื่องท่ี

จะตองเขาใจผาน “การไมวางแผน ” 

ไดหรือ 

 น่ีเปนเพียงตัวอยางของคําถามท่ี

ผมคิดวาเราควรชวยกันหาทางคิด 

อันท่ีจริงการพยายามศึกษา

พระพุทธศาสนาเพ่ือเปนฐานของ

ศาสตรตางๆน้ันเราทํากันมาก

พอสมควร เชนเราพยายามหา

รัฐศาสตรเชิงพุทธ เศรษฐศาสรเชิง

พุทธ ศึกษาศาสตรเชิงพุทธ ซึ่งเทาท่ี

ผานมาไมคอยจะมีปญหาถูกถาม

เหมือนกับการพยายามศึกษา

พระพุทธศาสนาเพ่ือใชกับศาสตร

เรื่องการบริหารจัดการธุรกิจ อะไร

คือความแตกตางระหวางความ

พยายามสองประการน้ี ผมอยากฝาก

ทานผูอานชวยคิดกันดวย 

 แมวาผมจะต้ังคําถามกับงานใน

ลักษณะท่ีคุณนวพรทํามาน้ี ก็อยาได

เขาใจวาผมมองไมเห็นคุณคาของ

การกระทําในทํานองน้ี ชีวิตมนุษย

น้ันสวนหน่ึงตองเก่ียวของกับการ

ทํามาหากินอยูแลว การสอน

หนังสือก็เปนการทํามาหากินอยาง

หน่ึง ดังน้ันการท่ีเราพยายามถามวา

พระพุทธศาสนาจะมีสวนชวยให

การทํามาหากินของเราดีขึ้นอยางไร

ก็ไมนาจะมีปญหาอะไร ปญหาน้ัน

นาจะมาจากทาทีในการเอา

พระพุทธศาสนาไปใชกับศาสตร

น้ันๆอยางตลอดสุดสายหรือไม

ตางหาก ทานพุทธทาสวิจารณประชาธิปไตยเอาไวมาก แลวทานก็เสนอวาเราจะพัฒนา

ประชาธิปไตยท่ีประกอบดวยธรรมอยางไร น่ีคือการใชพระพุทธศาสนาไปจนสุดสาย 

สุดสายในความหมายวาสามารถใชพระพุทธศาสนากอใหเกิดการสรางสรรคขึ้นอยาง

อิสระในศาสตรน้ันๆ ถามีใครสักคนวิจัยวาพระพุทธศาสนาจะใชเปนฐานในการกอต้ัง

พรรคการเมืองไดอยางประสบความสําเร็จอยางไร ผมคิดวางานน้ีจะตางไปจากงานของ

ทานพุทธทาสทันที งานอยางหลังน้ีเราถามอะไรไดมากมาย เพราะเปนงานท่ีใช

พระพุทธศาสนาอยางครึ่งๆกลางๆ ท่ีในอดีตผมไมยอมแปลหนังสือ How To ทางพุทธ ก็

เพราะผมรับไมไดท่ีพระพุทธศาสนาถูกใชอยางครึ่งๆกลางๆน่ีเอง 

 ผมไมทราบวา การคิดโยงพระพุทธศาสนาเขากับการบริหารองคกรหรือธุรกิจน้ันใน

ทายท่ีสุดแลวเราจะไปกันไดตลอดสายหรือไม ปญหาท่ีสําคัญน้ันอยูท่ีวา คนท่ีเปน

เปาหมายของงานชนิดน้ีลึกๆน้ันเขาคาดหวังอะไร หากสิ่งท่ีเขาคาดหวังคือตํารา

บริหารธุรกิจท่ีจะทําใหเขาเปนเศรษฐีไวๆ พระพุทธศาสนาก็คงไมมีคาอะไรสําหรับเขา 

เพราะคนชนิดน้ีตีคาอะไรก็ตามแตในแงท่ีเปน “ทางนําไปหาเงิน ” เทาน้ัน แตการมอง

เชนน้ีอาจเปนการมองโลกในแงรายจนเกินไปก็ได อาจจะเปนไปไดวาในบรรดาคนท่ีทํา

ธุรกิจกันอยูในโลกเวลาน้ี บางคนมี “พุทธภาวะ” อยูในตัว และสิ่งน้ีกําลังสองสวางมาก

ขึ้นตามลําดับ แตถึงจะมีคนประเภทน้ี ก็ยังมีคําถามอีกแหละวาเขาจะตองการคัมภีร

บริหารธุรกิจในความหมายตําราสรางความร่ํารวยอยูหรือ ตอใหเปนตําราท่ีประทับตรา 

“พุทธ” แลวก็ตาม เพราะพุทธของเขาไมตรงกับพุทธของนักเขียนคัมภีรบริหารธุรกิจท่ีวา

น้ัน 

 เอาไปเอามา ปญหาการเช่ือมโยงพระพุทธศาสนาเขากับการบริหารธุรกิจก็ไมใช

ปญหางายๆเสียแลว ผมคงไมมีขอสรุปอะไรนอกจากขอเชิญชวนใหทานผูอานไดอาน

งานของคุณนวพรในเลมน้ีอยางพินิจพิจารณา งานวิจัยช้ินน้ีไดรับทุนสนับสนุนจากศูนย

พุทธศาสนศึกษา และไดรับการประเมินทางวิชาการมาในระดับหน่ึงแลว ท้ังหมดไมได

แปลวาศูนยจะตองเห็นดวยกับคุณนวพร ท่ีเราจัดพิมพงานช้ินน้ีก็เพ่ือใหทานผูอาน

พิจารณา สวนจะรับได ไมได มากนอยเพียงใดก็ขอใหเปนดุลยพินิจอันเสรีของทาน ผม

ในฐานะบรรณาธิการจะยินดีมากหากทานอานแลวจะมีความเห็นสงมา ขอบคุณครับ ๏ 

   

  


