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p Y �96^�Y ��� ��, 4��5����6�����7�, ?��
�� ��"�VN� – >�Nl� �����A�' ?�!��&�� :�"�"� �:��	�, ก ���
:���	�  : 
�4�	�ก:��:���	���	����, QRSk, �	�� Z[R. 



����������	��
�	�ก�� ����������	��
�	�ก�� ����������	��
�	�ก�� ����������	��
�	�ก�� ������ก�������������� � ����� ������ก�������������� � ����� ������ก�������������� � ����� ������ก�������������� � ����� ����     !"�"���  !"�"���  !"�"���  !"�"��� ####    �$�%�$�%�$�%�$�%�&��&��&��&�----�����������&����&����&����&� #(( #(( #(( #(())))    
    

    

 ----����----    

����������9) �	����ก ���Z\ ����ก 
��	4� !(( “ ���=	6��	�� ���” 
����ก�U�(�9�9&�:	�ก��	 ��ก�(��$	�!���&
�&�	�ก�	#��6�ก ก�D� ก�6 �	(  ������ก 
��� �(��#	�� ��64�	�	��&8%�� %��
�����ก4�� 6�กก� �4��	�	��	
�:���#%;	 
�;��	 !�!��;	� �� !�!��� ?�!����&8%� Z �	 [ 
��5��9��:�'�#%;	��&�� ��� =� ?9&��64�	�	��ก
8%� ����! ]Q 
��� !�(�@A��#��Aก4�����6#��:	�ก��	9ก9�4�ZZ 

 ����ก !(�	
�"	�
����=	8%������4���A#���	&���&��:�;	N�	  ��8%�?	����#����� �&�5�����ก��
���ก���������
��?: &�����	���D� ก�6��ก�	?�!��� �N��� 5�� !
��	�#���&�	 ��6!�ก !��(�'�#%;	8��
��ก�@6�6ก�	 ก��&��	 ?�!�8�(�	
�;����
4�ก� �ก !��(������������
����98�#��9	����'�#%;	 	��	��� 
�!� 
�����4�� �(( �V�
���	� �� ���9� � ก=6!��$	����
�����4�� �(�� �N��� �ก�ZQ  ?9&�!����ก D� ก�66%���&�
?����������������� �%�8��9	�����$	"'	��ก���  

���9�	 Y ����?�	 (Milton Friedman) 	�ก�" VN"��9 � �����
	�(� ���5'�
����	9&�?	����	�;��&��
7�����9�� ?�!���:��	���$	���กก� ?�&�ก� ( ��� 6��ก� 
��
 ���
D�:�
������	D� ก�6������& 7%������ �(�4�
ก !(�	
�"	�#��	�กD� ก�6
���
�ก��6	8%�
�ก��		�; Y ����?�	��
�"	!�&� �	��
���	%�������#������ก D� ก�6 
���ก� � ����������������'����?ก&5'�8�����	 ���กก� �	%�������
������ก D� ก�69����4�	%�8%�9����������ก� 
� ���5�ก4�� ���?ก&5'���
�	 Y ����?�	���ก�&�������&������6	�&� ����ก D� ก�6���	��
��9&�������:�����&��
������
&�	�;	 ���ก� ���
 �:��ก  ?�!�4��	�	ก�6ก  �9&��C
����ก?((����:����:���ก4�� ���ก�(����ก  ����9�
กUก� ?#&�#�	?((�� �Z[ ���กก� 	�;��������$	?	�
���	ก� ��	���ก�'9 ( ��� D� ก�6�	
�ก�����
�����

���
�ก 7%��9&������:��	����'&���กก� ��9!#��	�กD� ก�6�	 !((
�		���
��ก�����$	���9����ก
���&� “ก4�� 
�'���� 9�	
�	9�4����” (Maximize Profit, Minimize Cost)  ก !(�	
�"	�	�;���9�ก�;4���99��	�	�V�����
���	������#%;	 �: �!��
�"	!
������6	�&�ก� ?������ !
��	��'����?ก&����ก ��$	�� ก�6�'����
��:	�ก��	
�ก
�	9����U�(�9�9��6	��$	6� �9
���� &�� �� ก� ��&��4�	%�8%�?9&5��4�� =6#���	&���&��#��?9&�!����ก 
D� ก�6	�; 
4�����ก��ก� ?��ก?�ก !��&���	�V���	���ก���� !��( ���
������ก ��	����	9�	(
 6	��5'�9�;�
�4�8��9�����&� 5� ��
�;����#���	&���&��	�;��กก�&�� ��	���ก�&��&�	 ��
�;���� :'���ก	���	%����� 
ก� ��&��	�	5�� !
��	��'����#��?9&�!����ก 6!
4�������#�����: ��#����ก�: ?�!6!�&�5���&	� 9&�
�����ก�(�� �D  ��	�V�� �: �!5�� !
��	��&�	9	��ก������#��?���ก�(5�� !
��	��&�	 ����&����ก

��6!���ก������ 

 
 

                                                                 

Z\ �� �ก�� =9 ��9����, 837�9�ก�������	�
��
5 :�, ?��
�� �:�  �9	� :�V��6 �A��# ?�!�>!, :��:�� �;�
�� Q, 
ก ���
:���	�  : �4�	�ก:��:���	���	����, QRR\, �	�� RQ-R[. 
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 6	� �'��� !��VN�, ก ���
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Z[ Hartman, Laura, Perspective in Business Ethics, International Edition, Singapore : McGraw – Hill, 
1998,  p. 251. 
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QRR\, �	�� S. 
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SZ � ���������ก�	, �	�� Q\S. 
SQ � ���������ก�	, �	�� Q\R. 
S[ � ���������ก�	, �	�� Q\T. 
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p[ Trevor Sargent, “Toward Integration in Applied Business Ethics : The Contribution of Humanistic 
Psychology”, Electronic Journal of Business Ethics and Organization Studies, Volume 11 Number 1, 5-15-
2006, p. 14. 
pS Ibid, p. 14-15. 
pR Gordon Dehler, Ann Welsh, “Spirituality and organizational transformation : Implications for the new 
management paradigm”, Journal of Managerial Psychology, Vol. 9., Iss. 6, 1994, p. 2. 



����������	��
�	�ก�� ����������	��
�	�ก�� ����������	��
�	�ก�� ����������	��
�	�ก�� ������ก�������������� � ����� ������ก�������������� � ����� ������ก�������������� � ����� ������ก�������������� � ����� ����     !"�"���  !"�"���  !"�"���  !"�"��� ####    �$�%�$�%�$�%�$�%�&��&��&��&�----�����������&����&����&����&� #(( #(( #(( #(())))    
    

    

 ----��������----    

6������	�;	  �����$	��#(���� � ��5'�
�����9���"%กV� 64���$	9���m�กm	?�!:��	�9	9&���  ����96%�
�� ��(�����	
 �� ��	#	����A&�	���	%�� �����	�ก"%กV��4�� =6ก� "%กV�6�ก�8�(�	ก� "%กV� �#���'&
�8�	
��
4���	 ��	��$	�8�	
��
��5'��	�������&���������'&	�	
����� �8�	
��	�;6%��� ��(�����	�8�(�	(&�
�:�!�����6 �A�9�(
9#���	�V��9&�6�ก�8�(�	ก� "%กV� ��$	�8�	
��� ����  ����	
�����5�5��9��	���"V 
?�!(&��:�!5'�5��9�����$	5'�� !�� �N  �	�8�_>W�ก�" VN� ���9����&���4���A�	:�
Dก��#��( �V�

��������9 

����=���=	8%���>�&��	������$	�	�V��
����"�ก���:��	� �#��64�ก��#��( ���  6%���&����	�&��� �����( ��� 
�U�(�9�D  ���&�����4����� �	#�;	9�4�( ��� 
�;�������� 8�U�(�9�9��"��������� (8��	 ?�!�	 !��(�'� 
���� 8(  ��D  ���$	� ��(��������
&�	 ��&		����>>� ?�!	��
�(��	�	
!    

�	ก !(�	ก� :��	�5'����	 9	���ก=���:��	��	���������ก�	 ก� �m��(&��:�!5'����	����6 �A��ก���
���ก� �ก !��(6�9�6#��9	�������'�#%;	 ก !(�	ก� :��	�9	���6%���&���� 8?�ก#��6�ก
ก !(�	ก� :��	�5'����	 ��$	 !((
�����:�	D������"��ก�	 �	��
��( �V�
�������:6%���&��&�:���ก� � ���5�
ก4�� �:�����&���������&��( �V�

����ก4�� ��$	"'	��ก��� ?9&������	��
���	ก� :��	�"�ก���:
�;�
��
 &��ก�� ?�!6�9�6��&����$	���� ��#�������ก
�;�����	����ก  
�;�5'��&�6���?�!5'�8'ก6��� �'��ก�ก� ����
ก�&��8%���กX9�#�� !((
�		�������&� “� ��� 8�Y��;	���" ?9&��
�� 8�Y
����� ���	#�(
����&��� !ก�( 
� ����&ก=�9=�������5'�
���� �@AA��&�	
����(�����&���”pT ( �V�
�������:��&�:���9���ก� � ���#(�	
 8�Y  �� 8�Y?�! !((ก� ��(���
���������
&�	�;	 ?9&���9���ก� � ����	#�( 8�Y ?�!��(��� !((���
��
����� �:����4�	%�8%�� !
��	��'����#��5'�
���� ?�!�	�V���9�   

( �V�
�������:6%���
�"	!
������6	�&� (
(�
�	��
��#������ก ��&�����$	�:���ก� � ���������������?ก&
D� ก�6�
&�	�;	 ?9&���ก� :��	�
�ก����9�	����ก ����9=�"�ก���:�	
�กC���	 
�;�
�� &��ก��?�!6�9�6  ���
��
���
��� (Maslow) � ��กก� ( ��� ?	�	�;�&� “ก� ( ��� ?(( '�?6�� (Enlightened Management)  

#. ��2����!��� ����กD�$ 
�	6 ��D  ��&�	(���� ������ก���#������9�	�V�����ก� �#��8%���ก��:?�&��  :����  �	

6 ��D  ��&�	����ก  �����6 �A�9�(
9#��( �V�
�������:����������� 8�	ก� � !��	ก��ก��	ก�(
 !((�ก�;��	�	 �(C 
����
�;�����	?�!���	�ก( �V�
 ������$	�	%�����������	����ก �ก��#%;	�������&��
����?��ก?�ก !��&��:	�ก��	ก�(����ก  ������&����	�	ก� :��	�:	�ก��	����9=�"�ก���:#��( �V�

��
ก�&�����#���9�	 ��$	ก� � ���6�9�4�	%ก��	��	���?	&	��ก��9&�����ก  ��$	�������:�	D��	ก� 
4���	?((
������	
����=	�&�ก� 
4���	���ก� :��	�����9 �	#>!
��( �V�
�������:6!�!
�;� '�?((����ก ?((?�ก�&�	 
 ��
�;��U���Dก� �U�(�9�9&�:	�ก��	�����	��;	�&�	�!���&#���� ����6�ก 7%��������4� ��ก=����
�?
	 
�;�
����ก ?�!:	�ก��	6%�:��	�������'&ก�	��9 �(	�	�
&�	�	 ������$	�	%�������ก�(���	�ก����ก 
�ก��#%;	�����( �V�
�U�(�9�9&����� �(#��� ���?ก&�'ก��� 5'�5��9 �'&��� ?�!����?������ ����:�
Dก !(�	
�"	�
��
��=	8%����������"�� !��&��ก�	?�!ก�	 6%���&��ก� ก !
4�
��ก&�5��������?ก&5'���5'��	%�� �: �!9 !�	�ก��$	
��&�����&�
�กก� ก !
4�6!�&�5�ก !
(ก��(�����( �V�
��$	��U6�ก ��(�	����9&���  ���กก� 	�;���6�9�4�	%ก
#��( �V�
?�&���ก��:
��������������!��$	ก �(6 ��D  ��	ก� �4��	�	��	 

                                                                 

pT �� ��Y �'��ก�ก� �, ���ก����������������, ก ���
:���	�  :  �'�	�D�
ก�����
��, QRQS, �	�� Rp. 



����������	��
�	�ก�� ������ก��������������������	��
�	�ก�� ������ก��������������������	��
�	�ก�� ������ก��������������������	��
�	�ก�� ������ก�������������� � ����� ���� � ����� ���� � ����� ���� � ����� ����     !"�"���  !"�"���  !"�"���  !"�"��� ####    �$�%�$�%�$�%�$�%�&��&��&��&�----�����&������&������&������&� #(( #(( #(( #(())))    
    

    

 ----��������----    

�. ��2����!������1�[U�8���:�����K�������2�	3��
ก��� 
:�
D6 ��D  �?�&�����������! 
����"����$	ก �(�	ก� ��(���ก� �4��	�	D� ก�6#��( �V�
�������:

��$	ก� ��������$	"'	��ก���#������ก �� 
�กก� ก !
4�64���$	9����!���	5�����9&����� �(#��� ��&�&�
6!��$	�'ก��� 5'�5��9 �'&��� ����	 ����� ?�!����?������ ��$	ก� ก !
4�
����=	?ก&� !
��	�#���&�	 ����
: ���Cก�(� !
��	��&�	9	 ก4�� 
���ก��6�กก� � ������������ ��	?ก&���� �(#�����$	����9������� ��กX9�
�	�@66�(�	?��������=	�&� !((�ก�;��	�	�	�V���9������ ��#&��
������	���(7�(7��	 ������������ ����
�6 �A �&�� ��� ?�!������#?((������	6!ก&�9��#%;	������	�V����9���&���
��� !
��	��&�	 �� �� !���&?�&�
"9�  V6%���&��&ก� ��&�?�����������������
����9	�����$	"'	��ก��� ?9&���ก� 6���  ?�!?(&��@	����
��������
����������9&� !((���� �� (� �� =9���ก�&������&� “�	
�������
��(  V�

�;�����6!��'& ������	
"9�  V
�� QZ ก=
��ก� ��� �(��&���9=�
���	����
����
������4�� �(� !
��	��&�	 �� 
�;��	
���" VNก�6 
����� ?�����?������”p]  

�. ��2����!��� �����:�U� ���� 
:�
Dก !(�	
�"	�
����=	�&� 
�ก� �กUก� >��	����9���ก� ������	?�����&��9&��	���� ( �V�
�������:

6%�������������&	�'�9�����ก����6 ��?�&�ก� ������	?���	�; ?�!��&�%�9��ก�(ก� ���ก� >��&���	��9��
��ก� 
���>�9"��9 � �	D  ���9�
����&����������9��9		� �	� � ก� ���?5	?�!ก� 
4�	����&��?�&	�4�
6%���&��6 �� �	�V����&��6���ก� >����?�!��ก��$	����&����&������ ����9�ก� >�64�	�	��ก
��(���������
�	����8�	ก� >� �U�(�9�9��?9ก9&��ก�	��&����;	���� ?	����	�;��������ก�(
XV �̀ก� ���?5	�������& 

����&��	�	8%�ก� �������ก���
D���กก�&�ก� ���?5	����ก���
D� ��������4���Aก�(ก� 9 !�	�ก '�9&�����
��
ก4�����ก��#%;	  ��8%�ก� � ��	 '�
����#%;	?�!� =�#%;	9&�ก� ������	?����	%��C  : ���
�;���D�ก� � �(9��
9�(�	����&�� '��
&�
�	 ?6=� ����� ���9� !D�	�6���	��
��( ���  5'���$	94�	�	#���6	�	� �������
 �ก 
ก�&���&� “�	
�ก�������&
��������	?�����'&9�������?((	�; ก� ���ก� >��4���A	���ก�&�ก� ���U�ก� ���

9�9�(”pk �� �ก�� =9 ��
���� 
��� %กV�����ก D� ก�6 !��&��� !�
" ����D�(������	�	�����5'�	4�ก�(
��
��"��9 ����&�&� ���:�����&ก��( �V�

�����ก4�� ?�!ก����	��6�กก� ���?5	
����6�ก���������?((	��9�	 
?	����?((���� ���D�(�������������	�;�����&���� �: �!������&��6 ��9��������� 
4������&���� 8
� ����  ������?������?�!�	��9��� 6	ก�&�6!�#�����U����:�	D�ก�(�@66�(�	 ก� � ����	��9
�����ก��6�ก
ก� �#�������&�	������
��ก�(�@66�(�	�
&�	�;	pp 


� �� ���#��( �V�
�������:6!������������&	 ?�!��&��$	�	��กV>!
��?(&�?�ก�	��
��#��:	�ก��	
9&��C��$	��;	�&�	�&��C��ก���   ��8%���&���4���(��;	���ก���� !��(
���#����� �:����!��ก?�!�&��9&�

�ก?�&�ก� ������	?��� 
D��� �:
7�	�6� � (Thomas Petzinger) ����D�(������&� �� ����	� ����#��

                                                                 

p]  ��� �� (� �� =9, ����������;;��%��ก��
3�ก����2�������
ก�, ?��
�� �:
 6	� �'��� !��VN�, ก ���
:���	�  : 
�4�	�ก:��:���	���	����, QRST, �	�� SZ. 
pk �� �ก�� =9 ��9����, 837�9�ก�������	�
��
5 :�, ?��
�� �:�  �9	� :�V��6 �A��# ?�!�>!, :��:�� �;�
�� Q, 
ก ���
:���	�  : �4�	�ก:��:���	���	����, QRR\, �	�� Tk. 
pp � ���������ก�	, �	�� Tp. 



����������	��
�	�ก�� ����������	��
�	�ก�� ����������	��
�	�ก�� ����������	��
�	�ก�� ������ก�������������� � ����� ������ก�������������� � ����� ������ก�������������� � ����� ������ก�������������� � ����� ����     !"�"���  !"�"���  !"�"���  !"�"��� ####    �$�%�$�%�$�%�$�%�&��&��&��&�----�����������&����&����&����&� #(( #(( #(( #(())))    
    

    

 ----��������----    

����ก 9&��C
�����ก�%�9��ก�(
� �� ���?((8�� �:���#%;	� ����C ����ก ���&�	�;	�!
�;������#�����
�;�
��
ก����:?�!
��6�9��
�� �:��� �� �(ก !(�	ก� 
4���	
��� �(������	����&��#%;	 7%��
4����
��ก� � ���

����	����� ����6��ก� ����9���ก� ?((:��"V
��������	?���9������� ��ก� 6�����(
(�
�	��
��
��&���&��C ?�!64�?	ก� !��
	���
����� : ���
�;�ก�  �;�5	������ ?�!� ���
��
4���	���& 
��7%��:	�ก��	 
������� ?�!#���'����� 8������������&����� �� � ¤ Z\\   
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