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บทคัดยอ

บทความนี้มีวัตถุประสงค เพื่อ (๑) ศึกษาความหมายของชีวิต องคกร และองคกรมีชีวิต (๒) ศึกษาความเปน

องคกรมีชีวิตของคณะสงฆตามทัศนะเชิงพุทธ โดยศึกษาจากพระไตรปฎก ผลการศึกษาพบวา

องคกรปจจบุนัถกูมองวา เปนระบบทีม่กีารขยายตวัสลบัซบัซอนมากขึน้ ความเปนนติบิคุคลทาํใหองคกรมฐีานะ

สัตภาวะ นักวิชาการแนววิทยาศาสตรใหมเริ่มเสนอมุมมองวาองคกรมีชีวิต เพื่อใหองคกรสามารถอยูยืนยาว มีสุขภาวะ 

พระพุทธศาสนากลาววาชีวิตประกอบดวยขันธ ๕ นอกจากนี้ยังบอกวามีชีวิตที่ประกอบดวยขันธ ๔ ดวย 

อันเปนระบบการรู ที่แมจะไมมีรูปขันธ แตการรับรูและการแสดงออกปรากฏออกมาได เมื่อขันธทั้งสี่นี้ไดเขาอาศัยใน

ตัวรูปที่เหมาะสม และสมบัติที่สําคัญของชีวิต คือ การกอกรรม

คณะสงฆที่พระพุทธเจาจัดต้ังขึ้นเปนองคกร เปนประดิษฐกรรมสังคมใหมที่พระพุทธเจาทรงสรางขึ้น คณะสงฆ

สามารถดํารงอยูทํากิจกรรมตอเนื่องยาวนานกวา ๒,๖๐๐ ป พรอมกับเติบโตแตกขยายนิกาย โดยองคกรสงฆยังคงรักษา

เปาหมายคณะสงฆดั้งเดิมไวอยางตอเนื่อง เหลานี้เกิดขึ้นดวยการรูขององคกร และเจตจํานงในการกระทําขององคกร

คณะสงฆจึงเปนองคกรมีชีวิตตามความหมายชีวิตตามนัยของพระพุทธศาสนา ลักษณะสําคัญของชีวิตคือการมี

เปาหมายวาอยูทําไม และอยูอยางไร ในงานวิจัยนี้ไดแสดงใหเห็นวา องคกรมีชีวิตเชนคณะสงฆ มีชีวิตอยูยืนยาวดวย

การมีเปาหมายที่ทรงคุณคา

คําสําคัญ : องคกรมีชีวิต, พระพุทธศาสนา, คณะสงฆ, การบริหารองคกร



The Sangha as a Living Organization in 
the Buddhist View

Abstract

This article intends to (1) examine the meanings of “life”, “organization” and “Living 

Organization”; and (2) study the nature of “Living Organizations” according to the Buddhist 

perspective based on the Tripitaka. 

The study shows that current organizations are regarded as systems which expand in 

increasingly complex manners. Juristic personhood seems to render a state of being to organizations. 

Scholars of the new science propose the idea that organizations may be considered as living things 

so that they may attain longevity and well-being.

Although Buddhist teachings hold that life consists of 5 aggregates, they also acknowledge 

the existence of lives with 4 aggregates. These are mainly cognition systems, although lacking 

corporeality, but they can exhibit cognitions and actions when the 4 aggregates are related to the 

proper corporeality and  such systems have the essential feature of life – Kamma.

The Sangha was a new social innovation – an organization – that the Buddha created. It 

has existed and performed continuous activities for over 2600 years, has grown and expanded into 

different schools, yet has maintained its original objectives. These occurrences have been made 

possible through the cognition and intention of the organization. The Sangha may, therefore, be 

considered a living organization, for according to the Buddhist teaching, the important feature of life 

consists in its purpose and means of existence. This research has shown that a living organization 

such as the Sangha maintains its existence through its valuable objectives.

Keywords : living organization, Buddhism, Sangha, organization management



คณะสงฆเปนองคกรมีชีวิตตามทัศนะเชิงพุทธ ๏ นายญาณพนธ ตรัยพรวรยุตก  ๑๓

บทนํา
พระพุทธศาสนาเปนศาสนาเกี่ยวกับชีวิต จึงมี

ความรูเกี่ยวกับ “ชีวิต” อยางครบถวน การวิจัยนี้เริ่มจาก

ความสนใจเนื้อความในพระไตรปฎกที่พระสารีบุตร

อัครสาวกกลาววา “...ภพมีขันธเดียว-เอกโวการภพ ...ภพ

มสีีข่นัธ-จตโุวการภพ ...ภพมหีาขนัธ-ปญจโวการภพ ...ควร

รูยิ่ง” (ขุ.ป. ๓๑/๕/๑๓) ชี้วา ชีวิตมีรูปแบบตางจากที่เรา

รูจกั ประกอบกบัพระพทุธศาสนามกีารจดัต้ังคณะสงฆเปน

องคกรทีเ่ปนตวัอยาง การตัง้คณะสงฆของพระพทุธเจา นบั

เปนประดิษฐกรรมสังคมใหมที่พระพุทธเจาทรงสรางขึ้น 

เปนรูปแบบสังคมที่ไมเคยมีมา ดังเชนที่ สกุลุทายีปริพาชก 

ไดกลาวถึงสภาพของสังคมนักบวชสมัยนั้นวา ในลัทธิอื่น

ไมไดอยูเปนหมูคณะ สาวกไมมีความเคารพในเจาลัทธิ ซ่ึง

ตรงขามกับคณะสงฆในพระพุทธศาสนาที่สาวกทั้งหลาย

สักการะ เคารพ นับถือ บูชาพระพุทธองค อยู เปน

หมูคณะ และยึดถือปฏิบัติตามพระองคและพระธรรม 

(ม.ม. ๑๓/๒๓๙-๒๔๐/๒๘๒-๒๘๓) 

คณะสงฆมีอายุสืบเนื่องมาตั้งแตครั้งพุทธกาล จน

ปจจุบันลวง ๒,๖๐๐ ปมาแลว ความเปนมาและการดํารง

อยูของคณะสงฆเสมอืนองคกรมชีวีติ บทความนี ้เรยีบเรยีง

จากงานวิจัยในดุษฎีนิพนธเรื่อง “องคกรมีชีวิตโดย

พทุธทศันะ” เพือ่แสดงความเปนองคกรมชีวีติของคณะสงฆ

ตามทัศนะเชิงพุทธ โดยอาศัยพระไตรปฎกเปนหลักและ

แสดงแนวคิดของนักวิชาการปจจุบันประกอบ 

วัตถุประสงค
๑) เพื่อศึกษาความหมายของชีวิต องคกร และ

องคกรมีชีวิต

๒) เพื่ อศึกษาความเปนองคกรมีชี วิตของ

คณะสงฆ ตามทัศนะเชิงพุทธ

ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยนี้ศึกษาโดยอาศัยพระไตรปฎก คณะสงฆ

ในงานนี้จึงเปนคณะสงฆในประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงเอกสาร (Documen-

tary research) โดยศึกษาคนควาหนังสือ และเอกสาร

จากแหลงขอมูลชั้นปฐมภูมิ (Primary source) คือ 

พระไตรปฎก และคัมภีรทางศาสนา และแหลงขอมูล

ทุติยภูมิ (Secondary source) ไดแก วิทยานิพนธ ตํารา 

วารสาร หนังสือพิมพ เว็บไซต และเอกสารอื่นๆ ท่ีมีเนื้อหา

เกี่ยวเนื่อง

ความหมายขององคกร ชีวิต และองคกรมี
ชีวิต โดยนักวิชาการตะวันตกปจจุบัน

ภาษาไทยใช “องคกร” สําหรับคํา “orga-

nization” ในความหมายวา คณะบุคคล หรือกิจการ

ที่มาประกอบกัน ที่มารวมตัวกัน ดําเนินกิจกรรมเพื่อ

วัตถุประสงครวมกัน (dictionary.com, n.d.) แต 

organization ในภาษาอังกฤษ นอกจากความหมาย

ขางตนแลวยังมีความหมายถึง องคประกอบ การจัดการ

อยางเปนระบบ คํา organization ยงัมคีาํเกีย่วเนือ่งกบัชวีติ 

เชน organ, organism โดย organism แปลวา สิ่งมีชีวิต, 

ระบบคําเหลานี้มีความสัมพันธกันดังขอความดังนี้ cells 

(เซล) รวมกันเปน tissues (เนื้อเยื่อ), tissues รวมกันเปน 

organ (อวยัวะ), หลาย organ รวมกันทาํหนาทีเ่ฉพาะเปน 

organ system (ระบบอวัยวะ) เปนลําดับ organization 

(การจัดการอยางเปนระบบ) ของ organism (สิ่งมีชีวิต) 

(wikipedia.org, n.d.) 

ปจจุบันมองวา องคกรเปนระบบ และมีการขยาย

ตวัสลบัซับซอนมากขึน้ ความเปนนติบิคุคลบรรษทัไดเขามา

แทนทีค่นจรงิๆ บรรษทัจงึเกดิใหมในฐานะสตัภาวะ (being) 



๑๔  วารสารพุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๏ ปที่ ๒๔ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๐

ที่เสรีและอิสระ องคกรเชิงระบบมองวาคนเปนสวนหนึ่ง

ของระบบองคกร องคกร (ยอย) เปนสวนหนึ่งของระบบ

องคกร องคกรเปนสวนหนึ่งของระบบสังคม องคกรอยูใน

สิ่งแวดลอม องคกรจึงมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม องคกร

เชิงระบบจะคลายกับสิ่งมีชีวิตซึ่งประกอบดวยระบบยอย

ตางๆ (Isss.org, n.d.) องคกรเปนระบบของกจิกรรมขอมลู 

จะเห็นวา ในตลอดกระบวนการระบบขององคกรลวน

ตองทํางานกับขอมูล องคกรจะมีผลผลิต (output) เปน

สินคาหรือบริการและขอมูล และจะมีปจจัยเขา (input)

คอืวตัถดุบิแรงงานและขอมลู อาศยัคนเครือ่งจกัรเครือ่งมอื

และขอมูลในกระบวนการ (process) สราง-แปรรูป

ผลผลิต และที่สําคัญ ผลสะทอนกลับ (feedback) ของ

องคกรสวนนี้เปนขอมูล เชน จากผลผลิต (output) จะ

เปนขอมูลประสิทธิภาพการผลิต ขอมูลผลผลิตและของ

เสยีจากผลลพัธ (outcome) กจ็ะเปนขอมลูความพงึพอใจ

ในสินคาและบริการ รวมไปถึงคุณคาตอองคกรที่มาจาก

ลูกคาและสังคม ซึ่งขอมูลยอนกลับเหลานี้ องคกรจะนํา

ไปพิจารณาปรับแกปรับปรุงกระบวนการหรือตัวองคกร

ตอไป หรือพิจารณาในเชิงกิจกรรมบริหาร ซึ่งไดแก การ

วางแผน (planning) การจัดองคการ (organizing) การ

สั่งงาน (commanding) การควบคุม (controlling) และ

การประสานงาน (coordinating) ก็ลวนเปนกิจกรรมที่

เกี่ยวเนื่องกับขอมูลทั้งสิ้น พิจารณาดังนี้แลว องคกรก็คือ

กระบวนการขอมูล ความเปนไปขององคกรเปนเรื่องเกี่ยว

เนื่องกับกระบวนการของการรู

องคกรปจจุบัน  เผชิญการแขงขันและการ

เปลี่ยนแปลงมาก ความเปนองคกรแบบกลไกเริ่มกลาย

เปนขอจํากัด นักวิชาการเริ่มเสนอมิติใหมในการมอง

องคกร มองวาองคกรมีชีวิต ความมีชีวิตขององคกร คือ 

ความสามารถในการเรียนรู ความยืดหยุนที่จะปรับตัว

เปลี่ยนแปลง เติบโต – แตกหนอ – เสื่อมสลาย - ตายได มี

ศักยภาพในการสรางสรรค และมิติทางจิตวิญญาณ มีชีวิต

ชวีา-ซมึเศรา มคีวามรูสกึนกึคดิรวมขององคกร และมุงหวงั

ชีวิตการทํางานที่มีความสุข อันเปนสุขภาวะขององคกร

คํา “ชีวิต” (life) “มีชีวิต” (living) พจนานุกรม

ฉบับราชบณัฑติยสถาน (ราชบณัฑติยสถาน, ๒๕๔๒: ๓๖๖, 

๔๖๐) ใหความหมาย “ชวีติ” วา “น. ความเปนอยู ตรงขาม

กับความตาย (ป.ส.)” คํา “ชีวิต” ยังมีความหมายอื่นๆ อีก 

(Oxford Dictionaries, n.d.) เชน ชีวิต คือ การมีอยูของ

แตละบุคคล, ชีวิต คือ พลัง-กําลัง-อํานาจ ความสามารถ

ในการอยูรอด, ชีวิต คือ ชวงระยะเวลาระหวางเกิดถึงตาย, 

ชีวิต คือสถานะในชวงเวลาของบางสิ่งที่ไมมีชีวิต หรือเปน

สิ่งนามธรรม ตลอดเวลาที่มันคงอยู ใชงานได หรือยังเปน

ความจริง, ชีวิต คือ เงื่อนไขในการจําแนกพืชสัตวจาก

สารอนินทรีย (ในงานวิจัยนี้ จะไมใชเนนในความหมายนี้) 

ชีวิต คือ สิ่งที่ดํารงอยูไดดวยตนเอง และกอการกระทํา

กิจกรรมไดดวยตนเอง (Self-sustaining and self-

generated action) (Ibid.) 

นักวิชาการปจจุบัน มาตูรานา และวาเรลา 

(Humberto R. Maturana and Francisco J. Varela) 

ไดเสนอทฤษฎีการรูซานติอาโก (The Santiago Theory 

of Cognition) กลาววา “ระบบชีวิตคือระบบการรู มีชีวิต

ก็คือกระบวนการของการรู คํากลาวนี้เปนจริงสําหรับทุก

องคาพยพ (organism) ทั้งที่มีหรือไมมีสมองหรือระบบ

ประสาท” (Capra, Fritjof, 1996: 97) การรูเปนกิจกรรม

ท่ีเกิดรวมกับการสรางตัวเองและการจัดการตัวเอง ทฤษฎี

นี้ไดขยายทัศนะวา การรูเปนกระบวนการที่ปรากฏในชีวิต

ระดับอื่นๆ ดวย โดยแบงการมีชีวิตเปน ๓ ระดับคือ ๑) 

ชีวิตระดับเซล ๒) ชีวิตระดับเซลที่ซับซอน-มีอวัยวะ และ 

๓) ชีวิตของการรวมของหลายปจเจกขึ้นเปนหนวยรวม

ใหม หลายปจเจกนี้เชื่อมโยงทางโครงสรางดวยการสื่อสาร 

มาตูรานา (Maturana, 1972: 78) กลาววา “ระบบไม



คณะสงฆเปนองคกรมีชีวิตตามทัศนะเชิงพุทธ ๏ นายญาณพนธ ตรัยพรวรยุตก  ๑๕

อาจกลาววามีชีวิตดวยการพิจารณาจากองคประกอบ 

(components) แตควรจะพิจารณาที่การมารวมกัน 

(organization) แลวไดคุณสมบัติที่แปลก (peculiar 

properties) ปรากฏขึ้น” ซึ่งเขาหมายถึงความสามารถใน

การสรางตัวเอง (autopoiesis)

องคกรนบัเปนชวีติระดบัทีส่ามซ่ึงเปนการรวมของ

หลายปจเจกขึน้เปนองครวมใหม โดยวาเรลา ประยกุตการ

สรางตัวเอง (autopoietic) กับระบบสังคม โดยเฉพาะกับ

องคกร องคกรซึ่งกอรูปดวยตัวเอง ดูแลตัวเอง ยืนไดดวย

ตนเอง รูปแบบของความสัมพันธภายในองคกรจะเปน

เครือขายการสรางตัวเอง (autopoietic networks) ซึ่ง 

ลูมาน (Niklas Luhmann) ไดขยายความระบบการสราง

ตวัเองวา มกีารผลติซํา้สามลักษณะ คอื ผลติซํา้บนฐานของ

หนวยสิ่งมีชีวิตทางกายภาพ ผลิตซํ้าบนฐานของความคิด

หรือจิตสํานึก และผลิตซ้ําบนฐานของการสื่อสาร สองอัน

หลังนี้ไมเปนผลผลิตกายภาพ แตเปนหนวยสารของ

ความหมาย (elements of meaning) (Seidl, David, 

2004: 7) สอดคลองกบัท่ี วเีนอร (Norbert Wiener) กลาว

วา “ระบบสังคมเปนองคกรหนึ่งที่เหมือนปจเจกชนหนึ่ง ที่

มันถูกผูกไวดวยกันดวยระบบการสื่อสาร ซึ่งมีพลวัตรของ

กระบวนการที่เกิดซ้ําของการตอบสนองกับธรรมชาติ” 

(Wiener, Norbert, n.d.) ลูมาน กลาววา ระบบสังคมใช

การสือ่สารเปนวธิกีารผลติซํา้สรางตวัเอง หนวยสารเหลานี้

เกดิจากการสือ่สารซึง่เกดิวนซํา้ภายในเครอืขายการสือ่สาร 

ซึ่งไมอาจเกิดนอกเครือขาย (Capra, Fritjof. 2553: 212) 

ดังนี้แลวจึงอาจสรุปไดวา หากจะหาวาอะไรคือตัวตนของ

องคกรมีชีวิต สิ่งนั้นก็คือ หนวยสารที่เปนทั้งความหมาย-

ความสมัพนัธ-และความสามารถดานการรูซึง่เมือ่มกีลุมคน

มารวมกนัตามหนวยสารนีก้จ็ะเกดิเปนองคกรมชีวีติทีม่กีาร

รับรูและแสดงออกได (ถาไมมีกลุมคนมาประกอบ องคกร

มีชีวิตนี้ก็ยังคงอยู แตเปนหนวยสารที่ไมมีปฏิสัมพันธกับ

ภายนอก) 

ความหมายขององคกรจากพระไตรปฎก
ในพระไตรปฎก ไมปรากฏคํา “องคกร” แตมี

เนื้อความที่กลาวถึงการที่คนมีเปาหมายรวมกันมารวมกัน

เพื่อรวมกันทํางานใหบรรลุเปาหมายรวม เชน มหาวาณิช

ชาดก (ขุ.ชา. ๒๗/๑๘๐/๔๕๒) เลาถึงการรวมกลุมของ

พอคาเพื่อไปคาทางไกล อรรถกถาอธิบายคํา สมิตึ 

กตฺวา วา จดัเปนสมาคม มากคนรวมกนัเปนอนัหนึง่เดยีวกัน 

(ขุ.ชา.อ. ๖๐/๔๙๐) การมารวมกันก็ดวยอุฏฐานสัมปทา

คือทําการงานที่ตองชวยกันทําของคนที่มีความสามารถ

วชิาชพีตางๆ มารวมมอืกนัประกอบดวยปญญา (อง.ฺอฏฺฐก.

๒๓/๗๖/๓๘๙)

คําสอนในพระพุทธศาสนาเปนเรื่องเกี่ยวกับชีวิต 

เนนแกทุกขของชีวิต (คน) แตก็ไดอธิบายถึงชีวิตแบบอื่นๆ 

ดวย รวมไปถงึเพือ่แกทุกขของสงัคมดวย เชน อคัคญัญสตูร 

(ที.ปา. ๑๑/๑๑๑/๘๓) เลาเหตุของการเกิดขึ้นขององคกร

และผูนํา จักกวัตติสูตร (ที.ปา. ๑๑/๘๐/๕๙) แสดงเหตุ

ของการเกิดของความชั่วรายเดือดรอนตางๆ ในสังคม 

มหานิทานสูตร (ที.ม. ๑๐/๑๐๔/๖๑) พูดถึงการใชปฏิจจ

สมุปบาทกับสังคม พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต)

(๒๕๕๕ (ข): ๒๐๗-๒๑๐) ตั้งขอสังเกตวา “ขอใหสังเกต

ไวเปนขอสําคัญวา พระพุทธเจาทรงแยกแสดงปจจยาการ

ของทกุขในสงัคม โดยทรงเริม่ตนทีเ่วทนา ดงัตรสัวา “เวทน ํ

ปฏิจจฺ ตณหฺา” ชวงเวทนาเปนปจจยัใหเกดิตณัหานี ้เปนชวง

สําคัญยิ่งฝายภายใน ในการสงผลสืบเนื่องออกมาบันดาล

พฤติกรรมทางสังคมของมนุษย ตลอดจนวิวัฒนาการของ

สังคมทั้งหมด” ดังนี้จึงกลาวไดวา พระพุทธศาสนามองวา

ธรรมะที่ใชกับชีวิตสามารถใชกับสังคมและองคกร 

ความหมายของชีวิตจากพระไตรปฎก
พระพุทธศาสนามองเห็นสิ่งทั้งหลายในรูปของ

สวนประกอบตางๆ ที่มาประชุมกันเขา ตัวตนแทๆ ของ

สิ่งทั้งหลายไมมีเมื่อแยกสวนตางๆ ท่ีมาประกอบกัน



๑๖  วารสารพุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๏ ปที่ ๒๔ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๐

ออกไป ชวีติกเ็ชนกนั การจะเขาใจวาคอือะไร วธีิหนึง่กโ็ดย

ดูวาสิ่งนั้นมีองคประกอบอยางไร ชาวพุทธจะไดยินเสมอ

วา ชีวิตประกอบดวยขันธ ๕ คือ รูป เวทนา สัญญา สังขาร 

วิญญาณ หรือเรียกชีวิตแบบปญจโวการภพ นอกจาก

ชีวิตแบบที่ประกอบดวย ๕ ขันธ พระพุทธศาสนายัง

กลาววามีชีวิตที่ประกอบดวย ๔ ขันธ (จตุโวการภพ มีแต

อรูปขันธ) และแบบที่มีขันธเดียว (เอกโวการภพ มีแต

รูปขันธ) (ขุ.ป. ๓๑/๕/๑๓) แตดวยขอจํากัดความสามารถ

ในการรับรูของคน และความรูทางวิทยาศาสตรเทาที่มี

ทําใหคนรับรูไดจํากัดเพียงชีวิตแบบ ๕ ขันธ อันไดแก 

มนุษย และเดรัจฉานเทานั้น

นอกจากการมองดานองคประกอบแลว การมี

ชีวิตจะสังเกตเห็นไดจากอาการของสิ่งนั้น ประการแรก

คือ อาการที่เปนสามัญลักษณะ หรือเรียก “ไตรลักษณ” 

ปรากฏการณที่เห็นของชีวิตคือ เกิด-โต-แก-เจ็บ-ตาย อีก

ประการก็คือ อาการอันเนื่องจากการแสดงออก หรือเรียก 

“กรรม” ซึ่งเกิดตอเนื่องจากกระบวนการรู เริ่มจากเมื่อมี

รปูมากระทบแลว เกดิการรูขึน้ ทาํการแปลคา ปรงุแตง กอ

สงัขารคอืเจตนาขึน้ สงผลตอเปนการกระทาํการแสดงออก

ของรูปตอไป กรรมจึงเกิดเมื่อมีการกอสังขารคือเจตนาขึ้น

มา ความเปนไปของชีวิต (แตละคน) จะแตกตางกัน แม

ส่ิงที่มากระทบจะเปนสิ่งเดียวกัน แตการแปลคา ปรุงแตง 

กอสังขารคือเจตนา จะตางกัน จึงทําใหการแสดงออก (กอ

กรรม) ตางกัน กรรมทั้งหลายที่ชีวิตกอขึ้น มีผลกระทบ

ตอโลก กลาวคือ ทําใหมีการเปลี่ยนแปลงตอชีวิต ดาน

พฤติกรรม และในระยะยาวก็อาจถึงดานลักษณะเผาพันธุ 

(พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), ๒๕๓๑: ๑๘๔) กลาว

วา “รูปธรรมในรางกายของเรา อภิธรรมก็แยกวาเกิดจาก

กรรมก็มี เกิดจากจิตก็มี เกิดจากอุตุก็มี เกิดจากอาหารก็

มี” กรรมยังมีผลทําใหมีการเปลี่ยนแปลงตอสังคม วิถีชีวิต 

กฎระเบียบของชุมชน และการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอม 

เชน การเปลี่ยนแปลงของแมนํ้า ปาเขา จนถึงภูมิอากาศ  

พระพุทธศาสนาจึงสอนเนนเรื่องกรรมเปนอยางมาก ดัง

พทุธพจนวา “กมมฺนุา วตตฺต ีโลโก” แปลวา โลกเปนไปตาม

กรรม (ขุ.ขุ. (บาลี) ๒๕/๓๘๒/๔๕๗, ขุ.ขุ. ๒๕/๖๖๐/๖๕๔) 

การมีชีวิตก็คือการกอกรรม

ชวีติเปนการอยูท่ีเผชญิกบัการเปลีย่นแปลงตลอด

เวลา ความเขาใจผิดเกี่ยวกับชีวิต ก็คือ ความไมเขาใจใน

สามัญลักษณ ประกอบกับความไมมีสติรูเทาทัน ทําใหหลง

วามีอัตตาและเขาไปยึดถือ และไมอาจทําใจไดเมื่อสิ่งนั้น

ไดเปลี่ยนหรือสูญเสียไป เกิดความทุกข ทําใหมีปฏิกิริยา

ปฏิบัติตอบดวยอยางไมถูกตอง เชน ทํารายผูอื่น ทําราย

ตัวเอง หากรับรูแลวมีความเขาใจถูกตอง ความหลงระเริง

ยินดีหรือความหดหูทุกขใจก็จะไมมากเกินไปจนกอความ

เสียหายตอเนื่อง

ชีวิตแบบ “จตุโวการะ” 
คํา จตุโวการะ ในพระไตรปฎก (ฉบับภาษาไทย 

มจร.) พบ ๑๘ หนาในพระสุตตันตปฎก และ ๑๐๒ หนา

ในพระอภิธรรมปฎก ในพระสุตตันตปฎกมีเพียงการ

กลาวอางถงึ โดยมีคาํอธบิายในอรรถกถาเพยีง “ภพทีม่ขีนัธ 

๔ ไดแก อรูปภพ” (ขุ.ม.อ. ๓/๔๒) ในขณะที่พระอภิธรรม

มอีธิบายเพิ่ม เชน เปนอุปปตติภพขันธ ๔ อายตนะ ๒ และ

ธาต ุ๒ เปนตน คาํ จตโุวการะในมหานทิเทส และจฬูนทิเทส 

อยูในบริบทของการอธิบายการสละละตางๆ (เชน ตัณหา)

โดยไลตั้งแต รูป เสียง ... กามภพ รูปภพ อรูปภพ ... 

จตุโวการภพ ปญจโวการภพ ... ท่ีรับรูแลว ... ที่พึงรับรู 

(ข.ุม. ๒๙/๓/๑๒) ไมไดแสดงความหมายเฉพาะ โดยบรบิทนี ้

ความเปนจตโุวการภพ จงึเปนภาวะ (สมบัตแิละสมรรถนะ) 

ของขันธ ๔ (การรู)

พระพุทธศาสนากลาวชีวิตแบบจตุโวการภพ

วาเปนชีวิตท่ีมีอรูปขันธ ๔ ไดแก เวทนา สัญญา สังขาร 



คณะสงฆเปนองคกรมีชีวิตตามทัศนะเชิงพุทธ ๏ นายญาณพนธ ตรัยพรวรยุตก  ๑๗

วิญญาณ ซึ่งเปนนามขันธทั้งสิ้น แมจะไมมีรูปขันธ แตองค

ประกอบของขันธ ๔ นั่นคือ เวทนา (การรูสึก) สัญญา (การ

จําไดหมายรู) สังขาร (การปรุงแตง) และวิญญาณ (การรู)

คือความสามารถเหลาน้ีก็มีอยู เปนอยู ชีวิตแบบจตุโวการะ 

จึงเปนชีวิตของการรูเทานั้น แตที่จะรับรูและแสดงออก

ปรากฏออกมาได ก็ตอเมื่อขันธทั้งสี่นี้ไดเขาอาศัยในตัวรูป

ที่เหมาะสม (สํ.ส. ๑๕/๒๓๙/๓๔๒) หรือมิเชนนั้น ก็ตอง

มีผูที่มีญาณ (ความรู) จึงจะเขาใจความเปนอยูของชีวิต

ที่ประกอบดวยองคขันธ ๔ นี้ได (ที.ม. ๑๐/๓๓๕/๒๖๒, 

องฺ.ปฺจก. ๒๒๑/๑๖๖/๒๗๕) 

ความเปนไปของชวีติ เกดิจากการทาํงานของขนัธ

ทั้ง ๕ กลาวคือ รูปเปนกองที่แสดงลักษณะคุณสมบัติและ

กิริยาอาการ เชน เปนชายตัวใหญเคลื่อนไหววองไว ชีวิต

สามารถรับรูสัมผัสจากส่ิงที่มากระทบแลวรูสึก สุข (กาย

หรือใจ) ทุกข (กายหรือใจ) หรือไมทุกขไมสุข กองนี้คือ 

เวทนา กองที่สาม คือสัญญา ไดแก การกําหนดรูหรือจํา

ได การรูความหมาย การจําสัมผัสที่กระทบแลวได เชน

เห็นรอยเทากีบคูบนดินก็หมายรูวาเปนวัว ชีวิตยังสามารถ

ที่จะปรุงแตง มีเจตนา นี่คือกองที่สี่เรียกวา สังขาร ซึ่ง

จะแสดงออกมาที่ความคิด วาจาและพฤติกรรม อันเปน

ลักษณะบุคลิกภาพคุณภาพของจิต เชน ปญญา ศรัทธา 

คิดดี โลภ จนถึงแสดงออกมาที่การปรุงแตงสรางสรรค

กระบวนการชีวิตทางสังคม เชน เสียสละ เอื้อเฟอเผื่อแผ 

เห็นแกตัว แบงแยก เปนตน เปนที่มาของกรรม กองที่หา 

คือ วิญญาณ ไดแก ความรูแจงอารมณ รับทราบความรูสึก 

รูแจงเหตุการณเรื่องราวที่มากระทบหรือที่กระทําไป ดัง

นั้น ความเปนไปของชีวิตจึงเปนเรื่องเกี่ยวกับกระบวนการ

ของการรู ความมีอยูของชีวิตก็คือสวนอรูปขันธนี้เอง และ

นับเปนชีวิตรูปแบบหนึ่ง (จตุโวการภพ) สวนนี้สําคัญโดย

รูปขันธเปนเพียงที่อาศัย ดังพระบรมศาสดาตรัสไววา 

“วิญญาณของเราอาศัยและเนื่องอยูในกายนี้” (ที.สี. 

๙/๔๗๒/๒๐๕)

ในพระอภิธรรม กลาววา เวทนา สัญญา สังขาร 

เปน “เจตสิก” คือ อาการหรือพฤติกรรมของจิต โดย 

สังขาร คือ อาการของการปรุงแตงจิตเพื่อแสดงพฤติกรรม

ออกมา ซึง่อาจเปนฝายด ีหรอืฝายชัว่ หรอืเปนทัง้ฝายดแีละ

ฝายชั่ว (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ๒๕๕๒: 

๒๘-๓๑) สังขารเกิดจากการประกอบของเจตสิก ท่ีมีทั้ง

สิ้น ๕๒ ลักษณะ คือ ที่ปรุงแตงเปนฝายดี (โสภณเจตสิก) 

ทีป่รงุแตงเปนฝายชัว่ (อกศุลเจตสกิ) และอาการประกอบได

ท้ังฝายดีและฝายชั่ว (อัญญสมานเจตสิก) (วรรณสิทธิ 

ไวทยะเสวี, ๒๕๓๐: ๑๘)กระบวนการชีวิตจาก สังขาร

ขันธ จะปรากฏตัวออกมาปฏิบัติการ โดยเจตนา (สังขาร) 

ชกัจงู กอภาวะทีอ่ยากเปน-อยากไมเปน (สรางภพ) กอการ

แสดงออกตางๆ และการสืบเนื่อง (สรางชาติ) (พระพรหม

คุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ๒๕๕๕ (ข): ๒๔) ตอโลก ความ

เปนไปทัง้หลายของชวีติคอืการกอกรรมทัง้ดแีละชัว่จงึเปน

ไปตามสังขาร (การมุงมั่นเจตนา) ที่ไดปรุงแตง จึงกลาวได

วา สวนสําคัญของกลไกการแสดงออกและการสืบตอของ

ชีวิตก็คือ สังขาร หรือกลาวอีกนัยก็คือ สวนสําคัญของชีวิต 

คือสวนอรูปขันธ

สิ่ งที่มีสมบัติอรูปขันธ คือความสามารถใน

กระบวนการรู ความสามารถในการกอกรรมและการสืบ

เนือ่งอนัเนือ่งจากการรู ทีส่าํคัญคอื มเีจตนาในการกอกรรม

ดวยตนเองแมจะไมมีรูปหรือกายภาพแตเมื่อมีสมบัติเชนนี้ 

กน็บัวาเปนชวีติแบบจตโุวการะ (เทยีบเคยีงกบัอรปูพรหม) 

เปนระบบของการรูที่มีเปาหมายชัดเจน เปาหมายนี้เปน

เปาหมายรวมเมื่อเขาไปอยูในกลุมปจเจกที่มารวมกัน เกิด

เปนองคกร เมื่อหลายๆ ปจเจกมารวมกันทํากิจกรรมรวม

กันดวยเปาหมายรวมกัน โดยไมมีการบังคับบัญชาสั่งการ 

ความเปนปจเจกจะไมมี การรูสึก (เวทนา) การจําไดหมาย

รู (สัญญา) การปรุงแตงมีเจตนาเปนตน (สังขาร) และการ

รู (วิญญาณ) จึงเปนขององคกร องคกรเชนนี้นับเปนชีวิต

แบบจตุโวการะ



๑๘  วารสารพุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๏ ปที่ ๒๔ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๐

คณะสงฆเปนองคกรลักษณะพิเศษ
พระพุทธศาสนามีการจัดตั้งคณะสงฆใหเปน

องคกรที่เปนตัวอยางแกสังคมรอบขาง คณะสงฆของ

พระพทุธเจา นบัเปนประดษิฐกรรมสงัคมใหมทีพ่ระพทุธเจา

ทรงสรางขึ้น เปนรูปแบบสังคมที่ไมเคยมีมากอน ดังเชนที่ 

สกุลุทายีปริพาชก ไดกลาวถึงสภาพของสังคมนักบวช

สมัยนั้นวา ในลัทธิอื่นไมไดอยูเปนหมูคณะ สาวกไมมี

ความเคารพในเจาลัทธิ ซึ่งตรงขามกับคณะสงฆใน

พระพุทธศาสนาที่สาวกท้ังหลายสักการะ เคารพ นับถือ 

บูชาพระพุทธองค อยูเปนหมูคณะ และยึดถือปฏิบัติตาม

พระองคและพระธรรม (ม.ม. ๑๓/๒๓๙-๒๔๐/๒๘๒-๒๘๓)

คณะสงฆเปนการอยูรวมกนัของพระภกิษเุพือ่รวม

กนัรกัษาและเผยแผพระสทัธรรมอนัสมเดจ็พระผูมพีระภาค

เจาทรงตรสัรูและสัง่สอน ภกิษผุูเปนสมาชกิขององคกรสงฆ

ตางทําหนาที่ศึกษาฝกฝนตนเองตามพระธรรมวินัยเพื่อ

เปาหมายสูงสุดคือพระนิพพาน และทําหนาที่เอื้อเฟอ

เกื้อกูลสนับสนุนซึ่งกันละกันในชุมชนสงฆ เปนที่พึ่งและ

เผยแผพระพุทธธรรมแกปวงชนทั้งหลาย คณะสงฆเมื่อ

แรกเกิดก็เปนหมูคณะอยูรอบพระพุทธเจา ตอมาเติบโตมี

สมาชิกมากขึ้น มีกิจกรรมมากขึ้น ก็แยกเปนสํานักยอยๆ 

ตามพระอปุชฌายอาจารย (อยูกนัดวยระบบอปุชฌาย-สทัธิ

วิหาริก (วิ.ม. ๔/๖๔-๖๗/๗๙-๙๒, วิ.ม. ๔/๗๔-๗๙/๑๐๒-

๑๑๖) แตละสํานักก็ยังดํารงเปาหมายสูงสุดอันเดิม แต

จะมีปรับเนนลักษณะบางอยางใหเดนขึ้นมา เชน สํานัก

พระสารีบุตรมีปญญามาก สํานักพระโมคคัลลานะมีฤทธิ์

มาก สํานักพระมหากัสสปะทรงธุดงควัตร สํานักพระ

ปุณณมันตานีบุตรเปนธรรมกถึก สํานักพระอุบาลีทรง

วินัย (สํ.นิ. ๑๖/๙๙/๑๘๗) หลังพุทธกาล คณะสงฆก็ยัง

คงเจริญเติบโตขยายออกไปเปนสํานัก (องคกร) ยอยตอ

ไปตามแนวนี้

การอยูเปนคณะสงฆ พระพุทธเจาทรงแนะวา

ไมใหคลุกคลีกัน ใหตางอยูวิเวกศึกษาฝกปฏิบัติ แตก็มี

วัตรปฏิบัติท่ีสําคัญซึ่งบัญญัติไวในพระวินัย กําหนดใหสงฆ

ตองประชมุกนัทกุกึง่เดอืนใหทําอโุบสถ เปนโอกาสของการ

สื่อสารกัน สวดปาฏิโมกข เพื่อใหพระภิกษุทบทวนขอหาม 

และดูวาตัวเองละเมิดอะไรไปบาง มีการปลงอาบัติยอมรับ

ผดิเพือ่จะไดแกไขตวัเองตอไป นีเ่ปนการปฏบิตัทิีส่อดคลอง

กับ ภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ (ที.ม. ๑๐/๑๓๕/๘๑) ซ่ึงทําให

องคกรสงฆเจรญิมัน่คง การมเีปาหมายทีท่รงคณุคารวมกนั 

และการจดัใหมชีองทางการสือ่สาร จงึทาํใหคณะสงฆยงัคง

ดํารงอยูไดอยางตอเนื่องตลอดมา

ปจฉิมวาจาของพระผูมีพระภาคเจาวา “ธรรม

และวินัยที่เราแสดงแลวบัญญัติแลวแกเธอทั้งหลาย หลัง

จากเราลวงลับไป ก็จะเปนศาสดาของเธอทั้งหลาย” (ที.ม. 

๑๐/๒๑๖/๑๖๔) องคกรสงฆหลังพุทธปรินิพพานจึงอยูกัน

เปนหมูคณะโดยไมมผีูบงัคบับัญชา แตอยูกันดวยธรรมและ

วินัยและดวยเปาหมายรวมเพื่อพัฒนาตนเอง นอกจากนี้

การดําเนินงานของคณะสงฆยังมีผลผลิตคือ พระธรรม

คําสอนที่เผยแผไป ปรากฏผลทําใหสังคมที่พระศาสนาแผ

ไปถงึเกดิการเปลีย่นแปลง ตัง้แตวถิกีารดาํรงชพี จนถงึการ

เปลี่ยนแปลงในสังคม เชน คําสอนมิใหเบียดเบียนกัน มิให

ฆาทําชวีติใหตกไป สงผลใหสงัคมอนิเดยี (คนสวนใหญ) งด

ทานเนื้อสัตว ศาสนาฮินดู (ศาสนาพราหมณ) ซึ่งเดิมเปน

ศาสนาแหงการบูชายัญ ก็ไดปรับเปลี่ยนพิธีกรรมไปดวย 

(พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ๒๕๔๘: ๔๘-๔๙)

คณะสงฆมีการรูและเปลี่ยนแปลง 
คณะสงฆเปนองคกรที่เกิดจากนามรูป ไดแก

หนวยสารความหมาย (คําสอน วิธีสอน การปฏิบัติ) รวม

ตัวกับรูป เชน เหลาภิกษุ เปนโครงสรางเครือขาย ความ

เปนองคกรทําใหมองไมเห็นปจเจกบุคคลท่ีประกอบเปน

ตัวองคกร องคกรสงฆมีความสามารถในการรู โดยอาศัย

โครงสรางที่ทําหนาท่ีรับรู (เปนปสาทรูป) การรับรูของคน

หลายๆ คนในองคกร ผลรวมของการรับรูของทุกคนจะไม



คณะสงฆเปนองคกรมีชีวิตตามทัศนะเชิงพุทธ ๏ นายญาณพนธ ตรัยพรวรยุตก  ๑๙

เทากบัเมือ่รวมการรบัรูนัน้เปนการรบัรูขององคกร ทํานอง

เดยีวกนั องคกรไดอาศยัโครงสรางทีท่าํหนาทีแ่สดงออกทาง

วาจาและกาย (เปนวิญญัติรูป) การทํางานของแตละคนใน

หนาที่ตางๆ จะทําตามเจตนารมณขององคกร เมื่อรวมกัน

แลวก็จะไดเปนผลผลิตขององคกร ผลผลิตนี้ยิ่งใหญกวา

ผลงานของแตละคน

คณะสงฆ เป นองค ก รที่ ต อ ง เผชิญกั บการ

เปลี่ยนแปลง การรับรูโลกทําใหคณะสงฆมีปฏิกิริยา จึง

ปรากฏวา พระพุทธศาสนาตอมาไดเกิดเปนนิกายตางๆ 

มีจุดเนนแตกตางกัน นิกายเถรวาทยึดมั่นอยูในธรรมวินัย

อันเปนคําสั่งสอนของพระพุทธเจาตามแบบเดิมตั้งแตครั้ง

ปฐมสังคายนา (วิ.จู. ๗/๔๓๗/๓๗๖) ไมยอมเปลี่ยนแปลง 

เชื่อในการพัฒนาตนเองใหหลุดพนจากบวงทุกข มุงสู

นพิพาน นกิายมหายานเปนพวกกาวหนากลาเปลีย่นแปลง 

มองพระพุทธพจนในแงปรัชญา วิพากษวิจารณความ

หมายพระพุทธพจนไปในแงตางๆ ตามความคิดของแตละ

บุคคล เพื่อรับมือกับศาสนาพราหมณ-ฮินดูที่กําลังฟนฟู

คําสอน (สุมาลี มหณรงคชัย, ๒๕๔๖: ๔๓) จึงปรับปรุง

ธรรมวินัย เนนการบําเพ็ญตนเปนพระโพธิสัตวสรางบารมี

เพื่อชวยเหลือสรรพชีวิตในโลกไปสูความพนทุกข มุงสู

พุทธภูมิ ชวงพุทธศตวรรษที่ ๗-๑๑ พระพุทธศาสนา

มหายานเจริญรุงเรือง และแผไพศาลอยางกวางไกลไปยัง

จนีและเอเชยีกลาง ตอมาเมือ่ฮนิดไูดขยายความนยิมอยาง

มากดวยแนวตันตระ คณะสงฆสวนหนึ่งจึงไดแยกออก

จากมหายานปรับแนวคิดแบบตันตระของฮินดูมาใช ราว

พุทธศตวรรษที่ ๑๐ เริ่มกอตัวเปน “พุทธตันตระ” (ณัฐธัญ 

มณรีตัน, ๒๕๕๑: ๓๕) เจตนารมณของพทุธตันตระ คอืการ

แขงกบัฮนิด ูเพือ่แสดงใหผูทีน่บัถอืทราบวา ทกุอยางทีฮ่นิดู

มีนั้น พุทธตันตระก็มี มีมากกวาและงายตอการเขาถึงดวย 

(พระโสภณคณาภรณ (ระแบบ ฐิตญาโณ), ๒๕๒๘: ๒๕๓) 

ชวงพุทธศตวรรษที่ ๑๒-๑๗ พระพุทธศาสนาตันตระเจริญ

รุงเรือง และแผขยายเขาไปในธิเบต (เรียก วัชรยาน) แต

สุดทายพระพุทธศาสนาในอินเดียก็สูญสิ้น (พระพรหม

คุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ๒๕๕๕ (ก): ๗๗, ๘๒, ๙๐, ๑๐๑, 

๑๐๕) 

การเปลี่ยนแปลงในคณะสงฆที่แตกแยกออกมา

เปน เถรวาท มหายาน และตันตระ เปนการแตกแยก

ทางความคิด วิธีบรรลุเปาหมายสูงสุดในพระพุทธศาสนา 

คณะสงฆในความเปนองคกรมีชีวิต เมื่อตองประสบกับ

สภาพแวดลอมทางสังคม-การเมือง และศรัทธาที่เปลี่ยน

ไป มีสภาพของการบีบคั้นแขงขัน จึงมีการปรับตัวดวย

สมบัติขององคกรมีชีวิตคือการรูและการสรางตัวเอง ใน

กระบวนการของการรับรูนั้น เมื่อความรูสึกตางกัน การ

ตอบสนองแสดงออก จงึมผีลตอการเปลีย่นแปลงโครงสราง

และพฤติกรรม ซึ่งระบบจะปรับตัวเปลี่ยนแปลงเขากับ

สิง่แวดลอม ผานกระบวนการสรางตวัเอง จึงเกดิเปนนกิาย

ตางๆ แตกแยกออกมา การรบัรูปรากฏการณ ยอมพจิารณา

ปจจัยตางๆ พิจารณาตนเอง มีขอบกพรองในกระบวนการ 

(วิธีสอน การปฏิบัติ) หรือไม มีขอบกพรองในเปาหมาย 

(สาระคําสอน ความมุงหวังของการปฏิบัติ) หรือไม อะไร

คือเปาหมายขององคกร (การรักษาพระธรรมวินัย การ

เผยแผพระธรรมวินัย การปฏิบัติเพื่อบรรลุมรรคผล) หาก

มีความรูสึกเปนกลางวางอุเบกขาได ยอมเห็นปจจัยตางๆ 

ตามท่ีเปนจริง คณะสงฆเถรวาทมุงรักษาพระธรรมคําสั่ง

สอนของพระบรมศาสดาใหบรสิทุธิบ์รบูิรณ จงึดาํรงตนโดย

อางพระไตรปฎก เปนศาสนาแหงการคนควาทางปญญา อนั

เปนวตัถปุระสงคและเปาหมายของพระโคดมพระพทุธเจา 

ตอมา คณะสงฆกลุมหนึ่งแยกตัวออกไปดวยมีความเห็น

วา “พระโพธิสัตวคือสัญลักษณของความเมตตากรุณา อัน

สตัวโลกท้ังผองพงึบาํเพญ็และปฏบิตัติอกนั” เปนความคดิ

ความเช่ือท่ีจูงใจ และครองใจคน ไมเฉพาะในอินเดียเทาน้ัน 

ทวาในทวีปเอเชียทั้งหมดเลยก็วาได (กรุณา กุศลาสัย, 

ม.ป.ป.) เปนนกิายท่ีจะนาํสาวกสูการหลดุพนไดเปนจาํนวน

มาก ความเชื่อนี้จึงมีพระพุทธเจา พระโพธิสัตว อีกทั้งเทพ



๒๐  วารสารพุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๏ ปที่ ๒๔ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๐

และเทพหีลายองค เพือ่ทาํใหตอสูแขงขนัศรทัธากบัศาสนา

พราหมณ-ฮินดูซึ่งมีเทพเจามากมายได ในยุคหลังตอมา 

คณะสงฆกลุมหนึ่ง วิวัฒนตนเองออกจากคณะสงฆนิกาย

มหายาน เพราะตองการตอสูกับฮินดูตันตระ จึงปรับหลัก

พระพุทธศาสนาใหมใหถูกใจประชาชน ใหเขาถึงความ

หลดุพนไดอยางรวดเรว็ยิง่กวาคาํสอนเดมิในนกิายมหายาน 

โดยใชการสวดมนต ออนวอน คาถา และพิธีกรรมลึกลับ 

(พระวิมาน คมฺภีรปฺโญ (ตรีกมล), ๒๕๔๘: ๒๘-๒๐) เขา

แขงกับศาสนาพราหมณ-ฮินดูที่มีพิธีกรรมมากมาย 

คณะสงฆเมื่อถูกศาสนาพราหมณ-ฮินดูรุกชวงชิง

ศรัทธาประชาชนไป สวนหนึ่งมองปรากฏการณนี้วา เกิด

จาก (๑) วิธีการเผยแผพระศาสนา และ (๒) วิธีการปฏิบัติ

เพื่อบรรลุมรรคผล ประกอบกับมีความตองการแขงขัน

ชวงชิงศรัทธาประชาชน ซึ่งรวมถึงลาภสักการะตางๆ ดวย 

การรับรูปรากฏการณ แลวเกิดความรูสึกที่ไมเปนกลาง 

ประกอบดวยความกลัว อิจฉา โลภะ โทสะ โมหะ อหิริ 

อโนตตัปปะ ทําใหเลือกเปลี่ยนแปลงสาระคําสอน และ

กระบวนการ (วธิสีอน การปฏบิตั)ิ ซึง่เปนการเปลีย่นแปลง

ที่ทําใหคณะสงฆแตกแยกนิกาย สรางองคกรใหมขึ้นมา 

ซึ่งถาหากวารับรูและรูสึกอยางเปนกลาง ยอมมีสติที่จะใช

โยนิโสมนสิการในการพินิจพิเคราะห และไดรูเหตุปจจัย

กวางขวางขึ้น อันจะทําใหเห็นชองทางอื่นๆ ในการแกไข 

คณะสงฆเปนองคกร การรับรูอาจเริ่มจากคนบาง

คน เมือ่มกีารทาํซ้ําสือ่สารกนั การรบัรูกม็ากขึน้ หลากหลาย

ขึ้น จนในที่สุดเปนการรับรูขององคกร การรับรูขององคกร

จึงมิใชการรับรูของใครคนใดคนหนึ่ง การเปลี่ยนแปลงใน

องคกรกเ็ชนเดยีวกนั มใิชการเปลีย่นแปลงของใครคนใดคน

หนึง่ แตเปนการเปลีย่นแปลงในคนคนหนึง่ แลวมีการทาํซ้ํา

สื่อสารกัน จนเปนการเปลี่ยนแปลงที่มากขึ้น หลากหลาย

ขึ้น ในที่สุดเปนการเปลี่ยนแปลงขององคกรที่สมาชิกใน

องคกรนั้นจะเปลี่ยนมาเปนทางเดียวกัน การเปลี่ยนแปลง

นี้มิใชเปนการสั่งบังคับจากผูใดผูหนึ่ง ดังนั้น องคกรมีชีวิต

เมื่อเผชิญกับสถานการณหนึ่ง การับรูของหนวยยอยตางๆ 

การรูสึกของหนวยยอยตางๆ การตัดสินใจดําเนินการของ

หนวยยอยตางๆ จึงอาจแตกตางกัน และบางครั้งจึงไดเกิด

การสรางองคกรขึ้นใหมจากองคกรเดิม

“โลกานุกัมปะ” หนวยสารความหมายของ
คณะสงฆ 

เมื่อพระบรมศาสดาทรงมีพระดํารัสสงพระอริย

สาวก รุนแรก ๖๐ องคออกประกาศพระศาสนานั้น นับ

วาการบริหารองคกรพระพุทธศาสนาไดเริ่มขึ้นแลว ใน

พระดาํรสันี ้โดยเฉพาะในคาํ “โลกานกุมัปะ” มคีวามหมาย

มาก ทําใหองคกรสงฆมีชีวิตยืนยาวสืบมาถึงปจจุบัน 

พระดํารัสเมื่อแรกสงพระอริยสาวก ๖๐ องคออก

ประกาศพระศาสนานัน้ พระบรมศาสดาทรงบอกเปาหมาย

ไวชดัเจนวา “ภกิษทุัง้หลาย พวกเธอจงจารกิไป เพือ่เกือ้กลู

แกมหาชน เพื่อความสุขแกมหาชน เพื่ออนุเคราะหโลก

(โลกานุกัมปายะ)...” (วิ.ม. (บาลี) ๔/๓๒/๔๐) ตรัสให

พระสาวกออกเดินทางเที่ยวไปอนุเคราะหชาวโลก ทําโดย

การไปเปนประโยชนเกื้อกูลเขา ไปแลวทําใหชาวโลกมี

ความสุข 

โดยสัจธรรม  ชีวิต ท้ังหลายเวียนวายอยู ใน

มหาสมุทรแหงความทุกข ตั้งแตเกิดจนตายวนเวียนอยู 

เปรียบเหมือนติดอยูในบวงไมอาจสลัดออกได คนเหลา

นั้นมีชีวิตอยูดวยความเคยชินอยูดวยความจํานน เพราะ

ไมรูเห็นวามีสภาพที่ดีกวานี้ บางก็เคยชินจนไมรูวานี่คือ

ทุกข แลวกอกรรมเบียดเบียนสรางความทุกขแกผูอื่นและ

ตนเองตอไป พระผูมีพระภาคและพระอริยสาวกเปนผูพน

แลวจากบวงทั้งปวง ท้ังที่เปนของทิพยทั้งที่เปนของมนุษย 

การเที่ยวไปเพื่อเปดเผยใหเห็นความจริง ไมเพียงบอกใหรู

วาเขาทั้งหลายอยูในมหาสมุทรแหงความทุกข แตยังแสดง

ใหเหน็ภาวะทีไ่มทกุข และวธิกีารทีจ่ะสลดับวงทกุขท่ีรดัตวั

เขาออกได การเทีย่วไปเชนนี ้จงึเปนการไปทีทํ่าใหชาวโลก



คณะสงฆเปนองคกรมีชีวิตตามทัศนะเชิงพุทธ ๏ นายญาณพนธ ตรัยพรวรยุตก  ๒๑

มีความสุข เปนการไปทําประโยชนเกื้อกูลเขา เปนการ

อนุเคราะหโลก มุงใหความรูสัจจะแกผูควรและสามารถ

จะรูตาม มุงใหประโยชนถึงระดับปรมัตถ คือเพื่อนิพพาน 

และมุงเกือ้กลูชวยเหลอืดวยการใหเครือ่งชวยบรรลนุพิพาน 

นั่นคือ อริยมรรคมีองค ๘ (ม.มู.อ. ๑๗/๓๐๕) คําสอนและ

กจิกรรมตางๆ ทีค่ณะสงฆเผยแผ มุงทีจ่ะขดัเกลาจติใจและ

พฤติกรรมของพุทธศาสนิกเพื่อใหมีชีวิตอยูทุกขรอนนอย

ที่สุด จนถึงการบวชเขามาฝกฝนตนเองใหพนทุกข 

เมื่อพระบรมศาสดาประทานอนุญาตใหบวชโดย

ญัตติจตุตถกรรม ก็เปนการเริ่มตนของผูบวชใหมท่ีจะ

เขาเปนพระภิกษุตองไดรับการยอมรับจากหมูพระสงฆ 

เปนการอยูกนัเปนหมูคณะ เปนการอยูทีม่คีวามเอือ้เฟอตอ

กัน มีการแนะนําส่ังสอน ถายทอดความรูและคุณลักษณะ

จากอุปชฌายอาจารยสูศิษย ความเจริญของภิกษุจะ

แกกลาไปทางใด ยอมขึ้นอยูกับอุปชฌายอาจารย (สํ.นิ. 

๑๖/๙๙/๑๘๗) คณะสงฆจึงเปนสังคมที่มีสภาพแวดลอม 

บรรยากาศ และโอกาสเกือ้หนนุแกการเรยีนรูฝกฝนพฒันา

ตน กิจกรรมในคณะสงฆที่พระพุทธเจาทรงจัดตั้งไวดวย

พระวินัย ลวนมีจุดมุงหมายเพื่อสรางสภาพแวดลอมเชนนี้ 

สมาชิกในคณะสงฆมีความตองการเดียวกัน คือการฝกฝน

พฒันาตน ทาํใหมกีารสงัสรรคเรยีนรูรวมกัน ลกัษณะสงัคม

เชนนี้ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) เรียกวา ชุมชนแหง

กัลยาณมิตร ดังทานอธิบายวา 

แหงกัลยาณมิตรขึ้น ดวยการกําหนดวาง

หรือบัญญัติสิกขาบทเหลานี้ สิกขาบท

ทั้งหลายจึงเปนทั้งขอฝกคน และเปน

เครื่องมือสรางชุมชนแหงกัลยาณมิตร ให

บุคคลที่เขามาอยูรวมกันเปนปจจัยเอื้อ

ตอกัน ในการเขาถึงชีวิตที่ดีงาม 

(พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), 

๒๕๔๖: ๑๑๙) 

 ชุมชนแหงกัลยาณมิตร หมายความ

วา บุคคลท่ีมาอยูดวยกัน เริ่มตั้งแตองค

พระศาสดา เปนกัลยาณมิตรคือผูที่จะชวย

เกื้อหนุนผูอื่นในการที่จะพัฒนาชีวิตไดดี 

ใหเปนชีวิตที่เจริญงอกงามมีความสุขยิ่ง

ขึ้น พระภิกษุทั้งหลายที่มาอยูดวยกัน ก็

คือมาชวยกัน มาเอื้อตอกัน มาอุดหนุนกัน 

ใหแตละบุคคลพัฒนาตนใหเขาถึงชีวิตท่ี

ดีงามยิ่งขึ้น เพราะฉะนั้นเราจึงสรางชุมชน

คณะสงฆเปนองคกรที่มี “โลกานุกัมปะ” เปน

หนวยสารความหมาย การสบืตอคณะสงฆ และรวมทัง้การ

เปลีย่นแปลงและขยายตวัเกดิเปนนกิายตางๆ ลวนเปนการ

สบืตอหนวยสารความหมายนี ้“โลกานกัุมปะ” มเีปาหมาย

ทีจ่ะเปนประโยชนเกือ้กลู ใหความสขุแกชาวโลก คณะสงฆ

จึงเปนองคกรเพื่อชวยสงเสริมเกื้อกูลพระภิกษุไดศึกษา

พัฒนาตนเองใหเปนอริยบุคคลตามศักยภาพของแตละคน 

ในขณะที่หนวยยอยตางๆ (สมาชิก) ในองคกรสงฆกําลัง

ปฏิบัติหนาที่ ดวยความเมตตากรุณา เปนกัลยาณมิตร

ที่คอยชี้แนะ เปนตัวอยาง และใหกําลังใจ พรอมกับจัด

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการศึกษาปฏิบัติใหแกสมาชิก 

สมาชิก (หนวยยอย) ตางๆ นั้นก็กําลงัศึกษาฝกหัดพัฒนา

ตัวเองอยูดวย การบรรลุเปาหมายขององคกร จึงเกิด

พรอมกับการบรรลุเปาหมายของสมาชิกในองคกร

การพัฒนาศักยภาพตนเปนทางแหง
ความสุข 

การพัฒนาตน นับเปนเปาหมายที่ทรงคุณคายิ่ง 

พระไตรปฎกมคีาํกลาววา “ผูฝกตนดแีลว เปนผูประเสรฐิ” 

(ม.ม. ๑๓/๓๕๒/๔๓๑) “บัณฑติทัง้หลายยอมฝกตน” (ข.ุข.ุ 

๒๕/๘๐/๕๓) เปนการแสดงวาคณุคาของคนอยูทีศ่กัยภาพ

ที่จะพัฒนาตนเอง พระพุทธเจาทรงกอตั้งสังฆมณฑลขึ้น

เปนตัวอยางแหงชุมชนที่อยูกันอยางเสมอภาคไมวาเขา



๒๒  วารสารพุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๏ ปที่ ๒๔ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๐

เหลานั้นจะมาจากไหน เมื่อบวชแลวก็เปนภิกษุเสมอกัน 

แมแตสตรีก็ทรงยกยองวามีความสามารถเทาบุรุษ ทรง

กลาววา “ใชวาบุรุษจะเปนบัณฑิตในทุกสถาน แมสตรีผู

มีปญญาดีก็เปนบัณฑิตในสถานที่นั้นๆ ไดเชนกัน” (ขุ.อป.

๓๓/๓๑/๓๕๗) พระพุทธเจาทรงอนุญาตใหพระนาง

มหาประชาบดีไดสิทธิอุปสมบทนั้น มิใชเพราะวา พระนาง

เปนหญงิ มใิชเพราะวา พระนางเปนพระมาตจุฉา (นา) มใิช

เพราะวา พระนางเปนพระวิมาดา (แมเลี้ยง) มิใชเพราะวา

พระนางเคยประคับประคองดูแลถวายเกษียรธาร (นํ้านม) 

เมื่อพระชนนีสวรรคต แตเปนเพราะ “มาตุคามออกจาก

เรือนบวชเปนบรรพชิต ในธรรมวินัยที่ตถาคตทรงประกาศ

ไว สามารถทําใหแจงโสดาปตติผล สกิทาคามิผล อนาคา

มิผล หรืออรหัตตผลได” (วิ.จู. ๗/๔๐๒/๓๑๖) พระ

พุทธองคทรงใหสตรีบวชในพระบวรพุทธศาสนา เพราะ

สตรีมีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองได เด็กและผูใหญก็อาจ

เสมอกนัได ดงักรณ ีพระบรมศาสดาทรงยก ภทัทะสามเณร 

(ขุ.เถร. ๒๖/๔๗๖/๔๒๐) และโสปากะสามเณร (ขุ.เถร. 

๒๖/๔๘๐/๔๒๑) จากการเปนสามเณรขึ้นเปนพระภิกษุ

ขณะมีอายุเพียง ๗ ขวบ ทั้งนี้เพราะพระพุทธองคทรงเห็น

วา สามเณรนี้มีคุณสมบัติสมควรที่จะเปนพระภิกษุ เพราะ

เปนพระอรหันต และภัททะสามเณรเปนผูรูรอบไดเร็ว 

โสปากะสามเณรสามารถแกปญหาทัดเทียมกับสัพพัญุต

ญาณ นอกจากนี้ ยังไดยกยองสามเณรผูบรรลุอรหัตตผล

เมื่ออายุเพียง ๗ ขวบ วาสามารถทํางานไดเชนพระ เชน 

สามเณรทัพพะสามารถปฏิบัติหนาที่จัดแจงเสนาสนะและ

แจกภตัตาหารแกสงฆ (ข.ุเถร. ๒๖/๕/๓๐๕) สมุนะสามเณร

แสดงฤทธิ์สยบพญานาคราช (ขุ.เถร. ๒๖/๔๒๙/๔๑๓) 

เปนตน 

พระพุทธศาสนายืนยันวาคนประเสริฐดวยการ

ฝกฝนพัฒนา เมื่อพัฒนาแลวก็เปนผูประเสริฐสุด ผูที่ฝก

แลวเปนผูประเสริฐสุดในหมูคน และเมื่อฝกดีแลว คนก็จะ

ประเสริฐกวาเทพทั้งหลาย พระพุทธองคทรงฝกพระองค

ดีแลว แมเทพทั้งหลายก็นอมนมัสการ การตั้งองคกรสงฆ 

โดยมีเปาหมายคือ การอนุเคราะหใหคนไดพัฒนาตนเอง 

จึงเปนเปาหมายที่มีคุณคา เพราะทําเพื่อสงเสริมศักยภาพ

ของคนใหไดพฒันาถงึทีส่ดุ เมือ่ถงึจดุนัน้ กจ็ะเหน็ทกุข เหน็

เหตุแหงทุกข เห็นภาวะที่ไมทุกข และวิธีการที่จะสลัดบวง

ทุกขที่รัดตัวออกได การพัฒนาตนเองถึงที่สุดจึงไดผลคือ 

การหลุดพนจากบวงทุกข พบ “นิพพาน” อันเปนความสุข

สงบอยางที่สุด

องคกรมีชีวิตปจจุบัน 
คณะสงฆอยูรอดยาวนานถึงปจจุบัน เพราะมี

เปาหมายทีท่รงคณุคา และเปนเปาหมายทีส่งเสรมิเปาหมาย

ผลประโยชนของสมาชิกและสังคมดวย อัมเบดการ 

(Babasaheb Bhimrao Ramji Ambedkar) ถามวา 

“พระพทุธเจาทรงสรางคณะสงฆเพือ่อะไร เพือ่ใชสรางพระ

อริยะเจา (a perfect man) หรือเพื่อสรางผูอนุเคราะห

โลก (a social servant) ซึ่งอุทิศชีวิตเพื่อชวยเหลือสัตว

ทั้งหลาย เปนเพื่อนของเขา แนะนําและเปนปญญาให

เขา” (Ambedkar, B.R., n.d.: 19) เปนคําถามของ

ผูศึกษาวิเคราะหพระพุทธศาสนาในปจจุบัน คลายกับถาม

หาประโยชนของคณะสงฆ ในความเห็นของผูวิจัย การตั้ง

คณะสงฆมีเปาหมาย ๒ ประการดังกลาวแนนอน และยัง

มีเปาหมายที่ ๓ คือ การเปนสังคมแบบอยาง ชุมชนสงฆ

มีความเปนอยูเพื่อสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาตนเองของ

สมาชิกสงฆ ซึ่งเมื่อภิกษุและภิกษุณีไดถายทอดแบบออก

มาสูชุมชนรอบขางที่ทานเขาไปอนุเคราะหตามแนวทาง

ของพระบรมศาสดา สงัคมรอบชมุชนสงฆยอมพฒันาตนเอง

ตามไปดวย ดังตัวอยาง กลุมสัจจะสะสมทรัพย (สุทธิคุณ

กองทอง , ม .ป .ป .) กลุมสัจจะพัฒนายาง (ณัฐนันท 

อิทธิยาภรณ, ม.ป.ป.) มีพระสุบิน ปณีโต แหงวัดไผลอม 

จังหวัดตราด เปนผูริเริ่มกอตั้ง และ มูลนิธิฉือจี้ (Tzu Chi 

Foundation) ท่ีกอตัง้โดย ธรรมาจารยเจิง้เหยยีน (Cheng 



คณะสงฆเปนองคกรมีชีวิตตามทัศนะเชิงพุทธ ๏ นายญาณพนธ ตรัยพรวรยุตก  ๒๓

Yen) ภิกษุณีมหายาน ชาวไตหวัน (พระไพศาล วิสาโล, 

๒๕๕๐: ๕, สวนธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ม.ป.ป.) เปนตน องคกรดังกลาวนี้กําเนิดโดย

มีองคกรคณะสงฆเปนตัวแบบ

องคกรเมื่อกอตั้งขึ้นมา จํานวนมากตายไปในป

แรก แมองคกรขนาดใหญก็ตายในชวงอายุเฉลี่ย ๒๐-๓๐ 

ป แตก็มีที่อายุยืนยาวเปนศตวรรษ ตัวอยางเชน DuPont, 

Hudson และ Kodak (บริษัทในสหรัฐอเมริกา) Mitsui, 

Sumitomo และ Daimasu (บริษัทในญี่ปุน) Stora และ 

Shell (บรษิทัในยโุรป) (Silva, Artur F., n.d) ตามทีป่รากฏ 

องคกรหรอืกจิการตางๆ ทีล่มเลกิไปมกัจะสบืเนือ่งจากผูนาํ

ที่ริเริ่มตั้งองคกรไดจากไปหรือเลิกเปนผูนํา แตในอีกดาน

หนึ่ง ยังมีองคกรจํานวนหนึ่งที่แมผูริเริ่มกอตั้งจะจากไป

แลวก็ยังมั่นคงมีอายุยืนยาวตอมา คอลลินส และ ปอรราส 

(Cames C. Collins และ Jerry I. Porras) ไดวิจัยและ

พบวา ความมั่นคงเติบโตขององคกรสืบเนื่องจากปจจัยอื่น

ไมใชเพียงเพราะผูนํา เขากลาววา “เราไดลมเลิกความคิด

แบบความเชื่ออยางไมมีเหตุผลแลววา องคกรจะสําเร็จได

นั้น จะตองมีผูนําท่ีมีพรสวรรคพิเศษ” (Collins, Cames 

C. และ Jerry I. Porras, 2545 : คํานําผูเขียน) ท้ังสอง

พบวา ความสําเร็จ (มั่นคงเติบโต) ของบริษัท ไมไดขึ้นอยู

กับผลิตภัณฑ ความเปนผูนําหรือความเกงของผูนํา ความ

สามารถเชงิตลาด หรอืมโีชค แตความสาํเรจ็นัน้มาจากการ

เปนบริษัทแหงวิสัยทัศน (visionary company) (Ibid., 

p17) นั่นเอง สรุปไดวา สิ่งที่บริษัทแหงวิสัยทัศนตองมี คือ 

คุณคา (อุดมการณหลัก) และกลไกการกระตุน ซึ่งสองสิ่ง

นี้ตองมีอยูอยางสมดุล  (Ibid., p171-179) สองสิ่งนี้ทําให

องคกรมัน่คงเตบิโตยัง่ยนื องคกรมอีนาคตกเ็พราะ อดุมคติ

ขององคกร มนษุยจาํเปนตองมคีวามภมูใิจตอสถาบนัทีเ่ขา

อยู มีความจําเปนที่จะตองใหคุณคา มีความตระหนักตอ

คุณคาของงานที่เขาทํา มีสํานึกที่จะแลกเปลี่ยนคุณคากับ

เพื่อนรวมงาน 

นักจิตวิทยาพบวา การมีเงินหรือสิ่งของตางๆ 

ไมไดเพิ่มความสุขใหมากกวาระดับตําสุด (Csikszentmi-

halyi, Mihaly 2551: 36) การมีเงินเพิ่มขึ้นสําหรับคนจน

จะทําใหเขามีความสุข แตสําหรับคนรวยเงินที่เพิ่มขึ้นไมมี

นัยสําคัญตอความสุข แตคนจะมีความสุขกับความสัมพันธ

ท่ีดี เชน เพื่อน ญาติ หรือคูสมรส หรือการเปนสมาชิกของ

ชุมชน-กลุม-ชมรม รวมทั้งความรูสึกมั่นคงปลอดภัย แต

ความสุขสูงสุดที่คนแสวงหาก็คือสิ่งที่มาสโลว (Abraham 

H. Maslow) เรียกวา การบรรลุศักยภาพของตนเอง

(self-actualization) (Ibid., p38) คนเราพยายามใช

ความสามารถอยางเตม็ที ่และมคีวามสขุมากทีส่ดุเมือ่ทาํได

สําเร็จ เปนความสุขจากความสําเร็จ ซึ่งจะเกิดไดหลาย

ครั้ง โดยการตั้งเปาหมายที่สูงขึ้นไปพรอมกับการพัฒนา

ตนเองใหมีศักยภาพเพิ่มขึ้น ชิกเซนตมิฮายยี (Mihaly 

Csikszentmihalyi) ศึกษาพบวา ความสุขในการทํางาน

(หรือทํากิจกรรม) จะมีความแปรผันระหวางความทาทาย

กับทักษะ ความสุขจึงเกิดเมื่อมีสมดุลระหวางเปาหมาย

กับศักยภาพ และจะมีปติสุขสูงสุด เมื่อบรรลุเปาหมายท่ี

ทรงคุณคาดวยศักยภาพเต็มเปยมของตน (Ibid., p90-93) 

องคกรมีชีวิตก็เชนกัน องคกรที่มีความสุข ไม

จําเปนที่จะตองมีสินคาท่ีเลิศหรู เมื่อเริ่มตนองคกร สิ่ง

สาํคญัไมใชสนิคา (HP และ SONY เมือ่เริม่ตัง้บรษิทัเขาไมมี

สินคาอยูในใจ) (Collins, Cames C. และ Jerry I. Porras, 

2545 : 47) หากแตคอื การมเีปาหมายทีม่คีณุคา ซึง่จะเปน

พื้นฐานโครงสรางขององคกรตอไป องคกรที่มีความสุขยัง

เกดิจากการสงเสรมิใหสมาชกิในองคกรไดใชศกัยภาพอยาง

เต็มท่ีในการทํางาน เชน SONY มีเปาหมายอันมีคาขอแรก

วา “เพื่อจัดตั้งสถานที่ทํางานที่วิศวกรรูสึกมีความสุขกับ

นวตักรรมดานเทคโนโลย ีตระหนกัถงึพนัธกจิตอสงัคม และ

ทํางานอยางสุดจิตสุดใจ” (Mihaly Csikszentmihalyi,  

2551: 89) 3M อนญุาตใหพนกังานใชเวลางานทาํการคดิคน

พัฒนาสิ่งใหมๆ อยางอิสระ แลวใหนําเสนอแกบริษัท หาก



๒๔  วารสารพุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๏ ปที่ ๒๔ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๐

มีความเปนไปไดก็จะตั้งหนวยธุรกิจขึ้นใหพนักงานคนนั้น 

(Ibid., p119) วอลต ดิสนีย (Walt Disney) ประสบความ

สําเร็จในสวนสนุกขนาดใหญ มิใชเพราะการมีเครื่องเลน

ตางๆ เทานั้น ดิสนียไดใหอุดมการณในการทํางานแกทุก

คนวา พนกังานทกุคนทีอ่อกมาใหบรกิาร เขาคอืตวัละครทีม่ี

บทบาทในฉากนัน้ ไมจําเพาะพนกังานทีแ่ตงตวัเปนเจาหญงิ

เจาชายหรือตัวการตูนตางๆ เทานั้น แตรวมถึงพนักงาน

ทาํความสะอาดหรอืพนกังานรกัษาความปลอดภยัดวย ทกุ

คนเปนนกัแสดงทีท่าํหนาทีต่ามบทนัน้เพือ่ใหบรกิารและให

ความสุขแกลกูคา (Ibid., p100) การทํางานที่มีเปาหมาย

ทาทายดวยศักยภาพของตนที่ไดพัฒนามาจึงเปนความสุข

ที่ไดแกสมาชิกและตัวองคกร 

องคกรปจจุบันที่เกิดในสังคมทุนนิยม มีเปาหมาย

คอืความรํา่รวย กาํไร การอยูรอดไดดวยการตอสูแขงขนั แม

องคกรไมแสวงกําไรและราชการ ก็ยังวัดความสําเร็จจาก

ประสิทธิภาพ เดอ กีอุส (Arie De Geus) กลาววา “ถา

องคกรเปนระบบมีชีวิต เปาหมายก็จะเปลี่ยนไป องคกร

มีชีวิตจะไมอยูเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุน แตจะอยู

เพื่อความอยูรอด และเพิ่มศักยภาพขององคประกอบของ

องคกร เพราะนั่นคือ วิธีการเพิ่มศักยภาพของตัวองคกร

เอง” (De Geus, Arie, 2004: 75) และเมื่อองคกรสามารถ

บรรลุเปาหมายที่มีคุณคาดวยศักยภาพขององคกร นั่นคือ

ความสุขขององคกรมีชีวิต 

ปจจบุนัยงัไมมอีงคกรใดกลาวอางวาเปน “องคกร

มีชีวิต” แตจากตัวอยาง กลุมสัจจะสะสมทรัพย กลุมสัจจะ

พฒันายาง ทีพ่ระสบุนิ ปณโีตชีแ้นะ หรอืมลูนธิฉิอืจีท่ี้ภกิษณุี

เจิง้เหยยีนรเิริม่ ลวนเปนองคกรทีม่แีกนองคกรเชนเดยีวกบั

คณะสงฆและเกี่ยวเนื่องกับคณะสงฆ เปนองคกรดําเนิน

กจิกรรมเพือ่ประโยชนเพือ่ความสขุแกมหาชน เปนองคกรที่

สมาชกิสนบัสนนุซึง่กนัละกนัในการพฒันาตนเอง สมาชกิมี

ความสขุในการทาํงานพรอมไปกบัการพฒันาตนเอง สงัคม 

(ผูรับบริการ) ไดประโยชนสุขจากกิจกรรมขององคกร ซึ่ง

นับเปนการบรรลุเปาหมายขององคกร การดําเนินงาน 

(กอกรรม) ขององคกรเกิดขึ้นดวยเจตนาขององคกรเอง 

มิใชโดยการบังคับสั่งการโดยผูใดผูหนึ่ง การดําเนินงาน

ขององคกรเกิดขึ้นดวยการรูขององคกรเอง อันเปนการรูที่

บูรณาการจากสมาชิกท้ังหลาย มิใชเปนการรวมหรือการรู

ของผูใดผูหนึง่ องคกรนีม้กีารรูและการกอกรรมโดยตนเอง 

ซึ่งนี่ก็คือ ชีวิตแบบจตุโวการะ

บทสรุป 
ในพระไตรปฎกไมมีคํากลาววา “องคกรมีชีวิต” 

แตจากท่ีมีกลาวถึงชีวิตแบบจตุโวการะ อันประกอบดวย 

๔ ขันธ ทําใหกลาวไดวา องคกรซึ่งมีความสามารถใน

กระบวนการรู นั่นคือ สามารถแปลคาสิ่งที่รู สามารถรู

จําและรูความหมาย สามารถปรุงแตงสรางเจตนา และ

สามารถรูแจงเรือ่งราวและสิง่ทีม่ากระทบ และเมือ่ไดเขาอยู

ในรปูท่ีเหมาะสมจะทาํใหการรบัรูสภาพแวดลอมภายนอก 

และการแสดงออกกอกรรมตางๆ ก็จะกระทําได ทั้งหมดนี้

กระทําโดยมิไดเกิดจากการบังคับสั่งการ องคกรเชนนี้จะ

เปนชีวิตแบบจตุโวการะแบบหนึ่ง 

เมื่อพิจารณาองคกรโดยใชคณะสงฆ (ตาม

พระไตรปฎก) เปนตัวแบบ คณะสงฆมีความสามารถใน

กระบวนการรู มีโครงสรางอันประกอบดวยหมูภิกษุเปน

รปูกายท่ีเขาอาศยั ทาํใหมกีารรบัรูและแสดงออกภายนอก

ได ตัวองคกรเองจะมีสังขาร-เจตนาและเปาหมายเปนของ

ตนเอง ในขณะเดียวกันสมาชิกขององคกรภิกษุแตละรูป

อาจมีหนาท่ีตางๆ กัน แตก็ทํางานเปนอันหนึ่งเดียวกัน

ตามเปาหมายเจตนาขององคกร คณะสงฆเปนการอยูรวม

กนัของพระภกิษเุพือ่รวมกนัรกัษาและเผยแผพระสทัธรรม

อนัสมเดจ็พระผูมพีระภาคเจาทรงตรสัรูและสัง่สอน ภกิษผุู

เปนสมาชกิขององคกรสงฆตางทาํหนาท่ีศกึษาฝกฝนตนเอง

ตามพระธรรมวนิยัเพือ่เปาหมายสงูสดุคอืพระนพิพาน และ

ทําหนาทีเ่อือ้เฟอเกือ้กลูสนบัสนนุซึง่กนัละกนัในชมุชนสงฆ 



คณะสงฆเปนองคกรมีชีวิตตามทัศนะเชิงพุทธ ๏ นายญาณพนธ ตรัยพรวรยุตก  ๒๕

เปนทีพ่ึง่และเผยแผพระพทุธธรรมแกปวงชนทัง้หลาย ภาย

หลังพุทธกาล คณะสงฆไดเจริญเติบโตขยายออกไปเปน

สํานัก (องคกร) ยอยแพรออกไปนานาประเทศ เมื่อสังคม

เปลี่ยนแปลง การรับรูสภาพแวดลอม การตอบสนอง มี

การทําซํ้าดวยการสื่อสาร ทําใหองคกรสงฆมีการแตก

ขยายออกไปเปนนิกายตางๆ ทั้งหมดที่คณะสงฆทํา หรือ

ที่เปนอยูและเกิดขึ้นกับคณะสงฆ ลวนเกิดโดยคณะสงฆ 

ภิกษุ (หนวยชีวิต) ตางทําหนาที่ของตนไปเหมือนอวัยวะ

ทําหนาที่ในรางกาย

ความสามารถในการรู ความสามารถกอกรรมทีส่ง

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ความสามารถตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมดวยการปรับเปลี่ยนสรางตัว

เอง (รวมทั้งยืนหยัดรักษาตัวตนเดมิ) เหลานี้มีในคณะสงฆ

นอกจากนี้ความเปนคณะสงฆยังอยูที่เจตจํานง อันเปน

เปาหมายรวม พรอมทั้งวิธีการพัฒนาตนดวยสมบัติเหลา

นี้ คณะสงฆจึงเปนองคกรมีชีวิต เปนชีวิตแบบจตุโวการะ 

กลาวโดยสรุป คณะสงฆมีความเปนองคกรที่มี

ลักษณะพิเศษ คือ

๑) คณะสงฆมีการเติบโต เสื่อม เปลี่ยนแปลง 

และเกิดใหม โดยคณะสงฆไดพัฒนาตอบโตไปตามการรู

ขององคกรตอสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

๒) คณะสงฆเปนการรวมกันของพระสงฆทํา

กิจกรรมรวมกันตามเจตจํานงเพื่อเปาหมายรวมกัน โดย

ไมมีการบังคับสั่งการ ความสําเร็จขององคกรก็คือความ

สําเร็จของแตละปจเจก เปาหมายของคณะสงฆคือ การ

อนุเคราะหใหคนไดพัฒนาตนเองจนถึงที่สุด 

๓) คณะสงฆมีการรูและการกอกรรมของตนเอง 

เกิดขึ้นดวยการสื่อสารทําซํ้าในเครือขาย โดยมีภิกษุเปน

ปสาทรปูและเปนวญิญตัริปูขององคกร ภกิษทุัง้หลายอาศยั

อยูดวยกันเปนเครือขายอุปชฌาย-สัทธิวิหาริก

ความเปนองคกรมีชีวิตของคณะสงฆ อยูท่ีเจตจํานง 

อนัเปนเปาหมายรวม พรอมทัง้กระบวนการรูและการสราง

ตัวเอง ดังนี้แลวจึงอาจสรุปไดวา หากจะหาวาอะไรคือ

ตัวตนขององคกรมีชีวิต สิ่งนั้นก็คือ หนวยสารที่เปนทั้ง

ความหมาย-ความสัมพันธ-และความสามารถดานการรู 

ซึ่งเมื่อมีกลุมคนมารวมกันตามหนวยสารนี้ก็จะเกิดเปน

องคกรมีชีวิตท่ีมีการรับรูและแสดงออกได (ถาไมมีกลุมคน

มาประกอบ องคกรมีชีวิตนี้ก็ยังคงอยู แตเปนหนวยสารที่

ไมมีปฏิสัมพันธกับภายนอก)

พจิารณาตามแนวคดินกัวชิาการสมยัใหม คณะสงฆ

เปนองคกร เปนชีวิตระดับสาม ตามการจัดของมาตูรานา 

และวาเรลา เปนชีวิตจากการรวมของหลายปจเจกขึ้น

เปนหนวยรวมใหม โดยยึดเหนี่ยวกันและดํารงอยูดวยการ

สื่อสาร สมบัติที่สําคัญคือ กระบวนการรู ท่ีทําใหองคกร

สามารถจัดการตัวเอง สรางตัวเอง ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ตัวเอง ซึ่งตามประวัติศาสตรคณะสงฆมีการเรียนรูและ

วิวัฒนตัวเองตลอดมา

การศึกษาของนักวิชาการปจจุบันยังอยูที่การ

อธิบายชีวิตเชิงกลไก แตสิ่งสําคัญของการมีชีวิต คือ อยู

ทําไม และอยูอยางไร ในงานวิจัยนี้ไดแสดงใหเห็นวา 

องคกรมีชีวิตเชนคณะสงฆ มีชีวิตอยูยืนยาวดวยการมี

เปาหมายที่ทรงคุณคา ซ่ึงพระพุทธศาสนาไดแสดงใหเห็น

แลว โดยมีคณะสงฆเปนตัวอยาง นั่นคือ เปาหมายที่จะอยู

เพือ่ประโยชน เพือ่ความสขุ เพือ่อนเุคราะหตอชาวโลก ดวย

การเกือ้กลูใหคนไดพฒันาตน ใหพนทกุขจนถงึขัน้สงูสดุคอื

เปนอริยบุคคล 

องคกรมีชีวิต มิใชเปนเพียงทฤษฎี แตมีคณะ

สงฆเปนตัวอยาง มีขอที่ไดปฏิบัติจริงแลว นั่นคือ รูปแบบ

ความสัมพันธภายในคณะสงฆ เปนตัวอยางของเครือขาย

การสรางตัวเอง และความมั่นคงในเปาหมายที่ชัดเจนทรง

คุณคา ความรูเรื่ององคกรมีชีวิตโดยพุทธทัศนะ สามารถ

นําไปประยุกตเพื่อพัฒนาองคกร ใหเปนองคกรมีชีวิต เพื่อ

ประโยชนสขุแกผูรบับรกิาร ความสขุแดสมาชกิขององคกร 

และสุขภาวะขององคกร 
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