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การวิจัยนี้มีจุดประสงคเพื่อ ๑) ศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ ๒) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ และ ๓) นําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ ผลการวิจัย พบวา ๑) สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกบาลีมีวิธีการสอน ตัวผูสอน วิธีการวัดและประเมินผล ที่ยังไมเปลี่ยนไปจากเดิมมากนัก และการศึกษา

พระปริยัติธรรมแผนกบาลียังเนนการทองจํา ๒) แนวทางการบริหารจัดการมีการปรับปรุงวิธีการวัดผล ประเมินผล 

กระบวนการเรียนรูตองเนนการคิดวิเคราะห ใชสื่อการสอนที่หลากหลายและทันสมัย ๓) รูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ไดแก ดานหลักสูตร ควรเนนการเพิ่มเนื้อหาในหลักสูตรสามัญ และการพัฒนา

หลักสูตรสําหรับพระภิกษุอาวุโส ดานบุคลากร ควรเนนการมีสถาบันพัฒนาครูผูสอนโดยเฉพาะ ดานผูเรียน ควรสงเสริม

ใหนักเรียนระดับสามัญศึกษา ประชาชนทั่วไป พระภิกษุอาวุโส นักเรียนศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) เขามา

เรียนเพิ่มขึ้น ดานการจัดการเรียนการสอน ตองเพิ่มการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการเงินและงบประมาณ ตอง

จัดต้ังกองทุนเพื่อการศึกษา และดานการมีสวนรวมของชุมชน ตองจัดหางบประมาณและจัดสรรทุนการศึกษา มีการ

ประชาสัมพันธ และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

คําสําคัญ : การบริหารจัดการโรงเรียน, เขตปกครองคณะสงฆภาค ๕, รูปแบบที่เหมาะสมของการบริหารจัดการ 



The Management Model of Phra Pariyattidhamma 
School. Pali Section in the Sangha Administrative 

Area 5

Abstract
 

This research aims to 1) examine the current states of management of the Phra Pariyattidhamma 

School, Pali Section, in the Sangha Administrative Area 5; 2) study the management approaches of 

the Phra Pariyattidhamma School, Pali Section, in the Sangha Administrative Area 5; and 3) propose

a management model for the Phra Pariyattidhamma School, Pali Section, in the Sangha Administrative 

Area 5. The research fi ndings are as follows: 1) Currently the administration and management of the 

Phra Pariyattidhamma School, Pali Section, include teaching personnel, teaching and evaluation 

guidelines that have simply a little change. It also fi nds that the learning method is mainly based on 

memorization of the Pali Scripture; 2) The management approaches include improvements in the 

methods of measurement and evaluation. The learning process needs to emphasize critical thinking

through the use of diverse and modern teaching media; 3) In terms of curriculum development, 

contents should be increased for regular programs, and new programs should be developed for senior 

monks. Training centers for teaching personnel should be established. More students in elementary 

education, non-formal and informal education, the general public, as well as senior monks, should be 

encouraged to join the programs. The use of information technology in teaching should be increased,

scholarships and other sources of funding should be established. Publicity and a multilateral 

management should be encouraged as well.  

Keywords :  School administration and management, Sangha Administrative Area 5, 

  Proper management approach



รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ ๏ พระศรีรัตนมุนี (ขวัญรัก เกษรบัว)  ๗๑

บทนํา
นับตั้งแตสมัยพุทธกาลเปนตนมาผูที่มีศรัทธาเขา

มาบวชในพระพุทธศาสนามีกิจวัตรสําคัญที่จะตองทําอยู 

๒ ประการ คือคันถธุระและวิปสสนาธุระ การศึกษาเลา

เรียนคําส่ังสอนของพระพุทธเจาท่ีเรียกวานวังคสัตถุศาสน

จนสามารถจําไดคลองปากขึ้นใจเรียกวา “คันถธุระ” สวน

การเลาเรียนวิธีปฏิบัติสมาธิและฝกอบรมจิตใจของตนจน

เกิดความรูแจงเห็นจริงในสภาวธรรมทั้งปวงและมีจิตหลุด

พนจากกิเลสเครื่องเศราหมองทั้งหลายเรียกวา “วิปสสนา

ธุระ” การศึกษาเลาเรียนทั้ง ๒ ประการนี้ถือวามีความ

สําคัญเทากันเพราะเปนความรูพื้นฐานที่จะนําไปสูการ

ปฏิบัติที่ถูกตอง เมื่อพระพุทธเจาเสด็จดับขันธปรินิพพาน

แลวพระสงฆสาวกไดชวยกันทองจําหลักคําสอนในศาสนา

ทั้งหมดซึ่งในระยะแรกยังเรียกรวมกันวาพระธรรมวินัย

ตอมาจึงไดแบงออกเปน ๓ ปฎกคือพระวินัยปฎก พระ

สุตตันตปฎก และพระอภิธรรมปฎก พระธรรมวินัยเปน

ภาษาบาลถีายทอดตอๆ กนัมาดวยมขุปาฐะโดยการทองจาํ

เปนคณะเปนการแบงกันทรงจําคือ ๑) ผูที่ชํานาญทาง

พระวินัยก็ศึกษาทรงจําพระวินัยเรียกวาพระวินัยธร ๒) ผู

ชํานาญทางพระสูตรก็ศึกษาทรงจําพระสูตรเรียกวาพระ

สุตตันติกะ และ ๓) ผูที่ชํานาญทางพระอภิธรรมก็ศึกษา

ทรงจําพระอภิธรรมเรียกวาพระอภิธัมมิกะ (พระเทพเวที 

(ประยุทธ ปยุตฺโต), ๒๕๓๘: ๑๐๒-๑๐๘)

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมตามพระราช-

บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ (รุง แกวแดง, ๒๕๔๕: ก) กําหนด

วา ในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีมีจุดมุงหมาย

เพื่อใหผูเรียนมีความรูในหลักศาสนาจากพระพุทธพจน

ในพระไตรปฎกเปนการศึกษาขั้นเตรียมปฏิบัติเพื่อใหแปล

ภาษาบาลีท่ีจารึกพระพุทธพจนได และสามารถใชความรู

ทางภาษาบาลีในการศึกษาเรื่องราวและหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาท่ีบันทึกไวและนําไปเผยแผตอพุทธศาสนิกชน

ได (พระมหานิมิต กลิ่นดอกแกว, ๒๕๔๙: ๗๐-๗๑) การ

จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดหรือสํานัก

ศาสนศกึษาใชวธิบีงัคบัใหพระภกิษสุามเณรเรยีนถาไมเรยีน

จะไมรับเขาสังกัดในวัดหรือสํานักเรียนและสํานักศาสนศึกษา

นั้นๆ หรือจะไมมีสิทธิไดเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาซึ่งจะหมดโอกาสที่จะศึกษาตอในมหาวิทยาลัยสงฆ

หรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ได ทําใหผูเรียนเขาเรียนแบบ

ไมมีความตั้งใจ สงผลใหผลการสอบไดในแตละปมีจํานวน

นอยมาก เมื่อเทียบกับจํานวนผูเรียนกับจํานวนผูสอบ ซึ่ง

เปนเหตุผลหนึ่งที่ทําใหการศึกษาบาลีมีปญหา (บุรทิน ขํา

ภิรัฐ, ๒๕๓๙: ๒๑) 

แมวาการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีจะ

เปนการศึกษาระดับสูงที่คณะสงฆยอมรับ เนื่องจากการ

จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีเปนระบบที่มีการ

จดัการเรยีนการสอนมาเปนเวลานานโดยไมมกีารปรบัปรงุ

ใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมทําใหสํานัก

เรียนและสํานักศาสนศึกษาที่จัดการเรียนการสอนพระ

ปริยัติธรรมแผนกบาลีโดยเฉพาะในตางจังหวัด (พระมหา

สุขสุวีโร (มีนุช), ๒๕๓๙: ๑๗๗-๑๒๔) แตดวยเหตุที่ภาษา

บาลีเปนภาษาที่จารึกคําสอนของพระพุทธเจาองคศาสดา

ในพระพุทธศาสนาดังขอความแสดงความหมายของคําวา 

บาลทีีว่า พทุธฺวจน ํปาเลตตี ิปาล ี(ภาสา) อนัวาภาษาใดยอม

รกัษาไวซึง่พระพทุธวจนะ เพราะเหตนุัน้ อนัวาภาษานัน้ชือ่

วาบาลี ภาษาบาลีเปนภาษาที่รักษาไวซึ่งพระพุทธวจนะ

ทําใหสํานักเรียนและสํานักศาสนศึกษาตางๆ พยายาม

ที่จะธํารงไวซึ่งการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม

แผนกบาลีไวใหมากท่ีสุด สาเหตุที่พระภิกษุสามเณรให

ความสนใจการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี

นอยเพราะเห็นวาเปนการจัดการเรียนการสอนที่ไมทันกับ

สภาพสังคมไมตรงกับความตองการของผูเรียนและเปน

สิ่งที่พระภิกษุสามเณรตองฝนใจเรียนดวย รวมทั้งปจจุบัน

พระภิกษุสามเณรเปล่ียนไปศึกษาแผนกสามัญศึกษามากข้ึน



๗๒  วารสารพุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๏ ปที่ ๒๓ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๙

เพราะการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีไดรับการวิพากษ

วจิารณทัง้จากพระสงฆและคฤหสัถวาเปนระบบการศกึษา

ที่ไมสอดคลองกับสังคมปจจุบันและไมเอื้อตอการผลิต

พระสงฆทีท่รงคณุภาพได (พระมหาสขุสวุโีร (มนีชุ), ๒๕๓๙: 

๑๗๗-๑๒๔)

ถงึแมวาการศกึษาของคณะสงฆไทยในปจจบุนัจะ

ไดรับการสนับสนุนทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนรวมทั้ง

คณะสงฆดวยกันเองก็ตาม แตก็ไมสามารถจะพัฒนาและ

ขยายการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีใหเฟองฟูขึ้น

กวาเดิมได เมื่อพิจารณาจากสถิติผลการสอบและจํานวนผู

เขาสอบในแตละปปรากฏวามจีาํนวนนกัเรยีนลดลงเรือ่ยๆ 

จากการประมวลผลขางตนผูวจิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษา 

“รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกบาลีในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕” เพื่อจะศึกษา

ขอมูล รูปแบบและวิธีการรวมทั้งปญหาและความตองการ

ตางๆ ในการจดัการบรหิารจดัการโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม

แผนกบาลีของคณะสงฆภาค ๕ ที่จัดการอยูในปจจุบันกับ

การจดัการความรูตามหลกัสากล ตลอดจนยทุธศาสตรตาม

วิถีทางของพระพุทธศาสนาสําหรับหนวยงานและองคการ

ตางๆ ตามสวนที่จําเปนจะตองมีการพัฒนาบุคลากรที่มี

ศักยภาพเพื่อจะนําไปสูการพัฒนามนุษยใหตรงจุดและกอ

ใหเกดิประสทิธภิาพรวมถงึใหเกดิประสทิธผิลมากทีส่ดุเพือ่

ประโยชนในภาพรวมของพระพุทธศาสนาและประชาชน

โดยสวนรวม โดยเฉพาะอยางยิ่งผูวิจัยตองการทราบถึง

หลักการศึกษาพระปริยัติธรรมอยางครอบคลุมทั่วถึงเพื่อ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการดานศาสนาและ

องคกรอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

วัตถุประสงคในการวิจัยไดแก เพื่อศึกษาสภาพ

ปจจุบันของการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกบาลีในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ 

เพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกบาลีในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ 

เพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกบาลีในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕

การวจิยัครัง้นีป้ระกอบไปดวยการวจิยัเชงิปรมิาณ

และเชิงคุณภาพ โดยสวนแรกจะทําการศึกษาเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) กลุมตวัอยางประกอบดวยพระ

ภิกษุสามเณรที่เปนผูเรียน พระภิกษุผูบริหาร ครู-อาจารย

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ในเขตการปกครอง

คณะสงฆภาค ๕ ซึง่ไดมาดวยวิธกีารสุมอยางงาย จาํแนกได

ดังนี้ พระภิกษุสามเณรที่เปนผูเรียน จํานวน ๒๔๐ รูป พระ

ภิกษุผูบริหาร จํานวน ๑๐๐ รูป/คน ครู-อาจารยโรงเรียน

พระปริยัติธรรม จํานวน ๖๐ รูป/คน รวมทั้งสิ้น ๔๐๐ รูป/

คน และผูใหขอมูลสําคัญ ผูเชี่ยวชาญจํานวน ๑๘ รูป/คน 

สวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กลุม

ตวัอยางไดแก คณะสงฆระดบัผูบรหิารทีเ่ปนพระสงัฆาธกิาร

ระดับเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอและเจาคณะตําบล 

นกัเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกบาล ีคร-ูอาจารยในโรงเรยีน

พระปรยิตัธิรรมในเขตปกครองสงฆภาค ๕ เครือ่งมอืทีใ่ชใน

การเกบ็รวบรวมขอมลู ไดแก แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ

เชิงลึก และการสนทนากลุม การวิเคราะหขอมูลโดย (๑) 

ขอมลูเชงิปรมิาณ ใชการวเิคราะหดวยสถติพิรรณนา ไดแก 

คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

หาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารจัดการโรงเรียนพระ

ปรยิตัธิรรมแผนกบาล ีในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ โดย

ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (๒) ขอมูลเชิงคุณภาพ 

ไดแก การจัดการขอมูลจากการศึกษาเอกสาร ใชวิธีการ

วิเคราะหเนื้อหา ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกและ

การจัดสนทนากลุมใชวิธีการวิเคราะห การตรวจสอบและ

การวเิคราะหขอมลูซึง่ผูวจิยัไดเลอืกวธิกีารตรวจสอบขอมลู

ที่ใชกันมากในการวิจัยเชิงคุณภาพคือการตรวจสอบขอมูล

แบบสามเสา คือ การพิสูจนวาขอมูลท่ีผูวิจัยไดมานั้น

ถูกตองหรือไม วิธีการตรวจสอบ คือ การตรวจสอบแหลง

ของขอมลู การตรวจสอบสามเสาดานผูวจิยั การตรวจสอบ



รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ ๏ พระศรีรัตนมุนี (ขวัญรัก เกษรบัว)  ๗๓

วา ขอมลูทีผู่วจิยัลงไปเกบ็แตละครัง้จะแตกตางกนัอยางไร 

การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี การตรวจสอบวา ถาใช

แนวคิดทฤษฎีที่แตกตางไปจากเดิมจะทําใหการตีความ

ขอมูลแตกตางกันมากนอยเพียงใด การตรวจสอบสามเสา

ดานวธิรีวบรวมขอมลู คอืการใชวธิเีกบ็รวบรวมขอมลูตางๆ 

กัน เพื่อรวบรวมขอมูลเรื่องเดียวกัน การสรางบทสรุปและ

การพสิจูนบทสรปุ เปนการนาํแนวคดิ ทฤษฎ ีงานวจิยัตางๆ 

ทางวิชาการ มาสรางเปนบทสรุปรวมกับขอมูลที่เชื่อถือได

อีกครั้งหนึ่ง โดยเนนความเชื่อมโยง เพื่อนําไปสูการพิสูจน

ที่เปนรูปธรรมและตรงตอขอเท็จจริงที่ปรากฏ นําเสนอ

องคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ ให

อาจารยทีป่รกึษาวทิยานพินธพจิารณาความเหมาะสมแลว

นําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณยิ่งขึ้น

ผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยสรุปไดดังนี้

๑) สภาพปจจุบัน ของการบริหารจัดการโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ

ภาค ๕ พบวาในเชิงคุณภาพ ยังไมมีการเปลี่ยนแปลงจาก

นโยบายเดิมทั้งหลักสูตร วิธีการสอน ตัวผูสอน วิธีการวัด

และประเมินผล การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลียัง

เนนการทองจํา การแปลความ การเรียนการสอนขาดการ

คิดวิเคราะหและการใชสื่อที่หลากหลายและทันสมัย ขาด

แรงจงูใจของครผููสอน เมือ่เรยีนจบแลวผูเรยีนยงัไมมคีวาม

แนใจวาจะนาํไปประกอบอาชพีไดอยางไร ซึง่เปนสาเหตใุห

มีผูเขามาศึกษานอยลง ในเชิงปริมาณ พบวาในภาพรวม

การบริหารการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

บาลี ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ มีระดับการปฏิบัติ

อยูในระดับนอย 

๒) แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆภาค 

๕ พบวามีการปรับปรุงวิธีการวัดผลประเมินผล แมวา

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรจะทําไดยาก โดย

กระบวนการวัดผลไดปรับปรุงโดยเปลี่ยนเปนระบบภาค

เรียน การวัดและประเมินผลตองมีการสอบเก็บคะแนน

ระหวางการเรียน กระบวนการเรียนรูตองเนนการคิด

วเิคราะห ใชสือ่การสอนทีห่ลากหลายและทนัสมยัมสีถาบนั

การพัฒนาครูผูสอนเปนการเฉพาะ ครูผูสอนจะตองผาน

การทดสอบความเปนครู และมีคาตอบแทนในการสอน

อยางเหมาะสม สงเสรมิใหนาํหลกัสตูรเขาไปอยูในหลกัสตูร

ระดับมัธยมศึกษา และที่สําคัญจะตองใหทุกภาคสวนโดย

เฉพาะองคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่เขามาบริหาร

จัดการรวมในการจัดการเรียนการสอน 

๓) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕  

รูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมควรมีองคประกอบ 

๖ ดาน ในลกัษณะตอไปนี ้๑) ดานหลกัสตูร ควรเนนการเพิม่

เนื้อหาในหลักสูตรสามัญศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

การพัฒนาหลักสูตรสําหรับเยาวชนและประชาชนทั่วไป 

และการพฒันาหลกัสูตรสาํหรบัพระภกิษอุาวโุส ควรพฒันา

หลักสูตรสําหรับเยาวชนและประชาชนทั่วไป โดยมุงเนน

การศึกษาพระพุทธศาสนาที่เปนหลักสูตรที่เหมาะสมกับ

เยาวชนและประชาชนทั่วไป ควรพัฒนาหลักสูตรสําหรับ

พระภิกษุอาวุโส โดยมุงเนนการศึกษาพระพุทธศาสนาที่

เปนหลักสูตรที่เหมาะสมกับพระภิกษุอาวุโส ซึ่งจะทําให

บรรพชิตเขาสูระบบการศึกษาบาลีไดทุกระดับ ๒) ดานครู

ผูสอน ควรเนนการมสีถาบนัพฒันาครผููสอนโดยเฉพาะ ครู

ผูสอนจะมีสถานะเปนบุคลากรของรัฐ มีเงินเดือนประจํา

และคาตอบแทนประจาํทีเ่หมาะสม ครผููสอนบาลหีนวยงาน



๗๔  วารสารพุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๏ ปที่ ๒๓ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๙

ภาครัฐ ทั้งสํานักงานพระพุทธศาสนา มหาเถรสมาคมหรือ

หนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนพระ

ปริยัติธรรมแผนกบาลีจะตองใหมีการกําหนดตําแหนง

ครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมตางๆ ๓) ดาน

ผูเรียน ควรสงเสริมใหนักเรียนระดับสามัญศึกษา (ม. 

๑-๖) ประชาชนทั่วไป พระภิกษุอาวุโส นักเรียนศูนยการ

ศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) เขามาเรียนเพิ่มขึ้น ควรเปด

โอกาสใหเยาวชนและประชาชนทั่วไปสามารถเขารับการ

ศึกษาบาลีไดอยางกวางขวางไมจํากัดเฉพาะพระภิกษุ

และสามเณร ควรสงเสริมและใหพระภิกษุผูสูงอายุหรือ

พระภกิษผุูอาวโุสเขาเรยีนบาลคีรบทกุคน โดยมีการพฒันา

หรอืปรบัปรงุหลกัสูตรใหมคีวามเหมาะสมกบักลุมเปาหมาย

๔) ดานการจัดการเรียนการสอน ในการจัดการเรียน

การสอน สถานศึกษาหรือโรงเรียนพระปริยัติธรรมทุกแหง

ควรใชเทคโนโลยสีารสนเทศมาเปนเครือ่งมอืในการจดัการ

เรียนการสอน การนําอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัย

และทรงประสิทธิภาพเขามาเปนอุปกรณในการเรียนการ

สอนจะทําใหกระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสื่อการสอนเปนอีกประเด็นหนึ่งที่หนวยงานที่

รบัผดิชอบรวมทัง้สถานศกึษาหรอืโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม

ทุกแหงตองใหความสําคัญ การจัดการเรียนการสอนใน

ปจจุบัน การเรียนการสอนจะเรียนกันทั้งปไมมีแบงภาค

การเรียน ในอนาคตอาจจะตองแบงการเรียนการสอน

ออกเปน ๒ ภาคเรียน ในดานเวลาเรียนในปจจุบันมักจะมี

การเรียนตอจากการเรียนแผนกสามัญ และใชเวลารวมกัน

นานมากมกัทําใหผูเรยีนเหนือ่ยลาและเกดิความเบือ่หนาย 

ทําใหประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนลดลง สถาน

ศึกษาหรือโรงเรียนพระปริยัติธรรมทุกแหงควรกําหนด

เวลาเรียนในแผนกบาลีใหมีความชัดเจน ไมควรรวมกับ

การเรียนอื่นๆ ๕) ดานการเงินและงบประมาณ รัฐตอง

จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาท้ังระบบ จัดสวัสดิการ

ที่เพียงพอ การจัดสรรงบประมาณ องคกรปกครองสวน

ทองถิ่นถือเปนหนวยงานที่ ใกลชิดกับศูนยการเรียน 

โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม หรอืวดัท่ีเปนสถานทีจ่ัดการเรยีน

การสอนมากท่ีสุด จึงควรจัดสรรงบประมาณใหศูนยการเรียน

และโรงเรียนพระปริยัติธรรม ศูนยการเรียน โรงเรียน

พระปริยัติธรรม หรือวัดที่เปนที่ตั้งควรจัดกิจกรรมหาทุน

การศึกษาสําหรับพระภิกษุและสามเณรที่ขาดแคลนทุน

การศึกษา การจัดหาทุนอาจทําไดทั้งการขอบริจาคจาก

ผูมีจิตศรัทธาและการทอดผาปา ทอดกฐิน และ ๖) ดาน

การมสีวนรวมของชมุชน ตองจดัหางบประมาณและจดัสรร

ทุนการศึกษา มีการประชาสัมพันธ และเปดโอกาสใหทุก

ภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา



รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ ๏ พระศรีรัตนมุนี (ขวัญรัก เกษรบัว)  ๗๕

แผนภูมิ ๑



๗๖  วารสารพุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๏ ปที่ ๒๓ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๙

การอภิปรายผล บทสรุป และขอเสนอแนะ 
การอภิปรายและสรุปผลการศึกษาสภาพปจจุบัน

ของการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

บาลี ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕  

ดานหลักสูตร ตลอดระยะเวลาของการจัดการ

ดานการศึกษาทางปริยัติธรรมแผนกบาลีที่มีประวัติเริ่มมา

จากสมัยสุโขทัยจนถึงปจจุบันมีการปรับปรุงหลักสูตรนอย

มาก หรือแทบจะไมมีการเปลี่ยนแปลงในเนื้อหาหลักสูตร

เลย ยังคงเปนการศึกษาในเนื้อหาจากคําสอนในพระ

ไตรปฎก ทีเ่ปนภาษาบาล ีโดยมุงหวงัเพยีงวาการศกึษานีจ้ะ

เปนการดํารงไวซึ่งคําสอนของพระพุทธเจา และการดํารง

อยูของพระศาสนาซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ พระมหา

บัณฑิต ปณฺฑิตเมธี (๒๕๕๒: ก) ไดศึกษาเรื่อง “การบริหาร

สํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี กรุงเทพมหานคร” 

พบวา สภาพปญหาของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

บาลีสวนใหญ นอกจากปญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอนแลวยังมปีญหาทีไ่มสามารถปรบัแกหลกัสูตรทีข่าด

ความยดืหยุนและขาดการปรบัปรงุ และมงคลชยั ศรสีะอาด 

(๒๕๕๓: ๕๖-๗๒) พบวา สภาพปญหาของการบริหารงาน

สํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมแผนกบาลี คือ ไมมี

รูปแบบและแนวทางในการบริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกธรรมแผนกบาล ีหลกัสตูรทีใ่ชสอนเปนหลกัสตูรทีเ่กา

เกินไปไมมีการปรับปรุงใหทันสมัย 

ดานผูสอน ในอดีตท่ีผานมาครูผูสอนพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลีมีจํานวนนอยและหายากมาก แตกลับพบ

วาถงึจะมจีาํนวนทีน่อยและหายาก แตเปยมไปดวยคณุภาพ 

เพราะในอดีตการเรียนเพื่อตองการใหรูแจงเห็นจริง เมื่อ

ตองมีหนาที่ในการเปนครูผูสอน ก็จะเครงครัดตอการทํา

หนาที ่ซึง่กม็กัจะดแูบบอยางจากรุนพี่ๆ  ทีป่ฏิบตัติอๆ กนัมา 

แบบพี่สอนนอง ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ นภมณฑล 

สบิหมืน่เปยม และวลยัพร ศริภิริมย (๒๕๔๕: ๒๓) ไดทาํการ

วิจัยเรื่อง “แนวทางการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒” แลวพบ

วา การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกแผนกบาลี มี

สภาพปญหา อุปสรรค ที่พบสวนใหญเปนเรื่องครูสอนมี

ไมเพียงพอ มักใชระบบการศึกษาแบบพี่สอนนอง ครูสอน

ขาดความเขาใจอยางลึกซึ้ง ขาดประสบการณ ไมสามารถ

ประยุกตใชกับสภาพจริงได ขาดการศึกษาอบรม และขาด

ขวัญกําลังใจ ในสวนของการจัดการศึกษาพบวา การเขา

มาสอบเปนไปดวยใจศรัทธา ไมหวังสิ่งตอบแทน ซึ่งสวน

ใหญจะเปนพระภิกษุ แตจะมีปญหามากหากตองลาสิกขา

ไป จะหาตัวแทนไมได และยิ่งเปนชวงกลางๆ ของการ

เรียนจะมีปญหา ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ จารุวรรณ 

ธรรมวัตรและคณะ (๒๕๔๕: ๔๓) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่องรูป

แบบการจัดการศึกษาและการเผยแผศาสนธรรม: กรณี

ศึกษาวัดบึง อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา พบวา การ

จดัการการเรยีนการสอนภาษาบาลเีปนงานหนกัตองอาศยั

ความอดทนและความสนใจในดานการศึกษาของผูจัดการ

ศึกษาอยางมาก ที่สําคัญตองมีความตอเนื่องในการจัดการ

ศึกษาไมใหมีการขาดชวง เพราะเมื่อขาดชวงแลวมาเริ่ม

ฟนฟูขึ้นอีกยอมหมายถึงการเริ่มตนใหมซึ่งเปนปญหาใหญ

สาํหรบัสาํนกัเรยีนทัว่ไปทีไ่มประสบความสาํเรจ็ การจดัการ

ศึกษาที่พบความสําเร็จตัวผูสอนเปนผูที่มีคุณภาพสูง สวน

ปญหาอีกประการหนึ่งที่พบบอยมากคือการขาดแคลนครู

สอนที่มีความสามารถ เพราะศิษยเกาที่มีโอกาสไดเรียนใน

ชั้นสูงๆ หรือจบการศึกษาแลวก็ไมกลับมาชวยสํานักเรียน

เดิม การจะนิมนตครูอาจารยที่มีความสามารถมาจากที่

อื่นยอมตองอาศัยปจจัยหลายๆ อยาง เชน ความสัมพันธ

สวนตัว สวัสดิการ

ดานการเงินและงบประมาณ รัฐตองจัดสรรงบ

ประมาณสนบัสนนุการศกึษาทัง้ระบบ จดัสวัสดิการทีเ่พยีง

พอ การจัดสรรงบประมาณที่สําคัญไดแก คาตอบแทนครู

ผูสอน คาตาํราเรยีน คาวสัดอุปุกรณ คาสาธารณปูโภคตางๆ 

เปนตน ศูนยการเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม หรือวัดที่



รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ ๏ พระศรีรัตนมุนี (ขวัญรัก เกษรบัว)  ๗๗

เปนที่ตั้งควรจัดกิจกรรมหาทุนการ ศึกษาสําหรับพระภิกษุ

และสามเณรทีข่าดแคลนทนุการศกึษาเพือ่เปนกองทนุการ

ศึกษา การจัดหาทุนอาจทําไดทั้งการขอบริจาคจากผูมีจิต

ศรัทธา การทอดผาปา ทอดกฐินเพื่อการศึกษา การจัดสรร

จากองคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่ หรือการจัดตั้ง

มูลนิธิ แลวแตจะเห็นวิธีการใดที่เหมาะสมกับพื้นที่ องคกร

ปกครองสวนทองถิน่ถอืเปนหนวยงานทีใ่กลชดิกบัศนูยการ

เรยีน โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม หรอืวดัทีเ่ปนสถานทีจ่ดัการ

เรยีนการสอนมากทีส่ดุ และเปนหนวยงานทีม่หีนาท่ีในการ

จัดการเรียนการสอนของประชาชนในพื้นที่ ดังนั้นองคกร

ปกครองสวนทองถิน่จงึจาํเปนทีจ่ะตองใหการสนบัสนนุงบ

ประมาณแกโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมทกุแหงในพืน้ทีร่ับผิด

ชอบ (มงคลชัย ศรีสะอาด, ๒๕๕๓: ๕๕)

ดานการจดัการเรยีนการสอน จากอดตีถงึปจจบุนั

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนยังไมมีการเปลี่ยนแปลง

มากนัก ถึงแมวาจะปรับระดับของการเรียนจากเปรยีญตรี 

มาเปรยีญโทและเปรยีญเอกมาเปนประโยค ๑-๒ และ ป.ธ. 

๓-๙ เพียงเทานั้น ดานรูปแบบการเรียนเปนการทองจํา 

ครูผูสอนใชวิธีการบรรยายและใหการบานเปนการฝกหัด 

ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ พระมหาบัณฑิต ปณฺฑิตเมธี 

(๒๕๕๒: ๑ก) ที่ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารสํานักเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกบาลี กรุงเทพมหานคร” พบวา สภาพ

ปญหาของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสวนใหญ

เปนปญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ครูผูสอน

ยังขาดเทคนิควิธีการสอนทําใหไมสามารถดึงดูดนักเรียน

ที่สนใจศึกษาอยางจริงจัง ในดานแบบเรียนหรือตําราเปน

เรื่องเดิม ไมมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหา ซึ่งลักษณะดังกลาว

มีความสอดคลองกับผลงานวิจัยของ นภมณฑล สิบหมื่น

เปยม และวลัยพร ศิริภิรมย (๒๕๔๕: ๒๓) ซึ่งไดทําการ

วิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ พบวา ใน

แผนกบาลี เนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ 

ขาดการประยุกตนํามาใช สื่ออุปกรณประกอบการสอนมี

การใชนอยหรือแทบไมมี ควรจัดสรรงบประมาณในการ

สนับสนุนสงเสริมจัดทําและพัฒนาสื่อใหนาสนใจและใช

อยางแพรหลาย นอกจากนี้ยังขาดการเรียนการสอนผาน

ชองทางการสื่อสารอื่นๆ ที่ดีและทันสมัยอีกมาก เชน 

การเรียนการสอนผานระบบอินเตอรเน็ต ผานสื่อออนไลน 

การจดัทาํตาํราในรปูแบบซดี ีทาํใหการเรยีนตองอยูเฉพาะ

ในหองเรยีนเทานัน้ การเรยีนการสอนทีใ่ชแหลงเรยีนรูนอก

หองเรียนไมมี ทําใหผูเรียนมีโอกาสเบื่อหนายตอการเรียน

เฉพาะในตําราเทานั้น จึงทําใหไมจําเปนตองมีอุปกรณ

การเรียนมากนัก หนังสือเรียนก็ใชตอ ๆ  กันจากรุนพี่สงตอ

ไปยังรุนนอง ทัง้นีอ้าจจะเปนขอจาํกดัของสงฆ ระเบยีบวินยั

สงฆ ทาํใหการนาํสือ่หรอือปุกรณตางๆ เขามาใชจะทาํใหผดิ

วนิยัสงฆได ทัง้นีอ้าจรวมไปถงึขอจํากัดทางดานงบประมาณ

ทีม่จีาํนวนจาํกัดไมสามารถหาอปุกรณมาใชได ซึง่สอดคลอง

กับผลงานวิจัยของ นภมณฑล สิบหมื่นเปยม และวลัยพร 

ศิริภิรมย (๒๕๔๕: ๒๓) ซึ่งไดทําการวิจัยเรื่อง “แนวทาง

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมตามพระราชบัญญัติการ

ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒” แลวพบวา หนังสือตํารา

ประกอบการเรียนเปนตําราเกาเกินไปขาดการปรับปรุง 

และภาษาที่ใชยาก จึงควรมีตําราสากลที่เปนมาตรฐาน

เดียวกัน สื่ออุปกรณประกอบการสอนมีการใชนอยหรือ

แทบไมมี ควรจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนสงเสริม

การจัดทําและพัฒนาสื่อใหนาสนใจและใชอยางแพรหลาย 

อาคารสถานที่มักนิยมใชศาลาการเปรียญ ซึ่งมักมีเสียง

รบกวน และบรรยากาศไมเอื้อตอการเรียนรู

ดานผูเรียน ในปจจุบันผูเรียนในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกบาลีมีกลุมผูเรียนเฉพาะพระภิกษุและ

สามเณรเทานั้น สวนกลุมที่เปนคฤหัสถที่เขาศึกษาบาลี

ศึกษาก็ยังมีอยูนอยมาก ดังนั้นการเพิ่มกลุมผูเรียนควร

เนนไปที่กลุมนักเรียนระดับสามัญศึกษา (ม. ๑-๖) และ

นักเรียนศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) โดยการเพ่ิม



๗๘  วารสารพุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๏ ปที่ ๒๓ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๙

หลักสูตรเขาไปในระบบการเรียนการสอน ควรเปดโอกาส

ใหเยาวชนและประชาชนทั่วไปสามารถเขารับการศึกษา

บาลีไดอยางกวางขวางไมจํากัดเฉพาะพระภิกษุและสามเณร 

ควรสงเสรมิและใหพระภกิษผุูสงูอายหุรอืพระภกิษผุูอาวโุส

เขาเรียนบาลีครบทุกคน โดยมีการพัฒนาหรือปรับปรุง

หลักสูตรใหมีความเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย (นภมณฑล 

สิบหมื่นเปยม และวลัยพร ศิริภิรมย, ๒๕๔๕: ๓๓)

ดานการมสีวนรวมของชมุชน ควรใหการสงเสรมิ

และสนับสนุนการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี

ของวัดใหครอบคลุมทั่วถึง ทั้งงบประมาณ วัสดุอุปกรณ 

สื่อ ตําราเรียน ควรใหการสงเสริมและสนับสนุนประชาชน

ในพ้ืนท่ีเขารับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี (มงคลชัย 

ศรีสะอาด, ๒๕๕๓: ๖๗)

การอภปิรายและสรปุผลการศกึษาแนวทางการ

บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

บาลี ในเขตปกครอง คณะสงฆภาค ๕

ดานหลักสูตร การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

ของคณะสงฆภาค ๕ ควรมีรูปแบบในดานเนื้อหาสาระ

ของการศกึษาทีก่ารปรบัปรงุเนื้อหาใหสอดคลองกบัสภาพ

ปจจุบัน แบงการสอบปละสองครั้ง และตองแบงเนื้อหา

ใหอยูในระดับภาคท่ี ๑ และภาคที่ ๒ ใหครบ ยังคงตอง

มีการเรียนการสอนทั้ง ๓ แผนก คือ บาลี นักธรรม และ

สามัญ ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจะตองบรรจุ

การศึกษานักธรรมเขาไปดวย สงเสริมใหมีโครงการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งมหา เปนทางเลือกหนึ่งสําหรับสามเณรและ

พระภิกษุที่สนใจโดยรวมมือกับทองถิ่นในการสงเสริมการ

พัฒนาในสวนน้ี การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของ

ประเทศไทย จะตองพฒันาเนือ้หาสาระใหเปนภาษาองักฤษ

ปรับปรุงเนื้อหาใหเหมาะสม ทันสมัย การศึกษาแบบคิด

วิเคราะหมากกวาทองจําดานครูผูสอน ควรท่ีจะไดรับการ

สนบัสนนุยานพาหนะ หรอืคาพาหนะเดนิทางในการปฏบิตัิ

หนาที่ พัฒนาความรูใหแกพระที่ดํารงตําแหนงเจาอาวาส 

และเพิ่มสมณศักด์ิที่สูงขึ้น เนนการสอนที่ทันสมัย ทันตอ

เหตุการณใหความสําคัญตอการสอนอยางจริงจัง เนน

การใชเทคโนโลยีสมัยใหมเพื่อใหเกิดความรูใหมตอตัว

ผูเรียนใหไดมากที่สุดและใชสื่อเพื่อใหเกิดกระบวนการ

คิดวิเคราะห ตองกําหนดนโยบายและแผนงานที่ชัดเจน 

ครูตองมีวุฒิตามขอกําหนดและมีประสิทธิภาพ ไมใชมีวุฒิ

แตสอนไมได มีการสัมมนาครูผูสอนเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน หากตองการใหนักเรียนเพิ่มขึ้น เพราะถาไมมี

นักเรียนมันก็จบในทุกเรื่อง ทําอยางไรจึงจะใหรัฐใหความ

สําคัญแกศาสนา รัฐควรกําหนดนโยบายสําหรับผูที่เรียน

จบระดับสูงสุดหรือในระดับที่กําหนดจะตองบรรจุเขารับ

ราชการหรือทํางานในหนวยงานรัฐวิสาหกิจ ผูใดที่จะเขา

รบัราชการจะตองจบนกัธรรมชัน้เอก ดานการจดัการเรยีน

การสอนการใชสือ่และอปุกรณการศกึษาถงึแมวาจะมคีรบ

ถวน ทันสมัย แตการใชเทคโนโลยีตองเนนที่ผูเรียนเปน

สําคัญ เพราะเปนตัวชี้วัดที่ดีที่สุด ผูเรียนจะตองไดรับการ

พฒันาตวัเอง เรยีนรูการใชเทคโนโลย ีจะทาํใหเกดิการเรยีน

รูมากท่ีสุด นอกจากนี้ควรจะมีการจัดการทําหนังสือเรียน

ที่เปนภาษาบาลี แบบทองไวยากรณแบบปรับปรุงใหมให

ดูกะทัดรัด ทองนอยลง แตครอบคลุมทั้งหมดของเนื้อหา

เหมือนเปนสูตรอยางที่สถาบันกวดวิชาใชกันที่เปนเคล็ด

ลับชวยจํา จะเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนไดมาก ควรมี

การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน เชน ออนไลนของ

สนามหลวงแผนกบาลี และควรมีการทําแบบฝกหัด ทํา

แบบทดสอบ และหากเปนไปได ควรมีการจัดเก็บคะแนน

เกบ็ไปในตวัไดยิง่ด ีรปูแบบของสือ่และอปุกรณสาํหรบัการ

ศึกษาควรเปนชุดเดียวกันรูปแบบเดียวกันทั้งภาค ๕ ไม

แบงการใชสื่อการสอนตางสํานัก ควรใชสื่อสํานักเดียวกัน

เปนแนวทางเดียวกัน ดานรูปแบบวิธีการเรียนการสอนใน

การจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ

ภาค ๕ ควรรวมกับของแผนกบาลีและสามัญ ซึ่งจะทําให



รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ ๏ พระศรีรัตนมุนี (ขวัญรัก เกษรบัว)  ๗๙

มีผูเรียนบาลีมากขึ้น หรือควรจัดหลักสูตรการเรียนสามัญ

ใหมีบาลีเขาไปอยูในหลักสูตรรวมดวย อยางนอยผูที่เรียน

จบระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ จะตองสอบผานเปรียญ

ธรรมประโยค ๓ เปนอยางนอย และผูที่จบมัธยมศึกษาป

ที่ ๓ จะตองจบนักธรรมเอก การจัดการเรียนการสอนใน

เนื้อหาหลักสูตรจะตองแบงเปนรายวิชายอยๆ เมื่อเรียน

จบแลวสามารถแบงสอบเปนรายวิชาไดทั้งแผนกบาลี และ

แผนกนกัธรรม จะทาํใหผูเรยีนหนัมาสนใจทีจ่ะเรยีนมากขึน้ 

ไมใชเรียนทั้งปแลวสอบครั้งเดียว กอนสอบจริงหรือสอบ

ปลายภาคจะตองมีการเขาอบรมหรือติวเขมลวงหนากอน

สอบวัดผล ควรมีการวัดผลปละ ๒ ครั้ง และควรมีการเก็บ

คะแนน ระหวางเรียน-ปลายภาคเรียน ในดานขอสอบ ไม

ควรเปนขอสอบเขียนอยางเดียว ควรมีขอสอบแบบปรนัย

ดวย แตอยูในระดบัตนเทานัน้  สือ่ทีใ่ชในการเรยีนการสอน

ตองไดรับการพัฒนาใหเขากับสมัยปจจุบัน อาจตองเรียน

ผานระบบอินเตอรเน็ต เรียนผานคอมพิวเตอร การสอบใน

คอมพิวเตอร ครูผูสอนและศิษย ควรอยูใกลชิดกัน รูเขาใจ

กัน ครูมีจรรยาบรรณ สอนในสิ่งที่ถูกตองใหเขาใจ จัดการ

เขาเรยีนใหเปนเวลา เปนระบบ มวีธิกีารสอนทีใ่หมและทนั

สมัย ควรออกทัศนศึกษาในโรงเรียนตางๆ ที่ทันสมัย แลว

นํามาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม จะตองมีการวางแผน

การเรยีนการสอนทีเ่หมาะสม จดักจิกรรมทีส่ามารถพฒันา

ผูเรียน ใหผูเรียนมีความสุขในการเรียน และจะตองนํา

เทคโนโลยีตางๆ มาใหผูเรียนไดศึกษาใหมีความเขาใจอีก

ดวยควรจัดสถานที่ศึกษา มีกองทุนครู และนักเรียน มี

โรงเลี้ยงครู และนักเรียน เปนการแนนอน ทุกสํานักเรียน

ชักชวนเยาวชนใหเรียนไดทั้งเด็กและสามเณร และเพศ

หญิงก็ควรมีสิทธิไดเรียน เนนใหเห็นคุณคาและสามารถ

นําไปประยุกตใชประโยชนไดจริง ควรใหมีการศึกษากรณี

ตัวอยางมากๆ สําหรับคนที่ไมประสบความสําเร็จในการ

ใชหลักธรรมประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ควรมีรูปแบบ

การเรียนการสอนที่เปนแนวทางเดียวกันในเขตปกครอง

คณะสงฆภาค ๕ โดยสรางแรงจูงใจใหผูเรียนใหอยากที่

จะเรียนขึ้นมาดวยใจจริง ไมเพราะถูกบังคับดวยตําแหนง

หรือหนาท่ี ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมตระหนักถึง

สภาพการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา เพราะฉะนั้น

จะทําเปนทองไมรูรอนไมได ตองปรับปรุง พัฒนา สงเสริม 

และเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงขอบกพรองสิ่งที่ขาด ไมวาจะ

เปนดานพัสดุ อุปกรณ หรือบุคลากรใหเพียงพอ พัฒนาสิ่ง

ที่มีอยูแลวใหดีขึ้นกวาเดิม กลาวคือ จุดแข็ง จุดออนของ

โรงเรียน ตองหาใหเจอ สงเสริมสนับสนุนบุคลากรทางการ

ศึกษา มอบทุนการศึกษาแกนักเรียนที่เรียนดี ใหโอกาสคน

ท่ีมีความสามารถเขามาทํางานในสังกัด สงเสริมคนดี ควบคุม

คนไมดี ไมใหมีบทบาท เปลี่ยนแปลงสิ่งที่เคยทํามาให

ประสบความสําเร็จ ควรมีการเปลี่ยนแปลงโดยการสํารวจ

ความนาจะเปนหรือสิ่งที่ควรเครงครัดเพื่อความมั่นคงของ

โรงเรียนสอดคลองกับแนวคิดดานการศึกษาสงฆ (สุภาพร  

มากแจง, ๒๕๔๓: ๒ข) ซึ่งมีวัตถุประสงคสําคัญ คือปองกัน

มิใหเปลี่ยนแปลงพระธรรมวินัยใหผิดไปจากพระบาลี ใน

พระไตรปฎก แนวคดิการบรหิารงานในโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา (อรรณพ โยนิจ, ๒๕๔๙: ๕๘) 

เปนภารกิจสําคัญของผูบริหารที่จะตองดําเนินการให

ประสบความสําเร็จและโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา เปนสถานศึกษาที่มีรูปแบบแตกตางจาก

สถานศึกษาอื่นมาก รูปแบบการจัดการศึกษาที่มีลักษณะ

เฉพาะจงึจะสงผลดตีอคณุภาพโรงเรยีนสงผลดตีอหลกัสูตร

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ทั้งยังเปนผูที่รูเทาทันตอ

การเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

ศิริกาญจนา อิศรางกรู ณ อยุธยา (๒๕๔๕: ๑๐๒) ที่วา

การศึกษาในพระพุทธศาสนาดําเนินตามแนวไตรสิกขา 

โดยยึดถือพระพุทธพจนเปนหลักมีความมุงหมายสําคัญ

เพื่อใหพระภิกษุสามเณรประพฤติปฏิบัติดํารงรักษา และ

เผยแผธรรมพรหมจรรยาอันเปนระบบดําเนินชีวิตตาม

หลกัแหงพระธรรมวนิัยโดยอาศยัพระไตรปฎกเปนพืน้ฐาน



๘๐  วารสารพุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๏ ปที่ ๒๓ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๙

และใชคัมภีรเพื่ออธิบายความในพระไตรปฎกเปนตํารา

หรือแบบเรียน การศึกษาระบบนี้เรียกวา “การศึกษา

พระปริยัติธรรม ”  

การอภิปรายและสรุปผลการศึกษารูปแบบการ

บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ใน

เขตปกครองคณะสงฆภาค ๕

โดยสรุปรูปแบบการบริการจัดการโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองของคณะสงฆ

ภาค ๕ ถึงแมวาในอดีตที่ผานมาจนถึงปจจุบันการจัดการ

เรียนการสอนและหลักสูตรจะไมมีการเปลี่ยนแปลงหรือ

มีการปรับปรุงมากนัก เพราะทั้งหมดยังตองมีการบริหาร

จัดการตามแบบของแมกองบาลีสนามหลวงหรือของ

มหาเถรสมาคม คณะสงฆภาค ๕ ไมสามารถจัดการได

กต็าม แตในดานครผููสอน สือ่และอปุกรณ และวธิกีารสอน

สามารถปรับปรงุใหดีขึ้นสําหรับผูเรียนได ในดานครูผูสอน

ที่สามารถคนหาพัฒนาขึ้นเอง ใหมีคุณสมบัติที่เหมาะสม

ก็สามารถทําได รวมทั้งการจัดตั้งสถาบันการพัฒนาครูผู

สอน ดานสื่อและอุปกรณ จะตองมีการนําสื่อและอุปกรณ

ชวยสอนเขามาใชประกอบกับการเรียนการสอนซึ่งไม

นาจะเปนปญหาสําหรับคณะสงฆภาค ๕ แตในสวนนี้จะ

ตองมีหนวยงานที่พัฒนาสื่อการเรียนการสอนขึ้นมาเปน

การเฉพาะ เพื่อใหสื่อตางๆ เปนมาตรฐานเดียวกัน และ

จะตองมีการศึกษาวิจัยทดลองใชสื่อกอนนําไปใชจริงรวม

ดวย ในดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน ถึงแมจะยัง

ใชวิธีการดั้งเดิม ก็สามารถเปลี่ยนแปลงจากการบรรยาย

หนาชั้น การทองจํา การทําการบาน เพิ่มเติมดวยระบบ

การวัดวิเคราะห การทํางานกลุม การศึกษาคนควา การ

ทํารายงาน การทดลอง เพื่อที่จะทําใหผูเรียนอยากเรียน 

ไมเบื่อ แตจะมีความสนุกสนานเขามาแทนที่ และที่สําคัญ

การจดัการเรยีนการสอนไมใชจะทาํเฉพาะสาํนกัเรยีนหรอื

โรงเรียนพระปริยัติธรรมหรือโดยวัดเทานั้น จะตองสื่อสาร

ประชาสัมพันธใหองคกร ชุมชน ประชาชน อื่นๆ ไดรับรู 

โดยเฉพาะหนวยงานองคกรสวนทองถิ่น (อบต. เทศบาล 

และ อบจ.) และเขามามีสวนสนับสนุน สอดคลองกับงาน

วิจัยของ พระครูโสภิตธรรมประยุต (อุดม สงสุระ) และ

คณะ (๒๕๕๖: ๑-๑๖) ที่พบวา รูปแบบการบริหารการ

จัดการศึกษาเพื่อสงเสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบ

ดวย ๕ องคประกอบหลัก ไดแก ๑. การบริหารงาน

วิชาการ ประกอบดวยการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู การวดัผลประเมนิผลและเทยีบโอนผล

การเรยีน การวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา การพฒันา

สือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา การพฒันาแหลง

เรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน การสงเสริมความ

รูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวิชาการและการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

๒. การบริหารงานงบประมาณ ประกอบดวยงานจัดทํา

เสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจ

สอบติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน การ

ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหาร

การเงนิ การบรหิารบญัช ีและการบรหิารพสัดแุละสนิทรพัย  

๓. การบรหิารงานบคุคล ประกอบดวยการวางแผนกาํหนด

ตําแหนง การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง การเสริมสราง

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน วินัยและการรักษาวินัย และ

การออกจากงาน ๔. การบริหารงานทั่วไป ประกอบดวย

การดําเนินงานธุรการ การพัฒนาระบบและเครือขาย

ขอมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือขายการ

ศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป การดูแลอาคาร



รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ ๏ พระศรีรัตนมุนี (ขวัญรัก เกษรบัว)  ๘๑

สถานที่และสภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโนผูเรียน การ

รบันกัเรยีน การสงเสรมิและประสานงานการจดัการศกึษา

ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั การระดมทรพัยากร

เพื่อการศึกษา การสงเสริมงานกิจกรรมนักเรียน และการ

ประชาสัมพันธงานการศึกษา ๕. การบริหารงานทุนทาง

สังคม ประกอบดวยทุนมนุษย ทุนสถาบัน ทุนภูมิปญญา

และวัฒนธรรม ทุนทรัพยากรธรรมชาติ ทุนศรัทธา ทุนเสีย

สละ และทุนคุณธรรม (ประดิษฐ ดีเลิศ, ๒๕๕๑: ๑๖๖-

๑๖๗) ตลอดเวลาตั้งแตสมัยสุโขทัย จนถึงสมัยตนกรุง

รัตนโกสินทรการจัดการศึกษาเพื่อทวยราษฎรไดดําเนิน

การโดยวดัหรอืคณะสงฆในลกัษณะบวชเรยีน ซึง่สอดคลอง

กับการวิจัยของ พระมหาสุรสิทธ์ิ กระดานลาด (๒๕๔๗: ก) 

พบวา ระบบการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาตองมีการจัดโครงสรางของการ

บริหารที่ชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ พระอธิการ

วิชาญ นาคฤทธิ์ (๒๕๔๖: ข) พบวา ความสําเร็จของการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของคณะสงฆอําเภอฮอด จังหวัด

เชียงใหม สวนใหญเกิดจากความพรอมดานการมีสวนรวม

มีความเสียสละความกระตือรือรน และเอื้อเฟอเผื่อแผตอ

สวนรวมคณะ สงฆพรอมยอมรบัใหคาํแนะนาํคณะคร ูความ

เขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน และมีความตองการ

สนับสนุนสงเสริมชวยเหลือทั้งในดานการวางแผนจัดการ

ศึกษาของโรงเรียน สนับสนุนดานวัสดุอุปกรณและการ

เงิน และไดเสนอรูปแบบการมีสวนรวมสงเสริมการดําเนิน

กิจกรรมของโรงเรียนวา ควรมีการประสานงานระหวาง 

บาน วัด โรงเรียน พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) 

(๒๕๕๐: ๑๐๐-๑๐๒) เสนอใหมีกองทุนสงเสริมดานการ

ศึกษาแกพระภิกษุสามเณร  

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  

ดานหลักสูตรควรเพิ่มเติมเนื้อหาที่เขากับการ

เปล่ียนแปลงทางสังคมเขาไปดวยและเหมาะสมกับผูเรียน 

รวมทั้งการพัฒนาตําราเรียนใหทันสมัยงายตอการศึกษา

คนควา และสามารถนําเอาความรูไปใชไดจริงในชีวิตประจําวัน 

ดานการจดัการเรยีนการสอน ควรดาํเนนิการจดัต้ังสถาบนั

พัฒนาครูผูสอนที่ไดมาตรฐาน การขึ้นทะเบียนวิชาชีพ

ครูผูสอน กําหนดแผนพัฒนาครูสอนอยางเปนระบบและ

ตอเนื่อง ดานกิจกรรมการเรียนการสอน ควรมีการศึกษา

นอกสถานที่ มีศูนยการเรียนรูจัดกิจกรรมกลุมเพื่อสงเสริม

การเรียนรูของนักเรียนเพิ่มขึ้น ใหนักเรียนมีสวนรวมใน

กจิกรรมมากขึน้และเนนกระบวนการคดิวเิคราะหมากกวา

การทองจํา อาจรวมถึงการศึกษาวิจัยรวมดวย ดานการ

วัดผลและประเมินผล เนนทั้งการประเมินมาตรฐานสถาน

ศึกษา นักเรียน และครูผูสอนทุกๆ ๓ ป เพื่อเปนการยก

ระดับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีใหไดมาตรฐาน 

ควรปรับปรุงการทดสอบใหมีความถี่เพิ่มขึ้น ปรับปรุงการ

ออกขอสอบใหมีความหลากหลาย 

ขอเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยในครั้งตอไป 

ควรศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จของการเรียน

การสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี การวิจัยและพัฒนา

วธิกีารเรยีนการสอน การใชสือ่ในการจดัการเรยีนการสอน

ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในสํานัก

เรียน และควรศึกษาผลสัมฤทธิ์ ปญหา และอุปสรรค ของ

การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี รวมทั้งวิจัย

และพัฒนาระบบการประเมินผลการเรียนการสอนพระ

ปริยัติธรรม แผนกบาลี
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