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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั ้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษา

กระบวนการดำเนินงานในการเป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบของชุมชนบ้านไทรน้อย อำเภอบา งบาล  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ 2) ถอดบทเรียนและสร้างรูปแบบ (Model) กระบวนการดำเนินงานในการ
เป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบของชุมชนบ้านไทรน ้อย อำเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้นำชุมชนท่ีเป็นทางการ 2) ผู้นำชุมชนท่ีไม่เป็นทางการ 3) ผู้เกี่ยวข้องใน
มิติด้านศาสนาของชุมชน และ 4) ประชาชนทั่วไปที่อาศัยอยู่ในชุมชนบ้านไทรน้อย หมู่ 1 – หมู่ 10 
ผลการวิจัยพบว่าการดำเนินการขับเคลื่อนชุมชนบ้านไทรน้อยให้เป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบ สอดคล้อง
ตามหลักเกณฑ์ 9 ขั้นตอน ของกระทรวงวัฒนธรรม ซึ่งการขับเคลื่อนชุมชนนั้นดำเนินการโดยกลุ่มผู้นำ
ชุมชนเป็นผู้กำหนดคุณธรรมเป้าหมาย การจัดทำแผนส่งเสริมคุณธรรมและกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมต่าง ๆ 
โดยมีแนวทางในการกำหนดกิจกรรมให้สอดคล้องกับหลัก 3 มิติ คือ หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมท่ีดีงาม มาแก้ปัญหาของชุมชน และบ่มเพาะคุณธรรมความดีท่ีอยาก
ทำ นอกจากนี ้ย ังพบว่า ช ุมชนบ้านไทรน้อยมีองค์ประกอบของทุนทางสังคมที ่เป็นปัจจัยสำคัญ  
ต่อการขับเคลื่อนชุมชนให้เป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบ ได้แก่ 1) ผู้นำชุมชนมีความเข้มแข็ง 2) พื้นฐานของคนใน
ชุมชนท่ีอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 3) มีการกำหนดคุณธรรมเป้าหมายร่วมกันของคนในชุมชน ผ่านกระบวนการ



วารสารวิชาการอยุธยาศึกษา I ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566 I 81 

ประชุมปรึกษาหารือ และสร้างการมีส่วนร่วมให้คนในชุมชนร่วมแสดงความเห็น 4) มีช่องทางการติดต่อสื่อสารท่ี
เข้าถึงคนในชุมชนอย่างท่ัวถึง และ 5) สามารถประสานความร่วมมือกันระหว่างผู้นำชุมชน คนในชุมชน วัดในชุมชน 
และส่วนราชการ เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม ผ่านการทำกิจกรรมของชุมชนร่วมกัน 

คำสำคัญ: ถอดบทเรียน ชุมชนคุณธรรมต้นแบบ พระนครศรีอยุธยา 

Abstract 
The purposes of this qualitative research were: 1) to study the operational process 

of becoming a moral community prototype of Ban Sainoi Community, Bang Ban District, 
Phranakhon Si Ayutthaya Province and 2) to extract lessons learned and create a model 
of the practical steps involved in being a moral community prototype of Ban Sainoi 
Community, Bang Ban District, Phranakhon Si Ayutthaya Province. The data were collected 
via informal interviews, in-depth interviews, and non-participant observation. The key 
informants consisted of 4 groups: 1) official community leaders, 2) unofficial community 
leaders, 3) those involved in the community's religious dimension, and 4) Ban Sainoi 
Community residents from Moo 1 – 10. The results revealed that the implementation of 
Ban Sainoi Community to become a moral community prototype complied with the 9-
step criteria of the Ministry of Culture. The community drive was operated by a group of 
community leaders who developed moral goals along with preparing ethical promotion 
plans and activities. Guidelines for determining such activities were consistent with the 
three dimensions, i.e., religious principles, Sufficiency Economy Philosophy, and good 
cultural ways, to solve community problems and cultivate the virtues and good deeds. It 
was also found that Ban Sainoi Community had components of social capital that were 
important factors in driving the community to become a moral community prototype, 
namely, 1) strong community leaders, 2) the basis of community residents living together 
peacefully, 3 )  shared moral goals of the residents through the meeting process and 
participation in the opinion expression, 4 )  communication channels reaching people 
throughout the community, and 5) the cooperation among community leaders, community 
residents, temples, and government sectors to operate ethical promotion via participatory 
activities. 

Keywords: Lessons Learned, Moral Community Prototype, Phranakhon Si Ayutthaya 
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1.ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
ในปัจจุบันรัฐบาลได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยมีเป้าหมายสำคัญใน

การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ตามโมเดลพัฒนาประเทศไทย 4.0 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ด้วยปัญญา สร้างความเข้มแข็งจากภายใน เพื ่อแก้ไขปัญหาปากท้องและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนผ่านกลไกภาคประชารัฐ และให้คนในชาติ มีความพร้อมท้ังกายใจ สติปัญญา ได้รับการพัฒนาให้
เป็นคนดี มีคุณธรรม มีจิตสํานึกวัฒนธรรมที่ดีงามและคุณค่าความเป็นไทย มีวินัย มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม ซึ่งในส่วนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นท้ังคนเก่งและคนดี รัฐบาลได้ประกาศใช้แผนแม่บท
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 - 2564) อันเป็นแผนส่งเสริมคุณธรรมฉบับแรกของไทย 
โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ เพื่อขับเคลื่อน ให้เกิด “คุณธรรมนําการพัฒนา”  
มีเป้าหมายพัฒนาชุมชน องค์กร ให้มีคุณธรรมเพื่อก้าวสู่ “สังคมคุณธรรม” และนำมิติทางศาสนามาร่วม
แก้ไขปัญหาการพัฒนาชุมชนดังกล่าว โดยมีแนวคิดในการส่งเสริมให้คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริม
ให้ทุกภาคส่วนในทุกพื้นที่มีส่วนร่วมในการสร้างชุมชนคุณธรรมเพื่อนำไปสู่สังคมคุณธรรม ซึ่งได้น้อมนำ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นนโยบายหลักในการขับเคลื่อน เน้นการสร้างจิตสำนึกและกระตุ้นให้
คนในชุมชนสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ โดยการค้นหาอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของ
ชุมชน ตลอดจนค้นหาความต้องการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาของชุมชนด้วยหลัก “ระเบิดจากข้างใน ” 
(กระทรวงวัฒนธรรม, 2561, หน้า 34 - 36) ท้ังนี้คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ได้กำหนดระดับ
ของชุมชนคุณธรรมไว้ 3 ระดับ ได้แก่ ) ชุมชนส่งเสริมคุณธรรม 2) ชุมชนคุณธรรม และ 3 ) ชุมชนคุณธรรม
ต้นแบบ ซึ่งชุมชนคุณธรรมต้นแบบนั้น หมายถึง ชุมชนคุณธรรมที่ดำเนินการส่งเสริมคุณธรรมจนประสบ
ความสำเร็จในเชิงประจักษ์ ท้ังในด้านกระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนในชุมชน
ที่ส่งผลในเชิงบวก มีการทำความดีเพิ่มขึ้น ปัญหาเชิงคุณธรรมลดลง และมีแนวโน้มเกิดการพัฒนาท่ี
ต่อเนื่อง เกิดความยั่งยืน ทำให้คนในชุมชนมีความสุข มีองค์ความรู้สามารถถ่ายทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้
ให้แก่ชุมชนอื่นได้ (กระทรวงวัฒนธรรม, 2561, หน้า 33) 

ชุมชนบ้านไทรน้อย ตำบลไทรน้อย อำเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นชุมชนท่ีใช้ชีวิต
แบบเรียบง่าย หาเลี้ยงชีพด้วยการเกษตร ทำนา ทำไร่ ดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึง  
ยังสืบทอดตำราอาหาร ตำราขนมไทย รวมถึงภูมิปัญญาพื้นบ้านท่ีตกทอดสืบต่อกันมารุ่นต่อรุ่น ท่ีสามารถ
สร้างรายได้ให้แก่ชาวบ้านในชุมชน อีกทั้งยังเป็นชุมชนท่ีมีความเชื่อความศรัทธา ยึดมั ่นในหลักธรรม 
คำสอนของพระพุทธศาสนา โดยวัดทั้ง 5 แห่งในชุมชนเป็นจุดเชื่อมโยง ก่อให้เกิดความสามัคคีในชุมชน  
มีการรวมพลัง บ้าน วัด โรงเรียน (บวร) ตลอดจนราชการส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ชุมชนแห่งนี้ยังสามารถอนุรักษ์ภูมิปัญญาดั้งเดิมของชุมชน และนำมา
ถ่ายทอดผ่านกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีผู้นำชุมชนและตัวแทนชาวบ้านเป็นผู้ถ่ายทอดเรื่องราวให้แก่ผู้เข้ามา
เรียนรู้ ตลอดจนเป็นแหล่งศึกษาดูงานของหน่วยงานรัฐและเอกชนในด้านต่าง ๆ ด้วย และจากการที่ผู้นำ
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ชุมชนและชาวชุมชนต่างมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการชุมชนได้ดี มีผลงานโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ใน
ระดับประเทศ คือ ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหนึ่งใน 100 สุดยอดชุมชนคุณธรรมต้นแบบในปี พ.ศ. 2563 
จากกระทรวงวัฒนธรรม (กระทรวงวัฒนธรรม, 2563, หน้า 136) ซึ ่งคัดเลือกจากชุมชนคุณธรรม 
ทั่วประเทศกว่า 21,775 แห่ง และได้รับรางวัลชุมชนคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นระดับประเทศ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 จากกระทรวงวัฒนธรรม แสดงให้เห็นว่า ชุมชนแห่งนี ้ประสบความสำเร็จ 
ในการขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรม ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา ถอดบทเรียนชุมชนคุณธรรมต้นแบบ  
ของบ้านไทรน้อย อำเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื ่อนำมาซึ่งองค์ความรู้ในกระบวนการ
จัดการและดำเนินการยกระดับชุมชนคุณธรรมต้นแบบในพื้นท่ีอื่นต่อไป 

2.วัตถุประสงค์การวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษากระบวนการดำเนินงานในการเป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบของชุมชนบ้านไทรน้อย  

อำเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
2.2 เพื่อถอดบทเรียนและสร้างรูปแบบ (Model) กระบวนการดำเนินงานในการเป็นชุมชน 

คุณธรรมต้นแบบของชุมชนบ้านไทรน้อย อำเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดจากหลักการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนคุณธรรม (กระทรวงวัฒนธรรม, 

2561, หน้า 34 - 49) จึงได้ทำการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับ
ชุมชนคุณธรรม, แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม , แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ , แนวคิด
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม และแนวคิดเกี่ยวกับการถอดบทเรียน แล้วนำมามากำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยใน
ครั้งนี้ ดังภาพท่ี 1 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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4. ระเบียบวิธีดำเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative perspective) ใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

กลุ่มตัวอย่างในชุมชนแบบเฉพาะเจาะจง โดยวิธีการสัมภาษณ์ การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม 
ใช้เทคนิคการวิเคราะห์กระบวนการดำเนินงาน (System Analysis) และถอดบทเรียนด้วยรูปแบบ 
การปฏิบัติ (Action Learning Model) เพื ่อศึกษาการพัฒนาชุมชนที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นชุมชน
คุณธรรมระดับต้นแบบ ทั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกพื้นที่ศึกษาแบบเจาะจง (purposive Sampling) โดยเลือกพื้นท่ี
ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ชุมชนบ้านไทรน้อย ตำบลไทรน้อย อำเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เนื่องจากเป็นชุมชนคุณธรรมที่ได้รับการคัดเลือกจากกระทรวงวัฒนธรรมให้เป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบ  
โดดเด่น ในปี พ.ศ. 2564 ตามหลักเกณฑ์ 9 ขั้นตอน ของกระทรวงวัฒนธรรม ซึ่งคณะกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ได้กำหนดให้ ชุมชนคุณธรรมต้นแบบ ต้องผ่านเกณฑ์ประเมินระดับที่ 1 ระดับที่ 2  
และดำเนินการข้อ 7 – 9 ทุกข้อ ไม่น้อยกว่าข้อละ 1 คะแนน และมีผลรวมคะแนนข้อ 1-9 ไม่น้อยกว่า  
12 คะแนนโดยมีรายละเอียดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินชุมชนคุณธรรม จำนวน 9 ข้ันตอน (กระทรวง
วัฒนธรรม, 2561, หน้า 45 – 50) ดังนี้  

เกณฑป์ระเมินระดับที่ 1 การประเมินกระบวนการพัฒนาชุมชน 
1) ชุมชนมีผู้นำและคนในชุมชนเห็นพ้องร่วมกันประกาศเจตนารมณ์ท่ีจะพัฒนาชุมชนให้เป็นชุมชน

คุณธรรม โดยมีจำนวนครัวเรือน 80.00% ข้ึนไป ท่ีร่วมประกาศเจตนารมณ์โดยทำเป็นลายลักษณ์อักษร 
2) ชุมชนร่วมกันกำหนดคุณธรรมเป้าหมาย และกำหนด “ปัญหาท่ีอยากแก้” และ “ความดีท่ีอยาก

ทำ” โดยมจีำนวนครัวเรือน ต้ังแต่ 80.00% ข้ึนไป ท่ีร่วมกำหนดคุณธรรมเป้าหมาย อย่างน้อย 3 เร่ือง 
3) ชุมชนร่วมกันจัดทำแผนส่งเสริมคุณธรรมของชุมชนเกี่ยวกับปัญหาที่อยากแก้ และความดี  

ที่อยากทำ ซึ ่งเป็นความต้องการของคนในชุมชนเพื่อประโยชน์สุขของชุมชน (การระเบิดจากข้างใน)  
โดยมจีำนวนครัวเรือน ต้ังแต่ 80.00% ข้ึนไป มีส่วนร่วมประชุมประชาคม จัดทำแผนส่งเสริมคุณธรรมของ
ชุมชนโดยมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจน 

เกณฑป์ระเมินระดับที่ 2 การประเมินกระบวนการและการดำเนินงานตามแผน 
4) ความสำเร็จของชุมชนตามแผนส่งเสริมคุณธรรม โดยชุมชนมีการจัดกิจกรรมแก้ไขปัญหาของ

ชุมชน และมีการส่งเสริมการทำความดี เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และปฏิบัติตาม
คุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสาหรืออื่น ๆ ตามที่ระบุไว้ในแผนฯ จากการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนและได้รับการสนับสนุนทรัพยากรและหรือเงินทุนจากหน่วยงานภาคประชารัฐในพื้นท่ี  โดยมีการ
ดำเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรมที่กำหนดไว้ สำเร็จตั้งแต่ 60.00 % ขึ้นไป และเป็นไปตามเป้าหมาย
ของกิจกรรมท่ีกำหนดไว้ 
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5) ชุมชนมีการติดตามประเมินผลสำเร็จ เพื่อทบทวน ปรับปรุง แผนส่งเสริมคุณธรรมของชุมชนให้มี
คุณภาพและบรรลุผล โดยมีการประเมินและรายงานผลสำเร็จ และการทบทวน ปรับปรุงแผนฯของชุมชน
ท่ีมีคุณภาพ 

6) ชุมชนมีการประกาศยกย่องเชิดชูบุคคลผู้ทำความดีและหรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในชุมชน  
และหรือบุคคลอื่นท่ีทำความดีให้กับชุมชน โดยมีการประกาศยกย่องเชิดชูบุคคลผู้ทำความดีและหรือบุคคล
ผู้มีคุณธรรมในชุมชนและหรือบุคคลอื่นท่ีทำความดีให้กับชุมชน อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี 

ประเมินระดับที่ 3 การประเมินกระบวนการการดำเนินงานตามแผนและพฤติกรรมที่
เปลี่ยนแปลง 

7) ความสำเร็จของชุมชนบรรลุผลตามแผนส่งเสริมคุณธรรมโดยชุมชนมีการจัดกิจกรรมแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนทำให้ปัญหาของชุมชนได้รับการแก้ไข และมีการส่งเสริมการทำความดีเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และปฏิบัติตามคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสาหรืออื่น ๆ ตามท่ีระบุไว้ในแผนฯ 
จากการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและได้รับการสนับสนุนทรัพยากรและหรือเงินทุนจากหน่วยงานภาค
ประชารัฐในพื้นท่ี ทำให้คนในชุมชนมีพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน เช่น ไม่มีการทะเลาะวิวาท 
ไม่ลักขโมย ไม่เล่นการพนัน ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งเสพติด มีการเก็บออมเงิน มีรายได้เพิ่ม ฯลฯ ทำให้คนในชุมชน
มีความสุข โดยมีการดำเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรมที่กำหนดไว้ มีผลสำเร็จ 70.00 - 79.99% 
และเป็นไปตามเป้าหมายของกิจกรรมท่ีกำหนดไว้ และมีการประเมินความพึงพอใจของคนในชุมชน 
และมีผลการประเมินความพึงพอใจ 70.00 - 79.99% 

8) ชุมชนมีการกำหนดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ใน 3 มิติ คือ การนำหลักธรรมทางศาสนา  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมท่ีดีงาม มาแก้ปัญหาของชุมชน และบ่มเพาะคุณธรรม
ความดีท่ีอยากทำ ครบท้ัง 3 มิติ 

9) ชุมชนมีองค์ความรู้จากการเป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบ สามารถเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ถ่ายทอดให้กับชุมชนอื่น ๆ  เข้าศึกษาดูงานได้ หรือไปเผยแพร่ผลงานให้กับหน่วยงาน/ชุมชนอื่นๆ ไม่น้อย
กว่า 3 ครั้งต่อป ี

4.1 การกำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก  
การศึกษาครั ้งนี ้ผู ้วิจัยได้เลือกกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลสำคัญในการดำเนินการศึกษา  โดยวิธีการเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมีเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลสำคัญจากลักษณะของ  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

1) ผู้นำชุมชนท่ีเป็นทางการ ได้แก่ กำนันตำบลไทรน้อย และผู้ใหญ่บ้าน หมู่ท่ี 5 
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2) ผู ้นำชุมชนที่ไม่เป็นทางการ ได้แก่ กรรมการหมู่บ้าน ประธานชมรมผู้สูงอายุ ประธานกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ประธานกลุ่มโฮมสเตย์ ปราชญ์ชาวบ้าน และอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู่บ้าน (อสม.) 

3) ผู ้เก ี ่ยวข้องในมิติด้านศาสนาของชุมชน ได้แก่ เจ ้าอาวาสวัดปราสาททอง มรรคนายก 
วัดปราสาททอง มรรคนายกวัดเก้าห้อง มรรคนายกวัดท่าสุทธาวาส และมรรคนายกวัดไทรน้อย 

4) ประชาชนท่ัวไปท่ีอาศัยอยู่ในชุมชนบ้านไทรน้อย หมู่ 1 – 10 จำนวน 10 คน 

4.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยทำการรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ในระหว่างเดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งเป็น

การพูดคุยระหว่างผู้วิจัยกับผู้ให้ข้อมูล เพื่อรวบรวมข้อมูลที่ต้องการโดยใช้การสัมภาษณ์รูปแบบต่าง ๆ  
กัน ดังนี้ 

1) การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ เป็นการสัมภาษณ์แบบไม่เคร่งครัดในเรื่องขั้นตอนและลำดับ
ของข้อคำถาม เป็นการชวนพูดคุย การเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างผู้วิจัยกับคนในชุมชน ท้ังนี้เพื่อให้
ทราบบริบทและข้อมูลพื้นฐานของชุมชน  

2) การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In – Depth Interview) เป็นการสัมภาษณ์โดยมีทิศทาง (Guided 
conversation) เพ ื ่อให ้ ได ้ประเด ็นตามกรอบการศ ึกษา โดยกำหนดโครงสร ้างของคำถามไว้   
ในขณะสัมภาษณ์จะไม่เป็นการสอบถามเป็นข้อคำถามโดยตรง แต่ดำเนินการโดยใช้วิธ ีสนทนา  
อย่างเป็นกันเองเพื่อให้ผู ้ให้ข้อมูลอธิบายข้อมูลในเชิงลึกอย่างไม่กดดันและตอบตามความเป็นจริง  
ซึ่งในระหว่างการสัมภาษณ์อาจมีประเด็นที่หลากหลายกว้างขวางออกไปเกินกว่าประเด็นคำถามที่ผู้วิจัย
ต้องการ ซึ่งผู้วิจัยจะต้องควบคุมการสนทนาให้อยู่ในประเด็นท่ีต้องการทราบเท่านั้น 

3) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation) มีการสังเกตควบคู่กันไประหว่าง
การเก็บข้อมูล โดยขึ้นอยู่กับสถานการณ์ต่าง ๆ ขณะที่ออกเก็บข้อมูล ซึ่งการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม  
คือ การที่ผู ้วิจัยเฝ้าสังเกตอยู่วงนอก โดยไม่เข้าไปร่วมในกิจกรรมที่ชุมชนกระทำอยู่ เพื ่อให้ทราบถึงข้อมูล 
ทางกายภาพของชุมชน ลักษณะชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มต่าง  ๆหรือความสัมพันธ์ของคนในชุมชน  

4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลและการประมวลผล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพนี้ ผู้วิจัยใช้หลักการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์ 

(Descriptive Approach Analysis) ซึ ่งเป็นการพรรณนาที ่ม ุ ่งแสดงให้เห็นภาพของความสัมพันธ์ท่ี
เชื่อมโยงกันของคนกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนท่ีมีความเกี่ยวข้องและสะท้อนให้เห็นการมีส่วนร่วมของคนชุมชนท่ี
มีต่อการพัฒนาชุมชนของตนเอง ให้ไปสู่การเป็นชุมชนคุณธรรม และยกระดับชุมชนให้เป็นชุมชนคุณธรรม
ในระดับต้นแบบ  
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5. ผลการวิจัย 
ถอดบทเรียนชุมชนคุณธรรมต้นแบบของบ้านไทรน้อย อำเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

มีผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
5.1 กระบวนการดำเนินงานในการเป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบของชุมชนบ้านไทรน้อย อำเภอ 

บางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า กลุ่มผู้นำชุมชนที่ไม่เป็นทางการ กลุ่มผู้เกี่ยวข้องในมิติด้าน
ศาสนาของชุมชน และกลุ่มประชาชนทั่วไปที่อาศัยอยู่ในชุมชนบ้านไทรน้อย หมู่ 1 - 10 ส่วนใหญ่ยังมี
ความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนคุณธรรมไม่มากนัก ท้ังนี้ ในทัศนะของผู้ให้ข้อมูลท้ัง 3 กลุ่ม มีความเห็นว่าชุมชน
คุณธรรม คือ ชุมชนที่คนในชุมชนต่างมีน้ำใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อผู้อื่น การให้เกียรติต่อกันโดยไม่ก้าวล่วง  
ความเป็นส่วนตัว คนในชุมชนมีศีลธรรม ทำกิจกรรมทางศาสนาอย่างต่อเนื่อง และมีการอนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินเพื่อคงไว้ซึ่งวิถีชีวิตท่ีดีงาม ท้ังนี้ ผู้ให้ข้อมูลท้ัง 3 กลุ่มนี้ ยังไม่สามารถอธิบายเกี่ยวกับกระบวนการ
สร้างชุมชนให้เข้มแข็งและวิธีการขับเคลื่อนให้ชุมชนเป็นชุมชนคุณธรรมต้องดำเนินการอย่างไร แต่รับทราบ
ว่าชุมชนได้รับการคัดเลือกให้ได้เป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบ ส่วนกลุ่มผู้นำชุมชนท่ีเป็นทางการ จะอธิบาย
ว่า กระบวนการดำเนินงานในการเป็นชุมชนคุณธรรมนั้น คือ การดำเนินการด้านคุณธรรม ตามแผน
ส่งเสริมคุณธรรมที่กำหนดไว้ร่วมกัน โดยยึดหลักความพอเพียง มีการวางแผนการทำงาน การรวมตัวกัน
เพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง เร่ิมจากผู้นำทำให้เห็นเป็นตัวอย่าง มีการประชุมและรับฟังความคิดเห็นของคนใน
ชุมชนอย่างสม่ำเสมอเพื่อพัฒนาชุมชน ส่วนการดำเนินการตามเกณฑ์การประเมินชุมชนคุณธรรมท้ัง  
9 ข้ันตอนนั้น จะมีเฉพาะกลุ่มผู้นำการขับเคลื่อนชุมชน ซึ่งในท่ีนี้ คือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลกลุ่มท่ี 1 ผู้นำชุมชนท่ี
เป็นทางการ และกลุ่มที่ 2 ผู้นำชุมชนที่ไม่เป็นทางการบางส่วน ที่ทราบข้อมูลและทราบกระบวนการ
ดำเนินงานขับเคลื่อน 

กระบวนการดำเนินงานในการขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมของชุมชนบ้านไทรน้อย จะเริ ่มจาก  
ผู้นำระดมความคิดจากกลุ่มผู้นำชุมชนแล้วประชุมปรึกษาหารือกับคนในชุมชนและวัดทั้ง 5 วัดในชุมชน 
ผ่านการประชุม โดยกำหนดรูปแบบการดำเนินการจากการวิเคราะห์สิ่งที่ชุมชนอยู่เดิม สิ่งที่เป็นปัญหา 
และสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้น (ปัญหาที่อยากแก้ และความดีที่อยากทำ) แล้วร่วมกันประกาศเจตนารมณ์ 
ที ่จะพ ัฒนาช ุมชนให้เป ็นช ุมชนคุณธรรม  ม ีการตั ้งคณะกรรมการและมอบหมายผ ู ้ร ับผ ิดชอบ  
ในการดำเนินงานตามแผนส่งเสริมคุณธรรม จำนวน 41 กิจกรรม อาทิ กิจกรรมแก้ไขปัญหาขยะของชุมชน 
การส่งเสริมการทำความดีและประกาศยกย่องเชิดชูผู ้ทำความดีในชุมชน กิจกรรมเทิดทูนสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ กิจกรรมบ้าน วัด โรงเรียน ส่งเสริมการท่องเท่ียวชุมชน กิจกรรมสืบสานขนมไทย
โบราณ กิจกรรมส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุในชุมชน กิจกรรมงดเหล้าเข้าพรรษา กิจกรรม 
ในวันสำคัญทางศาสนา กิจกรรมการปลูกฝังขนบธรรมธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมให้เยาวชนผ่านการ
เล่นดนตรีไทย กิจกรรมสวนครัวรั ้วกินได้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมพลังชุมชนเข้มแข็งต้าน  
ยาเสพติด และกิจกรรมจิตอาสา เป็นต้น ซึ่งเป็นการมีการจัดกิจกรรมครบท้ัง 3 มิติ โดยผู้นำจะลงมือทำให้
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เห็นเป็นตัวอย่างแล้วชักชวนให้คนในชุมชนร่วมกิจกรรม ไม่มีการบังคับให้เข้าร่วม การทำกิจกรรมในชุมชน 
จะเก ิดจากความสม ัครใจของคนในช ุมชนเอง ท ั ้ งน ี ้  จากการประเม ินตนเองโดยการต ิดตาม  
ผลความสำเร็จและความพึงพอใจของคนในชุมชน พบว่าชุมชนบ้านไทรน้อยสามารถดำเนินการ 
ตามแผนส่งเสริมคุณธรรรมได้อย่างน่าพอใจ ส่งผลให้มีบุคคลภายนอกเข้ามาศึกษาดูงานและเรียนรู้เกี่ยวกับ
ชุมชนท้ังในภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง (มยุรี ศรีนาค, 2566 , 22 มกราคม)  

สิ่งที่น่าสนใจจากการสัมภาษณ์ครั้งนี้ พบว่า ผู้นำชุมชนจะศึกษาแนวทางการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนของส่วนราชการต่าง ๆ แล้วนำมาปรับให้เข้ากับกิจกรรมในชุมชน เพื ่อสนองนโยบาย 
ของส่วนราชการต่าง ๆ แล้วนำเสนอสิ่งที่ชุมชนมีให้แก่ส่วนราชการทราบผ่านการเข้าร่วมโครงการต่าง ๆ 
ของส่วนราชการ เมื่อชุมชนมีความพร้อมและสามารถสนองนโยบายด้านต่าง ๆ ได้ครบถ้วนตามแนวทาง
ของส่วนราชการ ชุมชนก็จะได้การสนับสนุนจากส่วนราชการต่าง ๆ มากข้ึน ตลอดจนได้รับการผลักดันให้
เข้าร่วมเสนอผลงานเพื่อรับรางวัลตั้งแต่ระดับจังหวัดจนถึงระดับประเทศ สร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ 
ท่ีดีให้แก่ชุมชน นอกจากนี้ความโอบอ้อมอารีและความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกัน ซึ่งเป็นนิสัยพื้นฐานของคนใน
ชุมชนท่ีอยู่กันอย่างถ้อยทีถ้อยอาศัย เป็นสังคมท่ีมีการแบ่งปัน ช่วยเหลือกัน โดยมีพื้นฐานมาจากการท่ีคน
ในชุมชนส่วนใหญ่ต่างเป็นเครือญาติ หรือเป็นคนที่รู้จักสนิทสนมกันมาตั้งแต่อดีต อีกทั้งคนในชุมชนก็มี
ความเชื่อมั่นศรัทธาในตัวผู้นำชุมชน ส่งผลให้เมื่อผู้นำชุมชนต้องการความร่วมมือในการทำกิจกรรมใด ๆ 
โดยเฉพาะความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม จึงมักได้รับความร่วมมือ  
จากคนในชุมชน ยกเว้นแต่กรณีที่มีภารกิจอื่นที่สำคัญ หรือข้อขัดข้องทางด้านสุขภาพ ก็จะไม่ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมนั้น 

5.2 การถอดบทเรียนกระบวนการดำเนินงานในการเป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบของชุมชน 
บ้านไทรน้อย พบว่า กระบวนการขับเคลื่อนชุมชนให้เป็นชุมชนคุณธรรม เกิดจากการระดมความคิด 
จากกลุ่มผู้นำชุมชนประชุมปรึกษาหารือ โดยกำหนดรูปแบบการดำเนินการจากการวิเคราะห์สิ่งท่ีชุมชนอยู่
เดิม สิ่งท่ีเป็นปัญหา และสิ่งท่ีต้องการให้เกิดข้ึน แล้วกำหนดเจตนารมณ์และคุณธรรมเป้าหมายของชุมชน
ไว้เบ ื ้องต้นหลาย ๆ ข้อ  จากน ั ้นจ ึงขอความร่วมมือจากคนในช ุมชนให้เข ้าร ่วมประช ุมร ับฟัง  
และแสดงความเห็น เพื่อให้ได้เจตนารมณ์ร่วมกันของชุมชน และคุณธรรมเป้าหมายท่ีชุมชนร่วมกันกำหนด
ขึ้น ประกอบด้วย 1) เราจะยึดมั ่นในหลักธรรมทางศาสนา 2) เราจะดำรงไว้ซึ ่งสถาบันชาติ ศาสนา  
และพระมหากษัตริย์ 3) เราจะรักษาและสืบสานภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถ่ิน 4) เราจะปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 5) เราจะเป็นพลังจิตอาสาทำความดีเพื่อแผ่นดิน จากนั้นชุมชนจึงร่วมกัน
กำหนดแผนการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมาย โดยกลุ่มผู้ นำชุมชนจะมีการ
ทบทวนแผนการดำเนินงานกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นปีละ 1 ครั้ง และสื่อสารผลที่เกิดขึ้นนั้นให้แก่คนในชมุชน
ร่วมรับทราบ ทั้งที่เป็นทางการผ่านการประชุมและไม่เป็นทางการผ่าน Line กลุ่มชุมชน ซึ่งผู้นำชุมชน
สามารถประสานความร่วมมือกับคนในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้จากความเชื่อถือ 
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ไว้วางใจของคนในชุมชนที่มีต่อกลุ่มผู้นำ อีกทั้งทุนทางสังคมของคนในชุมชนที่มีความเอื้อเฟื้อ ความเป็น
เครือญาติ และแนวทางการใช้ชีวิตตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิ จพอเพียง ทำให้ผู ้นำชุมชนสามารถ 
นำจุดแข็งนี้มาดำเนินการขับเคลื่อนให้ชุมชนเป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบได้ นอกจากนี้ การที่ผู้นำชุมชน
สามารถนำเสนอแผนงานและผลงานต่าง ๆ ของชุมชน ทำให้ชุมชนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก ส่งผลให้ช ุมชนเกิดความเข้มแข็งและมีเครือข่ายความร่วมมือจากทั ้งหน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชน ซึ่งจากข้อมูลนี้ ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์ สังเคราะห์ ถอดบทเรียนชุมชนคุณธรรมต้นแบบของชุมชน
บ้านไทรน้อย และนำมาสร้างรูปแบบ (Model) ได้ดังภาพท่ี 2 

 

ภาพท่ี 2 ถอดบทเรียนกระบวนการดำเนินงานในการเป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบของชุมชน 

บ้านไทรน้อย อำเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (Model) 

6.สรุปผลการวิจัย  
6.1 กระบวนการดำเนินงานในการเป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบของชุมชนบ้านไทรน้อย อำเภอ 

บางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลท้ัง 4 กลุ่ม อธิบายความหมายของชุมชนคุณธรรม
ต้นแบบไม่ตรงตามท่ีคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติให้ความหมายไว้นัก และส่วนมากจะไม่ทราบ
กระบวนการดำเนินงานในการเป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบ แต่ก็มีส่วนร่วมในกระบวนการขับเคลื่อน 
อย่างเป็นธรรมชาติ โดยไม่ได้รู ้สึกว่าเป็นการดำเนินการตามขั้นตอนที ่ราชการกำหนด แต่เป็นสิ ่งท่ี
ดำเนินการทำอยู่แล้วเป็นปกติตามวิถีของชุมชน นอกจากนี้ยังมีองค์ประกอบของทุนทางสังคมที่เป็นปัจจัย
สำคัญต่อการขับเคลื่อนชุมชนให้เป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบ 5 ประการ ได้แก่ 1) ผู้นำชุมชนมีความเข้มแข็ง  
2) พื้นฐานของคนในชุมชนท่ีอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 3) การกำหนดคุณธรรมเป้าหมายร่วมกัน 4) มีช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารเข้าถึงคนในชุมชน และ 5) สามารถประสานความร่วมมือกัน (ผู้นำ คนในชุมชน วัด ส่วนราชการ)  

6.2 การถอดบทเรียนกระบวนการดำเนินงานในการเป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบของชุมชน 
บ้านไทรน้อย เกิดจากการระดมความคิดจากกลุ่มผู้นำชุมชนประชุมปรึกษาหารือกัน แล้วขอความร่วมมือ

การ

ขับเคลื่อน 

ชุมชน 

ให้เป็น 

ชุมชน

คุณธรรม

ต้นแบบ 



90 I วารสารวิชาการอยุธยาศึกษา I ปทีี่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566 

จากคนในชุมชนให้เข้าร่วมประชุมรับฟังและแสดงความเห็น เพื ่อกำหนดเจตนารมณ์และคุณธรรม
เป้าหมายของชุมชน ตลอดจนกำหนดแผนการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมาย
ร่วมกัน โดยกลุ่มผู้นำชุมชนจะมีการทบทวนแผนการดำเนินงานกับผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนปีละ 1 ครั้ง และสื่อสาร
ผลที่เกิดขึ ้นนั ้นให้แก่คนในชุมชนร่วมรับทราบ นอกจากนี้กลุ ่มผู ้นำที่เป็นทางการของชุมชนสามารถ 
นำจุดแข็งในด้านความสามัคคีร่วมมือของคนในชุมชน และการใช้ชีวิตตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ตลอดจนพื้นฐานของความเอื้ออาทรต่อกันของคนในชุมชน อันเป็นทุนทางสังคมที่สำคัญของ
ชุมชน มาใช้ในการขับเคลื่อนให้ชุมชนเป็นชุมชนคุณธรรมได้สำเร็จเป็นรูปธรรม จนได้รับรางวัลชุมชน
คุณธรรมต้นแบบโดดเด่นระดับประเทศ 

7. การอภิปรายผลการวิจัย 
ถอดบทเรียนชุมชนคุณธรรมต้นแบบของบ้านไทรน้อย อำเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สามารถอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ ดังนี้ 
7.1 กระบวนการดำเนินงานในการเป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบของชุมชนบ้านไทรน้อย อำเภอ 

บางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามหลักเกณฑ์ 9 ขั้นตอน ของกระทรวงวัฒนธรรมนั้น ต้องอาศัย  
การมีส ่วนร่วมของคนในชุมชน นอกจากนี ้ย ังมีองค์ประกอบของทุนทางสังคมที ่เป็นปัจจัยสำคัญ 
ต่อการขับเคลื่อนชุมชนให้เป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบ สอดคล้องกับวรัญญา จีระวิพูลวรรณ และคณะ 
(2564) ที ่อธิบายกระบวนการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบว่า เริ ่มจากการกำหนดวัตถุประสงค์ กำหนด 
อัตลักษณ์ สร้างระบบการบริหารอย่างมีส่วนร่วม มีการขับเคลื่อนการดำเนินงาน การประชุมปฏิบัติการ
จัดทำแผน ลงมือปฏิบัติและประเมินผลการปฏิบัติ และสอดคล้องกับณดา จันทร์สม (2565) ที่ได้ศึกษา 
ถึงองค์ประกอบและรูปแบบของทุนทางสังคมที่สำคัญต่อการพัฒนาชุมชน พบว่าทุนทางสังคมเป็นปัจจัย
สำคัญต่อความสำเร็จของการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน นอกจากนี้พื้นฐานแนวคิดของคนในชุมชนที่มีความ
เอื้อเฟื้อ มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ตลอดจนมีความประพฤติดีมีศีลธรรม การทำประโยชน์ต่อสังคมโดย  
ไม่หวังผลตอบแทน เป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้สามารถขับเคลื่อนให้ชุมชนบ้านไทรน้อยเป็นชุมชนคุณธรรม
ต้นแบบได้ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การพิจารณาชุมชนท้องถิ่นต้นแบบด้านคุณธรรมของศูนย์คุณธรรม 
(2564) ท่ีให้แนวทางไว้ว่า ชุมชนท้องถ่ินท่ีดำเนินการได้ประสบผลสำเร็จจนเกิดเป็นต้นแบบด้านคุณธรรม
ได้นั้น ย่อมจะมีการยึดมั่นในหลักคุณธรรมเป็นพื้นฐาน ผ่านกิจกรรมกลุ่ม วิธีการดำเนินชีวิตของชาวชุมชน  
ซึ่งกิจกรรมมีชีวิตนั้นจะสะท้อนถึงการมีและการส่งเสริมคุณธรรม ท้ังนี้ ผู้นำชุมชนบ้านไทรน้อยยังเป็นผู้ท่ีมี
บทบาทอย่างมากในการดำเนินงานให้ชุมชนเป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบได้ ซึ่งเมื่อพิจารณาแล้วพบว่า  
ผู้นำชุมชนนี้มีลักษณะที่สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้นำของ เคิร์ท เลวิน และทฤษฎีภาวะผู้นำของ เรนซิส  
ลิเคิร์ต กล่าวคือ ผู้นำของชุมชนนี้มีลักษณะความเป็นผู้นำแบบประชาธิปไตย ใช้การตัดสินใจของกลุ่ม 
หรือให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม และมีลักษณะความเป็นผู้นำแบบ
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ปรึกษาหารือที่ให้ความไว้วางใจและให้สิทธิการตัดสินใจแต่ไม่ทั้งหมด มีการให้รางวัลเพื่อสร้างแรงจูงใจ  
ใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีการติดต่อสื ่อสารแบบ 2 ทาง ทั้งจากระดับล่างขึ ้นบน แล ะจากระดับ 
บนลงล่าง และยังสอดคล้องกับการศึกษาของอโรชา ทองลาว (2558) ได้อภิปรายไว้ว่า ผู ้นำชุมชน 
ท่ีเข้มแข็งเป็นผู้ที่สามารถมองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาที่ดี เห็นประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน เป็นผู้เสียสละ อดทน สามารถทำงานร่วมกับคนในชุมชนและได้รับความไว้ใจ เป็นปัจจัย
ท่ีทำให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน ตลอดจนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนบ้านไทรน้อย ส่งผลให้
ผู้นำชุมชนสามารถดำเนินกิจกรรมขับเคลื่อนชุมชนให้เป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบได้ง่าย เนื่องจากคนใน
ชุมชนส่วนมากตั้งอยู่บนพื้นฐานของความมีน้ำใจต่อกัน มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน รวมถึงเป็นเครือญาติ 
ประกอบกับความเชื่อมั่นในตัวผู้นำชุมชน และการให้ความสำคัญต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งสอดคล้องกั บ
การศึกษาของคัชพล จั่นเพชรและพิทักษ์ ศิริวงศ์ (2560) ท่ีพบว่าเมื่อเกิดการบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างชุมชนและหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการ และเมื่อ
ชุมชนเกิดการเรียนรู้และเห็นประโยชน์ร่วมกันจะนำไปสู่ความร่วมมือในการพัฒนาอย่างมีเอกภาพภายใน
ชุมชน นอกจากนี้อโรชา ทองลาว (2558) ยังพบว่า การที่คนในชุมชนมีความสามัคคี ให้เกียรติซึ่งกัน 
และกัน มีระบบสังคมแบบเครือญาติ ร่วมคิดร่วมทำและร่วมดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยกันอย่างต่อเนื่อง 
จะทำให้การพัฒนาชุมชนเป็นไปได้ด้วยดี  

7.2 การถอดบทเรียนกระบวนการดำเนินงานในการเป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบของชุมชน 
บ้านไทรน้อย พบว่า สิ่งสำคัญของกระบวนการดำเนินงานมาจากผู้นำชุมชนและคนในชุมชนที่มีส่วนร่วม 
ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ 9 ข้ันตอนท่ีกระทรวงวัฒนธรรมกำหนดไว้ โดยเป็น
การมีส ่วนร่วมอย่างเป็นธรรมชาติ อันเกิดจากพื ้นฐานทุนทางสังคมของคนในชุมชน ภาวะผู ้นำ 
ของผู้นำชุมชน ความเสียสละและการลงมือทำให้เห็นเป็นตัวอย่างจนเกิดผลสำเร็จที่สร้างความเชื่อมั่น  
ให้คนในชุมชน ตลอดจนการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ทำให้เกิดการขับเคลื่อนชุมชน  
ให้เป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบได้ สอดคล้องกับอโรชา ทองลาว (2558) ท่ีพบว่าปัจจัยท่ีส่งเสริมความสำเร็จ
ในการดำเนินงานโครงการ 9 บวร ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน คือ  การที่มีผู้นำ
ชุมชนท่ีเข้มแข็ง มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา มีทุนทางสังคม การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และการสนับสนุน
จากหน่วยงานภายนอก 

8. ข้อเสนอแนะ 

8.1 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาชุมชนคุณธรรมบ้านไทรน้อย  
กลุ่มผู้นำชุมชนยังขาดการสร้างความเข้าใจให้คนในชุมชนเข้าใจถึงกระบวนการขับเคลื่อนชุมชน 

ให้เป็นชุมชนคุณธรรม และวิธีการดำรงไว้ซ ึ ่งความเป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบ ควรมีการสื ่อสาร  
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และทำความเข้าใจ การถ่ายทอดองค์ความรู ้ หรือการอธิบายหลักการและวัตถุประสงค์เพิ ่มเติม  
ก่อนการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมต่าง ๆ 

8.2 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
ตัวชี ้วัดและเกณฑ์การประเมินชุมชนคุณธรรม ซึ ่งเป็นเครื ่องมือที่ใช้ในการแบ่งระดับชุมชนนั้น  

บางข้อไม่สามารถนำมาพิจารณาได้จริง ไม่สามารถวัดผลได้ เนื่องจากไม่มีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบ เช่น 
การวัดพฤติกรรมของคนในชุมชนว่ามีความเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือไม่ ความสุขของคนในชุมชน
เพิ ่มขึ ้นหรือไม่ เป็นต้น อีกทั ้งห้วงเวลาการรายงานผลไม่สอดคล้องกับการดำเนินงาน กล่าวคือ  
ชุมชนดำเนินกิจกรรมตามรอบปีงบประมาณ แต่ราชการมีการกำหนดให้ชุมชนประเมินผลและรายงานผล
ในระหว่างปี ซึ ่งบางกิจกรรมยังไม่เกิดขึ ้น ก็จะไม่สามารถประเมินผลและรายงานผลได้ จึงควรมีการ
ทบทวนตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินชุมชนคุณธรรม และทบทวนการกำหนดเวลาส่งผลการประเมินของ
ชุมชนให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 

8.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ศึกษาชุมชนอื่น ๆ ที่ยังไม่ได้ขับเคลื่อนเป็นชุมชนคุณธรรม หรือศึกษาชุมชนอื่น ๆ ที่เป็นชมุชน

คุณธรรมแล้ว แต่ไม่สามารถยกระดับเป็นต้นแบบได้ 
2) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบชุมชนใกล้เคียงกับชุมชนคุณธรรมท่ีอยู่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

หรือจังหวัดใกล้เคียง เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง 
3) ถอดบทเรียนความสำเร็จอื่น ๆ ของชุมชนบ้านไทรน้อย เช่น ภาวะผู้นำของผู้นำชุมชนการบริหาร

จัดการชุมชนท่องเท่ียว การสร้างรายได้จากทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน เป็นต้น 
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