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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาโครงสร้างการบริหารงานของวิสาหกิจชุมชนยาสมุนไพร

อายุวัฒนะ และ (2) ศึกษาบทบาทของเครือข่ายทางสังคมท่ีมีต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยาสมุนไพรอายุวัฒนะ 
ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมและสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง 
โดยท าการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างจ านวน 10 คน ได้แก่ ผู้น ากลุ่ม เลขานุการกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม ตัวแทน
บริษัทท่องเท่ียวโดยชุมชน และครูสอนดนตรี ผลการวิจัยพบว่า 1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวัฒนะ
มีการจัดโครงสร้างกลุ่มท่ีชัดเจน รูปแบบการบริหารกลุ่มโปร่งใส การจัดสรรงบประมาณภายในกลุ่มเป็นได้
ตามข้อตกลงร่วมกันของสมาชิกกลุ่ม 2) ด้านเครือข่ายทางสังคมท่ีมีความสัมพันธ์ต่อการเติบโตและคงอยู่
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวัฒนะแบ่งได้เป็น 3 เครือข่าย ได้แก่ เครือข่ายภาครัฐมีบทบาทในการ
สนับสนุน ส่งเสริมกลุ่ม พร้อมท้ังช่วยให้แนวทางการท างานของกลุ่มเป็นไปตามมาตรฐาน เครือข่าย
ภาคเอกชนมีบทบาทในการส่งเสริมการผลิตและจ าหน่ายยาลูกกลอนสมุนไพร รวมท้ังส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวแบบโฮมสเตย์ ส่วนเครือข่ายภาคประชาชนและหน่วยงานการศึกษามีบทบาทในการน า 
องค์ความรู้ทางวิชาการเข้ามาช่วยแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนของกลุ่ม 

ค าส าคัญ : วิสาหกิจชุมชน, เครือข่ายทางสังคม, ภาวะผู้น า, การมีส่วนร่วม 
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Abstract 
This research aims ( 1 )  to study organization structure and administration of 

AYUTWATTANA herbal medicine community enterprise, and ( 2 )  study the role of social 
networks on AYUTWATTANA herbal medicine community enterprise. Researcher  
use qualitative research include non-participant observation and in-depth interview with  
a semi-structured interview with a sample of 1 0  people, including leader, secretary,  
group members, Community – Based Tourism agency and music teacher. The results  
of the research are as follows: 1) AYUTWATTANA herbal medicine community enterprise 
has a solid group structure, transparent group management model, and allocation of 
budgets within groups is agreed upon by group members. 2) Social networks relevant to 
the growth and persistence of AYUTWATTANA herbal medicine community enterprise can 
be divided into 3 groups.  The government networks are a support role to promote the 
group along with helping the group work approaches to the standards. The private 
networks play a role in promoting the production and distribution of herbal bolus and also 
promote homestay tourism. The people networks and education agencies play a role in 
bringing academic knowledge to help solve the problems of the group. 

Keywords : Community enterprise, social network, leadership, participation 

1.ที่มาและความส าคัญ 
แนวคิดการศึกษาเรื่องทุนทางสังคมได้รับความสนใจศึกษาในฐานะกลไกท่ีมีความส าคัญต้องการ

พัฒนาสังคมและชุมชน ซึ่ง Robert Putnam (1993 อ้างถึงใน อัครนัย ขวัญอยู่ , 2560, หน้า 18)  
ให้ความหมาย ทุนทางสังคม ว่าหมายถึง รูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมหรือโครงสร้างทางสังคม  
ท่ีเกิดจากการรวมตัวกันของสมาชิกจนเกิดความไว้วางใจกัน และสมาชิกในเครือข่ายสามารถแสวงหา
ผลประโยชน์จากความไว้ใจน้ันได้ ท้ังน้ี  โครงสร้างท่ีเป็นทุนทางสังคมหมายรวมถึง กลุ่ม องค์กร  
หรือวิสาหกิจของสมาชิกในชุมชนซึ่งอาจจะเป็นส่วนหน่ึงหรือท้ังหมดของชุมชนท่ีเข้าร่วม มีกิจกรรมร่วมกัน 
เป็นท่ียอมรับของคนในและนอกชุมชน จะเห็นได้ว่าทุนทางสังคมกลายเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญในการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนและสร้างความตระหนักถึงการมีอยู่ของวิสาหกิจชุมชน 

วิ ส าหกิ จ ชุมชน คือ  ชุมชน ( SMCE หรื อ  Small and Micro Community Enterprise) คือ  
การประกอบการเพื่อจัดการ “ทุน” ของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพื่อการพึ่งตนเอง (เสรี พงศ์พิศ, 2548, 
หน้า 40) ซึ่งการประกอบการในชุมชนน้ันต้องมาจากการรวมกลุ่ม มีรูปแบบความสัมพันธ์ท่ีเอ้ือประโยชน์
ต่อกัน วิสาหกิจชุมชนมิได้มีเป้าหมายอยู่ท่ีการสร้างก าไรทางการเงินเพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงก าไรทาง
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สังคม ซึ่งได้แก่ ความเข้มแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคม การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนต้ังอยู่บนฐาน
ส าคัญ (เสรี พงพิศ, วิชิต นันทสุวรรณ และจ านง แรกพินิจ, 2544, หน้า 20-21) ดังน้ี 

  1. วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว เป็นจุดเริ่มต้นของการแปรรูปหรือสร้างผลิตภัณฑ์ของชุมชน
เพื่อการอุปโภคบริโภคของตนเองภายในครัวเรือนเป็นหลัก สมาชิกในชุมชนจะสร้างผลิตภัณฑ์ในลักษณะ
หลากหลาย เพื่อการพึ่งตนเอง ลดรายจ่ายท่ีเสียไปจากการซื้อ และป้องกันไม่ให้เงินของชุมชนไหลออกไป
นอกชุมชนโดยไม่จ าเป็น ซึ่งจะส่งผลให้การหมุนของเงินอยู่ในหมู่บ้าน และแพร่สะพัดอยู่ภายในหมู่บ้าน   

  2. วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน เมื่อวิสาหกิจของชุมชนบรรลุวัตถุประสงค์ข้ันแรก เพื่อลดรายจ่าย
หรือเพื่อการพึ่งตนเองได้แล้ว จึงค่อยขยับขยายออกไปสู่เพื่อนบ้าน ผู้ผลิตเองไม่ได้ ต้องซื้อสินค้าจาก
ภายนอก เพราะการพึ่งตนเองในบางกรณีไม่สามารถท าได้โดยล าพั งครอบครัวเดียว วิสาหกิจชุมชนข้ันท่ี
สอง จึงเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีเกื้อหนุนให้เกิดการพึ่งพาอาศัยระหว่างครอบครัวในชุมชนเดียวกัน เป็นการลด
ภาระการซื้อของแพงหรือช่วยลดรายจ่ายให้แก่เพื่อนบ้าน เงินไม่ออกไปจากหมู่บ้าน 

 3. วิสาหกิจชุมชนระดับเครือข่าย การพึ่งตนเองในบางกรณีชุมชนไม่สามารถด าเนินการได้โดย
ล าพังชุมชนเดียว แต่เป็นไปได้เมื่อหลายชุมชนร่วมมือกัน เพื่อตอบสนองความต้องการของทุกชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนระดับเครือข่าย จึงเป็นระบบพึ่งพาอาศัยระหว่างชุมชนท่ีมีผลผลิตและทรัพยากรแตกต่างกัน 

  4. วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตส่วนเกิน เป็นวิสาหกิจท่ีด าเนินการแปรรูปผลผลิตหรือ
ทรัพยากรของชุมชน สร้างผลิตภัณฑ์ต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มมูลค่า และตอบสนองการตลาดภายนอกชุมชนและ
เครือข่าย 

จากจ านวนวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยท่ีจดทะเบียนแล้วในประเภทสินค้า 18 กลุ่ม และบริการ  
6 กลุ่ม องค์ประกอบในการจัดการกลุ่มน้ันแตกต่างกันไปตามลักษณะเฉพาะ แต่ในภาพรวมแล้วสามารถ
แบ่งได้เป็นปัจจัยภายในและภายนอก ดังเช่น ผลการวิจัยของ สุธิดา แจ้งประจักษ์ (2559) ท่ีท าการศึกษา
การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มซอสพริกป้าพุ จังหวัดชลบุรี พบว่า กลุ่มซอสพริกป้าพุมีการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนโดนแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังน้ี 1. ด้านเงินทุน กลุ่มมีแหล่งเงินทุนภายในจากการระดมหุ้นของสมาชิก
และภายนอกจากการอุดหนุนของหน่วยงานภายนอก 2. ด้านการตลาด กลุ่มมีช่องทางการจ าหน่ายสินค้า
ท้ังตลาดภายในและภายนอกชุมชน แต่ขาดการประชาสัมพันธ์ 3. ด้านการผลิต กลุ่มประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมจนได้การรับรองมาตรฐาน 4. ด้านการบริหารจัดการ กลุ่มมีการก าหนด
เป้าหมาย วางแผน ควบคุมผลิต ระบบบัญชี แบ่งงานตามคว ามถนัด และแบ่งปันผลประโยชน์ 
ด้านเศรษฐกิจและสังคม 5. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
ในบางข้ันตอน ซึ่งโดยสรุปแล้วปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชน กลุ่มซอสป้าพุ 
ได้แก่ ปัจจัยภายใน คือ ศักยภาพของกลุ่ม แกนน าและความสามารถในการจัดการความรู้ ปัจจัยภายนอก 
คือ การสนับสนุนจากองค์การภายนอก และนโยบายของภาครัฐ  
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นอกจากน้ันก็มีงานวิจัยท่ีศึกษาเกี่ยวกับเครือข่าย (network) ท่ีถือเป็นอีกหน่ึงกลไกท่ีมีความส าคัญ
ต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน โดย Pual Starker (1997 อ้างถึงใน พระดาวเหนือ บุตรสีเทา, 2557 
หน้า 13) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ เครือข่าย ไว้ว่าคือการรวมกลุ่มของปัจเจกชน หรือองค์กรโดยสมัครใจ  
โดยมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารหรือด าเนินกิจกรรมร่วมกัน ในขณะท่ีแต่ละองค์กรก็มีการจัดการของ
ตัวเองอย่างเต็มท่ี กล่าวคือ เครือข่ายไม่ได้มีผลต่อการปกครองตนเอง (Autonomy) และอิสระ 
(Interdependence) ของสมาชิก ขณะท่ีความหมายของ เครือข่ายองค์กรชุมชน ตามแนวคิดของ  
อคิน รพีพัฒน์ (2527 หน้า 259)  คือ การเป็นพวกกันของหลายๆ องค์กรชุมชนเพื่อท างานร่วมกันอย่าง
ต่อเน่ือง และมีเป้าหมายบางอย่างร่วมกัน เช่น เครือข่ายกลุ่มออมทรัพย์ เกิดจากการท่ีกลุ่มออมทรัพย์ใน
ชุมชนต่างๆ มารวมกันเพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดจากการท ากลุ่มออมทรัพย์ เป็นต้น ท้ังน้ี ส าหรับงานวิจัยเกี่ยวกับ
วิสาหกิจชุมชนในเรื่องของเครือข่ายน้ัน ด้านการสร้างเครือข่าย อังกาบ บุญสูง (2556) ได้ศึกษาแนว
ทางการสร้างเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าทอพื้นเมืองจังหวัดอุตรดิตถ์โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบ  
มีส่วนร่วม (Participatory Action Research) มุ่งเพื่อศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผ้าทอพื้นเมืองจังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า ศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าทอพื้นเมืองในเขตจังหวัด
อุตรดิตถ์มีหลายด้าน  ได้แก่ (1) ทุนทางวัฒนธรรมอันเกิดมาจากภูมิปัญญาด้านการทอผ้า (2) ทุนทางสังคม
ด้านการรวมกลุ่มของคน ในชุมชน และ (3) ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติในเรื่องของความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ซึ่งสมาชิกชุมชนได้น า ศักยภาพของตนเองมาบูรณาการรวมกันก่อให้เกิด “วิสาหกิจชุมชนผ้าทอ
พื้นเมือง”ความสามารถท่ีจะพัฒนากลุ่มให้มีความเข้มแข็งได้อย่างต่อเน่ืองจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบดังน้ี มี
แกนน าท่ีเข้มแข็ง มีเป้าหมายท่ีชัดเจน เคารพกฎระเบียบ การเรียนรู้ร่วมกัน การแบ่งปันทรัพยากร  
การท ากิจกรรมร่วมกัน ความรู้สึกเป็นพี่น้อง ความไว้เน้ือเช่ือใจกัน และจากกระบวนการมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน มีความเข้าใจและเอ้ืออาทรกัน จึงก่อให้เกิด 
“เครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าทอพื้นเมืองจังหวัดอุตรดิตถ์” จ านวน 4 เครือข่าย ท่ีเป็นไปตามความ
ต้องการของสมาชิกได้แก่ เครือข่ายจัดซื้อวัตถุดิบ เครือข่ายข้อมูลข่าวสาร เครือข่ายการเรียนรู้  
และเครือข่ายการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้เกิดการยกระดับขีดความสามารถของกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอ
พื้นเมืองจังหวัดอุตรดิตถ์ ส าหรับด้านการพัฒนาเครือข่ายน้ัน กังสดาล กนกหงส์ (2561) ได้ศึกษา 
แนวทางการพัฒนาและการจัดการเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพืชผักอินทรีย์ จังหวัดเชียงใหม่  
ผลจากการวิจัยพบว่า แนวทางการรวมกลุ่มในรูปแบบเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพืชผักอินทรีย์ 
จังหวัดเชียงใหม่ มีประเด็นท่ี กลุ่มวิสาหกิจพืชผักอินทรีย์ ได้ร่วมน าเสนอแนวทางการรวมกลุ่มในรูปแบบ
เครือข่าย มี 6 ประเด็น คือ (1) แนวทางการเกิดข้ึนของเครือข่าย (2) การจัดโครงสร้างองค์กรเครือข่าย  
(3) การวางแผนการผลิต (4) การตลาด (5) การสื่อสารของเครือข่าย และ (6) การพัฒนาเครือข่ายให้เกิด
ความยั่งยืนและเข้มแข็ง เช่นเดียวกับผลการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาด
วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยโกสินทร์ ช านาญพล และคณะ 
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(1559) ซึ่งในประเด็นแนวทางในการจัดการเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวไทยเพื่อรองรับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการวิจัยพบว่า  1) หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
สถาบันการศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรบูรณาการท างานร่วมกัน ในการสนับสนุนส่งเสริม
การสร้างและการจัดการเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวต้ังแต่ระดับชุมชนจังหวัด กลุ่มจังหวัด
และขยายสู่ระดับภาค ประเทศและต่างประเทศโดยวางแผนทางการตลาดร่วมกับวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียว 
พร้อมขับเคลื่อนการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้เครือข่ายมีความเข้มแข็งและยั่งยืน 2) ควรมีการให้
ความรู้เกี่ยวกับการตลาดท่องเท่ียวแก่บุคลากรด้านการท่องเท่ี ยวอย่างสม่ าเสมอ และ 3) ควรสร้าง 
ช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการท่องเท่ียวชุมชนท่ีเป็นประโยชน์ผ่านสื่อ
หลายช่องทาง 

 จะเห็นได้ว่าปัจจัยหนึ่งท่ีเป็นตัวแปรส าคัญท่ีส่งผลต่อระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน
คือ เครือข่ายทางสังคม (social network) จึงน ามาสู่การศึกษาเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ี
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาซึ่งจากข้อมูลของกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร 
(ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษร, ม.ป.ป., 
http://smce.doae.go.th) พบว่า วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีท้ังหมด 407 แห่ง 
เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีต้ังอยู่ ณ บางปะอินจ านวน 22 แห่ง โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเลือกวิสาหกิจ
ชุมชนสมุนไพรอายุวัฒนะ ต าบลเกาะเกิด อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เนื่องจาก
วิสาหกิจชุมชนนี้มีนางล าพูน พรรณไวย เป็นผู้ก่อตั้ง ปัจจุบันมีนางสาวพรระวี พรรณไวย ลูกสาวเข้า
มาช่วยด าเนินการ ความพยายามในการต้ังกลุ่มของนางล าพูน พรรณไวย มีมาต้ังแต่ปี พ.ศ.2534-
2537 แต่ก็ไม่ได้รับความร่วมมือชาวบ้านท าให้กลุ่มประสบความล้มเหลวหลายครั้ง จนกระท่ัง 
นางล าพูน พรรณไวยมีอาการป่วยและค้นพบวิธีการรักษาด้วยต ารายาสมุนไพรของครอบครัว
ประกอบกับการรักษาด้วยแพทย์แผนปัจจุบัน ท าให้เกิดความคิดท่ีจะต้ังกลุ่มอีกครั้งโดยมียาสมุนไพร
อายุวัฒนะนี้เป็นผลิตภัณ์ของกลุ่ม เมื่อเริ่มต้ังกลุ่มและผลิตสินค้าจ าหน่ายก็พบว่ามีปัญหาเกี่ยวกับ
สุขลักษณะของสถานท่ีผลิต ส่งผลให้ต้องปรับปรุงสถานท่ีการผลิตและจ าเป็นต้องใช้งบประมาณท่ีสูง 
เหตุนี้เองท่ีท าให้กลุ่มได้รับค าแนะน าจากสหกรณ์การเกษตรบางปะอินให้การจัดต้ังกลุ่มสตรีสหกรณ์
สมุนไพรอายุวัฒนะ ซึ่งจะท าให้ได้รับงบประมาณส่วนหนึ่งสามารถน าไปปรับปรุงพื้นท่ีการผลิต ได้ 
ด้านตัวผลิตภัณฑ์พบปัญหาเกี่ยวกับมาตรฐานของยาสมุนไพร เนื่องจากสินค้าไม่ได้รับการรับรอง
จากคณะกรรมการอาหารและยา เพื่อให้ได้รับการรับรองนี้กลุ่มจ าเป็นต้องยกระดับพื้นท่ีการผลิต 
ซึ่งต้องใช้งบประมาณอีกครั้ง โดยได้รับความช่วยเหลือจากเกษตรอ าเภอบางปะอิน หลังจากปัญหา
เรื่องมาตรฐานของผลิตภัณฑ์และสุขลักษณะของพื้นท่ีการผลิตผ่านไป กลุ่มก็พบกับปัญหาอีกครั้ง 
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เนื่องจากสถานท่ีผลิตนั้นถูกพิจารณาว่าเป็นโรงงานและพื้นท่ีดังกล่าวก็เป็นพื้นท่ีสีเขียวไม่สามารถ 
ต้ังโรงงานได้ ท าให้ความพยายามในการปรับปรุงพื้นท่ีเกิดปัญหาตามมาจากข้อกฎหมาย ทางกลุ่ม 
จึงได้รับความช่วยเหลือโดยสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรได้ประสานไปยังหน่วยงานด้านสาธารณสุขมา
ตรวจสอบ ผลการตรวจปรากฏว่าพื้นท่ีการผลิตนี้ไม่เข้าข่ายการเป็นโรงงานจึงท าให้สามารถผลิต
สินค้าต่อไปได้ เมื่อปัญหาของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวัฒนะผ่านไป ผลิตภัณฑ์สามารถขายได้ 
วิสาหกิจได้รับความนิยมท าให้นางล าพูน พรรณไวย ริเริ่มจัดต้ังกลุ่มโฮมสเตย์เป็นกลุ่มย่อยภายใต้
วิสาหกิจชุมชนเพื่อสร้างรายได้ให้กับชุมชน โดยในการบริหารงานนี้ทางกลุ่มได้จัดกิจกรรมฐาน 
การเรียนรู้ กิจกรรมการแสดง และบริการด้านอาหาร กิจกรรมเหล่านี้กลุ่มได้รับความร่วมมือท้ังจาก
ภาคเอกชน ภาคประชาชนและหน่วยงานการศึกษาท่ีเข้ามาเป็นพันธมิตรให้ความช่วยเหลือกลุ่ม  
จนสามารถบริหารงานได้จนถึงปัจจุบัน จากความพยายามในการจัดต้ังกลุ่ม และประสบปัญหา
อุปสรรคมากมาย จนสามารถบริหารกลุ่มได้อย่างยั่งยืน อีกท้ังยังสามารถขยายขอบเขตการ
บริหารงานเพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นการจัดต้ังกลุ่มยาสมุนไพร กลุ่ม 
ออมเงิน กลุ่มโฮมสเตย์ เป็นท้ังสถานท่ีท่องเท่ียว และแหล่งศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน
วิสาหกิจท่ีประสบความส าเร็จ ด้วยความส าเร็จดังกล่าวนั้นจึงน ามาสู่ค าถามการวิจัยท่ีว่าเครือข่าย
ทางสังคมส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวัฒนะอย่างไร 

2.วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อศึกษาโครงสร้างการบริหารงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยาสมุนไพรอายุวัฒนะ 
2) เพื่อศึกษาบทบาทของเครือข่ายทางสังคมท่ีมีต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยาสมุนไพรอายุวัฒนะ 

3.วิธีการวิจัย 

3.1 พื้นทีศ่ึกษา 
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวัฒนะ เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีริเริ่มโดย นางล าพูน พรรณไวย กล่าวคือ 

นางล าพูน พรรณไวย ล้มป่วยด้วยหลายโรครุมเร้า แต่เน่ืองจากช่วงเวลาดังกล่าวชุมชนเกาะเกิดประสบ
ปัญหาการว่างงาน ชาวบ้านขาดรายได้ ท าให้นางล าพูน พรรณไวย มีความคิดท่ีจะรวมกลุ่มชาวบ้านใน
ชุมชนแต่กลับล้มเหลวถึง 4 ครั้ง ในปี พ.ศ.2537 จึงมีการประสานงานกับ เกษตรอ าเภอและพัฒนาชุมชน
อ าเภอบางปะอินขอให้มาเป็นพี่เลี้ยงในการจัดการกลุ่ม มีการรวมเงินทุนและก่อต้ังกลุ่ม “กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรพัฒนาอาสาร่วมใจ ต าบลเกาะเกิด” แต่ก็มีปัญหาต่างๆ จนกลุ่มประสบความล้มเหลว (2561,  
8 กรกฎาคม) ต่อมา พ.ศ. 2538 นางล าพูน พรรณไวย ป่วยหนัก ทางครอบครัวจึงได้ศึกษาต ารายาสมุนไพร
และปั้นยาเม็ดลูกกลอนให้กินในระยะเวลา 3 ปีหลังจากเร่ิมกินยาสมุนไพรควบคู่กับยาแผนปัจจุบันอาการ
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เจ็บป่วยก็หายเป็นปกติท าให้เกิดความเช่ือมั่นในประสิทธิภาพของยาอย่างมาก จึงท าให้นางล าพูน พรรณ
ไวย มีความคิดว่าจะน ายาเม็ดลูกกลอนสมุนไพรน้ีมาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน โดยได้ท าการรวมกลุ่ม
คนสนิทและญาติพี่น้องท่ีสนใจจ านวน 40 คน ในช่วงแรกมีปัญหาเร่ืองสถานท่ีผลิตยาเม็ดลูกกลอนสมุนไพร
ไม่ผ่านมาตรฐาน ไม่มีเลขทะเบียนยา ท าให้เป็นอุปสรรคในการผลิตยาเม็ดลูกกลอนสมุนไพร ต่อมาใน  
ปี พ.ศ. 2541 จากการท่ีได้น าผลิตภัณฑ์ไปขายท่ีธนาคารออมสินส านักงานใหญ่ ท าให้ยาเม็ดลูกกลอน
สมุนไพรเป็นท่ีรู้จักมากข้ึน ระหว่างน้ันนางล าพูน พรรณไวย ก็จัดต้ัง “กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต”  
เพื่อส่งเสริมให้ชาวบ้านรู้จักการออมเงิน ในปี พ.ศ. 2546 ยาเม็ดลูกกลอนสมุนไพรได้ถูกน าเสนอผ่าน
รายการภูมิปัญญาท้องถ่ิน สถานีโทรทัศน์โมเดิร์น 9 ทีวี ซึ่งได้รับความสนใจอย่างมากมีลูกค้าเดินทางมายัง
กลุ่มเพื่อซื้อยาเม็ดลูกกลอนสมุนไพร ชาวชุมชนจึงได้น าผลิตภัณฑ์ของตนเองน ามาวางขายสร้างรายได้ 
หลังจากน้ันกลุ่มก็ประสบกับการร้องเรียนเกี่ยวกับสุขลักษณะของสถานท่ีผลิตแต่ด้วยมีงบประมาณในการ
ปรับปรุงพื้นท่ีไม่เพียงพอ น ามาสู่การจัดต้ังเป็นกลุ่มสตรีสหกรณ์สมุนไพรอายุวัฒนะท าให้ได้รับงบประมาณ
จัดต้ังกลุ่ม 40,000 บาท ตามค าแนะน าของสหกรณ์เกษตรบางปะอิน แต่ก็ยังไม่ผ่านมาตรฐานเพราะ
สถานท่ีผลิตน้ันอยู่ในพื้นท่ีสีเขียวไม่สามารถต้ังโรงงานได้จึงได้รับความช่วยเหลือจากสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในพื้นท่ีและอุตสาหกรรมจังหวัด หลังจากการด าเนินการตามข้อก าหนดผ่านไปได้ ยาเม็ดลูกกลอน
สมุนไพรอายุวัฒนะก็ได้รับการข้ึนทะเบียนต ารับยาแผนโบราณด้านการผลิตจากกระทรวงสาธารณสุข 
ได้รับทะเบียนยาเลขท่ี G141/48 และได้รับคัดเลือกให้เป็นสินค้า OTOP 4 ดาวของต าบลเกาะเกิด รวมท้ัง
พัฒนาเป็นศูนย์เรียนรู้ชุมชน ตามมาด้วยการเป็นหมู่บ้านท่องเท่ียวหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP 
Village) และได้รับเลือกเป็นวิสาหกิจชุมชนอันดับ 1 ของอ าเภอบางปะอิน (พฤติกรรมและความต้องการ
ท่องเท่ียวชุมชนผ่านโซเชียลมีเดีย, 2561, www.smcbt.net/?p=4360) ในอีกด้านหน่ึงนางล าพูน 
พรรณไวย ก็ได้ริเริ่ม ต้ัง “กลุ่มโฮมสเตย์เกาะเกิด” เป็นกลุ่มลูกภายใต้การดูแลของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร
อายุวัฒนะ และต้ังกลุ่มอาหารเพื่อดูแลเรื่องอาหารของแขกท่ีมาพัก ในปี พ.ศ. 2549 ได้มอบหมายให้นาง
สุรินทร์ ลาภหนุน มารับต าแหน่งประธานกลุ่มโฮมสเตย์ และ หจก.อยุธยาโบ้ทแอนด์ทราเวล (Ayutthaya 
Boat & Travel) ก็ได้เข้ามาตกลงร่วมกับชุมชนเพื่อจัดส่งนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติมาเท่ียวชุมชนทุกเดือน 
เมื่อมีนักท่องเท่ียวมากข้ึนจึงได้จัดโปรแกรมการเรียนรู้และทดลองท าขนมเพิ่มรายได้ให้กับชาวบ้านและ
กลุ่ม ปัจจุบัน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวัฒนะด าเนินการผลิตและจ าหน่ายยาเม็ดลูกกลอนสมุนไพร
อายุวัฒนะ รับรองนักท่องเท่ียวและคณะดูงานอย่างต่อเน่ือง โฮมสเตย์เกาะเกิดมีท่ีพักจ านวน 10 หลังท่ี
ผ่านมาตรฐาน สามารถรับนักท่องเท่ียวได้ 80-100 คนต่อวัน  
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3.2 กลุ่มตัวอย่าง 
 การเลือกกลุ่มตัวอย่างในครั้งน้ี แบ่งเป็น 3 ข้ันตอน  
ข้ันตอนหน่ึง ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive  sampling) จ านวน 2 คน 

เน่ืองจากความเป็นมาและการด าเนินการกลุ่มวิสาหกิจเป็นไปตามความต้องการของหัวหน้ากลุ่ม ดังน้ัน 
ผู้วิจัยจึงได้เลือกสัมภาษณ์ประธานและเลขานุการกลุ่มวิสาหกิจสมุนไพรอายุวัฒนะ 

ข้ันตอนท่ีสอง ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบลูกโซ่ (Snowball sampling) จ านวน 6 คน เพื่อให้
ได้ข้อมูลการด าเนินการในกลุ่มโฮมสเตย์เกาะเกิด กลุ่มตัวอย่างในข้ันน้ีได้รับการแนะน าจากประธานและ
เลขานุการกลุ่มวิสาหกิจสมุนไพรอายุวัฒนะ 

ข้ันตอนท่ีสาม ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive  sampling) จ านวน 2 คน  
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท่ีเป็นเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวัฒนะ โดยท าการสัมภาษณ์เพื่อให้
ทราบถึงแนวคิด มุมมองในการให้ความร่วมมือกับวิสาหกิจชุมชน และเพื่อเป็นการตรวจสอบข้อมูลท่ีท า
การสัมภาษณ์จากกลุ่มตัวอย่างของวิสาหกิจชุมชนในข้ันตอนท่ี 1 และ 2 ด้วย  

3.3 การเกบ็ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
เครื่องมือท่ีใช้การเก็บข้อมูลน้ี คือ การสังเกต (Observation) และการสัมภาษณ์ (Interview)  

โดยท าการสัมภาษณ์รายบุคคล (Individual Interview) เพื่อให้ทราบถึงความเป็นมาของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน และภาพรวมของการบริหารงาน เมื่อได้ข้อมูลโครงสร้างการบริหารงานของกลุ่มและรายละเอียดอื่น
แล้ว จึงสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มเพื่อให้ได้ข้อมูลในด้านการปฏิบัติงานของสมาชิกกลุ่ม ท้ังน้ี การสัมภาษณ์
ท้ังหมดเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ซึ่งได้ท าการสัมภาษณ์ประธานกลุ่มท้ังหมด 3 ครั้ง 
เลขานุการกลุ่ม 2 ครั้ง โดยครั้งแรกเป็นการพูดคุยภาพรวมเพื่อเก็บข้อมูลน ามาต้ังประเด็นค าถามเชิงลึกใน
ครั้งต่อไป ส่วนสมาชิกกลุ่มสัมภาษณ์ 1 ครั้ง ใช้เวลาประมาณ 40-50 นาที โดยประเด็นการพูดคุยประกอบ
ไปด้วย 4 หัวข้อหลัก คือ  

1) วัตถุประสงค์และท่ีมาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
2) การบริหารจัดการองค์กร การผลิตสินค้า (หรือบริการ) และการตลาด 
3) องค์กรหรือกลุ่มท่ีวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วม 
4) ความสัมพันธ์กับภาคส่วนต่างๆ 
5) การให้ความร่วมมือในด้านต่างๆ กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ใ ช้วิ ธี การก าหนดประเ ด็น (Thematic Method) (Laiprakobsup, 2018) ให้สอดคล้องกับ 

ข้อค าถามในการสัมภาษณ์เพื่อความสะดวกในการสกัดเน้ือหาจากการสัมภาษณ์ได้อย่างมีเป้าหมาย  
โดยแบ่งเป็นหัวข้อ ได้แก่ การระดมทรัพยากรแรงงานและวัตถุดิบ, การเข้าถึงตลาด, การแก้ไขปัญหาใน
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ยามวิกฤต, การให้ความช่วยเหลือกลุ่ม, การเป็นพันธมิตรกลุ่ม โดยมีการก าหนดค าส าคัญในการสกัดเน้ือหา 
ได้แก่  

- ความสัมพันธ์ในกลุ่ม (เครือญาติ เพื่อนบ้าน ลูกบ้าน คนรู้จัก) 
- การเข้าถึงเครือข่าย (เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนด้วยกัน เครือข่ายเอกชน) 
- บทบาทของเครือข่าย (การให้ค าแนะน าและความช่วยเหลือ การเป็นพันธมิตร การพึ่งพาซึ่งกัน

และกัน) 
- การเข้าถึงตลาด (ลูกค้าชุมชน ลูกค้าหน่วยงานรัฐ บริษัทเอกชน ลูกค้าต่างชาติ) 
- หน่วยงานภาครัฐ เอกชน หรือไม่แสวงหาก าไรท่ีเข้ามาช่วยเหลือ 
นอกจากน้ี ผู้วิจัยยังใช้วิธีการสังเกตโดยเป็นการแวะเยี่ยมชมสถานท่ีท่องเท่ียวและบ้านสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนในกรณีท่ีกลุ่มมีกิจกรรมท่องเท่ียวในชุมชนท่ีเปิดโอกาสให้นักท่องเท่ียวชมตามบ้านของ
สมาชิกเพื่อจะได้เข้าใจลักษณะการด าเนินงานของกลุ่มในรูปแบบท่ีเป็นการรวมตัวเพื่อจัดการท่องเท่ียว  
ในชุมชน และส ารวจเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง (Documentary analysis) เพื่อให้ข้อมูลมีความรอบด้านมากข้ึน 
ในด้านการวิเคราะห์ข้อมูลน้ัน ผู้วิจัยใช้การถอดความบทสัมภาษณ์ในประเด็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการก่อต้ัง 
การพัฒนา และการบริหารกลุ่ม แล้วจึงน าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน้ันมาจัดกลุ่มค้นหาความเหมือนและแตกต่าง
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน้ันว่า ‘สังกัด’ ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องคือหน่วยใด กล่าวคือ จัดอยู่ในภาครัฐ ภาคเอกชน 
หรือภาคประชาชน จากน้ันท าการวิเคราะห์ลักษณะความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเครือข่ายใน
ภาคส่วนน้ันๆว่ามีรูปแบบอย่างไร เพื่อให้ทราบถึงบทบาทของเครือข่ายจากแต่ละภาคส่วนท่ีมีผลต่อการ
บริหารงานของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวัฒนะ 

4.ผลการวิจัย 

4.1 การบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยาสมุนไพรอายวัุฒนะ  
วิสาหกิจชุมชนยาสมุนไพรอายุวัฒนะมีสมาชิกจ านวน 40 คน ในช่วงก่อต้ังและปัจจุบันเหลือสมาชิก

จ านวน 34 คน เน่ืองจากมีสมาชิกเสียชีวิตและกลุ่มมีนโยบายไม่รับสมาชิกเพิ่ม (ล าพูน พรรณไวย, 2561, 
8 กรกฎาคม) ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม เหรัญญิกกลุ่ม ผู้ช่วยเหรัญญิกกลุ่ม  
ผู้ตรวจสอบบัญชี และกรรมการกลุ่ม โดยมีโครงสร้าง ดังน้ี 
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ภาพที่ 1 โครงสร้างกลุ่มวสิาหกิจสมุนไพรอายุวัฒนะ (ประมวลโดยผู้วิจัย) 

ส าหรับการบริหารวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวัฒนะและกลุ่มย่อย มีรูปแบบการบริหาร ดังน้ี 
1) วิสาหกิจสมุนไพรอายุวัฒนะ การบริหารงานท้ังการผลิตและการจัดจ าหน่ายสมาชิกท่ีมีต าแหน่ง

ในกลุ่ม (ตามภาพโครงสร้างกลุ่ม) จะเป็นผู้ด าเนินการหลัก ขณะท่ีกรรมการกลุ่มมีส่วนร่วมในการป้ันยาเม็ด
ลูกกลอนสมุนไพร โดยค่าแรงในการปั้นลูกกลอน 1 กิโลกรัม ได้ค่าตอบแทน 55 บาท ในกระบวนการ 
อบยาเม็ดลูกกลอนสมุนไพรจะมี นางสาวพรระวี พรรณไวย แพทย์เภสัชกรรมไทยเป็นผู้ควบคุมการผลิต 
แม้ว่าปัจจุบันด้วยความช่วยเหลือของเครือข่ายหน่วยงานทางการศึกษาจะช่วยให้กลุ่มมีเครื่องจักรทุ่นแรง
แต่กระบวนการปั้นยาเม็ดลูกกลอนสมุนไพรก็ยังปั้นด้วยแรงงานคน เพราะต้องการให้ผู้สูงอายุมีงานท า 
(ล าพูน พรรณไวย, 2561, 8 กรกฎาคม) 

2) กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต รับสมาชิกจ านวน 100 คน โครงสร้างการบริหารเป็นโครงสร้าง
เดียวกับวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวัฒนะ ด าเนินงานโดยให้สมาชิกฝากเงินส าหรับการออม 50-100 บาท 
มีเงื่อนไขว่าห้ามถอนเงินจะกว่าจะครบเวลา 3 ปี และไม่อนุญาตให้สมาชิกกู้เงินเด็ดขาด หากต้องการเงิน
ท าได้เพียงการถอนเงินจากการเป็นสมาชิก โดยกลุ่มบริหารเงินด้วยการน าไปซื้อสลากออมสิน ปัจจุบันกลุ่ม
มีสมาชิกจ านวน 90 คน จากกฎท่ีไม่ให้ถอนเงินจนกว่าจะถึงเวลาจ่ายเงินปันผลและการห้ามกู้เงิน ท าให้
ปัจจุบันกลุ่มมีเงินออมกว่า 1 ล้านบาท (ล าพูน พรรณไวย, 2561, 20 กรกฎาคม) 

3) กลุ่มโฮมสเตย์เกาะเกิด นางล าพูน พรรณไวย ได้ริเริ่มต้ังกลุ่มโฮมสเตย์โดยใช้บ้านแก้วในสวนของ
ตนเองเป็นท่ีรองรับแขก มีสมาชิกชุมชนสมัครเป็นสมาชิกกลุ่ม 25 หลังคาเรือน ค่าสมาชิกหลังละ 50 บาท
ตลอดชีพ แต่มีบ้านเพียง 10 หลังท่ีสามารถรับนักท่องเท่ียวได้ รวมสามารถรองรับนักท่องเท่ียวหรือ 
คณะดูงาน ได้ประมาณ 80 คน (ล าพูน พรรณไวย, 2561, 8 กรกฎาคม) เมื่อโฮมสเตย์เกาะเกิดเป็นท่ีรู้จัก
และมีนักท่องเท่ียวเข้ามาพักมาข้ึนประกอบกับหน้าท่ีต้องดูแลวิสาหกิจสมุนไพรอายุวัฒนะ ท าให้นางล าพูน 
พรรณไวย ลาออกจากต าแหน่งประธานกลุ่ม แล้วให้นางสุรินทร์ ลาภหนุน ด ารงต าแหน่งแทน จากน้ันจึงมี
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การต้ังประธานชมรมท่องเท่ียวเกาะเกิด เลขานุการกลุ่ม และฝ่ายด าเนินงาน ในเรื่องการติดต่อจองท่ีพัก
นักท่องเท่ียวสามารถติดต่อนางล าพูน พรรณไวย  หรือนางนภาภัช พรรณอาราม เลขา นุการกลุ่ม และมี
การจัดสรรรายได้ให้บุคลากรท่ีด าเนินงานภายใต้การตกลงร่วมกันของสมาชิกกลุ่ม 

4) เครือข่ายเรือตกกุ้ง ปัจจุบันกลุ่มโฮมสเตย์มีเครือข่ายเรือตกกุ้งประมาณ 5-6 ล า กรณี
นักท่องเท่ียวต้องการทดลองตกกุ้งเอง มีค่าใช้จ่ายดังน้ี ค่าเช่าเบ็ดโดยไม่ออกเรือ 50 บาท กรณีลงเรือ
นักท่องเท่ียวสามารถใช้บริการได้ 2 ช่ัวโมง มีบริการเบ็ดตกปลา (กุ้ง) เหยื่อส าหรับตก พี่เลี้ยงประจ าเรือ  
คิดค่าใช้จ่าย 400 บาท เจ้าของเรือจะได้ค่าตอบแทน 300 บาท ส่วนอีก 100 บาท กลุ่มจะหักไว้ส าหรับ
บริหารงาน 

4.2 บทบาทของเครือข่ายทางสังคมที่มีตอ่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยาสมุนไพรอายุวัฒนะ 
4.2.1 บทบาทของหน่วยงานภาครัฐ 
1) เกษตรอ าเภอบางปะอิน เป็นหน่วยงานภาครัฐล าดับแรกท่ีเข้ามาให้ค าแนะน าและ  

ความช่วยเหลือในการรวมกลุ่ม โดยส่งเสริมให้จัดต้ังกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรพัฒนาอาสาร่วมใจ ต าบล 
เกาะเกิด เพื่อให้การรวมกลุ่มมีโครงสร้างท่ีชัดเจน ต่อมาเมื่อกลุ่มเริ่มผลิตยาเม็ดลูกกลอนสมุนไพรมีความ
ต้องการด้านงบประมาณเพื่อน ามาปรับปรุงพื้นท่ีผลิตให้ถูกสุขลักษณะก็ให้ค าแนะน าในการต้ังกลุ่มสตรี
สหกรณ์สมุนไพรอายุวัฒนะได้รับงบประมาณจัดต้ังกลุ่ม 40,000 บาท และจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร
อายุวัฒนะในเวลาต่อมา นอกจากน้ันเกษตรอ าเภอบางปะอินยังสนับสนุนเครื่องมือในการผลิตสินค้าของ
สมาชิกในชุมชน อาทิ สนับสนุนเตาแก๊สและกระทะขนาดใหญ่ส าหรับครัวเรือนท่ีประกอบอาชีพเกี่ยวกับ 
การผลิตอาหาร โดยการสอบถามความต้องการของผู้ผลิตก่อนท่ีจะจัดหาและมอบเครื่องมือให้ (ค าปน  
ชมสมุทร, 2561, 26 กรกฎาคม)  

2) พัฒนาชุมชนอ าเภอบางปะอิน เป็นหน่วยงานพี่เลี้ยงในระยะแรกเริ่มจัดต้ังกลุ่มเช่นเดียวกับ
เกษตรจังหวัด และเข้ามาอบรมให้ความรู้ เป็นระยะ ปี พ.ศ. 2550 สนับสนุนงบประมาณจ านวน  
140,000 บาท ซึ่งเป็นงบประมาณตามยุทธศาสตร์อยู่ดีมีสุข งบประมาณจ านวนน้ีกลุ่มโฮมสเตย์ได้น ามา
เป็นต้นทุนในการสร้างรถรางน าเท่ียวของชุมชน ในภายหลังก็มีการอนุมัติงบประมาณเพื่อน ามาปรับปรุง
สถานท่ีท ากิจกรรมของโฮมสเตย์ให้มีความสะดวกและปลอดภัยมากยิ่งข้ึน ส าหรับการสนับสนุนแก่สมาชิก
กลุ่มน้ันพัฒนาชุมชนได้ท าการสอบถามความต้องการของกลุ่มเป้าหมายก่อนท่ีจะด าเนินการจัดหาสิ่งของ
อันเป็นเครื่องมือในการผลิตให้ อาทิ เตาแก๊ส กระทะ วัสดุท างานไม้ สีส าหรับทาไม้ เป็นต้น (สละ อุ้มญาติ; 
ส าอาง พันธ์โณภาศ, 2561) อีกท้ังยังส่งเสริมด้านการอบรมให้ความรู้ในการผลิตสินค้า แนะน าตลาด 
และช่องทางการส่งเสริมการขาย เช่น การประกวดผลิตภัณฑ์ ซึ่งเมื่อได้รับรางวัลก็จะมีช่ือเสียงตามมา  
(ค าปน ชมสมุทร, 2561, 26 กรกฎาคม) 



วารสารวิชาการอยุธยาศึกษา I ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2564 I 111 

3) สาธารณสุขจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีบทบาทในการตรวจสอบมาตรฐานด้านสาธารณสุข 
ในกระบวนการผลิตยาเม็ดลูกกลอนสมุนไพร ทุกครั้งท่ีหน่วยงานสาธารณสุขเข้ามาท าการตรวจสอบและมี
ค าแนะน า จะส่งผลให้กลุ่มต้องใช้งบประมาณจ านวนมากในการปรับปรุงพื้นท่ี น ามาสู่การเปลี่ยนช่ือกลุ่ม
ในเวลาต่อมา อย่างไรก็ดี การท างานตรวจสอบสถานท่ีผลิตยาเม็ดลูกกลอนสมุนไพรเพื่อให้เป็นตาม
มาตรฐานด้านสาธารณสุข ท าให้กลุ่มมีการจัดการพื้นท่ีท่ีเป็นสัดส่วน สะอาด ได้มาตรฐาน ท าให้ผู้พบเห็น
หรือผู้เยี่ยมชมการผลิตยาเม็ดลูกกลอนสมุนไพรทราบว่าผลิตภัณฑ์อยู่ภายใต้กระบวนการผลิตท่ีถูก
สุขลักษณะ (ล าพูน พรรณไวย, 2561, 20 กรกฎาคม) 

4) ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เข้ามามีบทบาทในการให้ความช่วยเหลือ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในช่วงท่ีประสบกับปัญหาสถานท่ีผลิตยาเม็ดลูกกลอนสมุนไพรไม่ได้มาตรฐาน แม้จะมี
ความพยายามในการปรับปรุงพื้นท่ีการผลิตแล้ว  แต่ก็พบว่าสถานท่ีต้ังดังกล่าวเป็นพื้นท่ีสีเขียว  
ตามกฎกระทรวงให้ใช้บังคับผังเมืองรวมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พ.ศ.2560 ซึ่งส านักงานอุตสาหกรรม
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาได้เข้ามาช่วยเหลือโดยการออกหนังสือรับรองว่าสถานท่ีผลิตเป็นเพียงกลุ่มขนาด
เล็กท่ีไม่เข้าข่ายโรงงาน ท าให้สามารถด าเนินการผลิตในพื้นท่ีดังกล่าวต่อไปได้ และช่วยให้การสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนแง่การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ เช่น ฉลากบรรจุภัณฑ์และมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ ให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาด จากน้ันก็ช่วยพัฒนาบรรจุภัณฑ์ (ล าพูน พรรณไวย , 2561, 20 กรกฎาคม)  
โดยได้แนะน าให้นางล าพูน พรรณไวย เข้าอบรมในโครงการสนับสนุนการออกแบบฉลากบรรจุภัณฑ์ของ
ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 8 จังหวัดสุพรรณบุรี กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมและได้รับการสนับสนุน
ฉลากบรรจุภัณฑ์ท่ีออกแบบสวยงาม จ านวน 10,000 ช้ินเพื่อเป็นต้นทุนหมุนเวียน (วรวีร์ พลชัย, 2552, 
หน้า 19) 

5) ธนาคารออมสิน มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลัง เป็นสถานท่ีท่ีกลุ่ม  
เริ่มน าผลิตภัณฑ์ไปจ าหน่าย ช่วยประชาสัมพันธ์ให้รายการภูมิปัญญาท้องถ่ินไปถ่ายท าและออกอากาศ 
ช่องโมเดิร์น 9 ทีวี จนกลุ่มเป็นท่ีรู้จัก หลังจากน้ันมีเป็นบทบาทในการส่งเสริมโดยเป็นผู้จัดประกวด
โครงการชุมชนประชารัฐสีชมพู จากผู้ร่วมประกวดกว่า 500 ทีม ชุมชนบ้านเกาะเกิดก็เป็นหน่ึงในชุมชน 
ท่ีได้รับรางวัลชุมชนดีเด่นได้รับรางวัลเป็นเงิน 100,000 บาท หลังจากผ่านโครงการของธนาคารออมสิน  
ปีท่ี 1-2 ปี ก็เข้าสู่ปีท่ี 3 ซึ่งมีการท าโครงการ GSB Smart Homestay โฮมสเตย์มีสไตล์จะด าเนินการ
คัดเลือกโฮมสเตย์ผ่านเข้ารอบ 100 แห่ง เพื่อเชิญผู้แทนโฮมสเตย์เข้าร่วมงานสัมมนาครั้งใหญ่
ระดับประเทศ (ธนาคารออมสิน, 2561, www.gsb.or.th/news/สเตย์มีสไตล์-ออมสินจัด/) ซึ่งกลุ่มก็ส่ง
ตัวแทนเข้าร่วมกิจกรรมของธนาคารออมสินอย่างต่อเน่ือง (นภาภัช  พรรณอาราม , 2561, 26 กรกฎาคม)  

6) ส านักงานท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีบทบาทในการให้ความรู้โดยจัดอบรม
โครงการต่างๆ เชิญวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวัฒนะและกลุ่มโฮมสเตย์เกาะเกิดเข้าร่ วมโครงการ ท้ังน้ี 
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กลุ่มจะส่งตัวแทนท่ีเข้าร่วมโดยเลือกโครงการอบรมท่ีเกี่ยวของกับการด าเนินงานของกลุ่มเป็นหลักเพื่อให้
การอบรมได้ประโยชน์สูงสุด (นภาภัช พรรณอาราม , 2561, 26 กรกฎาคม) 

7) สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย นายวิทยา บุรณศิริ สมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรจังหวัดพระนครศรีอยุธยาในขณะน้ัน ได้ให้ความช่วยเหลือโดยติดต่อหน่วยงานสาธารณสุขจาก
กรุงเทพมหานครมาตรวจสอบความปลอดภัยของยาเม็ดลูกกลอนสมุนไพร ซึ่งผลการตรวจสอบไม่มี
อันตรายและยาเม็ดลูกกลอนสมุนไพรถือเป็นภูมิปัญญาชาวบ้าน จากน้ันก็มีกระบวนการขอเอกสารรับรอง
ด้วยความไม่รู้หนังสือท าให้การด าเนินการเรื่องเอกสารท่ีต้องมีการอธิบายส่วนประกอบของยาเม็ดลูกกลอน
สมุนไพรด้วยภาษาท่ีเป็นทางการมีข้อผิดพลาดจ านวนมาก นายวิทยา บุรณศิริ ก็ได้ประสานความช่วยเหลือ
กับเจ้าหน้าท่ีเพื่อให้กระบวนการขอใบรับรองเป็นไปอย่างเรียบร้อย 

4.2.2 บทบาทของหน่วยงานภาคเอกชน 
เครือข่ายภาคเอกชนท่ีสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวัฒนะ ในด้านการผลิตน้ันด้วย

วัตถุดิบการผลิตยาเม็ดลูกกลอนสมุนไพรส่วนใหญ่สามารถหาได้ในท้องถ่ิน ยกเว้นแต่มะกรูดซึ่งแม้ว่าจะรับ
ซื้อจากชาวบ้านในชุมชนแล้วแต่ก็ไม่เพียงพอต่อการผลิต กลุ่มจึงได้ท าสัญญากับเกษตรกรผู้ผลิตและ
จ าหน่ายมะกรูดจากจังหวัดพิษณุโลกเป็นเวลา 20 ปี ในเบ้ืองต้นกลุ่มจะรับซื้อมะกรูดจากชาวบ้านในชุมชน
ก่อนจากน้ันปริมาณท่ีขาดไปจึงจะซื้อจากไร่มะกรูดจังหวัดพิษณุโลก ด้านการจัดจ าหน่าย ได้รับการ
สนับสนุนจาก ห้างสรรพสินค้าโลตัส จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท่ีเปิดโอกาสให้น าสินค้าไปออกร้าน
จ าหน่ายภายในห้างสรรพสินค้าดังกล่าว รวมถึงการร่วมมือกันระหว่างร้านค้าผลิตภัณฑ์สมุนไพรและกลุ่ม
วิสาหกิจแห่งอื่นท่ีรับสินค้าของกันและกันไปช่วยจ าหน่ายในกลุ่มของตน (นางล าพูน พรรณไวย, 2561, 20 
กรกฎาคม) ด้านการประชาสัมพันธ์น้ัน ด าเนินการผ่านสื่อมวลชนรูปแบบต่างๆ ท้ังรายการโทรทัศน์และสื่อ
สิ่งพิมพ์ ถือเป็นการประชาสัมพันธ์ให้บุคคลภายนอกรู้จักผลิตภัณฑ์และกลุ่มมากข้ึน นับต้ังแต่การเผยแพร่
ครั้งแรกผ่านช่องโมเดิร์น 9 ทีวี เป็นต้นมา เน่ืองจากการเผยแพร่น้ีเกิดจากความต้องการของสื่อเป็นหลัก  
มิได้มาจากการติดต่อของกลุ่มเพื่อน าเสนอสินค้า จึงอาจนับได้ว่าสื่อมวลชนมีความบทบาทในการสนับสนุน
ให้กลุ่มเป็นท่ีรู้จัก เป็นช่องทางบอกเล่าเรื่องราวของกลุ่มไปยังสังคมท่ีกว้างข้ึน อาทิ นิตยสารกินรี ของ  
การบินไทย ท่ีท าให้นักท่องเท่ียวชาวต่างประเทศให้สนใจตัวยาและเข้ามาเยี่ยมชมวิถีชีวิตของกลุ่ม เป็นต้น 
(วรวีร์ พลชัย, 2552, หน้า 18) 

นอกจากน้ียังมีเครือข่ายภาคเอกชนท่ีมีความเกี่ยวข้องกับกลุ่มโฮมสเตย์อันเป็นกลุ่มย่อยภายใต้
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวัฒนะ คือ หจก.อยุธยาโบ้ทแอนด์ทราเวล (Ayutthaya Boat & Travel) ท่ีได้
ตกลงร่วมกับทางชุมชนเพื่อจัดส่งนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติมาเท่ียวชุมชนทุกเดือนภายใต้โปรแกรมทัวร์ 
Homestay Explorer and Royal Agricultural Project และบริษัท นัตต้ีส์ แอดเวนเจอร์ส์ โดยคุณนัตต้ีส์
ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการท่องเท่ียวชุมชน ด้วยการเปลี่ยนเส้นทางการท่องเท่ียวด้วยจักรยานจาก
ริมแม่น้ าน้อยแม่เป็นแม่น้ าเจ้าพระยาจึงท าให้รู้จักกับโฮมสเตย์เกาะเกิดและนางล าพูน พรรณไวย เมื่อได้
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พูดคุยกันจึงเกิดความรู้สึก “DNA ตรงกัน” (นัตต้ีส์, 2564, 29 มกราคม) ประกอบกับเล็งเห็นถึงศักยภาพ
ของชุมชนในการเป็นแหล่งท่องเท่ียว จึงได้ส่งนักท่องเท่ียวท่ีสนใจการท่องเท่ียวชุมชนมายังโฮมสเตย์เกาะ
เกิด และด้วยปริมาณนักท่องเท่ียวกลุ่มโฮมสเตย์ท่ีท่องเท่ียวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีจ านวนเพิ่มข้ึนท า
ให้ในบางครั้งกลุ่มโฮมสเตย์เกาะเกิดมีท่ีพักไม่เพียงพอก็จะแนะน าโฮมสเตย์อื่นในพื้นท่ีใกล้ เคียงให้ไปพัก 
ในทางกลับกันแขกท่ีมาพักยังโฮมสเตย์เกาะเกิดบางรายก็เป็นแขกที่ได้รับการแนะน ามาจากโฮมสเตย์อื่นๆ
เช่นกัน เครือข่ายโฮมสเตย์ท่ีมีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มโฮมสเตย์เกาะเกิดน้ีมีท่ีมาจากการพบปะในงานอบรม
สัมมนาเครือข่ายโฮมสเตย์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แม้จะมีการประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน แต่จาก
การศึกษาเห็นได้ว่าความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มโฮมสเตย์ด้วยกันน้ันเป็นไปในลักษณะเกื้อหนุนกันมากกว่า
การแข่งขัน  

4.2.3 บทบาทของภาคประชาชนและหน่วยงานการศึกษา  
การสนับสนุนจากเครือข่ายภาคประชาชนและหน่วยงานการศึกษาน้ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มโฮมสเตย์

อันเป็นกลุ่มย่อยท่ีอยู่ภายใต้กลุ่มสมุนไพรอายุวัฒนะ เมื่อกลุ่มโฮมสเตย์มีนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติเพิ่มมาก
ข้ึน เริ่มจัดกิจกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมไทยเพื่อเผยแพร่และสร้างความบันเทิง โดยครูชุติพน สนธิญาติ  
ซึ่งในขณะน้ันเป็นครูสอนดนตรีโรงเรียนวัดเชิงท่าได้จัดหาการแสดงมาให้นักท่องเท่ียว ท้ังน้ี ครูชุติพน  
สนธิญาติ น้ันรู้จักกับนางล าพูน พรรณไวย มาต้ังแต่ก่อนการก่อต้ังโฮมสเตย์ มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันใน
ลักษณะของเพื่อนบ้านท่ีเป็นมิตร เมื่อนางล าพูนปรึกษาเกี่ยวกับการจัดการแสดงวัฒนธรรมไทย ครูชุติพน
จึงได้น าเด็กนักเรียนโรงเรียนวัดเชิงท่ามาแสดงอังกะลุงให้นักท่องเท่ียวชม ในครั้งแรกใช้งบประมาณส่วนตัว
ของนางล าพูน พรรณไวย เพื่อเป็นค่าตอบแทนให้กับเด็กนักเรียน ส่วนครูชุติพนน้ันแจ้งว่าไม่ต้องการ
ค่าตอบแทน เน่ืองจากเต็มใจให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือชุมชนอยู่แล้ว แต่หากนักท่องเท่ียวมีความประสงค์
จะมอบสินน้ าใจให้ก็เป็นสิทธิของนักท่องเท่ียว (ชุติพน สนธิญาติ, 2564, 29 มกราคม) ซึ่งกิจกรรมน้ีสร้าง
ความประทับใจแก่นักท่องเท่ียวอย่างมาก ด้านบริษัทน าเท่ียวก็พึงพอใจกิจกรรมดังกล่าว กลุ่มโฮมสเตย์จึง
มีการประสานงานกับครูชุติพนและนักเรียนจากโรงเรียนวัดเชิงท่าเรื่อยมาเพื่อให้ท าการแสดงดนตรีไทย 
รวมถึงการแสดงโขน ในช่วงเวลาอาหารเย็นซึ่งถือเป็นกิจกรรมเด่นของโฮมสเตย์เกาะเกิด ส าหรับเครือข่าย
กลุ่มชาวบ้านตกกุ้งน้ัน ด้วยกุ้งแม่น้ ามีราคาสูงจึงไม่ได้รวมรายการอาหารน้ีเข้าไปในรายการอาหารของ
โฮมสเตย์ แต่หากนักท่องเท่ียวมีต้องการทางโฮมสเตย์ก็จะจัดให้โดยคิดค่าบริการเพิ่ม ซึ่งจากความนิยมใน
เมนูน้ีท าให้กลุ่มท าได้ข้อตกลงกับชาวบ้านท่ีมีเรือตกกุ้งจ านวน 5-6 ล า เพื่อจัดส่งกุ้งให้แก่โฮมสเตย์เกาะเกิด 
อีกท้ังยังบรรจุเป็นหน่ึงในกิจกรรมของโฮมสเตย์คือ การตกกุ้งแม่น้ า สร้างรายได้ให้กับชาวบ้านกลุ่มน้ี 
(ล าพูน พรรณไวย, 2561, 8 กรกฎาคม) 

นอกจากเครือข่ายภาคประชาชนท่ีสนับสนุนการกิจกรรมโฮมสเตย์แล้ว ยังมีเครือท่ีเป็นหน่วย
การศึกษาให้การสนับสนุนด้วย โดยแรกเริ่มกลุ่มโฮมสเตย์มีความต้องการจะซื้อรถรางน าเท่ียวไว้ให้บริการ
ในชุมชนแต่มีงบประมาณเพียงแค่ 140,000 บาทซึ่งไม่เพียงพอ จึงได้ขอค าแนะน าจากวิทยาลัยเทคนิค
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พระนครศรีอยุธยา ท าให้ได้รับความช่วยเหลือในการสร้างรถรางน าเท่ียวจากงบประมาณดังกล่าวโดยเป็น
ผลงานของนักศึกษาเทคนิคฯ แต่รถรางก็ได้รับความเสียหายจากเหตุการณ์น้ าท่วมใน พ.ศ. 2554 ในเวลา
น้ันกลุ่มได้รับความช่วยเหลือจากคณาจารย์และนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครในด้าน
งบประมาณส าหรับการซ่อมแซมรถรางน าเท่ียว และในปี พ.ศ. 2559 วิทยาลัยเทคนิคพระนครศรีอยุธยาได้
สนับสนุนเครื่องปอกกระเทียมเพื่อช่วยในกระบวนการการผลิตของกลุ่มด้วย 

5.อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า นางล าพูน พรรณไวย คือผู้ท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน

ต้ังแต่แรกเริ่ม ด้วยหน้าท่ีผู้ใหญ่บ้านและความต้ังใจในการพัฒนาชุมชนจึงกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าของนาง
ล าพูน พรรณไวย สามารถสร้างการมีส่วนร่วมในชุมชนจนมาสู่การจัดต้ังกลุ่มวิสาหกิจสมุนไพรอายุวัฒนะ 
กลุ่มออมทรัพย์ และกลุ่มโฮมสเตย์เกาะเกิด การจัดการของกลุ่มมีโครงสร้างและการบริหารท่ีชัดเจนเป็น
ระบบ ข้อตกลงของกลุ่มเป็นไปอย่างโปร่งใส สมาชิกกลุ่มเข้าใจในข้อตกลงและเหตุและผลของผลประโยชน์
ท่ีแต่ละคนจะได้รับ ด้วยการจัดโครงสร้างท่ีเป็นระบบน้ีเองท าให้ลดปัญหาความขัดแย้ งท่ีเกิดข้ึนรวมถึง
สามารถจัดสรรค่าตอบแทนได้อย่างเหมาะสม 

ส าหรับกลุ่มเครือข่ายทางสังคมน้ันแบ่งได้ 3 กลุ่ม ได้แก่ เครือข่ายภาครัฐ เครือข่ายภาคเอกชน 
เครือข่ายภาคประชาชนและหน่วยงานการศึกษา และมีลักษณะความสัมพันธ์ในการสนับสนุน ส่งเสริมใน
มิติต่างๆ (ดังภาพท่ี 2) โดยเครือข่ายภาครัฐ ได้แก่ ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ส านักงานท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
สาธารณสุขจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เกษตรอ าเภอบางปะอิน พัฒนาชุมชนอ าเภอบางปะอิน ธนาคารออม
สิน เหล่าน้ีเป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาทในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และสร้างมาตรฐานให้กับผลิตภัณฑ์ 
เน่ืองจากยาเม็ดลูกกลอนสมุนไพรเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีส่งผลต่อสุขภาพของผู้บริโภค ดังน้ันการได้รับมาตรฐาน
เรื่องความปลอดภัยของสินค้ารวมถึงกระบวนการผลิตจึงมีความจ าเป็นอย่างมาก แม้กระบวนการจะมี
อุปสรรคอย่างด้านงบประมาณและความรู้เรื่องระบบมาตรฐานของผู้ผลิต ถึงกระน้ันก็ได้ความช่วยเหลือ
และค าแนะน าจากหน่วยงานภาครัฐต่างๆ ซึ่งเกิดจากเครือข่ายส่วนตัวของ นางล าพูน พรรณไวย ท่ีเคย
ด ารงต าแหน่งผู้ใหญ่บ้านมาก่อนท าให้คุ้นเคยกับระบบราชการจึงทราบว่าสามารถประสานงานกับ
หน่วยงานไหนในด้านใดได้บ้าง  

ด้านเครือข่ายภาคเอกชน ได้แก่ เกษตรกรผู้ผลิตและจ าหน่ายมะกรูด จังหวัดพิษณุโลก 
ห้างสรรพสินค้าโลตัส จังหวัดพระนครศรีอยุธยา หจก.อยุธยาโบ้ทแอนด์ทราเวล กลุ่มโฮมสเตย์จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และสื่อมวลชน มีบทบาทในการส่งเสริมการผลิต และการจ าหน่าย ท้ังกลุ่มยาเม็ด
ลูกกลอนสมุนไพรและกลุ่มโฮมสเตย์ กล่าวคือ วัตถุดิบในผลิตยาเม็ดลูกกลอนสมุนไพรในเบื้องต้นจะรับซื้อ
จากชาวบ้านในชุมชนก่อนเพื่อสร้างรายได้ให้กับชุมชน และจากน้ันจึงท าการหาซื้อจากแหล่งอื่นท้ังยังท า
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สัญญาร่วมกัน โดยสัญญาดังกล่าวเป็นท่ีเข้าใจตรงกันท้ังสองฝ่ายว่าปริมาณการซื้ออาจจะไม่เท่ากันทุกครั้ง
เพราะต้องรับซื้อผลผลิตจากชุมชนก่อน เง่ือนไขน้ีเองท่ีต่างจากสัญญาซื้อขายปกติอันเกิดจากการท าความ
เข้าใจระหว่างผู้ซื้อและผู้ขายถึงความต้องการสนับสนุนชุมชนจึงเกิดเป็นเครือข่ายท่ีมีปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
ส่วนบทบาทในการส่งเสริมการจ าหน่ายน้ันมีท้ังการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ผลิตภัณฑ์เป็นท่ีรู้จักและ
สนับสนุนพื้นท่ีการจ าหน่าย รวมไปถึงการเป็นพันธมิตรกับภาคเอกชนของกลุ่มโฮมสเตย์ท่ีมีความสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มประเภทเดียวกันเป็นไปในลักษณะเกื้อหนุนมากกว่าเป็นคู่แข่งทางการค้า เป็นเครือข่ายท่ีมี
ความสัมพันธ์อยู่บนประโยชน์ซึ่งกันและกัน  ส าหรับเครือข่ายภาคประชาชนและหน่วยงานการศึกษา 
ได้แก่ ครูและนักเรียนวัดเชิงท่า เครือข่ายเรือตกกุ้ง วิทยาลัยเทคนิคพระนครศรีอยุธยา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร และประชาชนท่ัวไป มีบทบาทในการสนับสนุนการท างานของวิสาหกิจชุมชน โดยกลุ่มยาเม็ด
ลูกกลอนสมุนไพรน้ันได้บุคคลากรทางการศึกษามาช่วยวิจัยและพัฒนาเครื่องมือในการผลิต ซึ่งได้
ผลประโยชน์ร่วมกันท้ังสองฝ่าย ฝ่ายการศึกษาได้ทดลองประดิษฐ์เครื่องมือเครื่องจักรเป็นโครงการฝึก
ปฏิบัติส าหรับอาจารย์และนักศึกษา ส่วนฝ่ายวิสาหกิจชุมชนได้รับเครื่องมือ หรือการสร้างเครือข่ายกับ
โรงเรียนวัดเชิงท่า ก็สร้างประโยชน์ท่ีพึงพอใจแก่ท้ังสองฝ่ายกลุ่มโฮมสเตย์มีกิจกรรมให้นักท่องเท่ียว  
ครูและนักเรียนได้พื้นท่ีแสดงความสามารถรวมถึงได้ค่าตอบแทน  

 

ภาพที่ 2 เครือข่ายทางสังคมที่ส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวัฒนะ (สรุปโดยผู้วิจัย) 
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 จากบทบาทของภาคส่วนต่างๆข้างต้น แสดงให้เห็นภาพของเครือข่ายท่ีเกิดข้ึนภายใต้กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวัฒนะ และกลุ่มโฮมสเตย์ โดยมีนางล าพูน พรรณไวย เป็นผู้ประสาน
ความสัมพันธ์และทิศทางของความสัมพันธ์น้ัน นอกจากเครือข่ายภาครัฐท่ีกลุ่มเป็นฝ่ายได้รับประโยชน์ใน
ฐานะประชาชนแล้ว ความสัมพันธ์กับกลุ่มอื่นเป็นไปในลักษณะต่างฝ่ายต่างได้ประโยชน์ซึ่งกันและกัน 
น ามาซึ่งความพอพอใจและความยั่งยืนของเครือข่าย 

6.ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) ภาครัฐควรส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการสนับสนุนการต้ังกลุ่ม เน่ืองจากผู้น ากลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวัฒนะเป็นอดีตผู้ใหญ่บ้านจึงคุ้นเคยในการประสานงานกับหน่วยงานราชการ 
แต่วิสาหกิจบางกลุ่มอาจมิได้มีความคุ้นเคยดังกล่าว ดังน้ันภาครัฐจึงควรมีการประชาสัมพันธ์ท้ังทางปกติ
และเชิงรุก เพื่อให้เข้าถึงพื้นท่ี  

2) หน่วยงานภาครัฐควรมีบุคลากรท่ีให้ค าแนะน าในการด าเนินการเกี่ยวกับระบบมาตรฐานของ
ผลผลิต เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นการผลิตภายในชุมชน เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีมาตรฐานต้องท า
การจดแจ้ง ตรวจสอบรายละเอียด ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยังมีความรู้ไม่เพียงพอในการ
ด าเนินการเอง หน่วยงานภาครัฐจึงควรให้ความรู้ ค าแนะน า ประชาสัมพันธ์กระบวนการดังกล่าว 

6.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
ควรศึกษาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจประเภทเดียวในพื้นท่ีเพื่อให้ทราบถึงเครือข่ายของแต่ละกลุ่ม 

และลักษณะของความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มเพื่อน ามาสร้างจุดแข็งน ามาสร้างจุดแข็งให้กับวิสาหกิจชุมชน
ประเภทน้ันๆในพื้นท่ี และควรศึกษาการจัดการและการพัฒนากลุ่มอาชีพในพื้นท่ีท่ีมีลักษณะเกื้อหนุนต่อ
วิสาหกิจชุมชนเพื่อแนวโน้มในการสร้างเครือข่ายกันในอนาคต 
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